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บทคัดยอ 
สถานศึกษาเปนองคการทางสังคมท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสังคมและ

เศรษฐกิจ เปนองคการดานการจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญมากในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สถานการศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพ่ิมสูงข้ึนได โดยมีวัตถุประสงคหลักใน
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาความรู สติปญญา ทักษะตาง ๆ ความเปนพลเมืองตลอดจน
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนักศึกษา นอกจากนั้นสถานศึกษายังมีหนาท่ีติดตามพัฒนา
และเชื่อมโยงองคความรูเพ่ือเปนประโยชนตอนักเรียนนักศึกษาตลอดจนสังคมโดยกวาง 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา 

Abstract 

Educational Institute is a social organization that is important for 
social and economic development. It is an educational management 
organization that is very important in the development of human resources, 
and it is an important heart of national development. The quality of 
education management will result in higher gross national product. The 
main purpose of education is to develop knowledge, intelligence, skills, 
citizenship and ethics of students. Moreover, the school has also a duty to 
follow up, develop, and link body of knowledge to benefit students as well 
as society as a whole. 
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1. บทนํา 
การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาดานตาง ๆ และจากความเจริญกาวหนา

ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ ตั้งแตมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได
บัญญัติเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไวในหมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 
โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ 
กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสานึกของ
ความเปนไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุนการ
กระจายอํานาจเพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน องคกรทางศาสนาและเอกชน จัด
และใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเทาเทียม
และสอดคลองกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 หมวด 2 บัญญัติใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงาน ท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
นาไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551: 3-4) 

การศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพ่ิมสูงข้ึนได ดังนั้นจึงถือไดวาการศึกษา
นําไปสูความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศอยางแทจริง การจัดการศึกษาและการบริการทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความตอเนื่อง และมีความท่ัวถึงเปนแนวคิดหลักในการปฏิรูป
การศึกษาและเปนยุทธศาสตรสําคัญในการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของประเทศไทย 
โดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนในวิชาท่ีสําคัญ วิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 10) อัน
พิจารณาไดจากผลทดสอบทางการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน (O-NET: Ordinary National 
Education Test) และผลการสอบแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึงเปนผลมาจาก
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ความสามารถทางวิชาการของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาบนพ้ืนฐานความเขมแข็งทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

ดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
กําหนดใหมีคณะกรรมการสองกลุมในการทําหนาท่ีพัฒนา กํากับ ดูแล งานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา ไดแกคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา และ
คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชาโดยมีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูท่ีมีบทบาทและ
หนา ท่ี ท้ังในคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการสถานศึกษา และ
คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชาอีกดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 3-4) จะเห็นไดวา
บทบาทของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจัดเปนบทบาทท่ีมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนา
ความแข็งแกรงทางวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากหัวหนากลุมสาระเปนท้ังผูประสานงาน
จากกลุมบริหารงานดานวิชาการลงสูครูปฏิบัติการ และยังเปนผูถายทอดผลสะทอนกลับ
จากครูผูปฏิบัติในเรื่องนโยบายการบริหารงานวิชาการไปสูกลุมผูบริหาร 

บทบาทของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูดังกลาวมาขางตนสอดคลองกับงานวิจัย
ท่ีพบวา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนและ
การริเริ่มการปฏิบัติการใหมๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Kaur, Ferrucci, B.J., & 
Carter, A.J, 2004: 93) รูปแบบการติดตอสื่อสารของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูสงผล
ทางบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียน และเทคนิคการนิเทศ ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
นโยบายการบริหารงาน มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครู (เยาวลักษณ นอยสกุล, 
2548: 61) โดยลักษณะอันพึงประสงคของหัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรูท่ีมีความจําเปนมากท่ีสุดคือ ดานภาวะผูนํา และภาวะผูนําทางวิชาการ (รังสฤษฏ 
เอ่ียมสะอาด, 2544: 61) 

2. ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง การนึกถึงสิ่งท่ีสังคม

คาดหวังในดานคุณธรรม จริยธรรม จากโรงเรียน การมีวิสัยทัศนรวมกันและการรับรู
เก่ียวกับพันธกิจดานการเรียนรูของนักเรียน การสรางขอตกลงรวมกันของครูและนักเรียนท่ี
มีตอพันธกิจ นําความรูความชํานาญมาใชเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน พัฒนาการ
สอนของครู เนนความผูกพันและการมีสวนรวมของบุคลากร การใชภาวะผูนําหลายรูปแบบ 
การเปนผูนําท่ีเนนการสอนมากกวาการบริหารท่ัวไป สรางสรรคและแลกเปลี่ยนความรูท่ัว
ท้ังองคกร พัฒนาความสัมพันธกับชุมชนและปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรใหมีการพัฒนา  
(MacNeill, Cavanagh and Silcox, 2012: 14-17) 
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สมคิด สรอยน้ํา ไดกลาวถึงภาวะผูนาทางวิชาการคือการเปนผูท่ีมีความรูความ

เขาใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุมตาง ๆ ตระหนักวาไมมีวิธีการสอนใดดีท่ีสุด 
ตระหนักถึงความสําคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเปนมนุษย การเปนตัวแบบเชิง
วิชาการ การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดการใหเปนไปตามแผนการ
สอนและยึดผูเรียนเปนสําคัญ  (สมคิด สรอยนา, 2547: 41) 

รุงนภา นุตราวงศ กลาวถึงผูบริหารโรงเรียนวาจะตองเปนผูนําทางวิชาการ
และมีความรูความเขาใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซ่ึงเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือใหสามารถชวยเหลือใหคําแนะนําแกครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ตลอดจน
การตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกตอง เพ่ือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ
และเหมาะสมกับบริบทความตองการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมี
ความรูความเขาใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกันคุณภาพเปนขอมูลในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุผลตามท่ีคาดหวังไวตอไป (รุงนภา นุตราวงศ, 2552: 
57) 

ประยูร อาคม ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน 8 ดาน 
ประกอบดวยพฤติกรรมการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช
หลักสูตรการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการ
ในชั้นเรียน การสนับสนุนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน  
(ประยูร อาคม, 2548: 13) 

นาวา สุขารมย กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการนําความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอ
การดําเนินงานวิชาการ ใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขารมย, 2550: 13) 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการไววา ภาวะผูนําทาง
วิชาการ หมายถึง ผูท่ีมีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให
บรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให
เห็นชัดเจนในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจกรรมในการดําเนินการ
ใชปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานดานวิชาการ  (จุฑามาศ อินนามเพ็ง, 2552: 28) 

Lashway ไดกลาวถึงบทบาทผูนําทางวิชาการตามขอกําหนดของสมาคม
ครูใหญโรงเรียนระดับประถมศึกษาแหงชาติ สหรัฐอเมริกาวาบทบาทผูนําทางวิชาการ
ประกอบดวยบทบาท ๖ ประการ คือ 
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๑) การใหความสําคัญกับการเรียนรูของนักเรียนและผูใหญสําคัญท่ีสุด 
๒) การคาดหวังสูงในการดําเนินงาน 
๓) การพัฒนาเนื้อหาและการสอนใหไดมาตรฐาน 
๔) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหมีข้ึนอยางตอเนื่อง 
๕) การประเมินผลการเรียนรูโดยใชขอมูลท่ีหลากหลาย 
๖) การใหชุมชนไดมีสวนในการสนับสนุนกิจการของโรงเรียน (Lashway, 

2012) 
ไกศิษฏ เปลรินทร ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ไววาหมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัย
กระบวนการเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจการเรียนรู การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการสงเสริม
บรรยากาศสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมการเรียนรู (ไกศิษฎ เปลรินทร: 2552) 

ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
เก่ียวของกับการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และการกําหนดขอตกลงรวมกันระหวางครูและ
นักเรียนท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
และการสอนของครูโดยใชการแลกเปลี่ยนความรูท่ัวท้ังองคกร มีความหลากหลายใน
รูปแบบการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม การมีสวน
รวมของครูและนักเรียน และความสัมพันธกับชุมชน เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของโรงเรียน 
(เพ็ญพักตร ภูศิลป, 2557: 29) 

จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึงพฤติกรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการ
เก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจการเรียนรู และเปนผูท่ีมีความรู
ความสามารถดานการบริหารงานวิชาการในเรื่องตอไปนี้ การบริหารจัดการหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรู การวัดประเมินผลและวิจัย 
การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

3. แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
Bossert ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการไว 7 ประการ ดังนี้ 

1) เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียน
การสอน กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียน และสนับสนุนใหนักเรียนได
มาตรฐานตามเปาหมาย 

2) จัดการใหมีเวลาเพ่ือการประสานงานและการดูแลการสอนของครูใหมากข้ึน 
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3) ชํานาญในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การเขาสังเกตการณการสอน

บอยๆ มีการนิเทศการสอนและมีสวนรวมในการทํางานของครูมากข้ึน 
4) ใสใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 
5) ขอความชวยเหลือจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในเรื่องการทําแผนการจัดการ

เรียนการสอน 
6) สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนการสอนใหมีระเบียบ ข้ันตอนท่ี

นอยลง และลดภาระงานเอกสารของครู 
7) ทราบถึงโครงสรางชุมชนและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครอง ผูนําท่ีมี

ประสิทธิผล คือ ผูนําท่ีใสใจในเรื่องหลักสูตรและการสอน ซ่ึงสงผลโดยตรงตอความสําเร็จ
ของนักเรียน โดยบทบาทนี้เกินกวาขอบขายงานของผูบริหาร ซ่ึงตองใชลักษณะผูนําแบบ
อ่ืนๆ รวมดวย ผูมีบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสําคัญ ไดแก ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ี ผู
ประสานงานหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวย ศึกษานิเทศก ผูดูแลการจัดการเรียน
การสอน (เพ็ญพักตร ภูศิลป, 2557: 29 -30) 

Krug ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล และไดแบง
องคประกอบภาวะผูนํานี้ไว 5 องคประกอบ ดังนี้ 

1) กําหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ใหเห็นวาการ
มีเปาหมายท่ีชัดเจนแลวจําเปนจะตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียไดเขาใจดวย การทํา
กรอบเปาหมาย วัตถุประสงคและพันธกิจ ตองไมตั้งเปาท่ีสูงจนเกินไป เปนไปตาม
สถานการณในชวงเวลานั้น หากดําเนินการโดยไมมีพันธกิจท่ีชัดเจนก็เหมือนการเดินทาง
อยางไรจุดหมาย 

2) การจัดการหลักสูตรและการสอน การสอนจัดเปนบริการเบื้องตนของ
โรงเรียน ดังนั้นอยางนอยผูบริหารโรงเรียนควรตองทราบถึงขอบขายรายวิชาท่ีเปดสอน
รวมถึงความรูท่ีจําเปนในการสอนอีกดวย การมีพ้ืนความรูท่ีกวางของผูบริหารถือไดวาเปน
สิ่งจําเปนท่ีผูบริหารควรจะสามารถใหขอมูลและทิศทางแกครูผูสอนเก่ียวกับวิธีการสอน 
และผูบริหารควรใสใจและสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 

3) การนิเทศการสอน ผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศ ใหถือวาเปนวิธีในการ
พัฒนาครูอยางจริงจัง ไมใชการนิเทศตามสภาพปญหา การประเมินการดําเนินงานเปนการ
ประเมินยอนหลัง แตภาวะผูนําทางวิชาการเปนการมองไปขางหนาจึงตองใสใจเรื่องการ
นิเทศนี้ใหมาก วาทําอะไรอยูตอนนี้ ไมใชการมองสิ่งท่ีทําไปแลวท่ีผานมา ผูนําตองใหโอกาส
ครูไดพัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล ซ่ึง
สงผลตอการเรียนรูของนักเรียน 
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4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน แมวาตลาดท่ีรับเด็กเรียนจบ

จะเปนการทดสอบสุดทาย ผูบริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยผูนําทางวิชาการ
ท่ีมีประสิทธิผลนั้นจะตองมีหลากหลายวิธีในการประเมินความกาวหนา และทําอยางเปน
ประจําผูบริหารนั้นมีความรูความสามารถในการทบทวนผลและใชผลในการชวยเหลือครู 
นักเรียน และผูปกครองในการพัฒนากลยุทธเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน แมวา
ผูบริหารจะไมสามารถตีความการประเมินผลในโรงเรียนไดทุกครั้ง แตควรจะระบุชัดเจนวา
คาดหวังใหมีการทดสอบตีความ และสนองตอบ กํากับติดตามกระบวนการท้ังหมด 

5) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เม่ือบรรยากาศโรงเรียนแสดงถึง
คุณคาของการจัดการเรียนรูและสงเสริมใหบรรลุผลสําเร็จ จึงทําใหไมเปนการยากท่ีจะ
เรียนรู ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบการสรางบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ และ
บรรยากาศนี้จะชวยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีท่ีจะทําใหเกิดได เชน 
การจัดใหมีความปลอดภัยและเปนระเบียบ จัดกิจกรรมท่ีใหนักเรียนเปนสําคัญ และให
เขาใจวาสิ่งท่ีดีท่ีสุด คือ การท่ีแตละคนทําสวนของตนอยางดีท่ีสุด เพราะผูมีสวนไดสวนเสีย
มีความคาดหวังกับนักเรียนสูง (Krug, 1992: 430-443) 

Blasé และ Blasé ไดศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการ โดยไดขอ

สรุปวาผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการจะ

เนนการดําเนินการท่ีเห็นชัดเจน มีการผสมผสานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวมและการตัดสินใจรวมกัน โดยผูบริหารและผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาควรเนนใน 4 ดาน ดังตอไปนี้ 1) การเนนการจัดการเรียนการสอนเปนสิ่งท่ีสําคัญ

ท่ีสุด 2) สรางวัฒนธรรมการเรียนรู การวิเคราะหและวิพากษ 3) มีการตัดสินใจรวมกันดาน

การจัดการเรียนการสอน และ 4) สรางขอตกลงของกลุมและองคกร และจากงานวิจัยของ 

Blasé และ Blasé ไดแบงภาวะผูนําทางวิชาการออกเปน 4 ประการ โดยมีพฤติกรรมภาวะ

ผูนําทางวิชาการยอย 21 รายการ (Blasé & Blasé, 2001: 22-25) ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 1 ภาวะผูนําทางวิชาการของ Blasé และ Blasé ท่ีสงผลดีตอการเรียนรู 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

1) การพูดคุยกับคร ู การสรางความไววางใจ 
พัฒนากลุม 
สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ 
สนับสนุนการสอนงานกันในกลุม 
สังเกตการณสอนในหองเรียน 
ประชุมครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
มอบงานและมอบอํานาจการตัดสินใจใหครู 
อยูใหครูเห็นเปนประจํา 

2) สงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพคร ู ศึกษาวรรณกรรมและโครงการท่ีมีการ
พิสูจนแลว 
สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหมๆ การ
คํานึงถึงความเสี่ยง และการใชนวัตกรรม 
การจัดทางเลือกในการพัฒนาครูอยางมี
ประสิทธิผล 

3) สงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพคร ู ใหหลักการดานการเติบโตเปนผูใหญใน
โครงการพัฒนาครู 
ชมเชย สนับสนุน และชวยสงเสริมงานครู 
จัดหาทรัพยากรแกครู 
สะทอนความคิดเห็นและใหคําแนะนํา 

4) สงเสริมใหครูสะทอนความคิดเห็น พัฒนาทักษะการสะทอนความคิดใหแกคร ู
สรางความรูในวิชาชีพและความเขาใจอยาง
ลึกซ้ึงทางสังคมดวยความรวมมือเปนอยางดี 
พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (วิจัยใน
ชั้นเรียน)ใหแกครู 
ใหรูปแบบการสืบคนหาความรู 
ใชขอมูลในการถาม ประเมิน และวิพากษใน
การสอนและการเรียน 
ใหครูมีอิสระ 
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4. พุทธธรรมสําหรับพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ผูนําท่ีดีคือผูนําท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคการใหบรรลุตาม
เปาหมายหรือนโยบายท่ีวางไวนั้นแมวาจะเปนผูนําท่ีดีมีคุณสมบัติครบตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 คือ ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ,ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ รูจัก
ผล,ความรูจักตน,ความรูจักประมาณ,ความรูจักกาล,ความรูจักบริษัท และความรูจักบุคคล 
แลวก็ตามแตโลกยุคโลกาภิวัตนมีการเปลี่ยนแปลงซับซอนกันมากดังนั้น ผูนําตองรูจักการ
พัฒนาภาวะผูนําเพ่ือเสริมสรางบารมีและประสบการณในการบริหารองคการใหดียิ่งข้ึนไป  
ในพระพุทธศาสนามีหลักคําสั่งสอนมากมายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา ซ่ึง
หลักธรรมสําหรับผูนํานั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญมากท่ีจะตองมีไวในการพัฒนา นําเอาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการพัฒนาผูนําเพ่ือเพ่ิมบารมีใหเปนผูนําท่ีดีมี
คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนา  

พระพุทธศาสนาใหความสําคัญเก่ียวกับตัวผูบริหารหรือผูนําในการบริหารนี้
มากโดยมีคําสอนท่ีพูดเก่ียวกับลักษณะของผูนําดังท่ีปรากฏอยูในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ. 
จตุกฺก. (ไทย) 21/157/203.) วา ผูนํา จะตองประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ 

1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มองดูสภาพเหตุการณออก และจะ
วางแผนเตรียมรับ หรือ รุกไดอยางไร  

2) วิธุโร คือ เปนผูชํานาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีท่ีตนได
รับผิดชอบ  

3) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจาก
ผูอ่ืนแสดงใหเห็นวา การเปนผูนํานั้นจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือ มีหูมีตาไว และ
กวางไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความชํานาญในการปกครองเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี 
ซ่ึงจะทําใหมีผูสนับสนุนมากข้ึน 

นอกจากนี้ผูนําจะตองประกอบดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยาง
เครงครัดพระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะ และคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารวา  1) วิยัต
โต เปนผูมีปญญา 2) วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี 3) วิสารโท เปนผูแกลวกลา 4) พหุสสุโต 
เปนผูมีความรู มีการศึกษามากข้ึน  5) ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักความถูก
ตองตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควร (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/7/9-10.) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงหลักการเปนผูนํา 7 ประการ 
(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 21) ดังนี้ 
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1. รูหลักการ เม่ือดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรู

หลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑกติกาท่ีเก่ียวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตอง
รูหลักรัฐศาสตร และรูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูใน
หลักการ   ต้ังตนอยูในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมี
หลักการ มีกฎ  มีกติกา ท่ีผูนําจะตองรูตองชัด แลวก็ตั้งม่ันอยูในหลักการนั้น  

2. รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึง
จุดหมายดวย ขอนี้ เปนคุณสมบัติ ท่ีสํ า คัญมาก เ ม่ือใจมุ งจุดหมาย แม มีอะไรมา
กระทบกระท่ัง ก็จะไมหวั่นไหว อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมมัววุนวาย 
ใครจะพูดวาวาดาเหน็บแนม เม่ือไมตรงเรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่อง
จุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องท่ีเขาแนวทางสูจุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและ
มุงม่ันแนวแน  

3. รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอ
ยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้
เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวา
เปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาใหนําไดดียิ่งข้ึนไป  

4. รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน
ความพอเหมาะท่ีจะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจัก
ประมาณในการลงทัณฑอาชญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และ
ตองรูจักวาในการกระทํานั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไร
เก่ียวของบาง ทําแคไหนองคประกอบของมันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ 
ทุกอยางตองพอดี ถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทําใหเกิดความสําเร็จท่ีแทจริง ฉะนั้น
จะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของและจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดี  

5. รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ
ของเวลาวา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหน จะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็น
วาแมแตการพูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่อง
ใหญ เชน วางแผนวา สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขางหนาเทานั้น และเหตุการณ
ทํานองนี้จะเกิดข้ึน เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณนั้นอยางไร  

6. รูชุมชน คือ รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รู
สังคมของประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไรมีความตองการอยางไร 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 3 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2561 |หนา 40 

 
โดยเฉพาะถาจะชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถา
เราจะชวยเหลือเขา เราตองรูความตองการของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือ
แกไขปญหาไดตรงจุด  

7. รูบุคคล คือ รูจักบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานรวมการ
รวมไปดวยกัน และคนท่ีเราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาได
ถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถทําบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความ
ตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธพูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะ
ในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหนเปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอยางไร 
เพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราวาในการทํางานนั้น
ไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองใหคนท่ีทํางานทุกคนได
ประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา เขาควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความเจริญงอก
งามแหงชีวิตท่ีแทจริงของเขาดวย 

1. ธัมมัญุตา (รูหลักและรูจักเหตุ) คือรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายท่ี
ตนเขาไปเก่ียวของในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติหนาท่ี และการดําเนินกิจการตางๆ รูเขาใจ
ในสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล ผูนําหรือผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทัศนในการ
มองการไกล โดยการวางแผนกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกร 
การแบงอํานาจหรือกระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบตางๆใหแกบุคลากรในองคกร
เพ่ือใหรูวาตัวเองอยูในตําแหนงความรับผิดชอบอะไรบาง มีกฎระเบียบหลักเกณฑอะไรท่ี
ตองประพฤติปฏิบัติตามเพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ดังนั้นผูนําตองมี
วิสัยทัศนมองไกลมองใหรอบดาน รูเทาทันสถานการณท่ีเกิดข้ึนเพ่ือท่ีจะไดวางแผนแกไข
ปญหาไดถูกตองถูกวิธีในการสื่อสารเพ่ือการบริหารแตละครั้งพระพุทธเจาทรงใชหลัก 4 ส. 
ซ่ึงคําอธิบายเชิงประยุกตเขากับการบริหารดังตอไปนี้ (พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), 2549) 

1. สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย 

2. สมาทปทา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจน
เกิดศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง 

3. สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึงปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมี
ความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 

4. สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบ
กัลยาณมิตรซ่ึงจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน 
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2. อัตถัญุตา (รูความมุงหมายและรูจักผล) คือรูความหมายและความมุงหมาย

ของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการท่ีตนกระทํา รูวาหลักการนั้นๆ มี
ความมุงหมายอยางไร รูวาท่ีตนทําอยางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้นเพ่ือประสงคประโยชน
อะไรหรือควรจะไดบรรลุถึงผลอะไร ท่ีมีหนาท่ีตําแหนงฐานะ การงานอยางนั้น เขากําหนด
วางกันไวเพ่ือความมุงหมายอะไร กิจการท่ีตนทําอยูขณะนี้เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผล
อะไรบาง เปนผลดีหรือผลเสียอยางไร เปนตน ตลอดจนถึงข้ันสูงสุด คือรูความหมายของคติ
ธรรมและประโยชนท่ีเปนสาระของชีวิต (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 41-42) 

ผูนําหรือผูบริหารเปนบุคคลท่ีควบคุมนโยบายแผนงานทุกอยางจึงตองรูวา
วัตถุประสงคขององคกรมีอะไรบางและผลการดําเนินงานขององคกรเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม ผูนําท่ีตองรูจักความมุงหมายหรือผลของวิธีการทํางานหรือการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จไดตองประกอบดวยหลักธรรมคือหลัก อิทธิบาท 4 (ที.ปา. 
(ไทย) 11/231/233.) หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ 
ทางแหงความสําเร็จ หรือคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายเปนแนวทางการ
ทํางานท่ีพระพุทธองคไดทรงสดับไวอยางแยบคาย อันประกอบดวย แนวปฏิบัติ 4 ขอ    
คือ ฉันทะ วิริยะ  จิตตะ วิมังสา ซ่ึงแตละขอตางมีหนาท่ีเฉพาะของตนตอเนื่องหนุนเสริม
กัน จะขาดขอใดขอหนึ่งไปไมได เพราะเปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงกันท้ัง 4 ขอ จึงจะทําให
ประสบผลสําเร็จในชีวิตและการงานไดตามความมุงหวังดังนี้ (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2548: 160) 

1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรัก จะทําสิ่งนั่นอยูเสมอ
และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไป ดังนั้น เราจึงควรท่ีจะไดฉันทะเปนคุณธรรม
พ้ืนฐานท่ีสําคัญอันดับแรกเพ่ือเปนกําลังใจท่ีจะนํากิจการงานท้ังหลายไปสูความสําเร็จ 
รุงเรือง ท้ังยังมีสวนทําใหเกิดคุณธรรมในขอตอ ๆ ไปทุกขอ และการใฝรู ก็คือจุดเริ่มตนของ
การพัฒนาทางปญญาหรือการศึกษาทอดลองตาง ๆ ดวย 

2) วิริยะ ความเพียร คือ มุงม่ัน ทุมเท ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความ
พยายามเขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย เปนความเพียรพยายามอยางสูงท่ีจะทําตาม
ฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวา เรามีฉันทะหลอก ๆ 
หรือศรัทธาหลอก ๆ ท้ังโกหกตัวเองและหลอกผูอ่ืน ซ่ึงผลงานท่ีไดทําออกมานั้นก็จะเปน
ตัวชี้วัดวาทําเพ่ืออะไร 

3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต
ฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอย เอาใจจดจออยางมีสมาธิ ทําใหเกิดความรอบคอบ 
การตัดสินใจ ทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ถาเรามีจิตใจท่ีจดจอตอสิ่งท่ี
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เราคิด ท่ีเราทําและรับผิดชอบแลว ไมวาจะเปนเรื่องหนาท่ีหรือการงานอะไรก็ตามทุกอยาง
จะสําเร็จไดดวยดีดังประสงคเสมอ 

4) วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือ หม่ันใจปญญาพิจารณาใครครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอบกพรองในสิ่งท่ีทํานั่น มีการวางแผน วัดผลคิดคน
วิธีแกไขปรับปรุงเปนตน 

3. อัตตัญุตา (รูจักตน) คือ รูจักตัวตนของเราเอง วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองไดในหลักธรรม 
ดังนี้ศรัทธา (ชอบรักในงานอะไร) ศีล (วินัย) สุตะ (ความรู) จาคะ (ความเสียสละ) ปญญา 
(กระบวนการในการพัฒนาความรูท่ีมีอยู) เปนตน แลวประพฤติใหเหมาะสม และรูท่ีจะ
แกไขปรับปรุงตอไป (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 41-42) 

ผูนําตองรูจักตัวตนของตัวเอง ผูนําตองรูจักพัฒนาฝกฝนอบรมพฤติกรรมกาย
วาจาจิตเรียบรอยดีงาม เปนผูมีความรูความสามารถ มีสติปญญาในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในองคกรตองรูจักพัฒนาเปนคนมีอารมณม่ันคง มีวุฒิภาวะ เปนคนรูจักควบคนพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกทางกายวาจาความคิดเห็นตางมีการระมัดระวังในการใชคําพูด มีความซ่ือสัตย 
เปนผูนําท่ีมีอัธยาศัยดีไมถือตัวถือตนมีกิริยานุมนวลออนโยนรูจักตัดสินใจอยางเด็ดขาด 
ถูกตองและมีเหตุผล อีกอยางผูนําดานอัตตัญุตา ตองมีธรรมครองตนคือ หลัก อคติ (ที.
ปา. (ไทย) 11/311/288. องฺ.จตุกฺก.(ไทย) 21/17/29) ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความ
ประพฤติท่ีผิด, ความไมเท่ียงธรรม, ความลําเอียง มี 4 ประการคือ  

1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะรักในผูนั้นจึงทําใหไดดีเปนคนเดน
ในสังคม 

2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไมพอใจผูนั้น แมทําดีเพียงใดความดีก็ไม
ปรากฏ 

3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือผิดพลาดเพราะเขลา ไมรูความจริงไม
เห็นความดีของเขามักเห็นผิดพลาดไป 

4) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทอง มีอํานาจ มี
ญาติพ่ีนองใหญโตกวางขวางในสังคม (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 78-79) 

4. มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) คือรูจักพอดี เชน รูจักประมาณในการบริโภครูจัก
ประมาณในการใชจายทรัพย รูจักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการ
ตางๆตลอดจนการพักผอนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงตางๆ  ผูนําตองเรียนรูท่ีจะ
รูจักประมาณอยาทําอะไรท่ีเกินความขอบเขตความพอดี ความทุกข  ความเดือดรอนจะเกิด
ตามมา ความรูจักประมาณ  คือความพอดี  ยังประโยชนใหสําเร็จไดดังนั้นผูนําตองรูจัก
กําลังความสามารถความรูทักษะประสบการของตัวเอง 
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5. กาลัญุตา  (รูจักกาล) คือรูกาลเวลาอันเหมาะสมท่ีพึงใชในการประกอบกิจ 

กระทําหนาท่ีการงานปฏิบัติการตางๆ และเก่ียวของกับงานในองคกรหรือผูอ่ืน เชน รูวา
เวลาไหนควรทําอะไร และทําใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลา กาลเวลา
เปนเรื่องท่ีสําคัญมากๆ ผูนําตองตรงตอเวลาตองกําหนดแผนเวลาในการทํางานใหชัดเจน 
เพ่ือเปนการฝกฝนอบรมตัวเองใหเคารพเวลาในการทํางาน เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหกับ
ลูกนองหรือผูอยูใตบังคับบัญชาดวย  

6. ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) คือ รูจักถ่ิน รูจักท่ีประชุมชน และชุมชน รูกาลอัน
ควรประพฤติปฏิบัติในถ่ินชุมชน และตอชุมชนนั้นวา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหาควรตองทํากิริยา
อยางนี้ควรตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอยางนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอยางนี้ มี
ความตองการอยางนี้ ควรเก่ียวของ ควรตองสงเคราะห ควรรับใช ควรบําเพ็ญประโยชนให
อยางนั้นๆ (พระเทพปริยัติเมธี, 2553, 41-42) 

ผูนําท่ีดีตองรูจักชุมชน ท่ีชุมนุมชุมชน การอาศัยอยูในชุมชนนั้นตองปฏิบัติ
ประพฤติตนแบบไหนท่ีควรท่ีเหมาะสม พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา การอยู
รวมในหมูดวยดี ในดานความสัมพันธกับผูอ่ืนท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ หรือรวม
ชุมชน ตลอดจนพ่ีนองรวมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักการอยูรวมกัน ท่ีเรียกวา สาราณีย
ธรรม (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน) 6 ประการคือ (พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2547: 22-24) 

1) เมตตากายกรรม ทําตอกันดวยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีตอ
เพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆ โดยเต็มใจ แสดง
อาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

2) เมตตาวจีกรรม พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่ง
สอน หรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน 
ท้ังตอหนาและลับหลัง 

3) เมตตามโนกรรม คิดตอกันดวยเมตตา คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 

4) สาธารณโภคี ไดมาแบงกันกินใช คือ แบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรม 
แมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน 

5) สีลสามัญญตา ประพฤติใหดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม 
รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 

6) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มี
ความเห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงาม 
หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน  
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7) ปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล) คือรูจัก และเขาใจ ความแตกตางแหงบุคคลวา

โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เปนตน ใครๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูจักท่ี
ปฏิบัติตอบุคคลอ่ืนๆดวยดีวาควรจะคบหรือไม ไดคติอะไร จะสัมพันธเก่ียวของ จะใช จะ
ยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไรจึงจะไดผลดี เปนตน (พระเทพปริยัติเมธี, 
2553: 41-42) 

ผูนําหรือผูบริหารองคกรตองพัฒนาฝกฝนอบรมสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีตอลูกนอง
หรือผูอยูใตบังคับบัญชา เปนผูรูจักใหแบงปนสิ่งของใหความรูทักษะตางๆ การท่ีผูนําหรือ
ผูบริหารไดรับการยอมรับไดนั้นผูนําตองสรางบารมีการใหทานการชวยเหลือเก้ือกูล เปนผู
เสียสละประโยชนตนเพ่ือประโยชนคนอ่ืน การสรางความเชื่อม่ันของผูนําทําใหไดรับการ
ยอมรับจากคนอ่ืนๆ ดังนั้นผูนําท่ีดีตองรูจักการใหเพ่ือสรางมนุษยสัมพันธหรือความเชื่อม่ัน
ตอบุคคลอ่ืนๆ การรูจักบุคคลนั้นมีหลักธรรมในการครองคนไวคือหลักพรหมวิหาร ๔ (ที.
ปา. (ไทย) 11/308/280. องฺ จตุกฺก. (ไทย) 21 / 129 / 190 – 193.) ธรรมเครื่องอยูอยาง
ประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีตอง
มีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอ
มนุษยตลอดจนสัตยท้ังหลายโดยชอบ ไดแก 

1) เมตตา ความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตอันแผไมตรี และ
คิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

2) กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลอดเปลื้องบําบัด
ความทุกขยาก ความเดือนรอนของปวงสัตว 

3) มุทิตา ความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข 
มีความเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง จะทําใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณา
เห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตาชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณา
เห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ี
ควรทําเพราะเขารักผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผล
อันสมกับความรับผิดชอบของตน (ปญญา ใชบางยาง, 2548: 73) 
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5. บทสรุป 

สถานศึกษาเปนองคการทางสังคมท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจ เปนองคการดานการจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญมากในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สถานการศึกษาเปนการศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพ่ิมสูงข้ึนได และอีกอยาง
องคการทางการศึกษาจะเจริญรุงเรื่องไดก็ตองอาศัยผูนํา ดังนั้นภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีสวนสําคัญมากในการพัฒนาการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายไปได 
และท่ีสําคัญผูนําทางวิชาการตองมีหลักพุทธธรรมประจําใจเพราะผูนําเปนผูมีสวนสําคัญ
อยางยิ่งท่ีจะทําใหสถานศึกาเสื่อมหรือเจริญเปนสุขหรือเปนทุกขหากผูนําเปนคนดีมี
ศีลธรรมก็ยอมทําใหองคกรมีความเจริญกาวหนาและมีความสุขเพราะฉะนั้น พุทธธรรม
สําหรับพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจะประกอบดวย ทุติยปาปณิก
สูตร อิทธิบาท 4  สังคหวัตถุ 4 สาราณียธรรม 6 สัปปุริสธรรม 7 เปนตน ดังนั้นหลักธรรม
ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้เปนขอธรรมท่ีผูนําทางวิชาการควรจะยึดถือปฏิบัติซ่ึงจะทําใหการ
บริหารเปนไปดวยความเรียบรอยไมเกิดปญหาตางๆข้ึนมาตามหลักธรรมสวนใหญของ
พระพุทธศาสนาเก่ียวกับการบริหารวาจะมุงเนนไปในเรื่องการบริหารตนเองการมี
สัมพันธภาพท่ีดีตอกันและการรวมมือรวมใจในการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวม 
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