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บทคัดยอ 
สถานศึกษาเปนองคการทางสังคมท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสังคมและ

เศรษฐกิจ เปนองคการดานการจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญมากในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สถานการศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพ่ิมสูงข้ึนได โดยมีวัตถุประสงคหลักใน
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาความรู สติปญญา ทักษะตาง ๆ ความเปนพลเมืองตลอดจน
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนักศึกษา นอกจากนั้นสถานศึกษายังมีหนาท่ีติดตามพัฒนา
และเชื่อมโยงองคความรูเพ่ือเปนประโยชนตอนักเรียนนักศึกษาตลอดจนสังคมโดยกวาง 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา 

Abstract 

Educational Institute is a social organization that is important for 
social and economic development. It is an educational management 
organization that is very important in the development of human resources, 
and it is an important heart of national development. The quality of 
education management will result in higher gross national product. The 
main purpose of education is to develop knowledge, intelligence, skills, 
citizenship and ethics of students. Moreover, the school has also a duty to 
follow up, develop, and link body of knowledge to benefit students as well 
as society as a whole. 
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1. บทนํา 
การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาดานตาง ๆ และจากความเจริญกาวหนา

ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ ตั้งแตมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได
บัญญัติเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไวในหมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 
โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ 
กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสานึกของ
ความเปนไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุนการ
กระจายอํานาจเพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน องคกรทางศาสนาและเอกชน จัด
และใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเทาเทียม
และสอดคลองกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 หมวด 2 บัญญัติใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงาน ท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
นาไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551: 3-4) 

การศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพ่ิมสูงข้ึนได ดังนั้นจึงถือไดวาการศึกษา
นําไปสูความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศอยางแทจริง การจัดการศึกษาและการบริการทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความตอเนื่อง และมีความท่ัวถึงเปนแนวคิดหลักในการปฏิรูป
การศึกษาและเปนยุทธศาสตรสําคัญในการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของประเทศไทย 
โดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนในวิชาท่ีสําคัญ วิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 10) อัน
พิจารณาไดจากผลทดสอบทางการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน (O-NET: Ordinary National 
Education Test) และผลการสอบแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึงเปนผลมาจาก
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ความสามารถทางวิชาการของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาบนพ้ืนฐานความเขมแข็งทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

ดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
กําหนดใหมีคณะกรรมการสองกลุมในการทําหนาท่ีพัฒนา กํากับ ดูแล งานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา ไดแกคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา และ
คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชาโดยมีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูท่ีมีบทบาทและ
หนา ท่ี ท้ังในคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการสถานศึกษา และ
คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชาอีกดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 3-4) จะเห็นไดวา
บทบาทของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจัดเปนบทบาทท่ีมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนา
ความแข็งแกรงทางวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากหัวหนากลุมสาระเปนท้ังผูประสานงาน
จากกลุมบริหารงานดานวิชาการลงสูครูปฏิบัติการ และยังเปนผูถายทอดผลสะทอนกลับ
จากครูผูปฏิบัติในเรื่องนโยบายการบริหารงานวิชาการไปสูกลุมผูบริหาร 

บทบาทของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูดังกลาวมาขางตนสอดคลองกับงานวิจัย
ท่ีพบวา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนและ
การริเริ่มการปฏิบัติการใหมๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Kaur, Ferrucci, B.J., & 
Carter, A.J, 2004: 93) รูปแบบการติดตอสื่อสารของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูสงผล
ทางบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียน และเทคนิคการนิเทศ ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
นโยบายการบริหารงาน มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครู (เยาวลักษณ นอยสกุล, 
2548: 61) โดยลักษณะอันพึงประสงคของหัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรูท่ีมีความจําเปนมากท่ีสุดคือ ดานภาวะผูนํา และภาวะผูนําทางวิชาการ (รังสฤษฏ 
เอ่ียมสะอาด, 2544: 61) 

2. ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง การนึกถึงสิ่งท่ีสังคม

คาดหวังในดานคุณธรรม จริยธรรม จากโรงเรียน การมีวิสัยทัศนรวมกันและการรับรู
เก่ียวกับพันธกิจดานการเรียนรูของนักเรียน การสรางขอตกลงรวมกันของครูและนักเรียนท่ี
มีตอพันธกิจ นําความรูความชํานาญมาใชเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน พัฒนาการ
สอนของครู เนนความผูกพันและการมีสวนรวมของบุคลากร การใชภาวะผูนําหลายรูปแบบ 
การเปนผูนําท่ีเนนการสอนมากกวาการบริหารท่ัวไป สรางสรรคและแลกเปลี่ยนความรูท่ัว
ท้ังองคกร พัฒนาความสัมพันธกับชุมชนและปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรใหมีการพัฒนา  
(MacNeill, Cavanagh and Silcox, 2012: 14-17) 
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สมคิด สรอยน้ํา ไดกลาวถึงภาวะผูนาทางวิชาการคือการเปนผูท่ีมีความรูความ

เขาใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุมตาง ๆ ตระหนักวาไมมีวิธีการสอนใดดีท่ีสุด 
ตระหนักถึงความสําคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเปนมนุษย การเปนตัวแบบเชิง
วิชาการ การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดการใหเปนไปตามแผนการ
สอนและยึดผูเรียนเปนสําคัญ  (สมคิด สรอยนา, 2547: 41) 

รุงนภา นุตราวงศ กลาวถึงผูบริหารโรงเรียนวาจะตองเปนผูนําทางวิชาการ
และมีความรูความเขาใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซ่ึงเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือใหสามารถชวยเหลือใหคําแนะนําแกครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ตลอดจน
การตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกตอง เพ่ือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ
และเหมาะสมกับบริบทความตองการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมี
ความรูความเขาใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกันคุณภาพเปนขอมูลในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุผลตามท่ีคาดหวังไวตอไป (รุงนภา นุตราวงศ, 2552: 
57) 

ประยูร อาคม ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน 8 ดาน 
ประกอบดวยพฤติกรรมการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช
หลักสูตรการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการ
ในชั้นเรียน การสนับสนุนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน  
(ประยูร อาคม, 2548: 13) 

นาวา สุขารมย กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการนําความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอ
การดําเนินงานวิชาการ ใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขารมย, 2550: 13) 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการไววา ภาวะผูนําทาง
วิชาการ หมายถึง ผูท่ีมีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให
บรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให
เห็นชัดเจนในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจกรรมในการดําเนินการ
ใชปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานดานวิชาการ  (จุฑามาศ อินนามเพ็ง, 2552: 28) 

Lashway ไดกลาวถึงบทบาทผูนําทางวิชาการตามขอกําหนดของสมาคม
ครูใหญโรงเรียนระดับประถมศึกษาแหงชาติ สหรัฐอเมริกาวาบทบาทผูนําทางวิชาการ
ประกอบดวยบทบาท ๖ ประการ คือ 
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๑) การใหความสําคัญกับการเรียนรูของนักเรียนและผูใหญสําคัญท่ีสุด 
๒) การคาดหวังสูงในการดําเนินงาน 
๓) การพัฒนาเนื้อหาและการสอนใหไดมาตรฐาน 
๔) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหมีข้ึนอยางตอเนื่อง 
๕) การประเมินผลการเรียนรูโดยใชขอมูลท่ีหลากหลาย 
๖) การใหชุมชนไดมีสวนในการสนับสนุนกิจการของโรงเรียน (Lashway, 

2012) 
ไกศิษฏ เปลรินทร ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ไววาหมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัย
กระบวนการเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจการเรียนรู การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการสงเสริม
บรรยากาศสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมการเรียนรู (ไกศิษฎ เปลรินทร: 2552) 

ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
เก่ียวของกับการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และการกําหนดขอตกลงรวมกันระหวางครูและ
นักเรียนท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
และการสอนของครูโดยใชการแลกเปลี่ยนความรูท่ัวท้ังองคกร มีความหลากหลายใน
รูปแบบการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม การมีสวน
รวมของครูและนักเรียน และความสัมพันธกับชุมชน เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของโรงเรียน 
(เพ็ญพักตร ภูศิลป, 2557: 29) 

จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึงพฤติกรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการ
เก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจการเรียนรู และเปนผูท่ีมีความรู
ความสามารถดานการบริหารงานวิชาการในเรื่องตอไปนี้ การบริหารจัดการหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรู การวัดประเมินผลและวิจัย 
การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

3. แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
Bossert ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการไว 7 ประการ ดังนี้ 

1) เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียน
การสอน กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียน และสนับสนุนใหนักเรียนได
มาตรฐานตามเปาหมาย 

2) จัดการใหมีเวลาเพ่ือการประสานงานและการดูแลการสอนของครูใหมากข้ึน 
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3) ชํานาญในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การเขาสังเกตการณการสอน

บอยๆ มีการนิเทศการสอนและมีสวนรวมในการทํางานของครูมากข้ึน 
4) ใสใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 
5) ขอความชวยเหลือจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในเรื่องการทําแผนการจัดการ

เรียนการสอน 
6) สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนการสอนใหมีระเบียบ ข้ันตอนท่ี

นอยลง และลดภาระงานเอกสารของครู 
7) ทราบถึงโครงสรางชุมชนและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครอง ผูนําท่ีมี

ประสิทธิผล คือ ผูนําท่ีใสใจในเรื่องหลักสูตรและการสอน ซ่ึงสงผลโดยตรงตอความสําเร็จ
ของนักเรียน โดยบทบาทนี้เกินกวาขอบขายงานของผูบริหาร ซ่ึงตองใชลักษณะผูนําแบบ
อ่ืนๆ รวมดวย ผูมีบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสําคัญ ไดแก ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ี ผู
ประสานงานหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวย ศึกษานิเทศก ผูดูแลการจัดการเรียน
การสอน (เพ็ญพักตร ภูศิลป, 2557: 29 -30) 

Krug ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล และไดแบง
องคประกอบภาวะผูนํานี้ไว 5 องคประกอบ ดังนี้ 

1) กําหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ใหเห็นวาการ
มีเปาหมายท่ีชัดเจนแลวจําเปนจะตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียไดเขาใจดวย การทํา
กรอบเปาหมาย วัตถุประสงคและพันธกิจ ตองไมตั้งเปาท่ีสูงจนเกินไป เปนไปตาม
สถานการณในชวงเวลานั้น หากดําเนินการโดยไมมีพันธกิจท่ีชัดเจนก็เหมือนการเดินทาง
อยางไรจุดหมาย 

2) การจัดการหลักสูตรและการสอน การสอนจัดเปนบริการเบื้องตนของ
โรงเรียน ดังนั้นอยางนอยผูบริหารโรงเรียนควรตองทราบถึงขอบขายรายวิชาท่ีเปดสอน
รวมถึงความรูท่ีจําเปนในการสอนอีกดวย การมีพ้ืนความรูท่ีกวางของผูบริหารถือไดวาเปน
สิ่งจําเปนท่ีผูบริหารควรจะสามารถใหขอมูลและทิศทางแกครูผูสอนเก่ียวกับวิธีการสอน 
และผูบริหารควรใสใจและสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 

3) การนิเทศการสอน ผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศ ใหถือวาเปนวิธีในการ
พัฒนาครูอยางจริงจัง ไมใชการนิเทศตามสภาพปญหา การประเมินการดําเนินงานเปนการ
ประเมินยอนหลัง แตภาวะผูนําทางวิชาการเปนการมองไปขางหนาจึงตองใสใจเรื่องการ
นิเทศนี้ใหมาก วาทําอะไรอยูตอนนี้ ไมใชการมองสิ่งท่ีทําไปแลวท่ีผานมา ผูนําตองใหโอกาส
ครูไดพัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล ซ่ึง
สงผลตอการเรียนรูของนักเรียน 
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4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน แมวาตลาดท่ีรับเด็กเรียนจบ

จะเปนการทดสอบสุดทาย ผูบริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยผูนําทางวิชาการ
ท่ีมีประสิทธิผลนั้นจะตองมีหลากหลายวิธีในการประเมินความกาวหนา และทําอยางเปน
ประจําผูบริหารนั้นมีความรูความสามารถในการทบทวนผลและใชผลในการชวยเหลือครู 
นักเรียน และผูปกครองในการพัฒนากลยุทธเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน แมวา
ผูบริหารจะไมสามารถตีความการประเมินผลในโรงเรียนไดทุกครั้ง แตควรจะระบุชัดเจนวา
คาดหวังใหมีการทดสอบตีความ และสนองตอบ กํากับติดตามกระบวนการท้ังหมด 

5) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เม่ือบรรยากาศโรงเรียนแสดงถึง
คุณคาของการจัดการเรียนรูและสงเสริมใหบรรลุผลสําเร็จ จึงทําใหไมเปนการยากท่ีจะ
เรียนรู ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบการสรางบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ และ
บรรยากาศนี้จะชวยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีท่ีจะทําใหเกิดได เชน 
การจัดใหมีความปลอดภัยและเปนระเบียบ จัดกิจกรรมท่ีใหนักเรียนเปนสําคัญ และให
เขาใจวาสิ่งท่ีดีท่ีสุด คือ การท่ีแตละคนทําสวนของตนอยางดีท่ีสุด เพราะผูมีสวนไดสวนเสีย
มีความคาดหวังกับนักเรียนสูง (Krug, 1992: 430-443) 

Blasé และ Blasé ไดศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการ โดยไดขอ

สรุปวาผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการจะ

เนนการดําเนินการท่ีเห็นชัดเจน มีการผสมผสานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวมและการตัดสินใจรวมกัน โดยผูบริหารและผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาควรเนนใน 4 ดาน ดังตอไปนี้ 1) การเนนการจัดการเรียนการสอนเปนสิ่งท่ีสําคัญ

ท่ีสุด 2) สรางวัฒนธรรมการเรียนรู การวิเคราะหและวิพากษ 3) มีการตัดสินใจรวมกันดาน

การจัดการเรียนการสอน และ 4) สรางขอตกลงของกลุมและองคกร และจากงานวิจัยของ 

Blasé และ Blasé ไดแบงภาวะผูนําทางวิชาการออกเปน 4 ประการ โดยมีพฤติกรรมภาวะ

ผูนําทางวิชาการยอย 21 รายการ (Blasé & Blasé, 2001: 22-25) ดังตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 3 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2561 |หนา 37 

 
ตารางท่ี 1 ภาวะผูนําทางวิชาการของ Blasé และ Blasé ท่ีสงผลดีตอการเรียนรู 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

1) การพูดคุยกับคร ู การสรางความไววางใจ 
พัฒนากลุม 
สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ 
สนับสนุนการสอนงานกันในกลุม 
สังเกตการณสอนในหองเรียน 
ประชุมครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
มอบงานและมอบอํานาจการตัดสินใจใหครู 
อยูใหครูเห็นเปนประจํา 

2) สงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพคร ู ศึกษาวรรณกรรมและโครงการท่ีมีการ
พิสูจนแลว 
สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหมๆ การ
คํานึงถึงความเสี่ยง และการใชนวัตกรรม 
การจัดทางเลือกในการพัฒนาครูอยางมี
ประสิทธิผล 

3) สงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพคร ู ใหหลักการดานการเติบโตเปนผูใหญใน
โครงการพัฒนาครู 
ชมเชย สนับสนุน และชวยสงเสริมงานครู 
จัดหาทรัพยากรแกครู 
สะทอนความคิดเห็นและใหคําแนะนํา 

4) สงเสริมใหครูสะทอนความคิดเห็น พัฒนาทักษะการสะทอนความคิดใหแกคร ู
สรางความรูในวิชาชีพและความเขาใจอยาง
ลึกซ้ึงทางสังคมดวยความรวมมือเปนอยางดี 
พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (วิจัยใน
ชั้นเรียน)ใหแกครู 
ใหรูปแบบการสืบคนหาความรู 
ใชขอมูลในการถาม ประเมิน และวิพากษใน
การสอนและการเรียน 
ใหครูมีอิสระ 
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4. พุทธธรรมสําหรับพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ผูนําท่ีดีคือผูนําท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคการใหบรรลุตาม
เปาหมายหรือนโยบายท่ีวางไวนั้นแมวาจะเปนผูนําท่ีดีมีคุณสมบัติครบตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 คือ ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ,ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ รูจัก
ผล,ความรูจักตน,ความรูจักประมาณ,ความรูจักกาล,ความรูจักบริษัท และความรูจักบุคคล 
แลวก็ตามแตโลกยุคโลกาภิวัตนมีการเปลี่ยนแปลงซับซอนกันมากดังนั้น ผูนําตองรูจักการ
พัฒนาภาวะผูนําเพ่ือเสริมสรางบารมีและประสบการณในการบริหารองคการใหดียิ่งข้ึนไป  
ในพระพุทธศาสนามีหลักคําสั่งสอนมากมายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา ซ่ึง
หลักธรรมสําหรับผูนํานั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญมากท่ีจะตองมีไวในการพัฒนา นําเอาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการพัฒนาผูนําเพ่ือเพ่ิมบารมีใหเปนผูนําท่ีดีมี
คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนา  

พระพุทธศาสนาใหความสําคัญเก่ียวกับตัวผูบริหารหรือผูนําในการบริหารนี้
มากโดยมีคําสอนท่ีพูดเก่ียวกับลักษณะของผูนําดังท่ีปรากฏอยูในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ. 
จตุกฺก. (ไทย) 21/157/203.) วา ผูนํา จะตองประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ 

1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มองดูสภาพเหตุการณออก และจะ
วางแผนเตรียมรับ หรือ รุกไดอยางไร  

2) วิธุโร คือ เปนผูชํานาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีท่ีตนได
รับผิดชอบ  

3) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจาก
ผูอ่ืนแสดงใหเห็นวา การเปนผูนํานั้นจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือ มีหูมีตาไว และ
กวางไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความชํานาญในการปกครองเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี 
ซ่ึงจะทําใหมีผูสนับสนุนมากข้ึน 

นอกจากนี้ผูนําจะตองประกอบดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยาง
เครงครัดพระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะ และคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารวา  1) วิยัต
โต เปนผูมีปญญา 2) วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี 3) วิสารโท เปนผูแกลวกลา 4) พหุสสุโต 
เปนผูมีความรู มีการศึกษามากข้ึน  5) ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักความถูก
ตองตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควร (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/7/9-10.) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงหลักการเปนผูนํา 7 ประการ 
(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 21) ดังนี้ 
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1. รูหลักการ เม่ือดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรู

หลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑกติกาท่ีเก่ียวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตอง
รูหลักรัฐศาสตร และรูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูใน
หลักการ   ต้ังตนอยูในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมี
หลักการ มีกฎ  มีกติกา ท่ีผูนําจะตองรูตองชัด แลวก็ตั้งม่ันอยูในหลักการนั้น  

2. รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึง
จุดหมายดวย ขอนี้ เปนคุณสมบัติ ท่ีสํ า คัญมาก เ ม่ือใจมุ งจุดหมาย แม มีอะไรมา
กระทบกระท่ัง ก็จะไมหวั่นไหว อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมมัววุนวาย 
ใครจะพูดวาวาดาเหน็บแนม เม่ือไมตรงเรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่อง
จุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องท่ีเขาแนวทางสูจุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและ
มุงม่ันแนวแน  

3. รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอ
ยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้
เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวา
เปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาใหนําไดดียิ่งข้ึนไป  

4. รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน
ความพอเหมาะท่ีจะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจัก
ประมาณในการลงทัณฑอาชญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และ
ตองรูจักวาในการกระทํานั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไร
เก่ียวของบาง ทําแคไหนองคประกอบของมันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ 
ทุกอยางตองพอดี ถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทําใหเกิดความสําเร็จท่ีแทจริง ฉะนั้น
จะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของและจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดี  

5. รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ
ของเวลาวา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหน จะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็น
วาแมแตการพูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่อง
ใหญ เชน วางแผนวา สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขางหนาเทานั้น และเหตุการณ
ทํานองนี้จะเกิดข้ึน เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณนั้นอยางไร  

6. รูชุมชน คือ รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รู
สังคมของประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไรมีความตองการอยางไร 
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โดยเฉพาะถาจะชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถา
เราจะชวยเหลือเขา เราตองรูความตองการของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือ
แกไขปญหาไดตรงจุด  

7. รูบุคคล คือ รูจักบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานรวมการ
รวมไปดวยกัน และคนท่ีเราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาได
ถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถทําบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความ
ตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธพูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะ
ในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหนเปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอยางไร 
เพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราวาในการทํางานนั้น
ไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองใหคนท่ีทํางานทุกคนได
ประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา เขาควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความเจริญงอก
งามแหงชีวิตท่ีแทจริงของเขาดวย 

1. ธัมมัญุตา (รูหลักและรูจักเหตุ) คือรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายท่ี
ตนเขาไปเก่ียวของในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติหนาท่ี และการดําเนินกิจการตางๆ รูเขาใจ
ในสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล ผูนําหรือผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทัศนในการ
มองการไกล โดยการวางแผนกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกร 
การแบงอํานาจหรือกระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบตางๆใหแกบุคลากรในองคกร
เพ่ือใหรูวาตัวเองอยูในตําแหนงความรับผิดชอบอะไรบาง มีกฎระเบียบหลักเกณฑอะไรท่ี
ตองประพฤติปฏิบัติตามเพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ดังนั้นผูนําตองมี
วิสัยทัศนมองไกลมองใหรอบดาน รูเทาทันสถานการณท่ีเกิดข้ึนเพ่ือท่ีจะไดวางแผนแกไข
ปญหาไดถูกตองถูกวิธีในการสื่อสารเพ่ือการบริหารแตละครั้งพระพุทธเจาทรงใชหลัก 4 ส. 
ซ่ึงคําอธิบายเชิงประยุกตเขากับการบริหารดังตอไปนี้ (พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), 2549) 

1. สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย 

2. สมาทปทา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจน
เกิดศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง 

3. สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึงปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมี
ความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 

4. สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบ
กัลยาณมิตรซ่ึงจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน 
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2. อัตถัญุตา (รูความมุงหมายและรูจักผล) คือรูความหมายและความมุงหมาย

ของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการท่ีตนกระทํา รูวาหลักการนั้นๆ มี
ความมุงหมายอยางไร รูวาท่ีตนทําอยางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้นเพ่ือประสงคประโยชน
อะไรหรือควรจะไดบรรลุถึงผลอะไร ท่ีมีหนาท่ีตําแหนงฐานะ การงานอยางนั้น เขากําหนด
วางกันไวเพ่ือความมุงหมายอะไร กิจการท่ีตนทําอยูขณะนี้เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผล
อะไรบาง เปนผลดีหรือผลเสียอยางไร เปนตน ตลอดจนถึงข้ันสูงสุด คือรูความหมายของคติ
ธรรมและประโยชนท่ีเปนสาระของชีวิต (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 41-42) 

ผูนําหรือผูบริหารเปนบุคคลท่ีควบคุมนโยบายแผนงานทุกอยางจึงตองรูวา
วัตถุประสงคขององคกรมีอะไรบางและผลการดําเนินงานขององคกรเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม ผูนําท่ีตองรูจักความมุงหมายหรือผลของวิธีการทํางานหรือการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จไดตองประกอบดวยหลักธรรมคือหลัก อิทธิบาท 4 (ที.ปา. 
(ไทย) 11/231/233.) หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ 
ทางแหงความสําเร็จ หรือคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายเปนแนวทางการ
ทํางานท่ีพระพุทธองคไดทรงสดับไวอยางแยบคาย อันประกอบดวย แนวปฏิบัติ 4 ขอ    
คือ ฉันทะ วิริยะ  จิตตะ วิมังสา ซ่ึงแตละขอตางมีหนาท่ีเฉพาะของตนตอเนื่องหนุนเสริม
กัน จะขาดขอใดขอหนึ่งไปไมได เพราะเปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงกันท้ัง 4 ขอ จึงจะทําให
ประสบผลสําเร็จในชีวิตและการงานไดตามความมุงหวังดังนี้ (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2548: 160) 

1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรัก จะทําสิ่งนั่นอยูเสมอ
และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไป ดังนั้น เราจึงควรท่ีจะไดฉันทะเปนคุณธรรม
พ้ืนฐานท่ีสําคัญอันดับแรกเพ่ือเปนกําลังใจท่ีจะนํากิจการงานท้ังหลายไปสูความสําเร็จ 
รุงเรือง ท้ังยังมีสวนทําใหเกิดคุณธรรมในขอตอ ๆ ไปทุกขอ และการใฝรู ก็คือจุดเริ่มตนของ
การพัฒนาทางปญญาหรือการศึกษาทอดลองตาง ๆ ดวย 

2) วิริยะ ความเพียร คือ มุงม่ัน ทุมเท ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความ
พยายามเขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย เปนความเพียรพยายามอยางสูงท่ีจะทําตาม
ฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวา เรามีฉันทะหลอก ๆ 
หรือศรัทธาหลอก ๆ ท้ังโกหกตัวเองและหลอกผูอ่ืน ซ่ึงผลงานท่ีไดทําออกมานั้นก็จะเปน
ตัวชี้วัดวาทําเพ่ืออะไร 

3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต
ฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอย เอาใจจดจออยางมีสมาธิ ทําใหเกิดความรอบคอบ 
การตัดสินใจ ทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ถาเรามีจิตใจท่ีจดจอตอสิ่งท่ี
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เราคิด ท่ีเราทําและรับผิดชอบแลว ไมวาจะเปนเรื่องหนาท่ีหรือการงานอะไรก็ตามทุกอยาง
จะสําเร็จไดดวยดีดังประสงคเสมอ 

4) วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือ หม่ันใจปญญาพิจารณาใครครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอบกพรองในสิ่งท่ีทํานั่น มีการวางแผน วัดผลคิดคน
วิธีแกไขปรับปรุงเปนตน 

3. อัตตัญุตา (รูจักตน) คือ รูจักตัวตนของเราเอง วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองไดในหลักธรรม 
ดังนี้ศรัทธา (ชอบรักในงานอะไร) ศีล (วินัย) สุตะ (ความรู) จาคะ (ความเสียสละ) ปญญา 
(กระบวนการในการพัฒนาความรูท่ีมีอยู) เปนตน แลวประพฤติใหเหมาะสม และรูท่ีจะ
แกไขปรับปรุงตอไป (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 41-42) 

ผูนําตองรูจักตัวตนของตัวเอง ผูนําตองรูจักพัฒนาฝกฝนอบรมพฤติกรรมกาย
วาจาจิตเรียบรอยดีงาม เปนผูมีความรูความสามารถ มีสติปญญาในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในองคกรตองรูจักพัฒนาเปนคนมีอารมณม่ันคง มีวุฒิภาวะ เปนคนรูจักควบคนพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกทางกายวาจาความคิดเห็นตางมีการระมัดระวังในการใชคําพูด มีความซ่ือสัตย 
เปนผูนําท่ีมีอัธยาศัยดีไมถือตัวถือตนมีกิริยานุมนวลออนโยนรูจักตัดสินใจอยางเด็ดขาด 
ถูกตองและมีเหตุผล อีกอยางผูนําดานอัตตัญุตา ตองมีธรรมครองตนคือ หลัก อคติ (ที.
ปา. (ไทย) 11/311/288. องฺ.จตุกฺก.(ไทย) 21/17/29) ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความ
ประพฤติท่ีผิด, ความไมเท่ียงธรรม, ความลําเอียง มี 4 ประการคือ  

1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะรักในผูนั้นจึงทําใหไดดีเปนคนเดน
ในสังคม 

2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไมพอใจผูนั้น แมทําดีเพียงใดความดีก็ไม
ปรากฏ 

3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือผิดพลาดเพราะเขลา ไมรูความจริงไม
เห็นความดีของเขามักเห็นผิดพลาดไป 

4) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทอง มีอํานาจ มี
ญาติพ่ีนองใหญโตกวางขวางในสังคม (พระเทพปริยัติเมธี, 2553: 78-79) 

4. มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) คือรูจักพอดี เชน รูจักประมาณในการบริโภครูจัก
ประมาณในการใชจายทรัพย รูจักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการ
ตางๆตลอดจนการพักผอนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงตางๆ  ผูนําตองเรียนรูท่ีจะ
รูจักประมาณอยาทําอะไรท่ีเกินความขอบเขตความพอดี ความทุกข  ความเดือดรอนจะเกิด
ตามมา ความรูจักประมาณ  คือความพอดี  ยังประโยชนใหสําเร็จไดดังนั้นผูนําตองรูจัก
กําลังความสามารถความรูทักษะประสบการของตัวเอง 
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5. กาลัญุตา  (รูจักกาล) คือรูกาลเวลาอันเหมาะสมท่ีพึงใชในการประกอบกิจ 

กระทําหนาท่ีการงานปฏิบัติการตางๆ และเก่ียวของกับงานในองคกรหรือผูอ่ืน เชน รูวา
เวลาไหนควรทําอะไร และทําใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลา กาลเวลา
เปนเรื่องท่ีสําคัญมากๆ ผูนําตองตรงตอเวลาตองกําหนดแผนเวลาในการทํางานใหชัดเจน 
เพ่ือเปนการฝกฝนอบรมตัวเองใหเคารพเวลาในการทํางาน เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหกับ
ลูกนองหรือผูอยูใตบังคับบัญชาดวย  

6. ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) คือ รูจักถ่ิน รูจักท่ีประชุมชน และชุมชน รูกาลอัน
ควรประพฤติปฏิบัติในถ่ินชุมชน และตอชุมชนนั้นวา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหาควรตองทํากิริยา
อยางนี้ควรตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอยางนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอยางนี้ มี
ความตองการอยางนี้ ควรเก่ียวของ ควรตองสงเคราะห ควรรับใช ควรบําเพ็ญประโยชนให
อยางนั้นๆ (พระเทพปริยัติเมธี, 2553, 41-42) 

ผูนําท่ีดีตองรูจักชุมชน ท่ีชุมนุมชุมชน การอาศัยอยูในชุมชนนั้นตองปฏิบัติ
ประพฤติตนแบบไหนท่ีควรท่ีเหมาะสม พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา การอยู
รวมในหมูดวยดี ในดานความสัมพันธกับผูอ่ืนท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ หรือรวม
ชุมชน ตลอดจนพ่ีนองรวมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักการอยูรวมกัน ท่ีเรียกวา สาราณีย
ธรรม (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน) 6 ประการคือ (พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2547: 22-24) 

1) เมตตากายกรรม ทําตอกันดวยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีตอ
เพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆ โดยเต็มใจ แสดง
อาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

2) เมตตาวจีกรรม พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่ง
สอน หรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน 
ท้ังตอหนาและลับหลัง 

3) เมตตามโนกรรม คิดตอกันดวยเมตตา คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 

4) สาธารณโภคี ไดมาแบงกันกินใช คือ แบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรม 
แมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน 

5) สีลสามัญญตา ประพฤติใหดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม 
รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 

6) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มี
ความเห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงาม 
หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน  
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7) ปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล) คือรูจัก และเขาใจ ความแตกตางแหงบุคคลวา

โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เปนตน ใครๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูจักท่ี
ปฏิบัติตอบุคคลอ่ืนๆดวยดีวาควรจะคบหรือไม ไดคติอะไร จะสัมพันธเก่ียวของ จะใช จะ
ยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไรจึงจะไดผลดี เปนตน (พระเทพปริยัติเมธี, 
2553: 41-42) 

ผูนําหรือผูบริหารองคกรตองพัฒนาฝกฝนอบรมสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีตอลูกนอง
หรือผูอยูใตบังคับบัญชา เปนผูรูจักใหแบงปนสิ่งของใหความรูทักษะตางๆ การท่ีผูนําหรือ
ผูบริหารไดรับการยอมรับไดนั้นผูนําตองสรางบารมีการใหทานการชวยเหลือเก้ือกูล เปนผู
เสียสละประโยชนตนเพ่ือประโยชนคนอ่ืน การสรางความเชื่อม่ันของผูนําทําใหไดรับการ
ยอมรับจากคนอ่ืนๆ ดังนั้นผูนําท่ีดีตองรูจักการใหเพ่ือสรางมนุษยสัมพันธหรือความเชื่อม่ัน
ตอบุคคลอ่ืนๆ การรูจักบุคคลนั้นมีหลักธรรมในการครองคนไวคือหลักพรหมวิหาร ๔ (ที.
ปา. (ไทย) 11/308/280. องฺ จตุกฺก. (ไทย) 21 / 129 / 190 – 193.) ธรรมเครื่องอยูอยาง
ประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีตอง
มีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอ
มนุษยตลอดจนสัตยท้ังหลายโดยชอบ ไดแก 

1) เมตตา ความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตอันแผไมตรี และ
คิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

2) กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลอดเปลื้องบําบัด
ความทุกขยาก ความเดือนรอนของปวงสัตว 

3) มุทิตา ความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข 
มีความเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง จะทําใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณา
เห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตาชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณา
เห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ี
ควรทําเพราะเขารักผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผล
อันสมกับความรับผิดชอบของตน (ปญญา ใชบางยาง, 2548: 73) 
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5. บทสรุป 

สถานศึกษาเปนองคการทางสังคมท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจ เปนองคการดานการจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญมากในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สถานการศึกษาเปนการศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพ่ิมสูงข้ึนได และอีกอยาง
องคการทางการศึกษาจะเจริญรุงเรื่องไดก็ตองอาศัยผูนํา ดังนั้นภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีสวนสําคัญมากในการพัฒนาการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายไปได 
และท่ีสําคัญผูนําทางวิชาการตองมีหลักพุทธธรรมประจําใจเพราะผูนําเปนผูมีสวนสําคัญ
อยางยิ่งท่ีจะทําใหสถานศึกาเสื่อมหรือเจริญเปนสุขหรือเปนทุกขหากผูนําเปนคนดีมี
ศีลธรรมก็ยอมทําใหองคกรมีความเจริญกาวหนาและมีความสุขเพราะฉะนั้น พุทธธรรม
สําหรับพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจะประกอบดวย ทุติยปาปณิก
สูตร อิทธิบาท 4  สังคหวัตถุ 4 สาราณียธรรม 6 สัปปุริสธรรม 7 เปนตน ดังนั้นหลักธรรม
ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้เปนขอธรรมท่ีผูนําทางวิชาการควรจะยึดถือปฏิบัติซ่ึงจะทําใหการ
บริหารเปนไปดวยความเรียบรอยไมเกิดปญหาตางๆข้ึนมาตามหลักธรรมสวนใหญของ
พระพุทธศาสนาเก่ียวกับการบริหารวาจะมุงเนนไปในเรื่องการบริหารตนเองการมี
สัมพันธภาพท่ีดีตอกันและการรวมมือรวมใจในการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวม 
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