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บทคัดยอ 

ในปจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวขององคการ ทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีมีคุณคาชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีองคการกําหนดไว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนงานสําคัญเปนหัวใจหลัก
ของผูบริหารระดับสูง เพราะองคการในยุคโลกาภิวัตนนี้เปนยุคท่ีมีการแขงขันกันสูงมาก 
ดังนั้นองคการจะลมเหลวหรืออยูรอดประสบความสําเร็จจึงข้ึนอยูกับการบริหารจัดการ
บุคลากร โดยมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะมีความชํานาญมีประสบการณในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมจริยธรรมมีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน
เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการท่ีตั้งไว และคงไวซ่ึงความไดเปรียบ
ในการแขงขันขององคการ สวนในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคทรงใหความสําคัญมาก
ในการบริหารจัดการบุคลากรโดยมีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาฝกอบรมโดยยึดหลัก
ไตรสิกขา หลักการฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปนั่นเอง 
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Abstract  

These days Human Resource Development are key factors to 
success or failure of the organization. Human Resource, who is valuable, 
helps the organization achieve its objectives. Strategic Personnel 
Management is very important task and the heart of senior management. 
Because the organization of globalization is a very competitive age. So, 
organization will fail or Success depends on the vision, knowledge and 
ability of the personnel management. They are encouraged to develop their 
skills, expertise and experience in working effectively. It is the responsibility 
of the employees to achieve the goals or objectives of the organization. 
And maintain the competitive advantage of the organization. In Buddhism, 
the Buddha is very important in the management of personnel. There is the 
management process of education training based on the threefold training 
principles of physical training, verbal, mental and intellectual development. 
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1. บทนํา 

อาจกลาวไดวา การพัฒนาคน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญตอ
สังคมมนุษยเปนอยางมาก เพราะจะทําใหสังคมโดยสวนรวมไปสูความมีสันติสุข ความ
สามัคคี และมนุษยมีการดําเนินชีวิตในการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข ซ่ึงจะเห็นได
จากนโยบายในการพัฒนาคนไทยในดานการศึกษาในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมาตามท่ีกลาว
มาแลวขางตน เราไดมุงเนน “คน” หรือท่ีเรียกวา “ทรัพยากรมนุษย” เปนศูนยกลางในการ
พัฒนาทุก ๆ สิ่ง ท้ังในมิติท่ีกวาง คือ ระดับสังคม ระดับประเทศ และระดับระหวางประเทศ 
และในมิติท่ีแคบ คือ องคการตางๆ ท้ังในหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เนื่องจากการ
พัฒนาตองขับเคลื่อนดวยทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีความพรอมท้ังทางดาน
รางกายและจิตใจ 
 ทรัพยากรมนุษยถือวาปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จขององคการตางๆ ใน
ยุคปจจุบัน ทรัพยากรมนุษยท่ีทรงคุณคาจะสรางประสิทธิภาพใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีองคการกําหนดไว การจัดการทรัพยากรมนุษยถือวามีความสําคัญในการ
สรางทรัพยากรบุคลคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี โดยสามารถพัฒนาใหใชความสามารถเต็ม
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย รวมไปถึงการรักษาบุคลากรเหลานี้ใหอยูกับองคการไดนาน
ท่ีสุด  
  คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดขององคการ การพัฒนาบุคลากรดานความรู ทักษะ 
และคุณลักษณะตางๆ ซ่ึงรวมไปถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะของแตละบุคคลเปนทุน
และทรัพยสินท่ีมีคายิ่งขององคการ แนวคิดและกระบวนการบริหารบุคลากรจึงเปนสิ่งท่ี
ผูบริหารตองตระหนักเพ่ือนําพาองคการไปสูเปาหมาย ซ่ึงกระบวนการบริหารบุคลากร
ประกอบดวยการวางแผน การสรรหา กําหนดคาตอบแทน การพัฒนา ประเมินผล และ
การธํารงรักษา ซ่ึงตองอาศัยกลยุทธในการบริหารท้ังระดับองคการ และหนวยงานปฏิบัต ิ
(จอมพงศ  มงคลวนิช, 2556: 67) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของประเทศไทย ตั้งแตฉบับท่ี 8 (พ.ศ.
2540-2544) จนถึงฉบับปจจุบัน คือ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559) ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาประเทศ โดยมุงเนนให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ในทุกๆ ดาน และไดอัญเชิญ 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
รวมถึง มุงพัฒนาคนไทยให มีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีความคิดสรางสรรค 
ใฝเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม รูจักสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน ควบคู
กับการเสริมสรางและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาและแหลงเรียนรูในระดับชุมชน 
เพ่ือพรอมรับผลกระทบการเปลี่ยนแปลง ท้ังภายนอกและภายในประเทศ โดยมุงสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2555: 9) 

อยางไรก็ตาม สิ่งท่ีจะพัฒนาคน หรือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพเปน
มนุษย ท่ีมีความสมบูรณพรอมท้ังรางกาย วาจา จิตใจ เปนคนเกง คนดี เปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรม และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข นั่นคือ การศึกษา เพราะ
การศึกษาเปนองคความรู และเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหมีความกาวหนาอยางม่ันคงในดานเศรษฐกิจ และสังคมของชาติ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 4 ไดใหความหมายของการศึกษาวา เปน
กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู
ผานการอบรม การฝกฝน การสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี การสรางสรรค ความกาวหนา
ทางวิชาการ ตลอดจนสรางองคความรูจากการจัดสภาพสิ่งแวดลอม สังคมการเรียนรูและ
ปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544: 2) และในมาตรา 6 ก็ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมถึงในมาตรา 47 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ)  
ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561| 4 
 
กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ในระบบการประกันคุณภาพภายใน และภายนอก (ราชกิจจานุเบกษา, 
2542: 3) การบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธธรรม เปนมิติใหมในการสรางทรัพยากร
มนุษยท่ีทรงคุณคา เพ่ือจะทําใหงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว เพ่ือให
เหมาะสมกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน ซ่ึงมีการนําเครื่องจักรและอุปกรณ
ตางๆ มาการทดแทนบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  แตทรัพยากรมนุษยก็ยังคงมีความสําคัญเพราะถือวามี
คุณคาตอระบบการดําเนินงานชวยใหสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2541: 9) 

 

2. ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การท่ีองคกร หรือหนวยงานตาง ๆ จะบรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไวหรือไม ข้ึนอยูวา

ทรัพยากรมนุษยในหนวยงาน หรือองคกร มีความรู ความสามารถ และมีประสิทธิภาพมาก
นอยเพียงไร เพราะทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งท่ีมีชีวิต สามารถใชสติปญญา ใชความคิดท่ีไดรับ
มาจาก การเรียนรู มาใชในการพัฒนางานในดานตาง ๆ ใหเกิดความเจริญกาวหนาได 
ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญอยางมาก ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึง
ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหลายมุมมอง เชน มุมมองเชิงตามหลัก
พุทธศาสนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญท่ีสุด เม่ือพัฒนามนุษยข้ึนไปก็จะคอย ๆ 
ทําใหคนนั้นหางออกไปจากการท่ีจะตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงาของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ 
ถูกตัณหา มานะ ทิฐิ ครอบงํานอยลง เม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากข้ึน สามารถ
ทําสิ่งท่ีดีงามไดมากข้ึน การท่ีจะสรางสันติมีทางเปนไปไดโดย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็ 
คือ การศึกษา ซ่ึงไดแกสิกขานั้นเอง  (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2543: 96) หรือใน
มุมมองเชิงเปาหมายท่ีไดรับ คือ 1) ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโต เพราะการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเปนสื่อกลางใน การประสานงานกับแผนกตาง ๆ เพ่ือแสวงหาวิธีใหได
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทางานในองคการ เม่ือองคการไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกลาว ยอมทําใหองคการเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งข้ึน 2) ชวยใหบุคคลท่ีปฏิบัติงาน
องคการมีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีตอองคการท่ีตน
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 3) ชวยเสริมสรางความม่ันคงแก
สังคมและประเทศชาติ ถาการบริหารทรัพยากรมนุษยดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว 
ยอมไมกอใหเกิดความขัดแยงระหวางองคการและผูปฏิบัติงานทําใหสภาพสังคมโดย
สวนรวมมีเขาใจท่ีดีตอกัน (พะยอม วงศสารศรี, 2538: 6) 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการวางแผนอยางเปนระบบตอเนื่อง เพ่ือจัดใหมี

การพัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานขององคกร โดยใชวิธีการฝกอบรม การใหความรูและจัดโปรแกรม การพัฒนา
พนักงานใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาในอาชีพสําหรับในอนาคต (อํานวย แสงสวาง, 
2554: 296) หรือเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับตัวบุคคลท้ังโดยทางตรงและทางออมและมุงให
องคการท่ีมีจุดเนนของการพัฒนา เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการท่ี
ตองการเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่ง การพัฒนามีความเก่ียวของกับการ
จัดกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณแกบุคลากรขององคการเพ่ือใหมีความ
พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการ (สุจิตรา ธนานันท, 2559: 22) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการท่ีทําใหคนบรรลุเปาหมายสูงสุดซ่ึงประกอบ
ไปดวย 3 ประการ คือ 1) การทําใหมนุษยสามารถมีและครอบครองสิ่งจําเปนข้ันพ้ืนฐานใน
การดํารงชีวิตของมนุษย อันไดแก อาหาร ท่ีอยูอาศัย ยารักษาโรค และเครื่องนุงหม 2) การ
ทําใหมนุษยรูถึงตัวตนท่ีแทจริงของตนเอง โดยการอยูอยางมีคา เทาเทียมกัน เสมอภาคกัน
ในสังคม และ 3) การทําใหมนุษยมีศักดิ์ศรีในความเปนมนุษย มีสิทธิเสรีภาพในการ
ตัดสินใจอยางอิสระ (D. Goulet, 1971: 23) 

การดําเนินงานท่ีจะสงเสริมใหทรัพยากรมนุษยมีความความสามารถ ทัศนคติ และ
ประสบการณท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหทรัพยากรมนุษยสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพและพรอมท่ีจะรับผิดชอบในตําแหนงท่ีสูงข้ึน ท้ังนี้การพัฒนาพนักงาน
มิไดมีวัตถุประสงคเพียง เพ่ือใหพนักงานมีความรูความชํานาญในงานปจจุบันเทานั้น แตมี
ความมุงหมาย เพ่ือใหทรัพยากรมนุษยไดกาวหนาและเติบโตตอไปในอนาคตดวย (ดนัย 
เทียนพุฒ, 2545: 26) 

 

3. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การคาดคะเนความตองการ

กําลังคนขององคการลวงหนาวาตองการคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาไร และตองการ
เม่ือไร และมีปจจัยใดบางเปนเครื่องกําหนดการวางแผนกําลังคน การวางแผนทรัพยากร
มนุษยนั้นเปนกระบวนการในการพิจารณากําหนดทิศทางและวิเคราะหความตองการ
ทรัพยากรมนุษยขององคการ ท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ
และสามารถบรรลุเปาหมายขององคการได ดังนั้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยจึง
เปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางในการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษยใหถึงจุดหมายอยางมี
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ประสิทธิภาพและไมหลงทางประกอบดวยข้ันตอนการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ไว ดังนี้ 

1) การพิจารณาเปาหมาย และแผนขององคการ (Goals and plans of 
Organization) งานข้ันแรกสําหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ การศึกษาและ
พิจารณาแผนกลยุทธท่ีองคการไดกําหนดไวศึกษานโยบายสาธารณะ แนวโนมทางดาน
การเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคมตลอดจนความกาวหนาทางเทคโนโลยีตางๆ เพ่ือท่ีจะนําผล
ของการศึกษาเหลานี้มาจัดวางขอมูลดานบุคคลท่ีควรจะเปนในอนาคตไดอยางเหมาะสม 

2) การพิจารณาสภาพการณของทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน (Current 
Human Resource Situation) สํารวจจํานวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีอยู โดยจําแนกออกตาม
ประเภทตางๆ เชน ตามลักษณะของงาน ตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เปนตน 

3) การคาดการณทรัพยากรมนุษย (Human Resource Forecast) ใน
ข้ันนี้ นักวางแผนทรัพยากรมนุษยจะพิจารณาถึงจํานวน และประเภทของพนักงานท่ี
องคการตองการ พรอมท้ังจํานวนและประเภทของคนท่ีตองจางใหม ในข้ันนี้จะตอง
พิจารณาใหละเอียด ตรวจสอบพนักงานท่ีจะครบเกษียณอายุ การโยกยาย การเลื่อน
ตําแหนง จะไดทราบจํานวนและประเภทของพนักงานท่ีมีอยูจริงๆ วามีจํานวนเทาไร แลว
นํามาเปรียบเทียบกับจํานวนท่ีองคการท้ังหมดก็จะสามารถรูวาองคการตองจางพนักงาน
ใหมในกลุมใดบาง และในระยะเวลาใด 

4) การกําหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจาก
ไดมีการคาดการณทรัพยากรมนุษยเปนท่ีเรียบรอยแลวจึงกําหนดออกมาเปนแผนปฏิบัติ
การของฝายทรัพยากรมนุษย เชน แผนการสรรหาพนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุ
พนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโอนยาย การเลื่อนตําแหนง การ
ฝกอบรม และพัฒนา เปนตน 

5) การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในข้ันนี้
เปนการตรวจสอบความเหมาะสมและความกาวหนาของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบ
แผนตางๆ การแกไขปรับปรุงขอบกพรองการเปลี่ยนแปลงแผนทรัพยากรมนุษย และถามี
การเปลี่ยนแปลงแผนขององคการ การจัดทําดัชนีแรงงานท่ีทันสมัยควรไดรับการพิจารณา
ศึกษา ท้ังนี้เพราะขอมูลท่ีเชื่อถือไดเปนสิ่งสําคัญของการวางแผน (พะยอม วงศสารศรี, 
2538: 53-57) 

ความเขาใจทรัพยากรมนุษยจะตองพิจารณา 3 มิติ คือ ทักษะ สุขภาพ และเจตคติ 
1. มิติดานทักษะ เปนมิติท่ีเก่ียวกับการศึกษา ท้ังท่ีเปนการศึกษาในรูปแบบ 

(Formal) และไมมีรูปแบบ (Non – Formal) นาจะเปนท่ียอมรับกันไดวาคนท่ีไมมีทักษะก็
ไมสามารถทางานอะไรไดเลยนั่นยอมเปนคนท่ีไมมีคุณภาพ (อยางนอยท่ีสุดก็ในดานทักษะ) 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ)  
ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561| 7 

 
และผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญายอมมีคุณภาพท่ีสูงกวาผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาประถมศึกษา (เม่ือคุณสมบัติอ่ืน ๆ เสมอกันตลอด) 

2. มิติดานสุขภาพ เปนมิติท่ีเก่ียวกันกับดานความสมบูรณ ปราศจากโรคภัย
เจ็บท้ังดานกายภาพ (Physical) และจิตภาพ (Psychological) ภายในมิตินี้ดานเดียว ก็
นาจะยอมรับกันไดเชนเดียวกันวาคนท่ีมีความไมสมประกอบดานรางกาย หรือดานจิตใจ 
หรือท้ังสองดาน ยอมมีคุณภาพดอยกวาคนท่ีมีรางกายแข็งแรง หรือจิตใจท่ีถูกสุขลักษณะ 
(Healthy) ในทํานองเดียวกัน คนท่ีมีรางกายและจิตใจสมบูรณ ยอมมีคุณภาพสูงกวาคนท่ีมี
รายกายแข็งแรงแตมีโรคประสาทหรือโรคจิตประจําตัว 

3. มิติดานเจตคติ เปนมิติท่ีเก่ียวพันกับความรูสึกนึกคิด ซ่ึงขาดความชัดเจน
เม่ือเปรียบเทียบกับมิติดานทักษะ และดานสุขภาพ มิติดานเจตคติ จะเก่ียวของกับตัวเอง 
กับบุคคลอ่ืนและกลุมคนท่ีเปนลบยอมมีคุณภาพดอยกวาบุคคลท่ีมีความรูสึกนึกคิดใน
ทางบวก (ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท, 2531: 1-2) 

 

4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา 
ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 

ตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไมบรรลุเปนพระอรหันตเขาผูนั้นตองไดรับการศึกษาอบรม
ตลอดไป เรียกวาเปนเสขะ คือ ผูยังตองศึกษา ตอเม่ือสําเร็จการศึกษาเปนพระอรหันตแลว
จึงเรียกวาเปน “อเสขะ” คือผูไมตองศึกษา กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนา
ยึดหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกอบรม (Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติ
มากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตอง
ยอมรับวา พระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
เปนอยางยิ่ง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา (พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 12-14) นั้นเริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ท่ีตองมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการ
อุปสมบทแกกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆผูเปนประธานในพิธีอุปสมบท
เรียกวาพระอุปชฌาย การรับคนเขามาอุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจาก
คณะสงฆท่ีประชุมพรอมกันในอุโบสถท่ีประกอบพิธีอุปสมบท เม่ือบวชเขามาใน
พระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจาก
พระอุปชฌายโดยอยูภายใตการปกครองดูแลของทานจนกวาจะมีพรรษาครบ 5 จึงเรียกวา
นิสัยมุตตกะ คือผูพนจากการพ่ึงพาพระอุปชฌาย ดังนั้นกระบวนการฝกอบรมพระบวชใหม
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จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง กระบวนการนี้กอใหเกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงตอมาไดพัฒนา
เปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย เชน มหาวิทยาลัยนาลันทา  

บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวก็จะไดรับการจัดสรรภาระหนาท่ีใหปฏิบัติงาน
ภายในองคกรตามความรูความสามารถ ดังท่ีพระพุทธเจาทรงแตงต้ังเปนเอตทัคคะในดาน
ตาง ๆ การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ ซ่ึง
เทียบไดกับการใชพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง 
ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษดังพระบาลีท่ีวา “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหาร
หํ ขมคนท่ีควรขม ยกยองคนท่ีควรยกยอง”(ขุ.ชา. 27/2442/531) 

 

5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปนศูนยกลางดังจะเห็นไดจากการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผูเรียน โดยท่ีพระพุทธเจา
ทรงเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัว 4 เหลา และทรงจําแนก
ประเภทของบุคคลท่ีจะเขารับการศึกษาอบรมไปตามจริต 6 และท่ีสําคัญมากก็คือ 
พระพุทธเจาทรงมุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเองดังพุทธพจนท่ีวา “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ 
อาตปฺป อกฺขาตาโร ตถาคตา เธอท้ังหลายตองทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเจา
เปนแตผูบอกทาง” (ขุ.ธ. 25/30/51) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทางพระพุทธศาสนาไดยึดหลักการศึกษาเปน
เครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนา โดยหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงท้ังหมดสามารถสรุป
ลงในหลักการเรียกวา ไตรสิกขา หรือ สิกขา 3 เปนขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษาในการ
ฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือพระนิพพาน 
เรียกโดยท่ัวไปวา หลักศีล สมาธิ ปญญา คือ 

1) การฝกฝนอบรม ในดานความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกาย
วาจาและอาชีวะ เรียกวา อธิศีลสิกขา หรือ ศีลสิกขา 

2) การฝกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ 
สมรรถภาพและสุขภาพของจิต เรียกวา อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 

3) การฝกฝนอบรมทางปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปน
จริง รูความเปนไปตามปจจัยท่ีทําใหแกไขปญหาไปตามแนวทางเหตุผล รูเทาทันโลกและ
ชีวิต จนสามารถทําจิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งตางๆ ดับกิเลสดับ
ทุกขได เปนอยูดวยจิตใจอิสระผองใสเบิกบาน เรียกวา อธิปญญาสิกขา หรือ ปญญาสิกขา 
(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2538: 105) 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ)  
ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561| 9 

 
หลักการศึกษา 3 ประการ หรือ ไตรสิกขา นั้น ก็จัดวางรูปข้ึนโดยมุงใหผลเกิดข้ึน

ตามหลักปฏิบัติแหงอริยมรรค (มรรควิธีแกปญหา หรือมรรคาแหงความดับทุกข) คือ เปน
การฝกฝนอบรมใหองคท้ัง 8 แหงมรรคนั้น เกิดมีและเจริญงอกงาม ใชประโยชนไดบริบูรณ
ยิ่งข้ึน แกไขปญหาดับทุกขไดดียิ่งข้ึนตามลําดับจนถึงท่ีสุด กลาวคือ 

1) อธิศีลสิกขา คือการศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เจริญงอกงามข้ึนจนบุคคลมีความพรอมทางความ
ประพฤติ วินัย และความสัมพันธทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพ้ืนฐานแกการ
สรางเสริมคุณภาพจิตไดดี 

2) อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาดนหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวายามะ 
สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เจริญงอกงามข้ึนจนบุคคลมีความพรอมทางคุณธรรม มีคุณภาพ
จิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต พัฒนาถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพ้ืนฐานแหงการ
พัฒนาปญญาไดดี 

3) อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาทิฏฐิ 
และสัมมาสังกัปปะ เจริญงอกงามข้ึนจนบุคคลมีความพรอมทางปญญาถึงมาตรฐานของ
อารยชน สามารถดํารงชีวิตอยูดวยปญญา มีจิตใจผองใส เบิกบาน ไรทุกข หลุดพนจาก
ความยึดติดถือม่ันตางๆ เปนอิสรเสรีดวยปญญาอยางแทจริง (วศิน กาญจนวณิชยกุล, 
2545: 1-5) 

ไตรสิกขา เปนเครื่องมือในการพัฒนามนุษย  ซ่ึงเปนกรอบใหญๆ แต
พระพุทธเจายังทรงแสดงหลักการพัฒนาอีก ซ่ึงถือเปนขอบขายของการพัฒนาท้ังสวน
บุคคล และหมูคณะเรียกวา ภาวนา ซ่ึงหมายถึง การเจริญ การทําใหเปนใหมีข้ึน การ
ฝกอบรม การพัฒนา มี 4 อยางคือ  

1) กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝกอบรมกาย ใหรูจัก
ติดตอเก่ียวของกับสิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ัง 5 ดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้น
ในทางท่ีเปนคุณ ไมใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนา
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

2) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลให
ตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี
เก้ือกูลแกกัน 

3) จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ให
เขมแข็งม่ันคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร 
อดทน มีสมาธิและสดชื่น เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน 
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4) ปญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรม
ปญญาใหรูเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถ
ทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนไดดวยปญญา (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2543: 81-82) 

 
6. บทสรุป 

ในปจจุบันปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จขององคการตางๆ คือทรัพยากร
มนุษยซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคการกําหนด
ไว การจัดการทรัพยากรมนุษยทําใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ สามารถพัฒนาใหใชความสามารถเต็มศักยภาพและรักษาบุคลากรเหลานี้ใหอยูกับ
องคการไดนานท่ีสุด จะทําใหงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมาย แมวาปจจุบันมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี มีการนําเครื่องจักรและอุปกรณมาใชในการทดแทนแรงงาน 
แตทรัพยากรมนุษยก็ยังคงมีความสําคัญและยังถือวามีคุณคาตอระบบการดําเนินงานชวย
ใหสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยบูรณา
การกับหลักพระพุทธศาสนา เ พ่ือการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให มีความรู
ความสามารถมีทักษะมีความเชียวชาญ โดยใหการศึกษาอบรมพัฒนาทักษะความชํานาญ 
ในพระพุทธศาสนาการศึกษาฝกอบรมเรียกวา ไตรสิกขา หลักการฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ 
และปญญา ใหยิ่งข้ึนไป มี 3 อยางคือ  

1) การฝกฝนอบรม ในดานความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกาย
วาจาและอาชีวะ เรียกวา อธิศีลสิกขา หรือ ศีลสิกขา 

2) การฝกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ 
สมรรถภาพและสุขภาพของจิต เรียกวา อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 

3) การฝกฝนอบรมทางปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปน
จริง รูความเปนไปตามปจจัยท่ีทําใหแกไขปญหาไปตามแนวทางเหตุผล รูเทาทันโลกและ
ชีวิต จนสามารถทําจิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งตางๆ ดับกิเลสดับ
ทุกขได เปนอยูดวยจิตใจอิสระผองใสเบิกบาน เรียกวา อธิปญญาสิกขา หรือ ปญญาสิกขา 
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