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บทคัดยอ 

ในปจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวขององคการ ทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีมีคุณคาชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีองคการกําหนดไว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนงานสําคัญเปนหัวใจหลัก
ของผูบริหารระดับสูง เพราะองคการในยุคโลกาภิวัตนนี้เปนยุคท่ีมีการแขงขันกันสูงมาก 
ดังนั้นองคการจะลมเหลวหรืออยูรอดประสบความสําเร็จจึงข้ึนอยูกับการบริหารจัดการ
บุคลากร โดยมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะมีความชํานาญมีประสบการณในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมจริยธรรมมีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน
เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการท่ีตั้งไว และคงไวซ่ึงความไดเปรียบ
ในการแขงขันขององคการ สวนในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคทรงใหความสําคัญมาก
ในการบริหารจัดการบุคลากรโดยมีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาฝกอบรมโดยยึดหลัก
ไตรสิกขา หลักการฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปนั่นเอง 
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Abstract  

These days Human Resource Development are key factors to 
success or failure of the organization. Human Resource, who is valuable, 
helps the organization achieve its objectives. Strategic Personnel 
Management is very important task and the heart of senior management. 
Because the organization of globalization is a very competitive age. So, 
organization will fail or Success depends on the vision, knowledge and 
ability of the personnel management. They are encouraged to develop their 
skills, expertise and experience in working effectively. It is the responsibility 
of the employees to achieve the goals or objectives of the organization. 
And maintain the competitive advantage of the organization. In Buddhism, 
the Buddha is very important in the management of personnel. There is the 
management process of education training based on the threefold training 
principles of physical training, verbal, mental and intellectual development. 
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1. บทนํา 

อาจกลาวไดวา การพัฒนาคน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญตอ
สังคมมนุษยเปนอยางมาก เพราะจะทําใหสังคมโดยสวนรวมไปสูความมีสันติสุข ความ
สามัคคี และมนุษยมีการดําเนินชีวิตในการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข ซ่ึงจะเห็นได
จากนโยบายในการพัฒนาคนไทยในดานการศึกษาในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมาตามท่ีกลาว
มาแลวขางตน เราไดมุงเนน “คน” หรือท่ีเรียกวา “ทรัพยากรมนุษย” เปนศูนยกลางในการ
พัฒนาทุก ๆ สิ่ง ท้ังในมิติท่ีกวาง คือ ระดับสังคม ระดับประเทศ และระดับระหวางประเทศ 
และในมิติท่ีแคบ คือ องคการตางๆ ท้ังในหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เนื่องจากการ
พัฒนาตองขับเคลื่อนดวยทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีความพรอมท้ังทางดาน
รางกายและจิตใจ 
 ทรัพยากรมนุษยถือวาปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จขององคการตางๆ ใน
ยุคปจจุบัน ทรัพยากรมนุษยท่ีทรงคุณคาจะสรางประสิทธิภาพใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีองคการกําหนดไว การจัดการทรัพยากรมนุษยถือวามีความสําคัญในการ
สรางทรัพยากรบุคลคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี โดยสามารถพัฒนาใหใชความสามารถเต็ม
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย รวมไปถึงการรักษาบุคลากรเหลานี้ใหอยูกับองคการไดนาน
ท่ีสุด  
  คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดขององคการ การพัฒนาบุคลากรดานความรู ทักษะ 
และคุณลักษณะตางๆ ซ่ึงรวมไปถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะของแตละบุคคลเปนทุน
และทรัพยสินท่ีมีคายิ่งขององคการ แนวคิดและกระบวนการบริหารบุคลากรจึงเปนสิ่งท่ี
ผูบริหารตองตระหนักเพ่ือนําพาองคการไปสูเปาหมาย ซ่ึงกระบวนการบริหารบุคลากร
ประกอบดวยการวางแผน การสรรหา กําหนดคาตอบแทน การพัฒนา ประเมินผล และ
การธํารงรักษา ซ่ึงตองอาศัยกลยุทธในการบริหารท้ังระดับองคการ และหนวยงานปฏิบัต ิ
(จอมพงศ  มงคลวนิช, 2556: 67) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของประเทศไทย ตั้งแตฉบับท่ี 8 (พ.ศ.
2540-2544) จนถึงฉบับปจจุบัน คือ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559) ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาประเทศ โดยมุงเนนให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ในทุกๆ ดาน และไดอัญเชิญ 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
รวมถึง มุงพัฒนาคนไทยให มีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีความคิดสรางสรรค 
ใฝเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม รูจักสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน ควบคู
กับการเสริมสรางและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาและแหลงเรียนรูในระดับชุมชน 
เพ่ือพรอมรับผลกระทบการเปลี่ยนแปลง ท้ังภายนอกและภายในประเทศ โดยมุงสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2555: 9) 

อยางไรก็ตาม สิ่งท่ีจะพัฒนาคน หรือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพเปน
มนุษย ท่ีมีความสมบูรณพรอมท้ังรางกาย วาจา จิตใจ เปนคนเกง คนดี เปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรม และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข นั่นคือ การศึกษา เพราะ
การศึกษาเปนองคความรู และเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหมีความกาวหนาอยางม่ันคงในดานเศรษฐกิจ และสังคมของชาติ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 4 ไดใหความหมายของการศึกษาวา เปน
กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู
ผานการอบรม การฝกฝน การสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี การสรางสรรค ความกาวหนา
ทางวิชาการ ตลอดจนสรางองคความรูจากการจัดสภาพสิ่งแวดลอม สังคมการเรียนรูและ
ปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544: 2) และในมาตรา 6 ก็ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมถึงในมาตรา 47 
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กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ในระบบการประกันคุณภาพภายใน และภายนอก (ราชกิจจานุเบกษา, 
2542: 3) การบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธธรรม เปนมิติใหมในการสรางทรัพยากร
มนุษยท่ีทรงคุณคา เพ่ือจะทําใหงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว เพ่ือให
เหมาะสมกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน ซ่ึงมีการนําเครื่องจักรและอุปกรณ
ตางๆ มาการทดแทนบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  แตทรัพยากรมนุษยก็ยังคงมีความสําคัญเพราะถือวามี
คุณคาตอระบบการดําเนินงานชวยใหสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2541: 9) 

 

2. ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การท่ีองคกร หรือหนวยงานตาง ๆ จะบรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไวหรือไม ข้ึนอยูวา

ทรัพยากรมนุษยในหนวยงาน หรือองคกร มีความรู ความสามารถ และมีประสิทธิภาพมาก
นอยเพียงไร เพราะทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งท่ีมีชีวิต สามารถใชสติปญญา ใชความคิดท่ีไดรับ
มาจาก การเรียนรู มาใชในการพัฒนางานในดานตาง ๆ ใหเกิดความเจริญกาวหนาได 
ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญอยางมาก ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึง
ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหลายมุมมอง เชน มุมมองเชิงตามหลัก
พุทธศาสนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญท่ีสุด เม่ือพัฒนามนุษยข้ึนไปก็จะคอย ๆ 
ทําใหคนนั้นหางออกไปจากการท่ีจะตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงาของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ 
ถูกตัณหา มานะ ทิฐิ ครอบงํานอยลง เม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากข้ึน สามารถ
ทําสิ่งท่ีดีงามไดมากข้ึน การท่ีจะสรางสันติมีทางเปนไปไดโดย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็ 
คือ การศึกษา ซ่ึงไดแกสิกขานั้นเอง  (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2543: 96) หรือใน
มุมมองเชิงเปาหมายท่ีไดรับ คือ 1) ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโต เพราะการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเปนสื่อกลางใน การประสานงานกับแผนกตาง ๆ เพ่ือแสวงหาวิธีใหได
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทางานในองคการ เม่ือองคการไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกลาว ยอมทําใหองคการเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งข้ึน 2) ชวยใหบุคคลท่ีปฏิบัติงาน
องคการมีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีตอองคการท่ีตน
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 3) ชวยเสริมสรางความม่ันคงแก
สังคมและประเทศชาติ ถาการบริหารทรัพยากรมนุษยดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว 
ยอมไมกอใหเกิดความขัดแยงระหวางองคการและผูปฏิบัติงานทําใหสภาพสังคมโดย
สวนรวมมีเขาใจท่ีดีตอกัน (พะยอม วงศสารศรี, 2538: 6) 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการวางแผนอยางเปนระบบตอเนื่อง เพ่ือจัดใหมี

การพัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานขององคกร โดยใชวิธีการฝกอบรม การใหความรูและจัดโปรแกรม การพัฒนา
พนักงานใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาในอาชีพสําหรับในอนาคต (อํานวย แสงสวาง, 
2554: 296) หรือเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับตัวบุคคลท้ังโดยทางตรงและทางออมและมุงให
องคการท่ีมีจุดเนนของการพัฒนา เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการท่ี
ตองการเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่ง การพัฒนามีความเก่ียวของกับการ
จัดกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณแกบุคลากรขององคการเพ่ือใหมีความ
พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการ (สุจิตรา ธนานันท, 2559: 22) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการท่ีทําใหคนบรรลุเปาหมายสูงสุดซ่ึงประกอบ
ไปดวย 3 ประการ คือ 1) การทําใหมนุษยสามารถมีและครอบครองสิ่งจําเปนข้ันพ้ืนฐานใน
การดํารงชีวิตของมนุษย อันไดแก อาหาร ท่ีอยูอาศัย ยารักษาโรค และเครื่องนุงหม 2) การ
ทําใหมนุษยรูถึงตัวตนท่ีแทจริงของตนเอง โดยการอยูอยางมีคา เทาเทียมกัน เสมอภาคกัน
ในสังคม และ 3) การทําใหมนุษยมีศักดิ์ศรีในความเปนมนุษย มีสิทธิเสรีภาพในการ
ตัดสินใจอยางอิสระ (D. Goulet, 1971: 23) 

การดําเนินงานท่ีจะสงเสริมใหทรัพยากรมนุษยมีความความสามารถ ทัศนคติ และ
ประสบการณท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหทรัพยากรมนุษยสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพและพรอมท่ีจะรับผิดชอบในตําแหนงท่ีสูงข้ึน ท้ังนี้การพัฒนาพนักงาน
มิไดมีวัตถุประสงคเพียง เพ่ือใหพนักงานมีความรูความชํานาญในงานปจจุบันเทานั้น แตมี
ความมุงหมาย เพ่ือใหทรัพยากรมนุษยไดกาวหนาและเติบโตตอไปในอนาคตดวย (ดนัย 
เทียนพุฒ, 2545: 26) 

 

3. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การคาดคะเนความตองการ

กําลังคนขององคการลวงหนาวาตองการคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาไร และตองการ
เม่ือไร และมีปจจัยใดบางเปนเครื่องกําหนดการวางแผนกําลังคน การวางแผนทรัพยากร
มนุษยนั้นเปนกระบวนการในการพิจารณากําหนดทิศทางและวิเคราะหความตองการ
ทรัพยากรมนุษยขององคการ ท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ
และสามารถบรรลุเปาหมายขององคการได ดังนั้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยจึง
เปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางในการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษยใหถึงจุดหมายอยางมี
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ประสิทธิภาพและไมหลงทางประกอบดวยข้ันตอนการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ไว ดังนี้ 

1) การพิจารณาเปาหมาย และแผนขององคการ (Goals and plans of 
Organization) งานข้ันแรกสําหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ การศึกษาและ
พิจารณาแผนกลยุทธท่ีองคการไดกําหนดไวศึกษานโยบายสาธารณะ แนวโนมทางดาน
การเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคมตลอดจนความกาวหนาทางเทคโนโลยีตางๆ เพ่ือท่ีจะนําผล
ของการศึกษาเหลานี้มาจัดวางขอมูลดานบุคคลท่ีควรจะเปนในอนาคตไดอยางเหมาะสม 

2) การพิจารณาสภาพการณของทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน (Current 
Human Resource Situation) สํารวจจํานวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีอยู โดยจําแนกออกตาม
ประเภทตางๆ เชน ตามลักษณะของงาน ตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เปนตน 

3) การคาดการณทรัพยากรมนุษย (Human Resource Forecast) ใน
ข้ันนี้ นักวางแผนทรัพยากรมนุษยจะพิจารณาถึงจํานวน และประเภทของพนักงานท่ี
องคการตองการ พรอมท้ังจํานวนและประเภทของคนท่ีตองจางใหม ในข้ันนี้จะตอง
พิจารณาใหละเอียด ตรวจสอบพนักงานท่ีจะครบเกษียณอายุ การโยกยาย การเลื่อน
ตําแหนง จะไดทราบจํานวนและประเภทของพนักงานท่ีมีอยูจริงๆ วามีจํานวนเทาไร แลว
นํามาเปรียบเทียบกับจํานวนท่ีองคการท้ังหมดก็จะสามารถรูวาองคการตองจางพนักงาน
ใหมในกลุมใดบาง และในระยะเวลาใด 

4) การกําหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจาก
ไดมีการคาดการณทรัพยากรมนุษยเปนท่ีเรียบรอยแลวจึงกําหนดออกมาเปนแผนปฏิบัติ
การของฝายทรัพยากรมนุษย เชน แผนการสรรหาพนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุ
พนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโอนยาย การเลื่อนตําแหนง การ
ฝกอบรม และพัฒนา เปนตน 

5) การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในข้ันนี้
เปนการตรวจสอบความเหมาะสมและความกาวหนาของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบ
แผนตางๆ การแกไขปรับปรุงขอบกพรองการเปลี่ยนแปลงแผนทรัพยากรมนุษย และถามี
การเปลี่ยนแปลงแผนขององคการ การจัดทําดัชนีแรงงานท่ีทันสมัยควรไดรับการพิจารณา
ศึกษา ท้ังนี้เพราะขอมูลท่ีเชื่อถือไดเปนสิ่งสําคัญของการวางแผน (พะยอม วงศสารศรี, 
2538: 53-57) 

ความเขาใจทรัพยากรมนุษยจะตองพิจารณา 3 มิติ คือ ทักษะ สุขภาพ และเจตคติ 
1. มิติดานทักษะ เปนมิติท่ีเก่ียวกับการศึกษา ท้ังท่ีเปนการศึกษาในรูปแบบ 

(Formal) และไมมีรูปแบบ (Non – Formal) นาจะเปนท่ียอมรับกันไดวาคนท่ีไมมีทักษะก็
ไมสามารถทางานอะไรไดเลยนั่นยอมเปนคนท่ีไมมีคุณภาพ (อยางนอยท่ีสุดก็ในดานทักษะ) 
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และผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญายอมมีคุณภาพท่ีสูงกวาผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาประถมศึกษา (เม่ือคุณสมบัติอ่ืน ๆ เสมอกันตลอด) 

2. มิติดานสุขภาพ เปนมิติท่ีเก่ียวกันกับดานความสมบูรณ ปราศจากโรคภัย
เจ็บท้ังดานกายภาพ (Physical) และจิตภาพ (Psychological) ภายในมิตินี้ดานเดียว ก็
นาจะยอมรับกันไดเชนเดียวกันวาคนท่ีมีความไมสมประกอบดานรางกาย หรือดานจิตใจ 
หรือท้ังสองดาน ยอมมีคุณภาพดอยกวาคนท่ีมีรางกายแข็งแรง หรือจิตใจท่ีถูกสุขลักษณะ 
(Healthy) ในทํานองเดียวกัน คนท่ีมีรางกายและจิตใจสมบูรณ ยอมมีคุณภาพสูงกวาคนท่ีมี
รายกายแข็งแรงแตมีโรคประสาทหรือโรคจิตประจําตัว 

3. มิติดานเจตคติ เปนมิติท่ีเก่ียวพันกับความรูสึกนึกคิด ซ่ึงขาดความชัดเจน
เม่ือเปรียบเทียบกับมิติดานทักษะ และดานสุขภาพ มิติดานเจตคติ จะเก่ียวของกับตัวเอง 
กับบุคคลอ่ืนและกลุมคนท่ีเปนลบยอมมีคุณภาพดอยกวาบุคคลท่ีมีความรูสึกนึกคิดใน
ทางบวก (ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท, 2531: 1-2) 

 

4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา 
ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 

ตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไมบรรลุเปนพระอรหันตเขาผูนั้นตองไดรับการศึกษาอบรม
ตลอดไป เรียกวาเปนเสขะ คือ ผูยังตองศึกษา ตอเม่ือสําเร็จการศึกษาเปนพระอรหันตแลว
จึงเรียกวาเปน “อเสขะ” คือผูไมตองศึกษา กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนา
ยึดหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกอบรม (Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติ
มากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตอง
ยอมรับวา พระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
เปนอยางยิ่ง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา (พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 12-14) นั้นเริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ท่ีตองมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการ
อุปสมบทแกกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆผูเปนประธานในพิธีอุปสมบท
เรียกวาพระอุปชฌาย การรับคนเขามาอุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจาก
คณะสงฆท่ีประชุมพรอมกันในอุโบสถท่ีประกอบพิธีอุปสมบท เม่ือบวชเขามาใน
พระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจาก
พระอุปชฌายโดยอยูภายใตการปกครองดูแลของทานจนกวาจะมีพรรษาครบ 5 จึงเรียกวา
นิสัยมุตตกะ คือผูพนจากการพ่ึงพาพระอุปชฌาย ดังนั้นกระบวนการฝกอบรมพระบวชใหม
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จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง กระบวนการนี้กอใหเกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงตอมาไดพัฒนา
เปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย เชน มหาวิทยาลัยนาลันทา  

บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวก็จะไดรับการจัดสรรภาระหนาท่ีใหปฏิบัติงาน
ภายในองคกรตามความรูความสามารถ ดังท่ีพระพุทธเจาทรงแตงต้ังเปนเอตทัคคะในดาน
ตาง ๆ การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ ซ่ึง
เทียบไดกับการใชพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง 
ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษดังพระบาลีท่ีวา “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหาร
หํ ขมคนท่ีควรขม ยกยองคนท่ีควรยกยอง”(ขุ.ชา. 27/2442/531) 

 

5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปนศูนยกลางดังจะเห็นไดจากการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผูเรียน โดยท่ีพระพุทธเจา
ทรงเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัว 4 เหลา และทรงจําแนก
ประเภทของบุคคลท่ีจะเขารับการศึกษาอบรมไปตามจริต 6 และท่ีสําคัญมากก็คือ 
พระพุทธเจาทรงมุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเองดังพุทธพจนท่ีวา “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ 
อาตปฺป อกฺขาตาโร ตถาคตา เธอท้ังหลายตองทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเจา
เปนแตผูบอกทาง” (ขุ.ธ. 25/30/51) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทางพระพุทธศาสนาไดยึดหลักการศึกษาเปน
เครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนา โดยหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงท้ังหมดสามารถสรุป
ลงในหลักการเรียกวา ไตรสิกขา หรือ สิกขา 3 เปนขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษาในการ
ฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือพระนิพพาน 
เรียกโดยท่ัวไปวา หลักศีล สมาธิ ปญญา คือ 

1) การฝกฝนอบรม ในดานความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกาย
วาจาและอาชีวะ เรียกวา อธิศีลสิกขา หรือ ศีลสิกขา 

2) การฝกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ 
สมรรถภาพและสุขภาพของจิต เรียกวา อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 

3) การฝกฝนอบรมทางปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปน
จริง รูความเปนไปตามปจจัยท่ีทําใหแกไขปญหาไปตามแนวทางเหตุผล รูเทาทันโลกและ
ชีวิต จนสามารถทําจิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งตางๆ ดับกิเลสดับ
ทุกขได เปนอยูดวยจิตใจอิสระผองใสเบิกบาน เรียกวา อธิปญญาสิกขา หรือ ปญญาสิกขา 
(พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2538: 105) 
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หลักการศึกษา 3 ประการ หรือ ไตรสิกขา นั้น ก็จัดวางรูปข้ึนโดยมุงใหผลเกิดข้ึน

ตามหลักปฏิบัติแหงอริยมรรค (มรรควิธีแกปญหา หรือมรรคาแหงความดับทุกข) คือ เปน
การฝกฝนอบรมใหองคท้ัง 8 แหงมรรคนั้น เกิดมีและเจริญงอกงาม ใชประโยชนไดบริบูรณ
ยิ่งข้ึน แกไขปญหาดับทุกขไดดียิ่งข้ึนตามลําดับจนถึงท่ีสุด กลาวคือ 

1) อธิศีลสิกขา คือการศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เจริญงอกงามข้ึนจนบุคคลมีความพรอมทางความ
ประพฤติ วินัย และความสัมพันธทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพ้ืนฐานแกการ
สรางเสริมคุณภาพจิตไดดี 

2) อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาดนหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวายามะ 
สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เจริญงอกงามข้ึนจนบุคคลมีความพรอมทางคุณธรรม มีคุณภาพ
จิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต พัฒนาถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพ้ืนฐานแหงการ
พัฒนาปญญาไดดี 

3) อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาทิฏฐิ 
และสัมมาสังกัปปะ เจริญงอกงามข้ึนจนบุคคลมีความพรอมทางปญญาถึงมาตรฐานของ
อารยชน สามารถดํารงชีวิตอยูดวยปญญา มีจิตใจผองใส เบิกบาน ไรทุกข หลุดพนจาก
ความยึดติดถือม่ันตางๆ เปนอิสรเสรีดวยปญญาอยางแทจริง (วศิน กาญจนวณิชยกุล, 
2545: 1-5) 

ไตรสิกขา เปนเครื่องมือในการพัฒนามนุษย  ซ่ึงเปนกรอบใหญๆ แต
พระพุทธเจายังทรงแสดงหลักการพัฒนาอีก ซ่ึงถือเปนขอบขายของการพัฒนาท้ังสวน
บุคคล และหมูคณะเรียกวา ภาวนา ซ่ึงหมายถึง การเจริญ การทําใหเปนใหมีข้ึน การ
ฝกอบรม การพัฒนา มี 4 อยางคือ  

1) กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝกอบรมกาย ใหรูจัก
ติดตอเก่ียวของกับสิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ัง 5 ดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้น
ในทางท่ีเปนคุณ ไมใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนา
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

2) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลให
ตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี
เก้ือกูลแกกัน 

3) จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ให
เขมแข็งม่ันคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร 
อดทน มีสมาธิและสดชื่น เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน 
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4) ปญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรม
ปญญาใหรูเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถ
ทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนไดดวยปญญา (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2543: 81-82) 

 
6. บทสรุป 

ในปจจุบันปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จขององคการตางๆ คือทรัพยากร
มนุษยซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคการกําหนด
ไว การจัดการทรัพยากรมนุษยทําใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ สามารถพัฒนาใหใชความสามารถเต็มศักยภาพและรักษาบุคลากรเหลานี้ใหอยูกับ
องคการไดนานท่ีสุด จะทําใหงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมาย แมวาปจจุบันมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี มีการนําเครื่องจักรและอุปกรณมาใชในการทดแทนแรงงาน 
แตทรัพยากรมนุษยก็ยังคงมีความสําคัญและยังถือวามีคุณคาตอระบบการดําเนินงานชวย
ใหสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยบูรณา
การกับหลักพระพุทธศาสนา เ พ่ือการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให มีความรู
ความสามารถมีทักษะมีความเชียวชาญ โดยใหการศึกษาอบรมพัฒนาทักษะความชํานาญ 
ในพระพุทธศาสนาการศึกษาฝกอบรมเรียกวา ไตรสิกขา หลักการฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ 
และปญญา ใหยิ่งข้ึนไป มี 3 อยางคือ  

1) การฝกฝนอบรม ในดานความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกาย
วาจาและอาชีวะ เรียกวา อธิศีลสิกขา หรือ ศีลสิกขา 

2) การฝกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ 
สมรรถภาพและสุขภาพของจิต เรียกวา อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 

3) การฝกฝนอบรมทางปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปน
จริง รูความเปนไปตามปจจัยท่ีทําใหแกไขปญหาไปตามแนวทางเหตุผล รูเทาทันโลกและ
ชีวิต จนสามารถทําจิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งตางๆ ดับกิเลสดับ
ทุกขได เปนอยูดวยจิตใจอิสระผองใสเบิกบาน เรียกวา อธิปญญาสิกขา หรือ ปญญาสิกขา 
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