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บทคัดยอ 

วัดเปนสถานท่ีสําคัญ และเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนินกิจการ
คณะสงฆ และกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด และเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของคณะสงฆ
และพระพุทธศาสนา เปนองคกรในการปกครองคณะสงฆ วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือ
บุคคลตามกฎหมาย และตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญยิ่ง วัดมีเจา
อาวาสเปนผูบริหารจัดการวัดสูงสุด และตองทําหนาท่ีบริหารจัดการใหกิจการคณะสงฆ
เปนไปไดดวยดี มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคม
ยุคปจจุบัน ดังนั้นการบริหารจัดการวัดใหประสบความสําเร็จตองมีการวางแผน ซ่ึงการ
วางแผนเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
และความอยูรอดขององคการ เพราะการวางแผนเชิงกลยุทธเปนกระบวนการกําหนดพันธ
กิจ เปาหมาย และแผนงานเพ่ือใหองคการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ตามท่ีประสงคไว การวางแผนจึงเปนภารกิจอันดับแรกท่ีมีความสําคัญตอกระบวนการการ
จัดการท่ีดี 

คําสําคัญ พุทธวิธีการวางแผนบริหารจัดการวัด 
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Abstract 

The temple is very important place and. it is the body of 
government and the governing body of the Sangha. and most important 
religious affairs. It is a very important foundation of the Buddhist Sangha. It is 
an organization of monks. The temple has status as a juristic person. It 
means a legal person and the position of the abbot is an important position. 
The temple has an abbot as the highest administrative measure. and to 
manage the activity of the Sangha is good, be accurate appropriate, pure, be 
fair, effective and follow the principle of discipline and keep up with 
changes in current social conditions. Therefore, the temple management to 
be successful must be planned. Planning is important to ensuring successful 
management of organizational goals and survival. Because strategic planning 
is the process of setting mission, goals, and plans so that the organization 
can operate efficiently and effectively. Planning is the first priority that is 
critical to a well manage process. 

Keywords Buddhist way of the temple management planning 
 
 

บทนํา 
สังคมท่ีพระพุทธเจาทรงจัดตั้ ง ข้ึนเปนสังคมตัวอยางคือสังคมสงฆ โดยมี

พระพุทธเจาทรงดํารงตําแหนงเปนพระธรรมราชาเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรสงฆ ดังพุทธ
พจนท่ีวา “เราเปนพระราชา นั่นคือเปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม” (ขุ.ธ. 25/8/9) และทรงวาง
แนววิธีในการบริหารจัดการตามแนวพระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลัก
ธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเองจะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการ
บริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งโดยพึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวาเพราะเสียสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ี
ยิ่งใหญ”(ม.ม. 13/609/554)  ดังนั้นเม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จึงตองยึดม่ันในพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ัง
โครงสรางเปนหัวจักรใหญและเปนการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอยเปนการ



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ)  
ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561| 42 
 
พัฒนาบุคลากรในสังคมดวยทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต), 2549: 22)  

การบริหารงานจัดการวัดท่ีเหมาะสมดีงามในสถานการณปจจุบันนี้ ควรตองมี
องคประกอบสําคัญท่ีผูบริหารจัดการวัดควรคํานึง เพ่ือใหการบริหารงานประสบ
ความสําเร็จ ประกอบไปดวย เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ 
(machine or equipment) และบุคลากร หรือคน (man) ซ่ึงเปนการพัฒนาการบริหาร
จัดการกิจการงานของวัดท่ีมีองคประกอบสําคัญ เพ่ือพิจารณากําหนดเปาหมายของการ
บริหารจัดการวัด วาจะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหารองคกรของวัดอยางไร แตตอมา
มีการพัฒนาระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคกรตามโลกาภิวัตนท่ี
มีการแขงขันสูง จึงมีการสรางระบบการบริหารงานท่ีเนนคนมากยิ่งข้ึน รวมท้ังปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายข้ึน การ
บริหารจัดการวัดใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิด 
“การมีสวนรวม (Participation)” มากข้ึน “การใหอํานาจ (Empowerment)”“การเขาไป
เก่ียวของ (Involvement)”“การทํางานเปนทีม (Teamwork)” ท้ังหมดจะตองพัฒนา ไป
พรอมๆ กัน โดยผานกระบวนการจัดการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความม่ันใจจาก 
องคประกอบสําคัญขางตน คือ บุคคล (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ (materials) 
และ การจัดการ (management) (สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, 2541: 12) 
อันเปนกระบวนการทางการบริหาร (Administration) 

ในการวางแผนบริหารวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนไดนั้นสิ่งท่ีสําคัญก็คือผูบริหาร
ตองมีวิสัยทัศน เพราะวิสัยทัศนคือการมองการไกลในการวางแผนการมีความคิดท่ีทรงพลัง
เปนการวางแผนเริ่มตนสูอนาคตแบบกาวกระโดด ผานการใชทักษะความสามารถศักยภาพ
และทรัพยากรท้ังหมดท่ีมีอยูเพ่ือใหการวางแผนกําหนดวิสัยทัศนนั้นเปนจริงการมีวิสัยทัศน
ในการวางแผนบริหารองคการ ผูบริหารตองมองเห็นภาพในสิ่งท่ีจะตองกระทําใหบรรลุ
เปาหมายเปนการมองภาพรวม วิเคราะหท้ังจุดเดนจุดดอยโอกาสอุปสรรคขององคการเปน
การมองไปขางหนาไมใชแคระยะสั้นๆ ตองเปนการปฏิบัติการเชิงรุกมากกวาเชิงรับ การ
วางแผนท่ีดีตองมีขอมูล ตองทันสมัยทันเหตุการณและทันตอความเปลี่ยนแปลงในทุกดาน 
และตองมีเปาหมายและกําหนดเวลาท่ีชัดเจน 

การวางแผน เปนกระบวนการแรกในการบรหิารงานซ่ึงเปนเสมือนเครื่องนําทางใน
การดําเนินการขององคการ  เปนแผนท่ีในการเดินทางขององคการ และเปนเครื่องมือใน
การกระตุนใหเกิดผลงานขององคการ การวางแผนเปนหนาท่ีของนักบริหารและเปนสิ่งท่ี
จําเปนสําหรับองคการท่ีจะประสบผลสําเร็จ แผนเปนตนทางของการบริหารท่ีจํานําไปสู
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กิจกรรมอ่ืน ๆ ตั้งแตการจัดแบงงานภายในหนวยงาน การมอบหมายงาน การจัดสรร
ทรัพยากรในการทํางาน ตลอดจึงถึงการกําหนดแนวทางในการควงคุมผลการทํางานของ
องคการวาบรรลุตามเปาหมายและแผนงานท่ีไดวางไวหรือไม  การวางแผนจะทําหนาท่ีเปน
สะพานท่ีจะเชื่อมสิ่งท่ีองคการเปนอยูกับสิ่งท่ีองคการตองการจะเปน  ในบทนี้จะพิจารณา
ถึงการวางแผนในองคการ โดยจะพิจารณาถึงความหมายของการวางแผนงาน ประเภทของ
แผน กระบวนการในการวางแผน และปญหาอุปสรรคในการวางแผน (วันชัย มีชาติ, 2554: 
149) 

การวางแผนมีความสําคัญตอความอยูรอดและการแขงขันเปนอยางมากท้ังนี้เพราะ
การวางแผนเชิงกลยุทธเปนการวางแผนรวมขององคการหรือหนวยงานนั้นๆ ซ่ึงจะตอง
วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคการ เพ่ือคนหาจุดเดน หรือจุดแข็ง (strengths) และ
จุดดอยหรือจุดออน (weaknesses) ในขณะเดียวกันก็จะวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก 
เพ่ือคนหาโอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) เพ่ือจะไดมองเห็นทิศทาง 
วิสัยทัศนภารกิจหลัก วัตถุประสงคหรือเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน และโครงการตางๆ 
รวมท้ังโครงสรางและทรัพยากรท่ีจําเปน ในการบริหารจัดการใหเปนไปตาม ทิศทางและ
วิสัยทัศนท่ีเราตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแตกตางจากการวางแผนแบบตั้งเดิมท่ี
กําหนด วัตถุประสงค (objectives)  และหรือจุดประสงค (goals) และหรือเปาหมาย 
(purposes) โดยมิไดคํานึงถึง จุดแข็ง จุดออนขององคการ และมิไดคํานึงถึงโอกาสและ
ผลลัพธตามท่ีตองการ ท้ังนี้ เพราะจะมีปญหาจากภายใน องคการและอุปสรรคจาก
ภายนอกองคการมากมาย แตมิไดรับการพิจารณากอนกําหนดสิ่งท่ีตองการไวลวงหนานั่นเอง (บุญเลิศ 
ไพรินทร, 2556: 93) 

ความหมายของการวางแผน และการบริหารจัดการวัด 

2.1 ความหมายของการวางแผน 
การวางแผน หมายถึง การกําหนดพันธกิจ (Mission) เปาหมาย (Goals) และ

แผนงาน (Plans) เพ่ือใหองคกรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ี
ประสงค กระบวนการวางแผนจึงประกอบดวยข้ันตอนหลัก 3 ประการ ไดแก การกําหนด
พันธกิจ การกําหนดเปาหมาย และการกําหนดแผนงาน (สาคร สุขศรีวงค, 2553: 99) 

การวางแผน หมายถึงเปนกระบวนการทางการบริหารท่ีเก่ียงของกับการ
กําหนดวัตถุประสงคขององคการ และการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว (วันชัย มีชาติ, 2554: 150) 
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Judith R. Gordon และคณะใหความหมายของการวางแผนวา หมายถึง 
ข้ันตอนการกําหนดและการดําเนินการเพ่ือบรรลุเปาหมาย หรือทําใหเปาหมายเปนจริง 
(Judith R. Gordon, 1990: 107) 

การวางแผน หมายถึงการกําหนดวิธีการดําเนินการไวลวงหนาในเรื่องอนาคต
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคและวัตถุประสงคท่ีตองการ โดยอาจจะทําเปนลายลักษณอักษร
หรือไมก็ได สิ่งท่ีเรียกวาการวางแผนจึงตองมีลักษณะอยางนอย 3 ประการ คือ  

1) เปนเรื่องเก่ียวกับสิ่งท่ีจะใหเกิดข้ึนอนาคต แผนจึงมิใชสิ่งท่ีกําลังดําเนินการ
อยู 

2) เปนเรื่องของการกระทําท่ีเปนกระบวนการ มิใชสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีเกิดข้ึน
ในทันที 

3) เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับเหตุและผลของการกระทํา นั้นคือการวางแผนจะตอง
ประกอบดวยการกําหนดวัตถุประสงค รายละเอียดตางๆ ท่ีมีเหตุผล มีปญหา มีตัวเลข
ขอมูลประกอบการพิจารณากระทําอยางตอเนื่อง (ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, 2545: 62) 

จากความหมายท่ีนักวิชาการใหไวสามารถสรุปไดวา  การวางแผน หมายถึงเปน
กระบวนการทางการบริหารองคการท่ีเก่ียงของกับการกําหนดพันธกิจ กําหนดเปาหมาย 
และกําหนดวัตถุประสงคแผนงานโดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคการ เพ่ือ
คนหาจุดเดน หรือจุดแข็ง (strengths) และจุดดอยหรือจุดออน (weaknesses) ใน
ขณะเดียวกันก็จะวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก เพ่ือคนหาโอกาส (opportunities) 
และอุปสรรค (threats) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว 

2.2 ความหมายของการบริหารจัดการวัด 
การบริหารเปนศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงนักบริหารมี

หนาท่ีในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ 
ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 
ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การแตงตั้งบุคลากร 
(Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนัก
บริหารท้ัง 5 ประการ จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลว 
คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มานานแลวหนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการ
ปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539: 2-3)   

การบริหาร เปนกระบวนการของการแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ี
สําคัญ 3 ประการ คือ มนุษย การเงิน และทรัพยากรดานกายภาพ เพ่ือท่ีจะไดบรรลุ
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เปาหมายหลักขององคการในการผลิตสินคาหรือบริการ ซ่ึงเปนท่ีปรารถนาของสังคม การ
บริหารโดยสรุปคือ 

1. การทํางานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จโดยลาพังคนเดียว ไมใชการบริหารหรือ
การจัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดข้ึนในบริบทของกลุม โดยอยางนอยท่ีสุดกลุมนั้น
จะตองมีจานวนสมาชิกตั้งแต 2 คนข้ึนไป 

2. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกัน และผูจัดการจะ
มีบทบาทในการชี้นําใหแนวทางในการกําหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผู ท่ีกําหนด
เปาหมายของกลุมเอง ในกรณีท่ีเปาหมายของกลุมมิไดกําหนดข้ึนมาจากภายนอก หรือจาก
หนวยงานระดับเหนือข้ึนไป 

การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการ
ดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ให
ไดบรรลุผลสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ของ
องคกรนั้นๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล 
ตลอดท้ังแนะนาสั่งสอนอบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพานักอาศัยอยูในวัด
ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย และตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
และการประกาศของมหาเถรสมาคม (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548: 26) 

การจัดการ (Management) จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบายหรือแผน
ท่ีวางไวซ่ึงนิยมใชในการจัดการธุรกิจ (Business Management) สวนคําวา “ผูจัดการ” 
(Manager) จะหมายถึงบุคคลในองคกรซ่ึงทําหนาท่ีรับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวขององคกร (ศิริวรรณ 
เสรีรัตน, รศ.และคณะ, 2545: 18-19) “Management คือ การใชศิลปะในการทํางานให
บรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน” (Don Hellriegel, 1982: 6) การบริหารเปนกระบวนการท่ี
ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรง
รวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึงความสามารถความถนัดความตองการและ
ความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย
องคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (พะยอม วงศสารศรี, 2542: 36) 

ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี ไดกลาววา วัดเปนทรัพยากรอันมีคายิ่งทาง
สังคม  มีท้ังท่ีดิน  สิ่งกอสราง ศาสนสถาน  บุคลากร  เงิน  ศรัทธา  คําถามคือจะมีการ
บริหารจัดการอยางไรจึงจะทําใหทรัพยากรท้ังหมดเหลานี้กอประโยชนสูงสุดแกสังคมตาม
อุดมการณทางพุทธศาสนา เจาอาวาสคงมีความสามารถในการจัดการแตกตางกันแตคงจะ
เปนการยากมากท่ีเจาอาวาสจะสามารถจัดการไดดี  หลวงพอบางองคนอนไมหลับเพราะ
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กลัวขโมยจะมาขโมยของวัด ในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจากับพระสงฆสาวกไมไดเปน
ผูบริหารวัด  มีคนสรางวัด  เชน  อนาถบิณทิกเศรษฐี  และนางวิสาขา  ผูสรางวัดเหลานี้
เปนผูจัดการวัดและทูลเชิญพระองคและนิมนตพระสงฆสาวกมาพักพระพุทธองคกับ
พระสงฆสาวกไมไดเปนเจาของวัด  และอยูไมติดวัด  หากมีพุทธดําเนินจาริกไปทรงสั่งสอน
ตามนิคมคามตางๆ  ตอนทานปญญานันทะเปนเจาอาวาสท่ีวัดอุโมงค  จังหวัดเชียงใหม  
ทานวาทานไมไดจัดการวัดเลย  เจาชื่น สิโรรส  เปนผูจัดการดูแลทุกอยางทานใชเวลาเทศน
อยางเดียว วัดควรมีการบริหารจัดการอยางไรจึงจะดีท่ีสุดถูกตองท่ีสุด นี้เปนโจทยท่ีมีคา
มหาศาลคณะสงฆ พุทธบริษัท  และรัฐบาล  ควรจะรวมกันคิด  อาจขอใหผูเชี่ยวชาญใน
การจัดการมารวมคิดดวยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยนาจะใหทุนอุดหนุนการวิจัยวา
ควรมีการบริหารจัดการวัดอยางไรจึงจะดีท่ีสุด ถูกตองท่ีสุด (เอกสารวิชาการ, 2539: 125) 

อาจารยนอย ลายคราม และ ผศ. สุบรรณ จนัทบุตร เขียนไววา วัดในวัดปจจุบันมี
มากกวาสามหม่ืนวัดท่ัวประเทศ มีหลากหลายดวยรูปแบบท่ีไมเหมือนกันท้ังขนาด ประเภท 
พ้ืนท่ี ฐานะ และการจัดกิจกรรมตางๆ วัดบางวัดมีขนาดใหญมีภิกษุสามเณรเกิน 20 รูปข้ึน
ไป วัดบางวัดก็มีขนาดปานกลางหรือขนาดเล็กมีพระอยู 2-3 ลูกก็มี วัดบางวัดก็เปนวัด
หลวงบางวัดก็เปนวัดราษฎรขนาดก็ตางกัน วัดบางวัดตั้งอยูในชนบท แตบางวัดก็ต้ังอยูใน
เมืองมีความเจริญทางวัตถุสูง วัดบางวัดก็มีรายไดมากแตบางวัดก็มีรายไดนอยบางครั้งถึง
ข้ันขาดแคลน วัดบางวัดก็ต้ังมานานแลวมีบางวัดเพ่ิงสรางใหมๆ  วัดบางวัดดูยิ่งใหญ
อลังการวัดบางวัดก็ดูซอมซอ ขาดการดูแลเอาใจใส วัดบางวัดจัดใหดูคลายสวนปาธรรมชาติ
แตบางวัดเต็มไปดวยสิ่งกอสรางตางๆ วัดบางวัดประชาชนอยากเขาไปบวช ศึกษาธรรม แต
วัดบางวัดคนไมอยากเขาไปเพราะวุนวายสับสนไมเปนอาวาสสัปปายะ วัดบางวัดดูสะอาด
สงบรมรื่นใหความสวางทางจิตใจและปญญา วัดบางวัดก็เปนท่ีพ่ึงของประชาชนเปน
ศูนยกลางของชุมชนและก็เปนอีกมากมายและหลายๆ ประการ ฯลฯ วัดจะดํารงไวซ่ึงความ
เปนวัด (วัด-วัตร-วัฒน) ไดอยางถูกตองและรักษาความเปนวัดไดจะตองอาศัยหลักการของ
พุทธศาสนาความเปนวัดนั้นจะตองประกอบดวยองค 3 คือ 

1 สะอาด ดวยหลักการของพุทธศาสนา คือ ศีล 
2 สงบ ดวยหลักการของพุทธศาสนา คือ สมาธิ 
3 สวาง ดวยหลักการของพุทธศาสนา คือ ปญญา 

วัดจะตองดํารงรักษาไวซ่ึงเนื้อหา สาระสําคัญของความเปนวัดอยางแทจริงแมมัน
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพตามยุคสมัย วัตถุนิยม แตวัดจะตองคงไวซ่ึง จิตนิยม 
บนหลักการ สะอาด สงบ สวาง ของไตรสิกขา  

ทําไม วัดพระแกวหรือวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ซ่ึงเปนวัดไมมีพระสงฆมีปูชนีย
วัตถุและปูชนียสถานเปนท่ีประดิษฐานของสถาบันศาสนา ยิ่งใหญอลังการแตก็คงไวซ่ึงแกน
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สาระสําคัญของวัด คือ สะอาด สงบ และสวาง รมรื่น รมเย็น สรางความรูสึกท่ีประทับใจ 
ทําไมวัดปาดาราภิรมย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนวัดขนาดกลางจึงเปนวัดท่ีทุกเพศ
ทุกวัยทุกเชื้อชาติโดยเฉพาะชาวเขา มาเขาวัด บวชเรียน ศึกษาพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ 
พัฒนาสังคมไดในทามกลางความสะอาด สงบ และสวาง รมรื่น ทําไมวัดปาตาด อําเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี เปนวัดในชนบทอยูทามกลางหมูบาน มีสภาพเปนปาไมมีโบสถ 
(ใครๆ วัดสวนโมกข) แตประชาชนรอบรอบวัดท่ัวสารทิศ รวมท้ังชาวตางประเทศ ตางก็พา
กันเขาไปทําบุญศึกษาปฏิบัติธรรม และทํากิจกรรมอ่ืนๆอีกมากมาย ทําไมวัดอัมพวัน 
อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี จึงเปนศูนยกลางการฝกปฏิบัติธรรมไดดี ทําไมวัดมะนาว
หวาน อําเภอฉวาง จั งหวัดนครศรีธรรมราช วัดราษฎรศรัทธาธรรม เขตบึง กุม 
กรุงเทพมหานคร และวัดอ่ืนๆในภาคเหนือ ภาคกลาง  ภาคใต ภาคอีสาน และใน
กรุงเทพมหานคร วัดตางๆเหลานี้สามารถนําบทบาทหนาท่ีของวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
เปนท่ีพ่ึงพาของประชาชน เปนแหลงศึกษาสําหรับการเรียนรูทางพระพุทธศาสนา เปนศูนย
รวมจิตใจของคนในชุมชนเปรียบประดุจคนไทยมีศูนยรวมใจคือในหลวงก็ดวยเหตุผลท่ีวา 

1. ความสัมพันธระหวางคนกับวัด มีความแนบแนนตอกัน 
2. กิจกรรมของวัดกับชุมชนเปนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชนตอกัน 
3. บรรยากาศของวัดท้ังพระเณร สถานท่ี พิธีกรรม เปนท่ีศรัทธาของ

ประชาชน 
4. กิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนนั้นสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน  
5. วัดธรรมบทบาทหนาท่ีถูกตอง ในดานการบริหาร การจัดการวัด การ

ปรับปรุงวัดและการพัฒนาวัดใหเปนท่ีพ่ึงเปนศูนยกลางของชุมชนได 
ประการสําคัญก็คือ วัดทําบทบาทหนาท่ีถูกตอง วัดมีการจัดการบริหารท่ีดีวัดไดรับ

การปรับปรุง และพัฒนาใหเปนศูนยกลางชุมชน เปนท่ีพ่ึงชุมชน เปนวัดในดวงใจของชุมชน
ได การท่ีวัดจะทําบทบาทหนาท่ีไดถูกตองนั้น อยูท่ีการบริหารและการจัดการวัด โดย
พิจารณาองคประกอบและเปาหมายดังนี้  

1. หลักการของพุทธศาสนา คือหลักไตรสิกขาเปนฐานของการปฏิบัติใน
การนําไปสูเปาหมาย คือความสะอาด สวาง และสงบ อันเปนสาระสําคัญของความเปนวัด 

2. สังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงสงผลกระทบใหเกิดวัตถุนิยมในเรื่อง
ความไมรูจักพอในดานเศรษฐกิจ การแขง ตอสูอยางเอารัดเอาเปรียบของผูท่ีเหนือกวาตอผู
ท่ีดอยกวา ในดานการเมืองและความสับสนในสังคมท่ีหลากหลายดวยขาวสาร ขอมูลและ
เทคโนโลยี  

3. การบริหารและการจัดการวัดใหเปนท่ีพึงทางใจ เปนศูนยกลางชุมชน
เปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน เปนวัดท่ีมีความสะอาด สวาง และสงบ 
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การบริหารและการจัดการวัด ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายคือ เปนท่ีพ่ึงทาง
ใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน หรือเปน
วัดแผนดินธรรมแผนดินทองไดนั้น จะตองบริหารและจัดการในดานตอไปนี้ (เอกสาร
วิชาการ, 2539: 163-166) 

1 คน นับตั้งแตเจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และผูเขา
มาอยูอาศัยในวัด รวมไปถึงประชาชนท่ีอยูรอบๆวัดดวย ตัวเจาอาวาสหรือสมภาร ถือวา
เปนหัวหนาหรือผูนําท่ีสําคัญยิ่งตอความเจริญรุงเรืองและความม่ันคงของวัด พระเดช
พระคุณหลวงพอวัดปากน้ําพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ไดกลาวไววา วัดจะดีมีความ
เจริญม่ันคงตองประกอบดวย 4 ดี คือ สมภารดี ธรรมดี พระดีหรือปูชนียวัตถุดี และการจัด
สถานท่ีวัดดี  

2. เงิน – งบประมาณ รายไดของวัด ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของวัด 
3. วัสดุ  อุปกรณ อาคารสถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใชตาง ๆ ของวัด 
4. งาน  กิจกรรม กับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชน–สุขมากท่ีสุด  

 

กระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการวัด 

การวางแผนอยางจริงจังเกิดจากเหตุหลายประการคือ 
1. การวางแผนเปนเรื่องของอนาคต ซ่ึงเรามักจะไมสามารถคาดการณ

อนาคตไดเนื่องจากอนาคตมีความไมแนนอนสูง ดังนั้น การวางแผนจึงเปนเรื่องเสียเวลา
และไมตองดําเนินการอยางจริงจังมากนัก ความเชื่อดังกลาวนี้ทําใหหนวยงานจํานวนมาก
ไมใหความจริงจังกับการวางแผนขององคการ 

2. การวางแผนจะทําใหการดําเนินงานขององคการขาดความยืดหยุนการ
ท่ีองคการมีแผนงานจะทําใหองคการไมสามารถเปลี่ยนแผลงการดําเนินการท่ีระบุไวในแผน
ได  ทําใหองคการขาดความยืดหยุนในการดําเนินการและไมสามารถปรับตัวไดทัน
โดยเฉพาะในองคการท่ีอยูในสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนใน
ปจจุบัน 

3. การวางแผนตองการขาวสารขอมูลท่ีสมบูรณเพ่ือคาดการณอนาคตซ่ึง
องคการทุกองคการมักจะมีขอจํากัดในเรื่องตาง ๆ เชน ขอจํากัดในเรื่องสติ  ปญญา  ขอมูล
การทราบความนาจะเปนของการดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งการทราบขอมูลการทราบ
ความนาจะเปนของการดําเนินการในเรื่องในเรื่องหนึ่งการทราบขอมูลเก่ียวกับผลของ
ทางเลือก ขอจํากัดในเรื่องเวลา  ขอจํากัดในเรื่องงบประมาณตาง ๆ ทําใหการคาดการณ
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อนาคตทําไมได  หรือทําไดยาก  องคการจึงไมสามารถวางแผนได  เพราะขาดขอมูลตาง ๆ 
ท่ีจะใชในการวางแผน 

4. การวางแผนมักจะมีการเปลี่ยนแปลงตามการเปลี่ยนผูนํา  โดยเฉพาะ
ในภาครัฐท่ีการเปลี่ยนแปลงผูนําเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนบอย  เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผูนําครั้งหนึ่ง
มักจะมีการเปลี่ยนแปลงแผน  เนื่องจากผูนําใหมจะพยายามหาสิ่งท่ีตนตองการจะทําให
แตกตางไปจากผูนําคนกอนเพ่ือแสดงถึงความสามารถ  การเปลี่ยนแปลงแผนในลักษณะนี้
จะทําใหผูปฏิบัติงานไมสนใจและไมใหความสําคัญกับการวางแผนงาน 

5. การวางแผนเปนข้ันตอนการบริหารท่ีใชเวลามาก  การวางแผนเปน
เรื่องของการคิดถึงอนาคตและสิ่งท่ีองคการตองการจะเปนในอนาคตซ่ึงตองการเวลาในการ
คิดรวมกันของผูบริหารและคนในองคการซ่ึงผูปฏิบัติงานมักจะรูสึกวาเปนข้ันตอนท่ี
เสียเวลาและยุงยาก  ขณะท่ีองคการละผูบริหารแตละคนมีภาระงานท่ีจะตองทํามากอยู
แลว  การเสียเวลากับการวางแผนจึงเปนสิ่งท่ีไมอยากจะทํา ลักษณะท้ังหาประการนี้ทําให
องคการจํานวนมากไมใสใจและไมใหความสําคัญกับการวางแผนหรือวางแผนแคพอเปนพิธี
ไมไดกระทําอยางจริงจัง  การปฏิบัติงานขององคการจํานวนมากจึงมักจะกระทําในลักษณะ
แกปญหาไปวัน ๆ กับงานประจํามากกวาการริเริ่มและพัฒนางานท่ีทําอยู  โดยเฉพาะใน
ระบบราชการซ่ึงการวางแผนไมไดรับความสนใจจากผูท่ีเก่ียวของมากเทาท่ีควร (วันชัย มี
ชาต,ิ 2554 : 150-153) 

การวางแผนประกอบดวยข้ันตอนท่ีองคการตองดําเนินการดังตอไปนี้  คือ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการ

พิจารณาถึงโอกาสและเง่ือนไขตาง ๆ ในการทํางานขององคการตลอดจนสถานการณและ
ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับองคการ  การวิเคราะหสภาพแวดลอมจะทําใหเห็นถึง
ความสัมพันธระหวางองคการกับสภาพแวดลอมและเตรียมการในการปรับตัวขององคการ  ใน
ข้ันตอนนี้องคการจะรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมและปจจัยท่ีเก่ียวของกับองคการ
และพิจารณาผลกระทบของปจจัยตาง ๆ เหลานั้นท่ีมีตอองคการเพ่ือเตรียมการในการ
ดําเนินการใหสอดคลองกับสถานการณ โดยในการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการจะตอง
วิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินการ
ขององคการและพิจารณาถึงโอกาสในการดําเนินงานขององคการในสภาพแวดลอมดังกลาว 
โดยปกติสภาพแวดลอมท่ีองคการมักจะนํามาพิจารณา  ไดแก ความตองการของลูกคาหรือ
ผูรับบริการ  คูแขงขององคการ  จุดแข็ง  จุดออนขององคการ  ตลอดจนกลุมลูกคาเปาหมาย
หรือตลาด  เปนตน 

2. การกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ  ในข้ันตอนนี้
องคการจะกําหนดเปาหมายขององคการและสิ่งท่ีองคการตองการบรรลุ  โดยการกําหนด
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เปาหมายองคการมักจะกําหนดเปาหมายท่ีมีลักษณะ SMART – GOAL คือเปาหมายท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจง (specific) สามารถวัดได (measurable) เปนท่ีเห็นพองตองกันหรือตกลง
รวมกัน (agreeable) เปนเปาหมายท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได (realistic) และมีชวงเวลา
กําหนดไว (time-frame) นอกจากนี้เปาหมายท่ีดีจะตองทาทายแตสามารถบรรลุได 
(challenge but attainable) และเปาหมายควรมีแกเขียนไวเปนลายลักษณอักษร (written) 
เพ่ือใหทุกคนในองคการรูเปาหมายรวมกันและเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผูท่ีเก่ียวของผูท่ีเขามา
ใหมจะยังสามารถเขาใจและรับรูถึงเปาหมายขององคการไดอยู 

3. การเสนอทางเลือก เปนข้ันตอนท่ีองคการแสวงหาทางเลือกในการ
ดําเนินการใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีวางไว  การแสวงหาทางเลือกนี้ องคการจะพยายามใหได
ทางเลือกมากท่ีสุดโดยยังไมมีการพิจารณาในแงของความเหมาะสมและความเปนไปไดของแต
ละทางเลือก เปนการรวบรวมทางเลือกใหไดมากท่ีสุดกอน เทคนิคท่ีมักจะใชในการแสวงหา
ทางเลือกไดแก  เทคนิคการระดมสมอง (brain storming) เทคนิคในการประชุมกลุม 
(nominal  group technique)  เปนตน เทคนิคเหลานี้มุงใหผูท่ีเก่ียวของเสนอทางเลือกให
มากท่ีสุดกอนโดยไมตองสนใจวาทางเลือกใดจะเปนไปไดมากกวา เม่ือไดทางเลือกมากพอแลว
ทุกคนในกลุมจะรวมกันพิจารณาทางเลือกเหลานั้นรวมกัน 

4. การวิเคราะหทางเลือก ข้ันตอนนี้จะเปนการวิเคราะหทางเลือกท่ีไดจาก
ข้ันตอนท่ีสามโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการเลือกทางเลือกแตละทาง การวิเคราะห
ทางเลือกจะพิจารณาวาทางเลือกแตละทางมีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไว แตละทางเลือกมีขอดี จุดเดน และขอจํากัดอยางไร  ปญหาอุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการดําเนินการตามทางเลือกดังกลาว คาใชจายท่ีจะตองใช  ตลอดจนความคุมคา
ของทางเลือก ซ่ึงการวิเคราะหทางเลือกองคการอาจจะใหทุกคนชวยกันวิเคราะหทางเลือก
ตาง ๆ ท่ีชวยกันเสนอมาทีละทางเลือกโดยไมสนในวาใครจะเปนผูเสนอทางเลือกดังกลาว การ
วิเคราะหทางเลือกมักจะมีตัวแบบท่ีองคการเลือกนํามาใชในการวิเคราะหมากมาย เชน ตัว
แบบในทางเศรษฐศาสตรการจัดการ และการวิเคราะหเชิงปริมาณ เชน การคํานวณ
ผลตอบแทนจากการลงทุน การคํานวณมูลคาปจจุบัน  เปนตน 

5. การเลือกทางเลือก เปนข้ันตอนท่ีองคการใชดําเนินการ การเลือก
ทางเลือกท่ีสมเหตุสมผลมากท่ีสุด  คือเลือกทางเลือกท่ีองคการไดประโยชนมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะหากมีการคํานวณผลตอบแทนท่ีไดออกมาเปนตัวเลข  องคการจะเลือกทางเลือกท่ี
เอ้ือประโยชนใหแกองคการมากท่ีสุด อยางไรก็ดีในข้ันตอนนี้เรามักจะพบวาองคการไม
สามารถเลือกทางเลือกท่ีองคการไดประโยชนมากท่ีสุดได  เนื่องจากองคการมักจะมีขอจํากัด
หลายประการ  เชน  ขอจํากัดในดานขอมูลขาวสาร  องคการไมรูทางเลือกทุกทางท่ีจะ
ดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  องคการไมรูความนาจะเปนในการเลือกทางเลือก 
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และไมทราบถึงผลไดผลเสียของแตละทางเลือก  องคการมีขอจํากัดดานทรัพยากรทางเลือก
บางทางเลือกใหผลตอบแทนดีแตตองใชงบประมาณสูง  องคการมีขอจํากัดในดานสติปญญาท่ี
จะใชในการตัดสินใจเลือกทางเลือก  และขอจํากัดในดานเวลาท่ีองคการตองตัดสินใจแขงกับ
เวลา  ดังนั้น  เรามักจะพบวาการตัดสินใจในการดําเนินงานขององคการหลาย ๆ ครั้งไมได
เปนการตัดสินใจในรูปแบบท่ีมีเหตุผล (rational model) และทําใหองคการไดประโยชนมาก
ท่ีสุด  แตการตัดสินใจเปนเรื่องของการเลือกทางเลือกท่ีพอจะเปนไปได  และทางเลือกท่ี
สามารถตอบสนองความตองการของผู ท่ีเก่ียวของใหผูท่ีเก่ียวของยอมรับไดเทานั้น การ
ตัดสินใจในลักษณะนี้เรียกวาการตัดสินใจแบบ satisficing model  คือสรางความพอใจใหแก
ทุกฝายท่ีเก่ียวของแมจะไมใชทางเลือกท่ีดีท่ีสุดก็ตาม 

6. การกําหนดแผนในรายละเอียด ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีองคการกําหนด
แผนในรายละเอียดหรือแผนในระดับแผนปฏิบัติการวาแตละหนวยงานยอยจะตองมีโครงการ 
และกิจกรรมในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว มีการระบุผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินการ ตลอดจนระยะเวลาในการดําเนินงาน 

7. การจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณท่ีจําเปนใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหแตละหนวยงานสามารถดําเนินการบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได ทรัพยากรเหลานี้
จะตองมีเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินการมิฉะนั้นผูปฏิบัติจะไมสามรถปฏิบัติตามแผนงานได 
การวางแผนจึงตองคํานึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยูดวยวาเพียงพอหรือไม ลักษณะดังกลาวนี้จึงทําให
แผนงานเปนกรอบสําหรับองคการในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

 

พุทธวิธีในการวางแผนบริหารของพระพุทธเจา 

การวางแผนงานของพระพุทธเจาในการวางแผนการเผยแพรคําสอนซ่ึงหลังจากท่ี
พระองคตรัสรู และตัดสินใจท่ีจะเผยแพรศาสนาสิ่งแรกท่ีพระองคทรงคิดคือจะไปเผยแพร
แกใครเปนอันดับแรกหรือคนกลุมไหนพรอมท่ีจะมีปญญาตรัสรูตามไดบาง ซ่ึงการวิเคราะห
ผูฟงอยางแมนยําตรงไปตรงมานี่ เปนสิ่งสําคัญมากเพราะจะทําใหการเผยแพรเกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงหากเปนนักธุรกิจก็ตองวิเคราะหวาวา สินคาท่ีเรามีอยูนี้จะขายใหแกใคร 
การวิเคราะหผูซ้ือจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง หากไปขายใหกับกลุมคนท่ีไมเหมาะกับสิ่งนั้น สินคาท่ี
เรามีอยูก็จะขายไมไดถึงแมวาสินคานั้นจะราคาดีและมีประโยชนก็ตาม การวิเคราะหกลุม
คนก็จะฟงของพระพุทธเจา จึงนับวาเปนการวางแผนการท่ียอดเยี่ยม ในตอนแรก ผูท่ี
พระองคทรงนึกถึงคืออาฬารดาบส และอุททกดาบส ซ่ึงเปนอาจารยท่ีเคยสอนการทําสมาธิ
ใหแกพระองค ท้ังสองรูปนี้มีคุณสมบัติท่ีจะสามารถบรรลุธรรมท่ีพระพุทธเจาตรัสรูได แต
พระองคทรงทราบวา อาจารยท้ังสองทานไดมรณภาพไปกอนหนานั้นแลว 7 วัน พระองค
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จึงทรงคิดหาเปาหมายใหม ก็ไดคําตอบวา ปญจวัคคียท้ัง 5 คือ โกณฑัญญะ วัปปะ ภัททิยะ 
มหานามะ และอัสสชิ เปนผูมีความพรอมมากท่ีสุดท่ีจะเขาถึงพระธรรมท่ีพระองคไดตรัสรู   

หลังจากท่ีหากลุมผูฟงไดแลว พระองคก็ทรงคิดตอไปอีกวา ปญจวัคคียเหลานี้
กําลังอยูท่ีไหน ซ่ึงก็ทรงทราบวาปญจวัคคียกําลังอยูท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมือง
พาราณสี พระองคจึงออกเดินทางไปหาปญจวัคคียท่ีเมืองพาราณสี และเม่ือไปถึงพระองคก็
ไดเลือกหลักธรรมท่ีจะสอนใหเหมาะกับปญจวัคคีย นั่นก็คือ ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ซ่ึงเปน
พระสูตรท่ีวาดวยการยังธรรมจักรใหเปนไป หรือวาดวยมัชฌิมาปฏิปทาคือ ทางสายกลาง 
ซ่ึงเวนท่ีสุด ๒ อยาง และวาดวยอริยสัจ 4 ซ่ึงพระพุทธเจาไดตรัสรู อันทําใหพระองค
สามารถปฏิญาณวา ไดตรัสรูอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ (ญาณคือความตรัสรูเองโดยชอบอัน
ยอมเยี่ยม) เพราะทานรูพ้ืนภูมิหลังของปญจวัคคียดีวากําลังสุดโตงไปดานใดดานหนึ่ง 
ฉะนั้นทานจึงเลือกธรรมท่ีเหมาะท่ีสุดอันจะทําใหสามารถบรรลุธรรมไดในเวลาอันสั้น 
หลังจากพระองคแสดงธรรมจบก็ไดผลทันทีคือ ทานโกณฑัญญะ หัวหนาคณะปญจวัคคีย 
ไดดวงตาเห็นธรรม (ธรรมจักษุ) และขอบวชเปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา  

จะเห็นวาการวางแผนงานและการปฏิบัติงานของพระพุทธเจานั้นเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเริ่มตั้งแตการวิเคราะหผูฟงการเลือกเนื้อหาท่ีจะสอนวิธีการสอนเปนตนจะ
เปลี่ยนไปตามสถานการณข้ึนอยูกับผูฟงเปนสําคัญวาเขาเปนใครมีลักษณะนิสัยอยางไรในการ
บริหารงานก็เชนเดียวกันเม่ือจะขายสินคาก็ตองกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจนวาจะขายใหใคร
สินคาท่ีจะขายนั้นเปนอยางไรเหมาะกับผูซ้ือหรือไมและวิธีการขายจะทําอยางไรเปนตนการ
วางแผนงานเชนนี้จะทําใหงานท่ีทําสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2553: 
58-60) 

ในพุทธวิธีเก่ียวกับวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผูบริหารตองมีวิสัยทัศน พระพุทธเจา
ตรัสวาผูบริหารตองมีจักขุมา แปลวา มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณไกล (องฺ . ติก. 
20/459/146) วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใช
สื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับและดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้นองคกรท้ังหมดก็จะ
ถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ พระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนา
ไววา การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดท่ีจุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พน
ทุกข) ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรส
เดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น) (วิ.จุล. 7/462/291) การถือเอาความหลุดพนทุกขเปนวัตถุประสงค
สวนตัวสําหรับสมาชิกทุกคนในพระพุทธศาสนานี้ใชไดกับผูยังไมบรรลุเปนพระอรหันต แตเม่ือ
สมาชิกนั้นเปนพระอรหันตไดเจโตวิมุตติ หลุดพนทุกขแลววัตถุประสงคของเขาก็เปลี่ยนไป นั่น
คือแทนท่ีจะดําเนินชีวิตเพ่ือความหลุดพนทุกขสวนตัว พระอรหันตจะดําเนินชีวิตเพ่ือชวยคน
อ่ืนใหหลุดพนทุกข ดังจะเห็นไดวาเม่ือพนพรรษาแรก มีภิกษุผูสําเร็จเปนพระอรหันต 60 รูป 
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พระพุทธเจาทรงวางแฟนเพ่ือประกาศพระศาสนาแลวสงพระสาวกเหลานั้นใหแยกยายกันไปใน
ทิศทางตาง ๆ ดวยพระดํารัสวา “ภิกษุท้ังหลาย เราพนแลวจากบวงท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของทิพย 
ท้ังท่ีเปนของมนุษย แมพวกเธอก็พนแลวจากบวงท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของทิพย ท้ังท่ีเปนของมนุษย 
เธอท้ังหลายจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชนและความสุขแกชนเปนอันมาก เพ่ืออนุเคราะหแก
ชาวโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย แตอยาไปทางเดียวกัน
สองรูป แมเราเองก็จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม” (วิ.มหา. 1/32/39) (พระ
ธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 5-7) 

อีกตัวอยางหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงการวางแผนการทํางานของพระพุทธเจาคือ พุทธกิจ
ประจําวัน ซ่ึงพระองคไดวางแผนการทํางานทุกๆวัน และการวางแผนของพระองคนั้นไมเคย
ผิดพลาดเลยแมแตครั้งเดียวนับวาเปนการทํางานท่ียอดเยี่ยมท่ีสุด และขอสังเกตอยางหนึ่งคือ 
นอกจากพระองคจะเปนนักวางแผนท่ียอดเยี่ยมแลว ยังเปนนักปฏิบัติการท่ียอดเยี่ยมดวย ซ่ึง
ตางจากนักบริหารในปจจุบันท่ีบางคนสามารถวางแผนไดสวยงาม แตปฏิบัติไมได หรือปฏิบัติ
ไมเปนตองใหผูอ่ืนปฏิบัติแทน แตในกรณีของพระพุทธเจานี้ พระองคเปนนักวางแผน และนัก
ปฏิบัติการไปในตัว 

พุทธกิจประจําวันของพระพุทธเจามีอยู 5 ประการดวยกันคือ 1. เวลาเชาเสด็จ
ออกบิณฑบาต  2. เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 3. เวลาคํ่าประทานโอวาทแกเหลาภิกษุ 4. เท่ียงคืน
ทรงตอบปญหาเทวดา 5 จวนสวางทรงตรวจพิจารณาสัตวท่ีสามารถ และท่ียังไมสามารถบรรลุ
ธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม พระจริยวัตรขอท่ี 5 คือทรงตรวจพิจารณาสัตวท่ีสามารถ
บรรลุธรรมไดนี้คือ การวางแผนการทํางานในแตละวันของพระพุทธเจา ในทุกวันเม่ือพระองค
พิจารณาแลววาคนนั้นสามารถท่ีจะบรรลุธรรมไดถึงอยูไกลขนาดไหนพระองคก็จะเดินทางไป
โปรด และในการไปโปรดนั้นก็จะใชวธิีการแตกตางกันไปตามอุปนิสัยของผูฟงเปนสําคัญ ในบาง
กรณีพระองคก็แคไปปรากฏกายใหเห็นเทานั้น บางกรณีก็สอนเพียงนิดหนอยเปนตนก็สามารถ
ทําใหผูนั้นบรรลุธรรมได 

ในการเผยแพรศาสนาของพระพุทธเจาพระองคยังมีแผนการทํางานอีกมากมาย 
เชนหลังจากท่ีมีภิกขุสําเร็จ เปนพระอรหันต 60 รูปพระองคก็ทรงวางแผนท่ีจะประกาศพระ
ศาสนาโดยการสงพระอรหันตเหลานี้ใหแยกยายกันไปคนละทิศละทาง ไมใหไปทางเดียวกัน 2 
รูป สวนพระองคก็ทรงเลือกไปเผยแพรแกผูนําลัทธิตางๆในแควนมคธหรือไปเผยแพรในระดับ
ผูนํานั่นเอง เพราะคนเหลานี้มีสาวกมาก และมีความรูความสามารถมาก พระองคจึงเลือกท่ีจะ
ไปเผยแพรดวยพระองคเอง ในตอนแรกพระองคไดเสด็จไปท่ีตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือ
เผยแพรแกชฎิล 3 พ่ีนอง ซ่ึงพระองคใชเวลาเพียง 2 เดือนก็สามารถปราบพยศของชฎิล 3 พ่ี
นองและบริวารทําใหพวกเขาหันมานับถือ และขอบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนาได 
นอกจากนั้นก็ไดเสด็จไปโปรดพระเจาพิมพิสาร ผูเปนพระราชาแหงแควนมคธ พระเจาพิมพิสาร
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และประชาชนชาวมคธพอเห็นวาชฎิลสามพ่ีนองท่ีพวกตนนับถือไดยอมเปนสาวกของ
พระพุทธเจา ก็คลายทิฐิมานะหันมาต้ังใจฟงธรรมในท่ีสุดก็ไดดวงตาเห็นธรรมและหันมานับถือ
พระพุทธศาสนา จะเห็นวาพระพุทธเจาทรงใชเวลาไมนานนับนับจากวันท่ีพระองคตรัสรูก็
สามารถท่ีจะเผยแพรพระพุทธศาสนาไปสูแควนมคธไดอยางกวางขวาง ซ่ึงการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพนี้เริ่มตนจากการวางแผนการทํางานท่ีดีเยี่ยมนี่เอง ฉะนั้นหากผูบริหารอยากจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานจะตองมีความฉลาดในการวางแผนงาน แผนงานท่ีดีทําให
ประสบความสําเร็จไดเร็ว และไมสิ้นเปลืองทรัพยากร ผูปฏิบัติงานก็จะรูหนาท่ีของตนเอง
ชัดเจนวาจะไปทําอะไรท่ีไหนอยางไรเปนตน (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2553: 61-64) 

ในการวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกลาวมานั้น พระพุทธเจาทรงกําหนด
วัตถุประสงคสําหรับใหสมาชิกในองคกรทุกคนถือปฏิบัติเปนแบบเดียวกัน นั่นคือใหสมาชิกยึด
ความหลุดพนทุกขสวนตัวหรือความหลุดพนทุกขของคนอ่ืนเปนเปาหมายของการดําเนินชีวิต 
การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกขสวนตัว เรียกวา อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพน
ทุกขของคนอ่ืน เรียกวา ปรหิตปฏิบัติ  พระพุทธเจาทรงมีท้ังอัตตหิตสมบัติท่ีเกิดจากพระ
ปญญาคุณ และปรหิตปฏิบัติท่ีเกิดจากพระกรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระ
ศาสนาดวยการแสดงโอวาทปาฏิโมกขแกพระอรหันต 1,250 รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู
ได  9 เดือน โอวาทปาฏิ โมกข  หมายถึง คําสอนท่ี เปนหลักสํ าคัญในการเผยแผ ใน
พระพุทธศาสนา ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงแกพระอรหันตเพ่ือใหใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานตอไป ในโอวาทปาฏิโมกขนี้ มีการกําหนดใหนิพพานหรือความหลุดพนทุกขเปน
เปาหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม แนวทางปฏิบัติธรรมใหยึดหลัก 3 ประการ คือ ไมทําชั่วท้ัง
ปวง ทําดีให ถึงพรอม และทําจิตใจใหผองใส นอกจากนี้ยังกําหนดวิธีการประกาศ
พระพุทธศาสนาวา ใหเผยแผพระพุทธศาสนาดวยขันติหรือความอดทน ไมใหใชการวารายหรือ
การเขนฆาประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับใหคนหันมานับถือพระพุทธศาสนา (ขุ.ธ. 25/24/39) 
ดวยเหตุนพระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงสันติภาพ จะเห็นไดวาในการวางแผนเพ่ือ
บริหารองคกรของพระพุทธเจานั้นมีการใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และพันธ
กิจขององคกรคณะสงฆไวอยางชัดเจน องคกรพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตข้ึนมาไดเพราะผล
จากวิสัยทัศนของพระพุทธเจา (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 8-9) 

หากพิจารณาขอดีของการวางแผน จึงจะเห็นวามีอยูหลายประการดวยกัน เชน
ชวยลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ชวยทําใหเกิด
การยอมรับแนวคิดใหมๆเขามาในองคกร ชวยทําใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตาม
เปาหมายท่ีปรารถนาเปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซับซอน และทําใหเกิดความ
แจมชัดในการดําเนินงาน เปนตน แผนการทํางานท่ีดีควรมีลักษณะดังนี้ 
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1. มีความคลองตัวลักษณะของแผนท่ีดีตองมีความคลองตัวสูงสามารถ

เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสถานการณและสภาวะแวดลอมตลอดจนโอกาสใหมๆท่ี
เกิดข้ึน 

2. มีความควบคุมลักษณะของแผนมีท้ังท่ีเฉพาะเจาะจงและแผนรวมกิจกรรม
ท้ังหมดในองคกรดังนั้นแผนหลักหรือแผนระยะยาวควรเปนท่ีรวมของกิจกรรมยอยยอย
ท้ังหลายในองคกรหรือแผนระยะสั้น ท้ังหมดเขาไว โดยมุงใหบรรลุ เปาหมายหรือ
วัตถุประสงคหลักขององคกร 

3. ระยะเวลาแผนแผนท่ีดีควรมีกําหนดระยะเวลาการเริ่มตนและการสิ้นสุด
ของแผนไวอยางชัดเจนวาจะทําอะไรเม่ือไหรและจะสิ้นสุดกิจกรรมนั้นเม่ือไหร 

4. มีความคุมคาแผนท่ีดีควรมีตนทุนต่ํากวาผลท่ีไดรับจากการใชแผนนั้นโดย
ยึดหลักการประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มีความชัดเจนแผนท่ีดีตองกําหนดไวอยางชัดเจนวาใครจะเปนผูรับผิดชอบ
ทําอะไรทําเม่ือไหรทําท่ีไหนทําอยางไรและทําเพ่ืออะไรอยางละเอียดเพ่ือใหการนําแผนไป
ปฏิบัติสามารถทําไดประสานสอดคลองอยางตอเนื่อง 

6. เปนรูปตามพิธีการแผนท่ีดีตองจัดวางข้ึนโดยผานข้ันตอนกระบวนการตางๆ
อยางครบถวนซ่ึงจะทําใหเปนท่ียอมรับของคนในองคกร 

7. มีเหตุมีผลแผนท่ีดีจะตองถูกกําหนดข้ึนอยางมีเหตุมีผลเปนท่ียอมรับของ
บุคลากรทุกคนในองคกรและสามารถปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคไดจริง 

8. มีความสอดคลองแขนท่ีดีจะตองอยูในกรอบของวัตถุประสงคและนโยบาย
ท่ีกําหนดไว 

9. มีลักษณะปกปดแผนท่ีดีจะตองเปดเผยรายละเอียดเฉพาะผูท่ีรับผิดชอบใน
การปฏิบัติและแผนท่ีไดรับอนุญาตเทานั้นเพ่ือปองกันคูแขงขันทางธุรกิจ 

10. มีลักษณะเนนอนาคตเพราะวาการวางแผนคือกระบวนการตางๆในการ
ตัดสินใจในปจจุบันเพ่ือการปฏิบัติการในอนาคตดังนั้นแผนท่ีดีจึงตองมุงเนนการตอบสนอง
การปฏิบัติภายใตสถานการณตางๆในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

11. มีความตอเนื่องแผนท่ีดีตองมุงเนนการปฏิบัติอยางตอเนื่องตลอดจนการ
ตอเนื่องของแผนในการบริหารเพ่ือใหองคกรกาวไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ  

ในการบริหารงานการวางแผนเปนสิ่งท่ีขาดไมไดเพราะจะทําใหเรามีแนวทาง
ชัดเจนในการทํางานและทําใหงานของเราประสบความสําเร็จองคกรใดก็ตามท่ีไมมีแผนการ
ทํางานท่ีชัดเจนแนนอนยอมประสบความสําเร็จในการทํางานไดยากแผนท่ีดียอมทําใหงาน
ประสบความสําเร็จไปแลวกวาครึ่งหนึ่ง (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2553: 65-68)   
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บทสรุป 

การวางแผนเปนสิ่งท่ีสําคัญมาก การวางแผนบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนนั้น สิ่งท่ีสําคัญมากคือผูบริหารตองมีวิสัยทัศน พระพุทธเจาตรัสวาผูบริหารตองมี
จักขุมา แปลวา มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณไกล วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาด
ภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับและดําเนิน
ไปสูจุดหมายปลายทางนั้นองคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ เม่ือผูบริหาร
อยากจะพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ผูบริหารวัดตองวางแผนบริหารจัดการ 
เพราะวัดเปนสถานท่ีสําคัญ และเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนินกิจการคณะ
สงฆ และกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด และเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของคณะสงฆและ
พระพุทธศาสนา เปนองคกรในการปกครองคณะสงฆ วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคล
ตามกฎหมาย และตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญยิ่ง วัดมีเจาอาวาสเปน
ผูบริหารจัดการวัดสูงสุด และตองทําหนาท่ีบริหารจัดการใหกิจการคณะสงฆเปนไปไดดวยดี 
มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และ
เปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมยุคปจจุบัน ดังนั้น 
เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมยุคปจจุบัน การวางแผนบริหารจัดการวัดเปน
สิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหารงานของวัดประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
เพราะฉะนั้นการวางแผนจึงเปนภารกิจอันดับแรกท่ีมีความสําคัญตอกระบวนการการ
จัดการท่ีดีซ่ึงการวางแผนเปนการวิเคราะหสถานการณปจจุบันคาดการณไปลวงหนาและ
เปนการกําหนดแนวทางท่ีคาดวานาจะดีท่ีสุดโดยผานกระบวนการคิดกอนทําเพ่ือใหเกิดการ
ปฏิบัติอยางไดผล 
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