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บทคัดยอ 

วัดเปนสถานท่ีสําคัญ และเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนินกิจการ
คณะสงฆ และกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด และเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของคณะสงฆ
และพระพุทธศาสนา เปนองคกรในการปกครองคณะสงฆ วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือ
บุคคลตามกฎหมาย และตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญยิ่ง วัดมีเจา
อาวาสเปนผูบริหารจัดการวัดสูงสุด และตองทําหนาท่ีบริหารจัดการใหกิจการคณะสงฆ
เปนไปไดดวยดี มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคม
ยุคปจจุบัน ดังนั้นการบริหารจัดการวัดใหประสบความสําเร็จตองมีการวางแผน ซ่ึงการ
วางแผนเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
และความอยูรอดขององคการ เพราะการวางแผนเชิงกลยุทธเปนกระบวนการกําหนดพันธ
กิจ เปาหมาย และแผนงานเพ่ือใหองคการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ตามท่ีประสงคไว การวางแผนจึงเปนภารกิจอันดับแรกท่ีมีความสําคัญตอกระบวนการการ
จัดการท่ีดี 

คําสําคัญ พุทธวิธีการวางแผนบริหารจัดการวัด 
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Abstract 

The temple is very important place and. it is the body of 
government and the governing body of the Sangha. and most important 
religious affairs. It is a very important foundation of the Buddhist Sangha. It is 
an organization of monks. The temple has status as a juristic person. It 
means a legal person and the position of the abbot is an important position. 
The temple has an abbot as the highest administrative measure. and to 
manage the activity of the Sangha is good, be accurate appropriate, pure, be 
fair, effective and follow the principle of discipline and keep up with 
changes in current social conditions. Therefore, the temple management to 
be successful must be planned. Planning is important to ensuring successful 
management of organizational goals and survival. Because strategic planning 
is the process of setting mission, goals, and plans so that the organization 
can operate efficiently and effectively. Planning is the first priority that is 
critical to a well manage process. 

Keywords Buddhist way of the temple management planning 
 
 

บทนํา 
สังคมท่ีพระพุทธเจาทรงจัดตั้ ง ข้ึนเปนสังคมตัวอยางคือสังคมสงฆ โดยมี

พระพุทธเจาทรงดํารงตําแหนงเปนพระธรรมราชาเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรสงฆ ดังพุทธ
พจนท่ีวา “เราเปนพระราชา นั่นคือเปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม” (ขุ.ธ. 25/8/9) และทรงวาง
แนววิธีในการบริหารจัดการตามแนวพระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลัก
ธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเองจะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการ
บริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งโดยพึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวาเพราะเสียสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ี
ยิ่งใหญ”(ม.ม. 13/609/554)  ดังนั้นเม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จึงตองยึดม่ันในพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ัง
โครงสรางเปนหัวจักรใหญและเปนการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอยเปนการ
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พัฒนาบุคลากรในสังคมดวยทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต), 2549: 22)  

การบริหารงานจัดการวัดท่ีเหมาะสมดีงามในสถานการณปจจุบันนี้ ควรตองมี
องคประกอบสําคัญท่ีผูบริหารจัดการวัดควรคํานึง เพ่ือใหการบริหารงานประสบ
ความสําเร็จ ประกอบไปดวย เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ 
(machine or equipment) และบุคลากร หรือคน (man) ซ่ึงเปนการพัฒนาการบริหาร
จัดการกิจการงานของวัดท่ีมีองคประกอบสําคัญ เพ่ือพิจารณากําหนดเปาหมายของการ
บริหารจัดการวัด วาจะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหารองคกรของวัดอยางไร แตตอมา
มีการพัฒนาระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคกรตามโลกาภิวัตนท่ี
มีการแขงขันสูง จึงมีการสรางระบบการบริหารงานท่ีเนนคนมากยิ่งข้ึน รวมท้ังปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายข้ึน การ
บริหารจัดการวัดใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิด 
“การมีสวนรวม (Participation)” มากข้ึน “การใหอํานาจ (Empowerment)”“การเขาไป
เก่ียวของ (Involvement)”“การทํางานเปนทีม (Teamwork)” ท้ังหมดจะตองพัฒนา ไป
พรอมๆ กัน โดยผานกระบวนการจัดการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความม่ันใจจาก 
องคประกอบสําคัญขางตน คือ บุคคล (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ (materials) 
และ การจัดการ (management) (สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, 2541: 12) 
อันเปนกระบวนการทางการบริหาร (Administration) 

ในการวางแผนบริหารวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนไดนั้นสิ่งท่ีสําคัญก็คือผูบริหาร
ตองมีวิสัยทัศน เพราะวิสัยทัศนคือการมองการไกลในการวางแผนการมีความคิดท่ีทรงพลัง
เปนการวางแผนเริ่มตนสูอนาคตแบบกาวกระโดด ผานการใชทักษะความสามารถศักยภาพ
และทรัพยากรท้ังหมดท่ีมีอยูเพ่ือใหการวางแผนกําหนดวิสัยทัศนนั้นเปนจริงการมีวิสัยทัศน
ในการวางแผนบริหารองคการ ผูบริหารตองมองเห็นภาพในสิ่งท่ีจะตองกระทําใหบรรลุ
เปาหมายเปนการมองภาพรวม วิเคราะหท้ังจุดเดนจุดดอยโอกาสอุปสรรคขององคการเปน
การมองไปขางหนาไมใชแคระยะสั้นๆ ตองเปนการปฏิบัติการเชิงรุกมากกวาเชิงรับ การ
วางแผนท่ีดีตองมีขอมูล ตองทันสมัยทันเหตุการณและทันตอความเปลี่ยนแปลงในทุกดาน 
และตองมีเปาหมายและกําหนดเวลาท่ีชัดเจน 

การวางแผน เปนกระบวนการแรกในการบรหิารงานซ่ึงเปนเสมือนเครื่องนําทางใน
การดําเนินการขององคการ  เปนแผนท่ีในการเดินทางขององคการ และเปนเครื่องมือใน
การกระตุนใหเกิดผลงานขององคการ การวางแผนเปนหนาท่ีของนักบริหารและเปนสิ่งท่ี
จําเปนสําหรับองคการท่ีจะประสบผลสําเร็จ แผนเปนตนทางของการบริหารท่ีจํานําไปสู
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กิจกรรมอ่ืน ๆ ตั้งแตการจัดแบงงานภายในหนวยงาน การมอบหมายงาน การจัดสรร
ทรัพยากรในการทํางาน ตลอดจึงถึงการกําหนดแนวทางในการควงคุมผลการทํางานของ
องคการวาบรรลุตามเปาหมายและแผนงานท่ีไดวางไวหรือไม  การวางแผนจะทําหนาท่ีเปน
สะพานท่ีจะเชื่อมสิ่งท่ีองคการเปนอยูกับสิ่งท่ีองคการตองการจะเปน  ในบทนี้จะพิจารณา
ถึงการวางแผนในองคการ โดยจะพิจารณาถึงความหมายของการวางแผนงาน ประเภทของ
แผน กระบวนการในการวางแผน และปญหาอุปสรรคในการวางแผน (วันชัย มีชาติ, 2554: 
149) 

การวางแผนมีความสําคัญตอความอยูรอดและการแขงขันเปนอยางมากท้ังนี้เพราะ
การวางแผนเชิงกลยุทธเปนการวางแผนรวมขององคการหรือหนวยงานนั้นๆ ซ่ึงจะตอง
วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคการ เพ่ือคนหาจุดเดน หรือจุดแข็ง (strengths) และ
จุดดอยหรือจุดออน (weaknesses) ในขณะเดียวกันก็จะวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก 
เพ่ือคนหาโอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) เพ่ือจะไดมองเห็นทิศทาง 
วิสัยทัศนภารกิจหลัก วัตถุประสงคหรือเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน และโครงการตางๆ 
รวมท้ังโครงสรางและทรัพยากรท่ีจําเปน ในการบริหารจัดการใหเปนไปตาม ทิศทางและ
วิสัยทัศนท่ีเราตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแตกตางจากการวางแผนแบบตั้งเดิมท่ี
กําหนด วัตถุประสงค (objectives)  และหรือจุดประสงค (goals) และหรือเปาหมาย 
(purposes) โดยมิไดคํานึงถึง จุดแข็ง จุดออนขององคการ และมิไดคํานึงถึงโอกาสและ
ผลลัพธตามท่ีตองการ ท้ังนี้ เพราะจะมีปญหาจากภายใน องคการและอุปสรรคจาก
ภายนอกองคการมากมาย แตมิไดรับการพิจารณากอนกําหนดสิ่งท่ีตองการไวลวงหนานั่นเอง (บุญเลิศ 
ไพรินทร, 2556: 93) 

ความหมายของการวางแผน และการบริหารจัดการวัด 

2.1 ความหมายของการวางแผน 
การวางแผน หมายถึง การกําหนดพันธกิจ (Mission) เปาหมาย (Goals) และ

แผนงาน (Plans) เพ่ือใหองคกรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ี
ประสงค กระบวนการวางแผนจึงประกอบดวยข้ันตอนหลัก 3 ประการ ไดแก การกําหนด
พันธกิจ การกําหนดเปาหมาย และการกําหนดแผนงาน (สาคร สุขศรีวงค, 2553: 99) 

การวางแผน หมายถึงเปนกระบวนการทางการบริหารท่ีเก่ียงของกับการ
กําหนดวัตถุประสงคขององคการ และการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว (วันชัย มีชาติ, 2554: 150) 
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Judith R. Gordon และคณะใหความหมายของการวางแผนวา หมายถึง 
ข้ันตอนการกําหนดและการดําเนินการเพ่ือบรรลุเปาหมาย หรือทําใหเปาหมายเปนจริง 
(Judith R. Gordon, 1990: 107) 

การวางแผน หมายถึงการกําหนดวิธีการดําเนินการไวลวงหนาในเรื่องอนาคต
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคและวัตถุประสงคท่ีตองการ โดยอาจจะทําเปนลายลักษณอักษร
หรือไมก็ได สิ่งท่ีเรียกวาการวางแผนจึงตองมีลักษณะอยางนอย 3 ประการ คือ  

1) เปนเรื่องเก่ียวกับสิ่งท่ีจะใหเกิดข้ึนอนาคต แผนจึงมิใชสิ่งท่ีกําลังดําเนินการ
อยู 

2) เปนเรื่องของการกระทําท่ีเปนกระบวนการ มิใชสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีเกิดข้ึน
ในทันที 

3) เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับเหตุและผลของการกระทํา นั้นคือการวางแผนจะตอง
ประกอบดวยการกําหนดวัตถุประสงค รายละเอียดตางๆ ท่ีมีเหตุผล มีปญหา มีตัวเลข
ขอมูลประกอบการพิจารณากระทําอยางตอเนื่อง (ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, 2545: 62) 

จากความหมายท่ีนักวิชาการใหไวสามารถสรุปไดวา  การวางแผน หมายถึงเปน
กระบวนการทางการบริหารองคการท่ีเก่ียงของกับการกําหนดพันธกิจ กําหนดเปาหมาย 
และกําหนดวัตถุประสงคแผนงานโดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคการ เพ่ือ
คนหาจุดเดน หรือจุดแข็ง (strengths) และจุดดอยหรือจุดออน (weaknesses) ใน
ขณะเดียวกันก็จะวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก เพ่ือคนหาโอกาส (opportunities) 
และอุปสรรค (threats) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว 

2.2 ความหมายของการบริหารจัดการวัด 
การบริหารเปนศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงนักบริหารมี

หนาท่ีในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ 
ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 
ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การแตงตั้งบุคลากร 
(Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนัก
บริหารท้ัง 5 ประการ จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลว 
คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มานานแลวหนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการ
ปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539: 2-3)   

การบริหาร เปนกระบวนการของการแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ี
สําคัญ 3 ประการ คือ มนุษย การเงิน และทรัพยากรดานกายภาพ เพ่ือท่ีจะไดบรรลุ



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ)  
ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561| 45 

 
เปาหมายหลักขององคการในการผลิตสินคาหรือบริการ ซ่ึงเปนท่ีปรารถนาของสังคม การ
บริหารโดยสรุปคือ 

1. การทํางานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จโดยลาพังคนเดียว ไมใชการบริหารหรือ
การจัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดข้ึนในบริบทของกลุม โดยอยางนอยท่ีสุดกลุมนั้น
จะตองมีจานวนสมาชิกตั้งแต 2 คนข้ึนไป 

2. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกัน และผูจัดการจะ
มีบทบาทในการชี้นําใหแนวทางในการกําหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผู ท่ีกําหนด
เปาหมายของกลุมเอง ในกรณีท่ีเปาหมายของกลุมมิไดกําหนดข้ึนมาจากภายนอก หรือจาก
หนวยงานระดับเหนือข้ึนไป 

การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการ
ดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ให
ไดบรรลุผลสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ของ
องคกรนั้นๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล 
ตลอดท้ังแนะนาสั่งสอนอบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพานักอาศัยอยูในวัด
ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย และตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
และการประกาศของมหาเถรสมาคม (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548: 26) 

การจัดการ (Management) จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบายหรือแผน
ท่ีวางไวซ่ึงนิยมใชในการจัดการธุรกิจ (Business Management) สวนคําวา “ผูจัดการ” 
(Manager) จะหมายถึงบุคคลในองคกรซ่ึงทําหนาท่ีรับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวขององคกร (ศิริวรรณ 
เสรีรัตน, รศ.และคณะ, 2545: 18-19) “Management คือ การใชศิลปะในการทํางานให
บรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน” (Don Hellriegel, 1982: 6) การบริหารเปนกระบวนการท่ี
ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรง
รวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึงความสามารถความถนัดความตองการและ
ความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย
องคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (พะยอม วงศสารศรี, 2542: 36) 

ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี ไดกลาววา วัดเปนทรัพยากรอันมีคายิ่งทาง
สังคม  มีท้ังท่ีดิน  สิ่งกอสราง ศาสนสถาน  บุคลากร  เงิน  ศรัทธา  คําถามคือจะมีการ
บริหารจัดการอยางไรจึงจะทําใหทรัพยากรท้ังหมดเหลานี้กอประโยชนสูงสุดแกสังคมตาม
อุดมการณทางพุทธศาสนา เจาอาวาสคงมีความสามารถในการจัดการแตกตางกันแตคงจะ
เปนการยากมากท่ีเจาอาวาสจะสามารถจัดการไดดี  หลวงพอบางองคนอนไมหลับเพราะ
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กลัวขโมยจะมาขโมยของวัด ในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจากับพระสงฆสาวกไมไดเปน
ผูบริหารวัด  มีคนสรางวัด  เชน  อนาถบิณทิกเศรษฐี  และนางวิสาขา  ผูสรางวัดเหลานี้
เปนผูจัดการวัดและทูลเชิญพระองคและนิมนตพระสงฆสาวกมาพักพระพุทธองคกับ
พระสงฆสาวกไมไดเปนเจาของวัด  และอยูไมติดวัด  หากมีพุทธดําเนินจาริกไปทรงสั่งสอน
ตามนิคมคามตางๆ  ตอนทานปญญานันทะเปนเจาอาวาสท่ีวัดอุโมงค  จังหวัดเชียงใหม  
ทานวาทานไมไดจัดการวัดเลย  เจาชื่น สิโรรส  เปนผูจัดการดูแลทุกอยางทานใชเวลาเทศน
อยางเดียว วัดควรมีการบริหารจัดการอยางไรจึงจะดีท่ีสุดถูกตองท่ีสุด นี้เปนโจทยท่ีมีคา
มหาศาลคณะสงฆ พุทธบริษัท  และรัฐบาล  ควรจะรวมกันคิด  อาจขอใหผูเชี่ยวชาญใน
การจัดการมารวมคิดดวยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยนาจะใหทุนอุดหนุนการวิจัยวา
ควรมีการบริหารจัดการวัดอยางไรจึงจะดีท่ีสุด ถูกตองท่ีสุด (เอกสารวิชาการ, 2539: 125) 

อาจารยนอย ลายคราม และ ผศ. สุบรรณ จนัทบุตร เขียนไววา วัดในวัดปจจุบันมี
มากกวาสามหม่ืนวัดท่ัวประเทศ มีหลากหลายดวยรูปแบบท่ีไมเหมือนกันท้ังขนาด ประเภท 
พ้ืนท่ี ฐานะ และการจัดกิจกรรมตางๆ วัดบางวัดมีขนาดใหญมีภิกษุสามเณรเกิน 20 รูปข้ึน
ไป วัดบางวัดก็มีขนาดปานกลางหรือขนาดเล็กมีพระอยู 2-3 ลูกก็มี วัดบางวัดก็เปนวัด
หลวงบางวัดก็เปนวัดราษฎรขนาดก็ตางกัน วัดบางวัดตั้งอยูในชนบท แตบางวัดก็ต้ังอยูใน
เมืองมีความเจริญทางวัตถุสูง วัดบางวัดก็มีรายไดมากแตบางวัดก็มีรายไดนอยบางครั้งถึง
ข้ันขาดแคลน วัดบางวัดก็ต้ังมานานแลวมีบางวัดเพ่ิงสรางใหมๆ  วัดบางวัดดูยิ่งใหญ
อลังการวัดบางวัดก็ดูซอมซอ ขาดการดูแลเอาใจใส วัดบางวัดจัดใหดูคลายสวนปาธรรมชาติ
แตบางวัดเต็มไปดวยสิ่งกอสรางตางๆ วัดบางวัดประชาชนอยากเขาไปบวช ศึกษาธรรม แต
วัดบางวัดคนไมอยากเขาไปเพราะวุนวายสับสนไมเปนอาวาสสัปปายะ วัดบางวัดดูสะอาด
สงบรมรื่นใหความสวางทางจิตใจและปญญา วัดบางวัดก็เปนท่ีพ่ึงของประชาชนเปน
ศูนยกลางของชุมชนและก็เปนอีกมากมายและหลายๆ ประการ ฯลฯ วัดจะดํารงไวซ่ึงความ
เปนวัด (วัด-วัตร-วัฒน) ไดอยางถูกตองและรักษาความเปนวัดไดจะตองอาศัยหลักการของ
พุทธศาสนาความเปนวัดนั้นจะตองประกอบดวยองค 3 คือ 

1 สะอาด ดวยหลักการของพุทธศาสนา คือ ศีล 
2 สงบ ดวยหลักการของพุทธศาสนา คือ สมาธิ 
3 สวาง ดวยหลักการของพุทธศาสนา คือ ปญญา 

วัดจะตองดํารงรักษาไวซ่ึงเนื้อหา สาระสําคัญของความเปนวัดอยางแทจริงแมมัน
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพตามยุคสมัย วัตถุนิยม แตวัดจะตองคงไวซ่ึง จิตนิยม 
บนหลักการ สะอาด สงบ สวาง ของไตรสิกขา  

ทําไม วัดพระแกวหรือวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ซ่ึงเปนวัดไมมีพระสงฆมีปูชนีย
วัตถุและปูชนียสถานเปนท่ีประดิษฐานของสถาบันศาสนา ยิ่งใหญอลังการแตก็คงไวซ่ึงแกน
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สาระสําคัญของวัด คือ สะอาด สงบ และสวาง รมรื่น รมเย็น สรางความรูสึกท่ีประทับใจ 
ทําไมวัดปาดาราภิรมย อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนวัดขนาดกลางจึงเปนวัดท่ีทุกเพศ
ทุกวัยทุกเชื้อชาติโดยเฉพาะชาวเขา มาเขาวัด บวชเรียน ศึกษาพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ 
พัฒนาสังคมไดในทามกลางความสะอาด สงบ และสวาง รมรื่น ทําไมวัดปาตาด อําเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี เปนวัดในชนบทอยูทามกลางหมูบาน มีสภาพเปนปาไมมีโบสถ 
(ใครๆ วัดสวนโมกข) แตประชาชนรอบรอบวัดท่ัวสารทิศ รวมท้ังชาวตางประเทศ ตางก็พา
กันเขาไปทําบุญศึกษาปฏิบัติธรรม และทํากิจกรรมอ่ืนๆอีกมากมาย ทําไมวัดอัมพวัน 
อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี จึงเปนศูนยกลางการฝกปฏิบัติธรรมไดดี ทําไมวัดมะนาว
หวาน อําเภอฉวาง จั งหวัดนครศรีธรรมราช วัดราษฎรศรัทธาธรรม เขตบึง กุม 
กรุงเทพมหานคร และวัดอ่ืนๆในภาคเหนือ ภาคกลาง  ภาคใต ภาคอีสาน และใน
กรุงเทพมหานคร วัดตางๆเหลานี้สามารถนําบทบาทหนาท่ีของวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
เปนท่ีพ่ึงพาของประชาชน เปนแหลงศึกษาสําหรับการเรียนรูทางพระพุทธศาสนา เปนศูนย
รวมจิตใจของคนในชุมชนเปรียบประดุจคนไทยมีศูนยรวมใจคือในหลวงก็ดวยเหตุผลท่ีวา 

1. ความสัมพันธระหวางคนกับวัด มีความแนบแนนตอกัน 
2. กิจกรรมของวัดกับชุมชนเปนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชนตอกัน 
3. บรรยากาศของวัดท้ังพระเณร สถานท่ี พิธีกรรม เปนท่ีศรัทธาของ

ประชาชน 
4. กิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนนั้นสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน  
5. วัดธรรมบทบาทหนาท่ีถูกตอง ในดานการบริหาร การจัดการวัด การ

ปรับปรุงวัดและการพัฒนาวัดใหเปนท่ีพ่ึงเปนศูนยกลางของชุมชนได 
ประการสําคัญก็คือ วัดทําบทบาทหนาท่ีถูกตอง วัดมีการจัดการบริหารท่ีดีวัดไดรับ

การปรับปรุง และพัฒนาใหเปนศูนยกลางชุมชน เปนท่ีพ่ึงชุมชน เปนวัดในดวงใจของชุมชน
ได การท่ีวัดจะทําบทบาทหนาท่ีไดถูกตองนั้น อยูท่ีการบริหารและการจัดการวัด โดย
พิจารณาองคประกอบและเปาหมายดังนี้  

1. หลักการของพุทธศาสนา คือหลักไตรสิกขาเปนฐานของการปฏิบัติใน
การนําไปสูเปาหมาย คือความสะอาด สวาง และสงบ อันเปนสาระสําคัญของความเปนวัด 

2. สังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงสงผลกระทบใหเกิดวัตถุนิยมในเรื่อง
ความไมรูจักพอในดานเศรษฐกิจ การแขง ตอสูอยางเอารัดเอาเปรียบของผูท่ีเหนือกวาตอผู
ท่ีดอยกวา ในดานการเมืองและความสับสนในสังคมท่ีหลากหลายดวยขาวสาร ขอมูลและ
เทคโนโลยี  

3. การบริหารและการจัดการวัดใหเปนท่ีพึงทางใจ เปนศูนยกลางชุมชน
เปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน เปนวัดท่ีมีความสะอาด สวาง และสงบ 
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การบริหารและการจัดการวัด ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายคือ เปนท่ีพ่ึงทาง
ใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน หรือเปน
วัดแผนดินธรรมแผนดินทองไดนั้น จะตองบริหารและจัดการในดานตอไปนี้ (เอกสาร
วิชาการ, 2539: 163-166) 

1 คน นับตั้งแตเจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และผูเขา
มาอยูอาศัยในวัด รวมไปถึงประชาชนท่ีอยูรอบๆวัดดวย ตัวเจาอาวาสหรือสมภาร ถือวา
เปนหัวหนาหรือผูนําท่ีสําคัญยิ่งตอความเจริญรุงเรืองและความม่ันคงของวัด พระเดช
พระคุณหลวงพอวัดปากน้ําพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ไดกลาวไววา วัดจะดีมีความ
เจริญม่ันคงตองประกอบดวย 4 ดี คือ สมภารดี ธรรมดี พระดีหรือปูชนียวัตถุดี และการจัด
สถานท่ีวัดดี  

2. เงิน – งบประมาณ รายไดของวัด ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของวัด 
3. วัสดุ  อุปกรณ อาคารสถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใชตาง ๆ ของวัด 
4. งาน  กิจกรรม กับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชน–สุขมากท่ีสุด  

 

กระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการวัด 

การวางแผนอยางจริงจังเกิดจากเหตุหลายประการคือ 
1. การวางแผนเปนเรื่องของอนาคต ซ่ึงเรามักจะไมสามารถคาดการณ

อนาคตไดเนื่องจากอนาคตมีความไมแนนอนสูง ดังนั้น การวางแผนจึงเปนเรื่องเสียเวลา
และไมตองดําเนินการอยางจริงจังมากนัก ความเชื่อดังกลาวนี้ทําใหหนวยงานจํานวนมาก
ไมใหความจริงจังกับการวางแผนขององคการ 

2. การวางแผนจะทําใหการดําเนินงานขององคการขาดความยืดหยุนการ
ท่ีองคการมีแผนงานจะทําใหองคการไมสามารถเปลี่ยนแผลงการดําเนินการท่ีระบุไวในแผน
ได  ทําใหองคการขาดความยืดหยุนในการดําเนินการและไมสามารถปรับตัวไดทัน
โดยเฉพาะในองคการท่ีอยูในสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนใน
ปจจุบัน 

3. การวางแผนตองการขาวสารขอมูลท่ีสมบูรณเพ่ือคาดการณอนาคตซ่ึง
องคการทุกองคการมักจะมีขอจํากัดในเรื่องตาง ๆ เชน ขอจํากัดในเรื่องสติ  ปญญา  ขอมูล
การทราบความนาจะเปนของการดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งการทราบขอมูลการทราบ
ความนาจะเปนของการดําเนินการในเรื่องในเรื่องหนึ่งการทราบขอมูลเก่ียวกับผลของ
ทางเลือก ขอจํากัดในเรื่องเวลา  ขอจํากัดในเรื่องงบประมาณตาง ๆ ทําใหการคาดการณ
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อนาคตทําไมได  หรือทําไดยาก  องคการจึงไมสามารถวางแผนได  เพราะขาดขอมูลตาง ๆ 
ท่ีจะใชในการวางแผน 

4. การวางแผนมักจะมีการเปลี่ยนแปลงตามการเปลี่ยนผูนํา  โดยเฉพาะ
ในภาครัฐท่ีการเปลี่ยนแปลงผูนําเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนบอย  เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผูนําครั้งหนึ่ง
มักจะมีการเปลี่ยนแปลงแผน  เนื่องจากผูนําใหมจะพยายามหาสิ่งท่ีตนตองการจะทําให
แตกตางไปจากผูนําคนกอนเพ่ือแสดงถึงความสามารถ  การเปลี่ยนแปลงแผนในลักษณะนี้
จะทําใหผูปฏิบัติงานไมสนใจและไมใหความสําคัญกับการวางแผนงาน 

5. การวางแผนเปนข้ันตอนการบริหารท่ีใชเวลามาก  การวางแผนเปน
เรื่องของการคิดถึงอนาคตและสิ่งท่ีองคการตองการจะเปนในอนาคตซ่ึงตองการเวลาในการ
คิดรวมกันของผูบริหารและคนในองคการซ่ึงผูปฏิบัติงานมักจะรูสึกวาเปนข้ันตอนท่ี
เสียเวลาและยุงยาก  ขณะท่ีองคการละผูบริหารแตละคนมีภาระงานท่ีจะตองทํามากอยู
แลว  การเสียเวลากับการวางแผนจึงเปนสิ่งท่ีไมอยากจะทํา ลักษณะท้ังหาประการนี้ทําให
องคการจํานวนมากไมใสใจและไมใหความสําคัญกับการวางแผนหรือวางแผนแคพอเปนพิธี
ไมไดกระทําอยางจริงจัง  การปฏิบัติงานขององคการจํานวนมากจึงมักจะกระทําในลักษณะ
แกปญหาไปวัน ๆ กับงานประจํามากกวาการริเริ่มและพัฒนางานท่ีทําอยู  โดยเฉพาะใน
ระบบราชการซ่ึงการวางแผนไมไดรับความสนใจจากผูท่ีเก่ียวของมากเทาท่ีควร (วันชัย มี
ชาต,ิ 2554 : 150-153) 

การวางแผนประกอบดวยข้ันตอนท่ีองคการตองดําเนินการดังตอไปนี้  คือ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการ

พิจารณาถึงโอกาสและเง่ือนไขตาง ๆ ในการทํางานขององคการตลอดจนสถานการณและ
ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับองคการ  การวิเคราะหสภาพแวดลอมจะทําใหเห็นถึง
ความสัมพันธระหวางองคการกับสภาพแวดลอมและเตรียมการในการปรับตัวขององคการ  ใน
ข้ันตอนนี้องคการจะรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมและปจจัยท่ีเก่ียวของกับองคการ
และพิจารณาผลกระทบของปจจัยตาง ๆ เหลานั้นท่ีมีตอองคการเพ่ือเตรียมการในการ
ดําเนินการใหสอดคลองกับสถานการณ โดยในการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการจะตอง
วิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินการ
ขององคการและพิจารณาถึงโอกาสในการดําเนินงานขององคการในสภาพแวดลอมดังกลาว 
โดยปกติสภาพแวดลอมท่ีองคการมักจะนํามาพิจารณา  ไดแก ความตองการของลูกคาหรือ
ผูรับบริการ  คูแขงขององคการ  จุดแข็ง  จุดออนขององคการ  ตลอดจนกลุมลูกคาเปาหมาย
หรือตลาด  เปนตน 

2. การกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ  ในข้ันตอนนี้
องคการจะกําหนดเปาหมายขององคการและสิ่งท่ีองคการตองการบรรลุ  โดยการกําหนด
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เปาหมายองคการมักจะกําหนดเปาหมายท่ีมีลักษณะ SMART – GOAL คือเปาหมายท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจง (specific) สามารถวัดได (measurable) เปนท่ีเห็นพองตองกันหรือตกลง
รวมกัน (agreeable) เปนเปาหมายท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได (realistic) และมีชวงเวลา
กําหนดไว (time-frame) นอกจากนี้เปาหมายท่ีดีจะตองทาทายแตสามารถบรรลุได 
(challenge but attainable) และเปาหมายควรมีแกเขียนไวเปนลายลักษณอักษร (written) 
เพ่ือใหทุกคนในองคการรูเปาหมายรวมกันและเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผูท่ีเก่ียวของผูท่ีเขามา
ใหมจะยังสามารถเขาใจและรับรูถึงเปาหมายขององคการไดอยู 

3. การเสนอทางเลือก เปนข้ันตอนท่ีองคการแสวงหาทางเลือกในการ
ดําเนินการใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีวางไว  การแสวงหาทางเลือกนี้ องคการจะพยายามใหได
ทางเลือกมากท่ีสุดโดยยังไมมีการพิจารณาในแงของความเหมาะสมและความเปนไปไดของแต
ละทางเลือก เปนการรวบรวมทางเลือกใหไดมากท่ีสุดกอน เทคนิคท่ีมักจะใชในการแสวงหา
ทางเลือกไดแก  เทคนิคการระดมสมอง (brain storming) เทคนิคในการประชุมกลุม 
(nominal  group technique)  เปนตน เทคนิคเหลานี้มุงใหผูท่ีเก่ียวของเสนอทางเลือกให
มากท่ีสุดกอนโดยไมตองสนใจวาทางเลือกใดจะเปนไปไดมากกวา เม่ือไดทางเลือกมากพอแลว
ทุกคนในกลุมจะรวมกันพิจารณาทางเลือกเหลานั้นรวมกัน 

4. การวิเคราะหทางเลือก ข้ันตอนนี้จะเปนการวิเคราะหทางเลือกท่ีไดจาก
ข้ันตอนท่ีสามโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการเลือกทางเลือกแตละทาง การวิเคราะห
ทางเลือกจะพิจารณาวาทางเลือกแตละทางมีความเปนไปไดมากนอยแคไหนในการบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไว แตละทางเลือกมีขอดี จุดเดน และขอจํากัดอยางไร  ปญหาอุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการดําเนินการตามทางเลือกดังกลาว คาใชจายท่ีจะตองใช  ตลอดจนความคุมคา
ของทางเลือก ซ่ึงการวิเคราะหทางเลือกองคการอาจจะใหทุกคนชวยกันวิเคราะหทางเลือก
ตาง ๆ ท่ีชวยกันเสนอมาทีละทางเลือกโดยไมสนในวาใครจะเปนผูเสนอทางเลือกดังกลาว การ
วิเคราะหทางเลือกมักจะมีตัวแบบท่ีองคการเลือกนํามาใชในการวิเคราะหมากมาย เชน ตัว
แบบในทางเศรษฐศาสตรการจัดการ และการวิเคราะหเชิงปริมาณ เชน การคํานวณ
ผลตอบแทนจากการลงทุน การคํานวณมูลคาปจจุบัน  เปนตน 

5. การเลือกทางเลือก เปนข้ันตอนท่ีองคการใชดําเนินการ การเลือก
ทางเลือกท่ีสมเหตุสมผลมากท่ีสุด  คือเลือกทางเลือกท่ีองคการไดประโยชนมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะหากมีการคํานวณผลตอบแทนท่ีไดออกมาเปนตัวเลข  องคการจะเลือกทางเลือกท่ี
เอ้ือประโยชนใหแกองคการมากท่ีสุด อยางไรก็ดีในข้ันตอนนี้เรามักจะพบวาองคการไม
สามารถเลือกทางเลือกท่ีองคการไดประโยชนมากท่ีสุดได  เนื่องจากองคการมักจะมีขอจํากัด
หลายประการ  เชน  ขอจํากัดในดานขอมูลขาวสาร  องคการไมรูทางเลือกทุกทางท่ีจะ
ดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  องคการไมรูความนาจะเปนในการเลือกทางเลือก 
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และไมทราบถึงผลไดผลเสียของแตละทางเลือก  องคการมีขอจํากัดดานทรัพยากรทางเลือก
บางทางเลือกใหผลตอบแทนดีแตตองใชงบประมาณสูง  องคการมีขอจํากัดในดานสติปญญาท่ี
จะใชในการตัดสินใจเลือกทางเลือก  และขอจํากัดในดานเวลาท่ีองคการตองตัดสินใจแขงกับ
เวลา  ดังนั้น  เรามักจะพบวาการตัดสินใจในการดําเนินงานขององคการหลาย ๆ ครั้งไมได
เปนการตัดสินใจในรูปแบบท่ีมีเหตุผล (rational model) และทําใหองคการไดประโยชนมาก
ท่ีสุด  แตการตัดสินใจเปนเรื่องของการเลือกทางเลือกท่ีพอจะเปนไปได  และทางเลือกท่ี
สามารถตอบสนองความตองการของผู ท่ีเก่ียวของใหผูท่ีเก่ียวของยอมรับไดเทานั้น การ
ตัดสินใจในลักษณะนี้เรียกวาการตัดสินใจแบบ satisficing model  คือสรางความพอใจใหแก
ทุกฝายท่ีเก่ียวของแมจะไมใชทางเลือกท่ีดีท่ีสุดก็ตาม 

6. การกําหนดแผนในรายละเอียด ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีองคการกําหนด
แผนในรายละเอียดหรือแผนในระดับแผนปฏิบัติการวาแตละหนวยงานยอยจะตองมีโครงการ 
และกิจกรรมในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว มีการระบุผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินการ ตลอดจนระยะเวลาในการดําเนินงาน 

7. การจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณท่ีจําเปนใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหแตละหนวยงานสามารถดําเนินการบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได ทรัพยากรเหลานี้
จะตองมีเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินการมิฉะนั้นผูปฏิบัติจะไมสามรถปฏิบัติตามแผนงานได 
การวางแผนจึงตองคํานึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยูดวยวาเพียงพอหรือไม ลักษณะดังกลาวนี้จึงทําให
แผนงานเปนกรอบสําหรับองคการในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

 

พุทธวิธีในการวางแผนบริหารของพระพุทธเจา 

การวางแผนงานของพระพุทธเจาในการวางแผนการเผยแพรคําสอนซ่ึงหลังจากท่ี
พระองคตรัสรู และตัดสินใจท่ีจะเผยแพรศาสนาสิ่งแรกท่ีพระองคทรงคิดคือจะไปเผยแพร
แกใครเปนอันดับแรกหรือคนกลุมไหนพรอมท่ีจะมีปญญาตรัสรูตามไดบาง ซ่ึงการวิเคราะห
ผูฟงอยางแมนยําตรงไปตรงมานี่ เปนสิ่งสําคัญมากเพราะจะทําใหการเผยแพรเกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงหากเปนนักธุรกิจก็ตองวิเคราะหวาวา สินคาท่ีเรามีอยูนี้จะขายใหแกใคร 
การวิเคราะหผูซ้ือจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง หากไปขายใหกับกลุมคนท่ีไมเหมาะกับสิ่งนั้น สินคาท่ี
เรามีอยูก็จะขายไมไดถึงแมวาสินคานั้นจะราคาดีและมีประโยชนก็ตาม การวิเคราะหกลุม
คนก็จะฟงของพระพุทธเจา จึงนับวาเปนการวางแผนการท่ียอดเยี่ยม ในตอนแรก ผูท่ี
พระองคทรงนึกถึงคืออาฬารดาบส และอุททกดาบส ซ่ึงเปนอาจารยท่ีเคยสอนการทําสมาธิ
ใหแกพระองค ท้ังสองรูปนี้มีคุณสมบัติท่ีจะสามารถบรรลุธรรมท่ีพระพุทธเจาตรัสรูได แต
พระองคทรงทราบวา อาจารยท้ังสองทานไดมรณภาพไปกอนหนานั้นแลว 7 วัน พระองค
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จึงทรงคิดหาเปาหมายใหม ก็ไดคําตอบวา ปญจวัคคียท้ัง 5 คือ โกณฑัญญะ วัปปะ ภัททิยะ 
มหานามะ และอัสสชิ เปนผูมีความพรอมมากท่ีสุดท่ีจะเขาถึงพระธรรมท่ีพระองคไดตรัสรู   

หลังจากท่ีหากลุมผูฟงไดแลว พระองคก็ทรงคิดตอไปอีกวา ปญจวัคคียเหลานี้
กําลังอยูท่ีไหน ซ่ึงก็ทรงทราบวาปญจวัคคียกําลังอยูท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมือง
พาราณสี พระองคจึงออกเดินทางไปหาปญจวัคคียท่ีเมืองพาราณสี และเม่ือไปถึงพระองคก็
ไดเลือกหลักธรรมท่ีจะสอนใหเหมาะกับปญจวัคคีย นั่นก็คือ ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ซ่ึงเปน
พระสูตรท่ีวาดวยการยังธรรมจักรใหเปนไป หรือวาดวยมัชฌิมาปฏิปทาคือ ทางสายกลาง 
ซ่ึงเวนท่ีสุด ๒ อยาง และวาดวยอริยสัจ 4 ซ่ึงพระพุทธเจาไดตรัสรู อันทําใหพระองค
สามารถปฏิญาณวา ไดตรัสรูอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ (ญาณคือความตรัสรูเองโดยชอบอัน
ยอมเยี่ยม) เพราะทานรูพ้ืนภูมิหลังของปญจวัคคียดีวากําลังสุดโตงไปดานใดดานหนึ่ง 
ฉะนั้นทานจึงเลือกธรรมท่ีเหมาะท่ีสุดอันจะทําใหสามารถบรรลุธรรมไดในเวลาอันสั้น 
หลังจากพระองคแสดงธรรมจบก็ไดผลทันทีคือ ทานโกณฑัญญะ หัวหนาคณะปญจวัคคีย 
ไดดวงตาเห็นธรรม (ธรรมจักษุ) และขอบวชเปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา  

จะเห็นวาการวางแผนงานและการปฏิบัติงานของพระพุทธเจานั้นเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเริ่มตั้งแตการวิเคราะหผูฟงการเลือกเนื้อหาท่ีจะสอนวิธีการสอนเปนตนจะ
เปลี่ยนไปตามสถานการณข้ึนอยูกับผูฟงเปนสําคัญวาเขาเปนใครมีลักษณะนิสัยอยางไรในการ
บริหารงานก็เชนเดียวกันเม่ือจะขายสินคาก็ตองกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจนวาจะขายใหใคร
สินคาท่ีจะขายนั้นเปนอยางไรเหมาะกับผูซ้ือหรือไมและวิธีการขายจะทําอยางไรเปนตนการ
วางแผนงานเชนนี้จะทําใหงานท่ีทําสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2553: 
58-60) 

ในพุทธวิธีเก่ียวกับวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผูบริหารตองมีวิสัยทัศน พระพุทธเจา
ตรัสวาผูบริหารตองมีจักขุมา แปลวา มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณไกล (องฺ . ติก. 
20/459/146) วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใช
สื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับและดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้นองคกรท้ังหมดก็จะ
ถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ พระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนา
ไววา การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดท่ีจุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พน
ทุกข) ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรส
เดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น) (วิ.จุล. 7/462/291) การถือเอาความหลุดพนทุกขเปนวัตถุประสงค
สวนตัวสําหรับสมาชิกทุกคนในพระพุทธศาสนานี้ใชไดกับผูยังไมบรรลุเปนพระอรหันต แตเม่ือ
สมาชิกนั้นเปนพระอรหันตไดเจโตวิมุตติ หลุดพนทุกขแลววัตถุประสงคของเขาก็เปลี่ยนไป นั่น
คือแทนท่ีจะดําเนินชีวิตเพ่ือความหลุดพนทุกขสวนตัว พระอรหันตจะดําเนินชีวิตเพ่ือชวยคน
อ่ืนใหหลุดพนทุกข ดังจะเห็นไดวาเม่ือพนพรรษาแรก มีภิกษุผูสําเร็จเปนพระอรหันต 60 รูป 
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พระพุทธเจาทรงวางแฟนเพ่ือประกาศพระศาสนาแลวสงพระสาวกเหลานั้นใหแยกยายกันไปใน
ทิศทางตาง ๆ ดวยพระดํารัสวา “ภิกษุท้ังหลาย เราพนแลวจากบวงท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของทิพย 
ท้ังท่ีเปนของมนุษย แมพวกเธอก็พนแลวจากบวงท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของทิพย ท้ังท่ีเปนของมนุษย 
เธอท้ังหลายจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชนและความสุขแกชนเปนอันมาก เพ่ืออนุเคราะหแก
ชาวโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย แตอยาไปทางเดียวกัน
สองรูป แมเราเองก็จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม” (วิ.มหา. 1/32/39) (พระ
ธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 5-7) 

อีกตัวอยางหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงการวางแผนการทํางานของพระพุทธเจาคือ พุทธกิจ
ประจําวัน ซ่ึงพระองคไดวางแผนการทํางานทุกๆวัน และการวางแผนของพระองคนั้นไมเคย
ผิดพลาดเลยแมแตครั้งเดียวนับวาเปนการทํางานท่ียอดเยี่ยมท่ีสุด และขอสังเกตอยางหนึ่งคือ 
นอกจากพระองคจะเปนนักวางแผนท่ียอดเยี่ยมแลว ยังเปนนักปฏิบัติการท่ียอดเยี่ยมดวย ซ่ึง
ตางจากนักบริหารในปจจุบันท่ีบางคนสามารถวางแผนไดสวยงาม แตปฏิบัติไมได หรือปฏิบัติ
ไมเปนตองใหผูอ่ืนปฏิบัติแทน แตในกรณีของพระพุทธเจานี้ พระองคเปนนักวางแผน และนัก
ปฏิบัติการไปในตัว 

พุทธกิจประจําวันของพระพุทธเจามีอยู 5 ประการดวยกันคือ 1. เวลาเชาเสด็จ
ออกบิณฑบาต  2. เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 3. เวลาคํ่าประทานโอวาทแกเหลาภิกษุ 4. เท่ียงคืน
ทรงตอบปญหาเทวดา 5 จวนสวางทรงตรวจพิจารณาสัตวท่ีสามารถ และท่ียังไมสามารถบรรลุ
ธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม พระจริยวัตรขอท่ี 5 คือทรงตรวจพิจารณาสัตวท่ีสามารถ
บรรลุธรรมไดนี้คือ การวางแผนการทํางานในแตละวันของพระพุทธเจา ในทุกวันเม่ือพระองค
พิจารณาแลววาคนนั้นสามารถท่ีจะบรรลุธรรมไดถึงอยูไกลขนาดไหนพระองคก็จะเดินทางไป
โปรด และในการไปโปรดนั้นก็จะใชวธิีการแตกตางกันไปตามอุปนิสัยของผูฟงเปนสําคัญ ในบาง
กรณีพระองคก็แคไปปรากฏกายใหเห็นเทานั้น บางกรณีก็สอนเพียงนิดหนอยเปนตนก็สามารถ
ทําใหผูนั้นบรรลุธรรมได 

ในการเผยแพรศาสนาของพระพุทธเจาพระองคยังมีแผนการทํางานอีกมากมาย 
เชนหลังจากท่ีมีภิกขุสําเร็จ เปนพระอรหันต 60 รูปพระองคก็ทรงวางแผนท่ีจะประกาศพระ
ศาสนาโดยการสงพระอรหันตเหลานี้ใหแยกยายกันไปคนละทิศละทาง ไมใหไปทางเดียวกัน 2 
รูป สวนพระองคก็ทรงเลือกไปเผยแพรแกผูนําลัทธิตางๆในแควนมคธหรือไปเผยแพรในระดับ
ผูนํานั่นเอง เพราะคนเหลานี้มีสาวกมาก และมีความรูความสามารถมาก พระองคจึงเลือกท่ีจะ
ไปเผยแพรดวยพระองคเอง ในตอนแรกพระองคไดเสด็จไปท่ีตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือ
เผยแพรแกชฎิล 3 พ่ีนอง ซ่ึงพระองคใชเวลาเพียง 2 เดือนก็สามารถปราบพยศของชฎิล 3 พ่ี
นองและบริวารทําใหพวกเขาหันมานับถือ และขอบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนาได 
นอกจากนั้นก็ไดเสด็จไปโปรดพระเจาพิมพิสาร ผูเปนพระราชาแหงแควนมคธ พระเจาพิมพิสาร
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และประชาชนชาวมคธพอเห็นวาชฎิลสามพ่ีนองท่ีพวกตนนับถือไดยอมเปนสาวกของ
พระพุทธเจา ก็คลายทิฐิมานะหันมาต้ังใจฟงธรรมในท่ีสุดก็ไดดวงตาเห็นธรรมและหันมานับถือ
พระพุทธศาสนา จะเห็นวาพระพุทธเจาทรงใชเวลาไมนานนับนับจากวันท่ีพระองคตรัสรูก็
สามารถท่ีจะเผยแพรพระพุทธศาสนาไปสูแควนมคธไดอยางกวางขวาง ซ่ึงการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพนี้เริ่มตนจากการวางแผนการทํางานท่ีดีเยี่ยมนี่เอง ฉะนั้นหากผูบริหารอยากจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานจะตองมีความฉลาดในการวางแผนงาน แผนงานท่ีดีทําให
ประสบความสําเร็จไดเร็ว และไมสิ้นเปลืองทรัพยากร ผูปฏิบัติงานก็จะรูหนาท่ีของตนเอง
ชัดเจนวาจะไปทําอะไรท่ีไหนอยางไรเปนตน (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2553: 61-64) 

ในการวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกลาวมานั้น พระพุทธเจาทรงกําหนด
วัตถุประสงคสําหรับใหสมาชิกในองคกรทุกคนถือปฏิบัติเปนแบบเดียวกัน นั่นคือใหสมาชิกยึด
ความหลุดพนทุกขสวนตัวหรือความหลุดพนทุกขของคนอ่ืนเปนเปาหมายของการดําเนินชีวิต 
การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกขสวนตัว เรียกวา อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพน
ทุกขของคนอ่ืน เรียกวา ปรหิตปฏิบัติ  พระพุทธเจาทรงมีท้ังอัตตหิตสมบัติท่ีเกิดจากพระ
ปญญาคุณ และปรหิตปฏิบัติท่ีเกิดจากพระกรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระ
ศาสนาดวยการแสดงโอวาทปาฏิโมกขแกพระอรหันต 1,250 รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู
ได  9 เดือน โอวาทปาฏิ โมกข  หมายถึง คําสอนท่ี เปนหลักสํ าคัญในการเผยแผ ใน
พระพุทธศาสนา ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงแกพระอรหันตเพ่ือใหใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานตอไป ในโอวาทปาฏิโมกขนี้ มีการกําหนดใหนิพพานหรือความหลุดพนทุกขเปน
เปาหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม แนวทางปฏิบัติธรรมใหยึดหลัก 3 ประการ คือ ไมทําชั่วท้ัง
ปวง ทําดีให ถึงพรอม และทําจิตใจใหผองใส นอกจากนี้ยังกําหนดวิธีการประกาศ
พระพุทธศาสนาวา ใหเผยแผพระพุทธศาสนาดวยขันติหรือความอดทน ไมใหใชการวารายหรือ
การเขนฆาประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับใหคนหันมานับถือพระพุทธศาสนา (ขุ.ธ. 25/24/39) 
ดวยเหตุนพระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงสันติภาพ จะเห็นไดวาในการวางแผนเพ่ือ
บริหารองคกรของพระพุทธเจานั้นมีการใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และพันธ
กิจขององคกรคณะสงฆไวอยางชัดเจน องคกรพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตข้ึนมาไดเพราะผล
จากวิสัยทัศนของพระพุทธเจา (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 8-9) 

หากพิจารณาขอดีของการวางแผน จึงจะเห็นวามีอยูหลายประการดวยกัน เชน
ชวยลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ชวยทําใหเกิด
การยอมรับแนวคิดใหมๆเขามาในองคกร ชวยทําใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตาม
เปาหมายท่ีปรารถนาเปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซับซอน และทําใหเกิดความ
แจมชัดในการดําเนินงาน เปนตน แผนการทํางานท่ีดีควรมีลักษณะดังนี้ 
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1. มีความคลองตัวลักษณะของแผนท่ีดีตองมีความคลองตัวสูงสามารถ

เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสถานการณและสภาวะแวดลอมตลอดจนโอกาสใหมๆท่ี
เกิดข้ึน 

2. มีความควบคุมลักษณะของแผนมีท้ังท่ีเฉพาะเจาะจงและแผนรวมกิจกรรม
ท้ังหมดในองคกรดังนั้นแผนหลักหรือแผนระยะยาวควรเปนท่ีรวมของกิจกรรมยอยยอย
ท้ังหลายในองคกรหรือแผนระยะสั้น ท้ังหมดเขาไว โดยมุงใหบรรลุ เปาหมายหรือ
วัตถุประสงคหลักขององคกร 

3. ระยะเวลาแผนแผนท่ีดีควรมีกําหนดระยะเวลาการเริ่มตนและการสิ้นสุด
ของแผนไวอยางชัดเจนวาจะทําอะไรเม่ือไหรและจะสิ้นสุดกิจกรรมนั้นเม่ือไหร 

4. มีความคุมคาแผนท่ีดีควรมีตนทุนต่ํากวาผลท่ีไดรับจากการใชแผนนั้นโดย
ยึดหลักการประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มีความชัดเจนแผนท่ีดีตองกําหนดไวอยางชัดเจนวาใครจะเปนผูรับผิดชอบ
ทําอะไรทําเม่ือไหรทําท่ีไหนทําอยางไรและทําเพ่ืออะไรอยางละเอียดเพ่ือใหการนําแผนไป
ปฏิบัติสามารถทําไดประสานสอดคลองอยางตอเนื่อง 

6. เปนรูปตามพิธีการแผนท่ีดีตองจัดวางข้ึนโดยผานข้ันตอนกระบวนการตางๆ
อยางครบถวนซ่ึงจะทําใหเปนท่ียอมรับของคนในองคกร 

7. มีเหตุมีผลแผนท่ีดีจะตองถูกกําหนดข้ึนอยางมีเหตุมีผลเปนท่ียอมรับของ
บุคลากรทุกคนในองคกรและสามารถปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคไดจริง 

8. มีความสอดคลองแขนท่ีดีจะตองอยูในกรอบของวัตถุประสงคและนโยบาย
ท่ีกําหนดไว 

9. มีลักษณะปกปดแผนท่ีดีจะตองเปดเผยรายละเอียดเฉพาะผูท่ีรับผิดชอบใน
การปฏิบัติและแผนท่ีไดรับอนุญาตเทานั้นเพ่ือปองกันคูแขงขันทางธุรกิจ 

10. มีลักษณะเนนอนาคตเพราะวาการวางแผนคือกระบวนการตางๆในการ
ตัดสินใจในปจจุบันเพ่ือการปฏิบัติการในอนาคตดังนั้นแผนท่ีดีจึงตองมุงเนนการตอบสนอง
การปฏิบัติภายใตสถานการณตางๆในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

11. มีความตอเนื่องแผนท่ีดีตองมุงเนนการปฏิบัติอยางตอเนื่องตลอดจนการ
ตอเนื่องของแผนในการบริหารเพ่ือใหองคกรกาวไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ  

ในการบริหารงานการวางแผนเปนสิ่งท่ีขาดไมไดเพราะจะทําใหเรามีแนวทาง
ชัดเจนในการทํางานและทําใหงานของเราประสบความสําเร็จองคกรใดก็ตามท่ีไมมีแผนการ
ทํางานท่ีชัดเจนแนนอนยอมประสบความสําเร็จในการทํางานไดยากแผนท่ีดียอมทําใหงาน
ประสบความสําเร็จไปแลวกวาครึ่งหนึ่ง (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2553: 65-68)   
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บทสรุป 

การวางแผนเปนสิ่งท่ีสําคัญมาก การวางแผนบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนนั้น สิ่งท่ีสําคัญมากคือผูบริหารตองมีวิสัยทัศน พระพุทธเจาตรัสวาผูบริหารตองมี
จักขุมา แปลวา มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณไกล วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาด
ภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับและดําเนิน
ไปสูจุดหมายปลายทางนั้นองคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ เม่ือผูบริหาร
อยากจะพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ผูบริหารวัดตองวางแผนบริหารจัดการ 
เพราะวัดเปนสถานท่ีสําคัญ และเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนินกิจการคณะ
สงฆ และกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด และเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของคณะสงฆและ
พระพุทธศาสนา เปนองคกรในการปกครองคณะสงฆ วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคล
ตามกฎหมาย และตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญยิ่ง วัดมีเจาอาวาสเปน
ผูบริหารจัดการวัดสูงสุด และตองทําหนาท่ีบริหารจัดการใหกิจการคณะสงฆเปนไปไดดวยดี 
มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และ
เปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมยุคปจจุบัน ดังนั้น 
เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมยุคปจจุบัน การวางแผนบริหารจัดการวัดเปน
สิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหารงานของวัดประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
เพราะฉะนั้นการวางแผนจึงเปนภารกิจอันดับแรกท่ีมีความสําคัญตอกระบวนการการ
จัดการท่ีดีซ่ึงการวางแผนเปนการวิเคราะหสถานการณปจจุบันคาดการณไปลวงหนาและ
เปนการกําหนดแนวทางท่ีคาดวานาจะดีท่ีสุดโดยผานกระบวนการคิดกอนทําเพ่ือใหเกิดการ
ปฏิบัติอยางไดผล 
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