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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอข้อค้นพบในมุมมองการพัฒนาการท่องเที่ยว
วิถีพุทธโดยใช้กระบวนทัศน์การท่องเที่ยวแนวMICE Model องค์ความรู้ที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง
จากบันทึกการเดินทางของผู้เขียนไดเ้ข้าร่วมเฉลิมฉลองในเทศกาลการประชุมวิสาขบูชาโลก
ครั้งที่ 16 ที่เมืองฮานาม จังหวัดฮานอย ประเทศเวียดนาม ระหว่างวันที่ 11-14 เดือน
พฤษภาคม 2562 วิธีการศึกษา ใช้วิธีวิทยาการเชิงคุณภาพโดยมีเทคนิคการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม ขอบเขตเนื้อหา มุ่งเจาะประเด็นเรื่องมุมมองการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศเวียดนามการจัดการเพื่อการท่องเที่ยวอันเป็นการน ามิติ
ยุทธศาสตร์การประชุมโดยมีอาคันตุกะทั่วโลกเดินทางมาร่วมประชุมในวันวิสาขบูชาโลก 
รวมทั้งชาวพุทธศาสนิกชนในประเทศเวียดนาม บทบาทการจัดงาน การต้อนรับอาคันตุกะ 
มีกิจกรรมการประชุมวิชาการ การจัดประชุมในพิธีเปิดการประชุม การจัดประชุมห้องย่อย 
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การเสวนาทางวิชาการ การบริการเพื่อสร้างแรงจูงใจ บริการด้านที่พัก การบริการอาหาร 
การบริการรถรับส่ง การโรงแรม การจัดการเหล่านี้ได้ตอบสนองที่น่าจดจ าและประทับใจให้
ผู้เดินทาง โดยกิจกรรมน าการท่องเที่ยวเพื่อเปิดพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวใหม่ซึ่งสร้างความ
ประทับใจให้แก่ผู้มาเยือนครอบคลุมมิติการจัดประชุม การมอบขวัญและก าลังใจการบริการ
ที่ประทับใจ และการน าเสนอนิทรรศการ  การจัดแสดงผลงานภาพวาดพุทธศิลป์ 
พระพุทธศาสนากับกระแสการพัฒนาในอุตสาหกรรมเปลี่ยนผ่านยุค4.0 นิทรรศการ
ผลิตภัณฑ์พื้นบ้านและผลิตภัณฑ์จากโรงงานอุตสาหกรรมมาวางจ าหน่ายในงานวิสาขบูชา
โลกเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของประเทศ จากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมพบว่า กิจกรรม
ทั้งหมดสะท้อนการเป็นเจ้าบานที่ดี ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์ มีความเป็นเจ้าของ มีส่วน
ร่วมในการจัดงานและเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่ออนุรักษ์พระพุทธศาสนาและเป็นกุศโล
บายของการจัดกิจกรรมวิสาขบูชารูปให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแนว MICE 
ค าส าคัญ: วิสาขบูชาโลก การท่องเที่ยววิถีพุทธ มุมมองการพัฒนา MICE Model 
 
Abstract 
This academic article aims to present the findings in view of the development 
of Buddhist tourism by using the tourism paradigm, MICE model, knowledge 
that has been part of the traveler's journey. The 16th World Vesak Conference 
in Hanam, Hanoi Province, Vietnam Between 11-14 May 2019. The Qualitative 
methodology as data collection techniques including participant observation, 
scope of content focused on tourism development view in Vietnam, tourism 
management, which introduces the strategic dimension of the meeting, with 
visitors around the world traveling to attend the World Vesak Day.  Including 
Buddhists in Vietnam being role for welcome guest, academic conference, 
activities meeting in the opening ceremony, VIP.  meeting room, academic 
Dialogue, service for motivation, accommodation services, food service in hall 
and Hotel shuttle service. These arrangements were memorable to travelers 
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which bringing tourism activities to open new tourist areas that impress 
visitors, covering the dimensions of the meeting, giving morale and impressive 
service.  And exhibition presentations Buddhist art exhibitions Buddhism and 
the development trend in the industry changed through the 4.0 era.  The 
exhibition of local products and products from industrial factories to be sold 
in the World Vesak event to promote tourism of the country.   Participant 
observation results found that All activities reflecting a good blooming as all 
sectors benefit, being ownership participated in this event and it is a 
sustainable development for the conservation of Buddhism based on the 
strategy of organizing the Vesak ceremony, presented the image for all sectors 
to contribute to the development of tourism in MICE. 
Keywords:  Vesak World ceremony, Buddhist tourism, Development 
perspective, MICE model 
 
ความน า  
     เมื่อได้โอกาสปฎิบัติการเพื่อเดินทางเข้าร่วมงานประชุมวันวิสาขบูชาโลก ครั้งที่16 ที่
เมืองฮานาม จังหวัดฮานอย ประเทศเวียดนามโดยเริ่มที่ขั้นเตรียมการเดินทางของชาว
พุทธศาสนิกชนและพระสงฆ์จากประเทศไทย เริ่มตั้งแต่การกรอกข้อมูลลงในระบบของ
ผู้เข้าร่วมงานซึ่งจ าเป็นต้องท าความเข้าใจในระบบ ทั้งนี้เราไม่สามารถ ที่ปฏิเสธได้ว่าการใช้
สารสนเทศและการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารมีความจ าเป็นมากยิ่ งขึ้นใน
ชีวิตประจ าวัน ดังนั้น ตัวอย่างของการกรอกข้อมูลเพื่อสมัครเข้าร่วมงานครั้งนี้จึงเป็น
ขั้นตอนแรกที่จะต้องเตรียมข้อมูลของตนเองซึ่งประกอบด้วยข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับการ
เดินทาง ได้แก่ เล่มพาสปอร์ตตั๋วเครื่องบิน เงินสดติดตัวหรือพ็อคเก็ทมันนี่ บัตรเครดิต การ
เตรียมตัวในการเดินทางจะต้องมีข้อมูลที่ต้องกรอกลงในระบบ นอกจากนี้เพื่อให้แน่ใจใน
การเข้าร่วมงานโดยฝ่ายเจ้าภาพจะออกหนังสือเชิญให้เข้าร่วมงานเพื่อให้ได้สิทธิ์
(ELIGIBLE)ในเรื่องการจัดรถรับ-ส่งจากสนามบิน ที่พัก อาหารการกินและโปรแกรมการ
ท่องเที่ยวที่ทางเจ้าภาพจัดให้ มีทั้งแบบฟรีและแบบจ่ายเงินเพิ่ม มีการใช้ช่องทางการ
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สื่อสารกันทางระบบDASHBOARD (UNDV2019-SELF FUNDED DELIGATE)นอกจาก
ข้อมูลที่จ าเป็นต้องลงในระบบแล้วยังได้สื่อสารผ่านทางอีเมลและการสื่อสารทาง 
Messenger (VESAK 2019) 
     ส าหรับการสื่อสารติดต่อกันในกลุ่มของสมาชิกผู้ร่วมทางในครั้งนี้ยังได้มีการเตรียมการ
กว่า 3 เดือนโดยสร้างเป็นกลุ่มสนทนาทาง LINE ที่ใช้ชื่อว่าวิสาขบูชาเวียดนาม 2019 ซึ่ง
ประกอบด้วยสมาชิกทั้งสิ้น 19 รูป/คน มีการสนทนาข้อมูลแจ้งข่าวความเคลื่อนไหวในการ
ติดต่อประสานงานกับทางเวียดนามให้รับทราบ การเก็บข้อมูลพาสสปอร์ต ตั่วเครื่องบิน 
เลขที่และจดหมายหนังสือเชิญของแต่ล่ะท่านและข้อมูลที่ได้จากการสื่อสารทางอีเมลแจ้ง
ให้สมาชิกในกลุ่ม LINE ได้รับทราบที่เป็นปัจจุบัน 
     ขั้นตอนในการเตรียมสัมภาระเดินทาง: คณะของเราเดินทางโดยสายการบินแอร์เอเชีย 
โดยเตรียมสัมภาระท่านละไม่เกินเจ็ดกิโลกรัม เป็นสายการบินราคาประหยัดในทริปนี้ราคา
ตั๋วเครื่องบินอยู่ที่ 3900 บาทถึง 4600 บาท ส าหรับสัมภาระส่วนใหญ่จะซื้อน้ าหนักขากลับ 
เนื่องจากในการเดินทางครั้งนี้มีการจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการจ าเป็นต้อง น าเอกสารใน
การสัมมนา มีทั้งหนังสือ นิตยสาร หนังสือพิมพ์รายวันและเเผ่นพับ ใบปลิวน ากลับมาด้วย   
การจัดการกระเป๋าเดินทางได้ออกแบบท าป้ายติดกระเป๋าและเชือกผูกป้ายแถบกระดาษสี
ใช้เชือกสีเขียวเหลือง ส าหรับป้ายติดกระเป๋าของพระสงฆ์ใช้แถบสีเหลืองเขียว ส่วนป้ายติด
กระเป๋าของฆราวาสผู้หญิงซึ่งมีจ านวน๕ ท่านใช้สีเหลืองชมพูเพื่อความสะดวกในการขน
ย้ายสัมภาระระหว่างการเดินทางและการเปลี่ยนโรงแรมที่พักอีกทั้งยังเป็นสัญลักษณ์ให้กับ
ผู้ดูแลหรือเลซองที่เขาจัดมาดูแลคณะของเรา 
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   ขั้นการเดินทาง…คณะของเราบินด้วยสายการบินแอร์เอเชีย FD 644สู่เวียดนามเหนือใน
วันเสาร์ที่ 11 พฤษภาคม 2562 เวลา 18.25 น. ใช้เวลาในการบิน 1 ชั่วโมงและ 50 นาที 
ถึงยังสนามบินโหน่ยบ่าย (NOI BAI INTERNATIONAL AIRPORT)เวลา 20.30น. ท่าอากาศ
ยานนานาชาติโหน่ยบ่าย (เวียดนาม: Sân bay Quốc tế Nội Bài) เป็นท่าอากาศยานที่
ใหญ่ที่สุดในเวียดนามตอนเหนือ ให้บริการส าหรับบริเวณเมืองหลวงฮานอย ต้ังอยู่ห่างจาก
ใจกลางเมือง 45 กิโลเมตร การเดินทางจากเมืองโดยรถแท็กซี่ใช้เวลา 30-45 นาที ผ่านจุด
ตรวจคนเข้าเมือง มีทั้ งช่อง VESAK2019 และช่องASEAN PASSPORTมีทีมงานฝ่าย
เวียดนามมารอต้อนรับมาตั้งโต๊ะรับ มอบช่อดอกไม้ที่ประตูทางออกในสนามบิน คณะของ
เราออกจากสนามบินพร้อมรถเข็นสัมภาระขึ้นรถบัสปรับอากาศไปยังโรงแรม MUONG 
THANH HOTEL ห่างจากที่พักที่จัดไว้ ใช้เวลาเดินทาง 1.30 น. ใช้เส้นทางถนนไฮเวย์หก
เลนส์ไปที่เมืองฮานาม (HA NAM) ฮานาม แปลว่า south of river หรือเมืองทางใต้ของ
แม่น้ าแดง (Dang River) เมืองฮานามตั้งอยูห่่างจากกรงุฮานอย 60กิโลเมตร  และเป็นเมือง
ส าคัญอยู่ในเขตตอนเหนือของประเทศเวียดนาม คณะของเราเข้าเช้คอินและพักที่นี่ เป็น
เวลา สามคืน ตั้งแต่คืนแรกคือ คืนที่ 11 พฤษภาคม 2562  เวลาสี่ทุ่มเศษ จัดเข้าพักห้องล่ะ 
สองรูป/คน  
        วันแรกของการจัดงาน วันอาทิตย์ที่ 12 พฤษภาคม 2562  
        เช้าวันอาทิตย์ที่เวียดนามเหนือ ทางโรงแรมมีระบบตั้งปลุกแขกที่เข้าพักด้วยเสียง
โทรศัพท์ เวลา 5 นาฬิกา 30 นาที รับประทานอาหารเช้าที่ภัตตาคารในโรงแรม มี
เมนูอาหารหลากหลาย ที่ประทัปใจและชอบมาก ๆคือ เมนูเฝอเวียดนาม ไข่ต้ม ข้าวโพดต้ม 
บะจ่าง ไข่กระทะ และสลัดผัก กล้วยหอม มะม่วงน้ าดอกไม้ มีอาหารนานาชาติด้วย เช่น 
อาหารแบบสากล อเมริกันเบรคฟาส แซนวิช แฮม ขนมปัง  เบเกอร์รี่ คุ้กกี้ ข้าวผัด ข้าวสวย 
ข้าวเหนียวนึ่งใส่เม็ดบัว ถั่วลิสง ถั่วเขียวเลาะเปลือก ปลาเล็กปลาน้อย เกี๊ยมฉ่าย ผัดผักกิน
ใบเขียว แกงพะโล้ รวมทั้งเครื่องดื่มร้อนเย็น 
เวลา 7.00น. ทุกท่านพร้อมกันที่ล้อบบี้ แล้วขึ้นรถบัสปรับอากาศคันแรกสุด คณะของเราดู
จะเป็นอาคันตุกะที่มีความตื่นตัวสูงและพร้อมเพรียงมาก ๆ มีรถต ารวจเปิดไฟไซเลน น า
ขบวนรถบัสจากที่โรงแรมนี้ ราว ๆ7-8 คันไปยังวัดทามชุค อันเป็นสถานที่จัดงาน ในพื้นที่



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562 |หน้า 92 

 

กว่า 7,000 ไร่ ใช้เป็นสถานที่จัดงาน ความรู้สึกแรกที่เดินลงจากรถบัสเข้าสู่งาน ก็สร้าง
ความประทับใจมาก ๆ นึกเสียดายเพื่อนๆ ที่มักจะชวนเราไปต่างประเทศด้วยกันเสมอๆ แต่
งานนี้เธอปฏิเสธ น่าเสียดายแทน แต่งานนี้ก็เป็นการวัดฝีมือการเตรียมงานทัวร์ของเราได้
อย่างน่าทึ่ง เพราะมาด้วยอาศัยใบบุญที่ได้มาเป็นลูกศิษย์มจร. จึงอาศัยฐานการกรอกข้อมูล
ในระบบในฐานะคนใน มจร. และได้มาร่วมงานอันทรงเกียรติและพบเจออาคันตุกะที่เป็น
ชาวพุทธศาสนิกชนเดินทางมาทั่วโลก และที่รู้สึกซาบซึ้งใจในมิตรไมตรีของชาวเวียดนาม
อย่างมาก 
 

 
(12May2019 UNDV2019 , a part of my journey life to join with all delegates  

around the world) 
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(โปรแกรมจัดงานตามคอนเซ็ปไมซ หรือ MICE มีกิจกรรมในแต่ล่ะวัน: แผ่นพับรูปพัด เล่มกิจกรรม แผ่น

พับวงดนตรีคอรัส) 

 
การร่วมงานวิสาขบูชาโลกที่ประเทศเวียดนามได้อะไรมากกว่าที่คิด: มุมมองการ
พัฒนาการท่องเที่ยววิถีพุทธ ด้วย MICE Model 
        MICE เป็นอีกหนึ่งสาขาของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ประกอบไปด้วยกิจกรรม
หลัก 4 ประการคือ การจัดประชุม (Meeting) การให้รางวัลพนักงานที่ท างานได้ตามเป้า 
(Incentive) การจัดประชุมใหญ่ระดับชาติและนานาชาติ (Convention) และการจัด
นิทรรศการ (Exhibition) โดยมีรายละเอียดดังนี้ (TCEP NEWSLETTER, 2008)  
        Meeting (M) หมายถึง ธุรกิจการจัดประชุมขององค์กร ซึ่งเป็นการจัดประชุมของ
กลุ่มบุคคลในองค์กรเดียวกันหรือสมาคมเดียวกัน อาจจะจัดประชุมระดับนานาชาติ ระดับ
ภูมิภาค ระดับนานาชาต ิหรือระดับภายในประเทศก็ได้  
       Incentives (I) หมายถึง การจัดการท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัลแก่พนักงานหรือบุคคลที่
สามารถ ด าเนินงานตามเป้าหมายที่บริษัทวางใจ โดยบริษัทผู้ให้รางวัลจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวทั้งหมด 
       Conventions (C) หมายถึง การประชุมนานาชาติของกลุ่มบุคคลต่างองค์กรในสาย
อาชีพหรือ ใกล้เคียงกัน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเป็น
จ านวนมาก ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดของสมาคมระดับนานาชาต ิ
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         Exhibitions (E) หมายถึง การจัดงานแสดงสินค้าหรือบริการเพื่อขายให้แก่
อุตสาหกรรม ร้านค้า และผู้ซื้อ อาจจัดในระดับนานาชาติหรือระดับภูมิภาค หรือระดับชาติ
ก็ได ้
วันที่ 1 การพบปะ (MEETING) เข้าร่วมในพิธีการเปิดงานการฉลองวิสาขบูชาโลก ครั้ง
ที่ 16 

 

 
 

วิสัยทัศน์ผู้น าการเปลี่ยนแปลง: แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในมิติที่หลากหลาย อาทิ 
วิถีปฏิบัติในการเผยแผ่ แนวพุทธศาสนานิกายมหายาน, พุทธศิลป์, การประยุกต์ใช้ร่วมกับ
ศาสตร์การเมือง การปกครอง ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม การศึกษา สังคมศาสตร์ จริยศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ ฯลฯ   
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หัวข้อการประชุมสัมมนา…แนวทางสู่ความเป็นผู้น าระดับโลกและความรับผิดชอบร่วมกัน
เพื่อสังคมที่ยั่งยืน 

 

 
 
วันที่ 2 การประชุมที่มีห้องประชุมจุผู้คนขนาดใหญ่ (CONVENTION) ที่วัดทามชุค(Tam 
Chuc Pagoda)  ใ ช้ รู ปแบบการจั ด ง าน  ในคอน เซป  MICE=Meeting, Incentive, 
Convention, Exhibitionเพื่อจัดการประชุม แลกเปลี่ยน เผยแพร่ องค์ความรู้ในเวทีระดับ
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นานาชาติ และระดับชาติ มีกิจกรรมการน าเสนอบทความทางวิชาการที่ส่งเข้ามาร่วมงาน
ทั่วโลก การจัดนิทรรศการภาพวาดด้านพระพุทธศาสนาโดยศิลปินระดับโลก 

 
 
หัวข้อการประชุมวิชาการ : แนวทางความเป็นผู้น าระดับโลกและความรับผิดชอบ
ร่ วมกัน เพื่ อสั งคมที่ ยั่ ง ยื น  (Buddhist Approach to Global Leadership and 
Shared Responsibilities for Sustainable Societies) มีหัวข้อย่อย ๕ เรื่อง ๕ห้อง
ประชุมย่อย ประกอบด้วย 

ห้องที่ 1 ผู้น าที่มีสติเพื่อสันติภาพที่ยั่งยืน: Mindful Leadership for Sustainable 
Peace 

ห้องที่ 2 แนวทางพุทธศาสนาในการดูแลสุขภาพครอบครัวและสังคมที่ยังยืน: 
Harmonious Families, Health care, and Sustainable Societies 

ห้องที่  3 แนวทางเชิงพุทธเพื่อการศึกษาทั่วโลกในด้านจริยธรรม: Global 
Education in Ethics 

ห้องที่ 4 การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่สี่และพระพุทธศาสนา: Fourth Industrial 
Revolution 

ห้องที่ 5 แนวทางของพุทธศาสนาต่อการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบและการ
พัฒนาที่ยังยืน: Responsible Consumption and Sustainable Development 
 
วันที่ 3 การให้ความประทับใจแก่ผู้มาเยือน (Incentives) อาหาร ที่พัก ขนส่ง บริการ
สาธารณะ อินเตอร์เน้ท ในงานครั้งนี้แก่ผู้เข้าร่วมงาน  การให้ความประทับใจแก่ผู้มาเยือน 
(Incentives) มาจากตัวย่อ I  (อังกฤษ: MICE) ย่อมาจากค าในภาษาอังกฤษว่า (Meetings, 
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Incentive Travel, Conventions, Exhibitions หรือบางครั้ง C หมายถึง Conferencing 
และ E หมายถึง Events) หมายถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมบริษัทข้ามชาติ การ
ท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล การประชุมนานาชาติ และการจัดนิทรรศการ   ไมซ์เป็นส่วนหนึ่ง
ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว แต่มีความแตกต่างจากนักท่องเที่ยวหรืออุตสาหกรรมท่องเที่ยว
ทั่วไปคือ วัตถุประสงค์ของการเดินทาง นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ จะมีวัตถุประสงค์หลักในการ
เดินทางที่เฉพาะเจาะจง ที่เกี่ยวเนื่องกับการเดินทางเพื่อร่วมประชุมบริษัท การท่องเที่ยว
จากรางวัลที่ได้รับ การเข้าร่วมงานประชุมนานาชาติ หรือการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าหรือ
นิทรรศการนานาชาติ  คุณภาพของนักท่องเที่ยว  อุตสาหกรรมไมซ์สามารถน านักท่องเที่ยว
ชาวต่างประเทศที่มีคุณภาพ (Quality Visitors) นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศกลุ่มนี้ มี
ระดับการใช้จ่ายสูงกว่านักท่องเที่ยวทั่วไป 3-4 เท่า ในอุตสาหกรรมไมซ์ มีภาคธุรกิจ / 
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องแตกต่างกับอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เช่น ผู้จัดงานประชุม ผู้จัดงาน
นิทรรศการ สถานที่จัดประชุม ศูนย์แสดงสินค้าและนิทรรศการ 

กิจกรรมช่วงกลางวัน และในช่วงกลางคืนจัดที่วัดเดิม ภาคค่ าก็นั่งเรือข้ามน้ าไปวัด
ทามชุคอีกฝั่ง มีกิจกรรมการแสดงสื่อประสม พิธีเวียนเทียน ยิงสลุด ดอกไม้ไฟ ลอยกระทง
ไฟในทะเลสาบ โดยมีประชาชนเดินทางมาร่วมงานกว่า 80,000หมื่นคน 
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    VESAK 2019 Cerebration:  การจัดงานระดับ World class สะท้อนมุมมอง
อะไรบ้าง  

ผู้เขียนชี้ถึงการบูรณาการการพัฒนาที่ยั่งยืนในคอนเซป MICE ว่ามีความชัดเจน
มาก โดยเอาศาสนาน าการพัฒนาทุกมิติ  การจัดประชุมครั้งนี้ท าให้มีการพบปะ มีการจัด
ประชุม จัดแสดงนิทรรศการและการท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัลจึงนับได้ว่าเป็นรูปแบบการ
เดินทางที่ เพลิดเพลิน ดู เสมือนหนึ่งว่าประเทศเวียดนามก าลังให้ความส าคัญต่อ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโดยน ามิติด้านพระพุทธศาสนาน าการพัฒนาประเทศ อีกทั้งยังมี
ผู้มาร่วมงานในฐานะผู้มาเยือนและพบปะกัน อาคันตุกะจากแต่ล่ะประเทศต่างมีก าลังซื้อ
ของฝากกลับไป เพราะได้มาประชุมครั้งนี้  ถือว่าเป็นตัวแทนของประเทศต้นทาง 
(representative delegates)ได้มาเข้าร่วมงานและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากการเข้า
ร่วมงานไปคุยต่อ และถ่ายภาพเผยแพร่ออกไปยังสื่อสังคมออนไลน์ในประเทศของตนและ
เป็นกลุ่มที่มีความเฉพาะหรือนิเค่ (Niche target)อีกด้วย ภายในงานอีกด้านของวัดทามชุค 
(TAM CHUC PAGODA) ได้มีการจัดพื้นที่จัดเวทีการแสดง น าสินค้ามาขาย ออกร้านแสดง
ผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนหัตถกรรมชุมชน การแปรรูปผลผลิต ผลิตภัณฑ์จากกลุ่มอุตสาหกรรม
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ในครัวเรือน อุตสาหกรรมขนาดกลางอุตสาหกรรมขนาดเล็กและการพัฒนาผู้ประกอบกา
รายใหม่ (START UP COMPANY) 

 

 

 

 
 
วันที่ 4 ท่องทัศน์เพื่อการเรียนรู้ (สร้างสภาพการเรียน รู้ด้วยทัศนียภาพ กายภาพ 
สภาพแวดล้อม หรือบริบทสถานที่จัดงาน) MICE model หากจะน ามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาโจทย์วิจัยและโครงสร้างการบริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาในวัฒนธรรม
อาเซียนที่น่าท้าทาย 
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       อย่างไรก็ตาม ในการจัดกิจกรรมการประชุมนานาชาติแนว MICE ย่อมมีการท่องเที่ยว
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ คนที่มาร่วมประชุมก็ต้องถือโอกาสที่จะท่องเที่ยว การมาสัมมนา
ระดับนานาชาติก็ต้องการที่จะ  ท่องเที่ยวด้วย ไม่ใช่มาร่วมประชุมเท่านั้น ในงานนี้มีการจัด
นิทรรศการ ไม่ว่าเป็นผู้จัด ผู้ร่วมแสดงนิทรรศการ หรือผู้เดินทางมาชมซึ่งเป็นชาวเวียดนาม
ในประเทศ ก็ต้องการที่จะท่องเที่ยวด้วย ดังนั้นประเทศเวียดนามได้ให้ความส าคัญกับ
องค์ประกอบของการท่องเที่ยวที่เป็นปัจจัยส าคัญในโอกาสนี้ได้มอบให้กับอาคันตุกะที่มา
จากทั่วโลก กว่า 112 ประเทศ ประชาชนทั่วไปและเจ้าภาพที่จัด   
        กิจกรรม MICE จึงมีองค์ประกอบด้านการท่องเที่ยว ตามแนวความคิดทฤษฎี 5A 
ของ Tourism Western Australia 5 A (2008) ได้แก ่
      Accessibility คือต้องพัฒนาด้านการเดินทาง ทั้งการเดินทางจากที่อื่นมายังเมือง
เป้าหมายและการเดินทางในขณะที่พ านักอยู่ในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องบิน รถยนต์ รถไฟ 
หรือทางเรือ ต้องให้ความส าคัญกับระยะเวลาในการเดินทางมาถึงพื้นที่ ดังนั้นการเป็นเมือง
ที่มีสนามบินที่สามารถเดินทางมาโดยเครื่องบินได้จะเป็นความได้เปรียบในการแข่งขัน ใน
ขณะเดียวกันเมื่อผู้มาเยือนมาถึงถิ่นแล้ว การเดินทางภายในพื้นที่ ควรจะมีขนส่งมวลชน
และรถรับจ้างเพื่อให้การเดินทางในพื้นที่ได้รับความสะดวกสบายในการเดินทางไปยัง
สถานที่ต่าง ๆที่เป็นแหล่งที่น่าสนใจ ปัจจุบันเวียดนามได้พัฒนาเส้นทาง ถนนในกรุงฮานอย 
การจราจรที่เคยติดขัด ถนนไฮเวย์ที่ได้สร้างเสร็จ 
     Accommodation คือการพัฒนาธุรกิจที่พักและร้านอาหารที่ควรจะมีหลากหลาย
รูปแบบ หลายระดับราคา โรงแรมระดับประหยัด ระดับมาตรฐาน ระดับหรูหรา และที่พัก
ในรูปแบบอื่นตามความต้องการของผู้มาเยือน ส าหรับร้านและรายการอาหารมีทั้งอาหาร
ในโรงแรม อาหารท้องถิ่น อาหารชาติพันธุ์ (Ethnic foods) เผ่าต่าง ๆ และอาหารบริการ
รวดเร็ว (Fast Service Foods) ที่เป็น Global Chain ที่ผู้มาเยือนมาความมั่นใจ โดยฝ่าย
การท่องเที่ยวยังได้ประสานงานตรงกับคณะของเรา คือ Vie.travel ของคุณ Nguyen Duc 
Vu (Mr. )  Sales Department, Floor 7th, Hong Ha Center Building Add:  37 Ngo 
Quyen, Hoan Kiem Dist., Ha Noi Tel: (84)243 9711159 | Mobile: (84)378.694.469   
Skype: Vu Nguyen_Vietravel | Whatapps : +84.378.694.469   
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มีไกด์ประจ ารถ และไกด์ท้องถิ่น พาเที่ยวในแต่ล่ะวัน และมีมาตรฐานความ
ปลอดภัย ป้องกันการพลัดหลง  
     Attractions คือมีแหล่งท่องเที่ยวที่มีเสน่ห์ดึงดูดผู้มาเยือนได้ เพราะในการจัดประชุม
จัดสัมมนา จัดนิทรรศการ ผู้จัดมักจะมีการจัดน าเที่ยวให้แก่ผู้ที่มาร่วมงาน บางประเทศได้
น าเที่ยวก่อนได้เดินทางมาก่อนที่จะมีการประชุมบ้าง ส่วนคณะเราได้เที่ยวตามโปรแกรม 
vto1 คือ Yen Tu mountain หลังที่ประชุมเสร็จแล้วในวันที่ 14-15พฤษภาคม 2562  
      Activities คือการเป็นเมืองที่มีกิจกรรมที่น่าสนใจส าหรับผู้มาเยือน ไม่ว่าจะเป็นการดู 
ได้เล่น ได้ท าได้เรียนรู้ หรือได้ซื้อหา เพราะผู้ที่มาร่วมกิจกรรม MICE นั้น นอกจากจะมาเข้า
ร่วมกิจกรรมแล้ว  บางคนก็มีความคาดหวังว่าเมื่อมายังเมืองดังกล่าวแล้ว จะมีกิจกรรม
บางอย่างที่น่าสนใจให้ท า เช่น โปรแกรมที่คณะของเราเลือก ได้นั่งกระเช้าข้ามภูเขา เป็น
โปรแกรมที่จัดให้กับผู้เข้าร่วมประชุม ซึ่งคณะของเรามีสูงวัยเป็นส่วนใหญ่เพราะว่าการ
เดินทางใช้รถโค้ชปรับอากาศขึ้นภูเขา หลังจากนั้นนั่งกระเช้าไฟฟ้าไปยังวัดฮาวเย็น (HOA 
YEN)เพื่อสักการะพระพุทธรูปท าด้วยบรอนเดินป่าผ่านม่านหมอกไปกราบพระบนภูเขา มี
สถานีขึ้นรถไฟฟ้าเป็นช่วง ๆ และเดินขั้นบันไดหินที่มีเมฆหมอกลอยมาให้สัมผัสได้ความสด
ชื่นมาก  มีสินค้าวางขายตามลาน อาคารในวัดเป็นของมาฝาก เช่น ชาดอกมะลิ เห็ดหลินจื
ออบแห้ง ขนมตังเมย์และถั่วตัด ได้ท าบุญหยอดตู้บริจาคร่วมเวียนเทียน กิจกรรมทาง
วัฒนธรรมของชุมชน ได้ซื้อสินค้าของที่ระลึก ดังนั้นการจะเป็นเมืองเป้าหมายของกิจกรรม 
MICE เมืองๆนั้นจะต้องมีกิจกรรมที่น่าสนใจของผู้มาร่วมงาน 
       A m e n i t i e s การมีบริการเสริมที่อ านวยความสะดวกให้ผู้มาเยือนในการจะได้
ประสบการณ์ที่  สร้ า งประสบการณ์ทางจิ ตวิทยาที่ น่ าประทับใจ  ( Impressive 
Psychological Experiences) ที่เป็นเป้าหมายหลักของธุรกิจต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว เช่นบริการน าเที่ยว บริการรถรับส่ง หรือบริการอินเตอร์เน้ท ซิมการ์ดฟรีใน
ขณะที่พ านักอยู่ในพื้นที่จัดงานจนส่งกลับสนามบิน 
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ความสวยงามของห้องพัก หน้าห้องล้อบบี้ รถไฟฟ้าน าไปยังห้องอาหาร การตกแต่งภายใน 
ระเบียงหลังห้องพัก 
 

 
 
 ห้องพัก สุขภัณฑ์ที่ใช้ เฟอร์นิเจอรแ์ละการตกแต่งภายใน บรรยากาศน่าพักผ่อน 
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ห้องอาหาร รายการอาหาร บรรยากาศห้องอาหาร 

 

 

 
 
Yen Tu mountain: คณะของเราได้รับสิทธิ์ท่องเที่ยวโปรแกรมนมัสการพระพุทธรูปที่
สร้างจากโลหะบรอนซ์ (Bronze)เป็นของแถม 
       ภูเขา Yen Tu อันศักดิ์สิทธิ์  เป็นเวลากว่า 2,000 ปีในพุทธศาสนาในเวียดนามชื่อที่มี
ชื่อเสียงของภูเขา Yen Tu มีความเกี่ยวข้องกับชื่อและอาชีพของพระราชา Tran Nhan 
Tong ผู้ก่อตั้งนิกาย Truc Lam Zen ซึ่งมีวัฒนธรรมชาวพุทธทั่วไปของชาวเวียดนาม “ 
ดินแดนศักดิ์สิทธิ์” นี้เป็น“ เมืองหลวง” ของพระพุทธศาสนาของไดเวียด (ชื่อเก่าของ
เวียดนาม) ด้วยภูมิสถาปัตยกรรมสถาปัตยกรรมวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ที่ไม่เหมือน
ใคร Yen Tu Relic และ Landscape Complex ได้รับการยอมรับว่าเป็นของที่ระลึก
ระดับชาติพิเศษและเอกสารก าลังถูกจัดเตรียมให้ส่งไปยัง UNESCO เพื่อรับการยอมรับว่า
เป็นมรดกโลก 
     เช้าวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 คณะของเรานั่งรถไฟฟ้าเดินทางไปขึ้นรถกระเช้าไปยัง
สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ทางพุทธศาสนาบนภูเขา Yen Tu ในจังหวัด Quang Ninh ซึ่งกว่า 700 ปี
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ที่ผ่านมากษัตริย์ Tran Nhan Tong ออกจากพระราชวังของเขาเพื่อน าชีวิตทางศาสนา
นักพรตและก่อตั้ง Truc Lam นิกายนิกายเซนซึ่งมีวัฒนธรรมชาวพุทธที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชาวเวียดนาม  จากฐานข้อมูลทางประวัติศาสตร์กล่าวว่ากษัตริย์ Tran Nhan Tong (1258 
- 1308) ที่น าประเทศไปสู่ชัยชนะเหนือกองทัพมองโกเลียที่ทรงพลังของราชวงศ์หยวนใน
สงครามสองครั้งในปี 1285 และ 1287 ออกจากพระราชวังของเขาเพื่อไปที่ชีวิตของ
นักบวช Yen Tu ในวันหนึ่งช่วงปลายปี 1299 เหตุการณ์นี้เป็นเหตุการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมา
ก่อนในประวัติศาสตร์ของพระพุทธศาสนาในเวียดนาม เขาก่อตั้งนิกาย Truc Lam Zen 
และใช้ชื่อ Truc Lam Dai Dau Da ต่อมา ทุก ๆ ปีจากวันที่ 10 มกราคมตามปฏิทิน
จันทรคติและตลอดสามเดือนฤดูใบไม้ผลิ ผู้เข้าชมหลายพันคนจากทุกหนทุกแห่งจะเดินทาง
ไปยังภูเขา Yen Tu เพื่อเข้าร่วมเทศกาล Yen Tu เพื่อร าลึกถึงพระราชา Tran Nhan 
Tong บูชาพระพุทธศาสนาและใคร่ครวญทัศนียภาพในฤดูใบไม้ผลิ 
     จากค ากล่าวของนาย Thich Thanh Quyet ผู้เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของคณะสงฆ์
ชาวพุทธ Shangha ในจังหวัด Quang Ninh และ verger of Dong (Bronze) เจดีย์บน
ภูเขา Yen Tu การมีชีวิตทางศาสนา นอกเหนือจากการฝึกฝนและเรียน หลักค าสอนทาง
พุทธศาสนาเพื่อเผยแพร่ธรรมะ Tran Nhan Tong ยังสั่งให้สร้างระบบงานสถาปัตยกรรม
ทางศาสนาที่ประกอบด้วยเจดีย์วัดและหอคอยที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรมและศิลปะพิเศษ
เช่น Dong, Bi Thuong, Suoi Tam, Cam Thuc, ลาน, Giai Oan, Hoa Yen, Mot Mai, 
เจดีย์ Bao Sai และ Van Tieu, Hue Quang และ Hon Ngoc Tower Gardens 
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วิวัฒนาการ: มิติมานุษยวิทยาพุทธศาสนา (Evolutionism,  Historical Buddhist 
Approach) 
      พุทธศาสนาในเวียดนาม (ĐạoPhậtหรือPhậtGiáoในภาษาเวียดนาม) กลุ่มชาติพันธุ์
เวียดนามเป็นส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนานิกายมหายาน ศาสนาพุทธมาถึงเวียดนามเป็น
ครั้งแรกในช่วงต้นศตวรรษที่ 3 หรือ 2 ก่อนคริสตศักราชจากอนุทวีปอินเดียหรือจาก
ประเทศจีนในคริสต์ศตวรรษที่ 1 หรือ 2  พุทธศาสนาในเวียดนามมีความสัมพันธ์กับลัทธิ
เต๋า ความเชื่อต่อวิญญาณบรรพบุรุษแบบจีนและความเชื่อต่อลัทธิดั้งเดิมของกลุ่มชาติพันธุ์
ในประเทศเวียดนาม ทุกวันนี้ชาวพุทธในเวียดนามจากเหนือจรดใต้ นับถือศาสนาพุทธ เป็น
ศาสนาที่ใหญ่ที่สุดในเวียดนาม เนื่องจากศาสนาพุทธเกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์อันยาวนาน
และลึกล้ าของเวียดนาม รัฐบาลคอมมิวนิสต์มองว่าศาสนาพุทธเป็นสัญลักษณ์ของความรัก
ชาติของเวียดนาม เทศกาลชาวพุทธได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นทางการโดยรัฐบาล ดังที่ได้
ให้การสนับสนุนการจัดงานฉลองวันวิสาขบูชาโลกครั้งที่16 ซึ่งนับว่าเป็นการจัดงานวันวิ
สาขบูชาโลก เป็นการประชุมระดับนานาชาติได้ถึง 3 ครั้งนี ้
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ด้านนิทรรศการ (EXHIBITION) การละเล่นพื้นบ้าน(Folk play): มิติมานุษยวิทยาชาติ
พันธุ์วรรณนา(Anthropology) 
     ที่โรงแรมแล๊กคาชี่เยนตูโซฟิเทล (The Legacy Yen Tu Sofitel) เป็นโรงแรมระดับ 5 
ดาว (ต่างจากระดับ 4 ดาว ตรงที่มีห้องแต่งตัว มีเตารีด ไดร์เป่าผม รองเท้าสวมในห้อง 
แยกอ่างน้ าแปรงฟันล้างหน้า มีระเบียงห้องนั่งเล่น) ราคาค่าห้องพักปกติคืนล่ะ 6,000 บาท
ต่อคืน มีการตกแต่งสถานที่ที่แปลกตา ย้อนยุคสมัยไปกว่า 1,000 ปี ในสมัยที่มีราชวงศ์จาก
จีนปกครองเวียดนาม เมื่อคณะเราเดินทางไปถึงเวลาสองทุ่มเศษ รับประทานอาหารเย็น
ด้วยเมนูมังสะวิรัติ ได้แก่ เต้าหู้ผัดซีอิ้ว ผัดมะเขือยาว ซุปข้าวโพด หมั่นโถ ข้าวโพดต้ม ข้าว
สวย ทานด้วยไม้ตะเกียบ ผัดยอดฟักทอง ผัดหน่อไม้ดองสับเป็นแผ่นๆ รสชาติเหมือนแกง
คั่วหน่อไม้ใส่ไก่ที่เราคุ้นชิน แต่ทุกเมนูไม่มีเนื้อสัตว์ เครื่องดื่มมีน้ ามะพร้าว น้ าชา กาแฟร้อน 
กาแฟเย็น นมสดอุ่น และเครื่องดื่มบรรจุขวด เมื่อรับประทานอาหารเย็นเสร็จแล้ว ก็เดิน
ออกไปลานกลางแจ้ง ศาลาการแสดงมรีะเบียงศาลายื่นชายคาออกมาเป็นเวทีการแสดงของ
ชนเผ่าพื้นเมืองแต่งชุดประจ าเผ่ามาแสดง เนื้อหาที่มีสื่อสารทางวัฒนธรรมเผ่าของตนจาก
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การแสดงของชนเผ่า มีระบ าดอกบัว มีเครื่องดนตรีเล่นสดๆ วงดนตรีพื้นบ้านของชนเผ่า มี
การแสดง 4 ถึง 5 ชุดการแสดง มีพิธีกรให้ข้อมูล ชื่อชุดการแสดงประกอบท่าทางและร่าย
ร าถึงการไหว้ผีลัทธิดั้งเดิม  เล่นไก่ชน พิธีเซ่นผี แสดงการละเล่นพื้นบ้าน เช่น การเล่นงูกิน
หาง ไทแดงซ่อนผ้า รีรีข้าวสาร เล่นเต้นเข้าสาก โดยใช้ไม้ไผ่ตีกระทบ เหมือนร าสาก แบบ
เขมรสุรินทร์ เรียกว่า “เรือมอัลเร”  นักแสดงได้เชิญชวนให้อาคันตุกะร่วมเต้นเข้าสาก
กระทบไมด้้วยผู้เขียนก็อดใจไม่ไหว เต้นสากกับเขาด้วย มีผู้ชายผิวด ามาจากแถวๆ อาฟริกา 
เข้ามาเต้นด้วย แต่กระโดด เหมือนกระโจนหนีงูเห่า เลยทีเดียว นักแสดงได้ ให้ความ
สนุกสนานร่วมกันอย่างครึ้กครื้น เป็นการแสดงของเผ่าเมี่ยนเต้นสาก เสียงและจังหวะดนตรี
มีจังหวะแบบเผ่าต่าง ๆ มีอาคารเรียงแถวตามแนวถนนถัดออกไปด้านข้าง ยังจัดแสดงวิถี
ชีวิต เช่น อิ้วฝ้าย ต าข้าว อุปกรณ์ใช้ท านา ถนนรอบ ๆ บริเวณตกแต่งด้วยการประดับโคม
ไฟ  การจัดสวนหิน การโรยหินกรวดก้อนกลมมน มีการจัดต้นไม้ การวางเก้าอี้หินอ่อน
รูปทรงต่าง ๆ ตามระดับพื้นดินสูงต่ าของทางเดิน ทุกจุดทุกมุมสามารถเก็บภาพได้อย่างน่า
ประทับใจของแขกที่มาพัก 

 

 
 
โดยสรุป 
     การเดินทางไปร่วมงานการฉลองวันวิสาขบูชาโลก ครั้งที่16 ปี พ.ศ. 2562 ในการจัด
งานที่เวียดนามนี้ ผู้เขียนขอน าภาพสะท้อนของการจัดการท่องเที่ยวตามกรอบการจัดงาน 
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ตามคอนเซ็ปไมซ์ (MICE) ได้ว่า ปัจจุบันการเติบโตของการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (Business 
tourism) ก าลังเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นที่รู้จักกันในชื่อ MICE ประกอบด้วยตัวย่อของ Meeting, 
Incentive , Convention, และ Exhibition ได้แก่การจัดประชุม ,การท่องเที่ยวเพื่อเป็น
รางวัล, การจัดประชุมนานาชาติและการจัดนิทรรศการ  จากผลการวิจัย (เสรี วงษ์มณฑา 
และวิชยานันท์ พ่อค้า, 2560) พบว่า ประเทศไทยมีความพยายามผลักดันให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการจัดประชุม สัมมนา การท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล การแสดงสินค้าและ
นิทรรศการนานาชาติ  (Meeting, Incentive, Convention, Exhibition:  “MICE” ) 
เนื่องจากธุรกิจด้านนี้ท ารายได้เข้าประเทศเป็นจ านวนมากและช่วยกระจายรายได้ ไปยัง
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมอื่น ๆที่เกี่ยวข้อง เช่น โรงแรม ร้านอาหาร ศูนย์ประชุม ศูนย์จัด
แสดงสินค้า เป็นต้น MICE มีความแตกต่างจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั่วไปทางด้าน
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ทางการตลาด กล่าวคือ กลุ่มนักท่องเที่ยวทั่วไปต้องการเข้ามา
ท่องเที่ยวเพื่อนันทนาการเป็นหลัก แต่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
อุตสาหกรรม MICE เป็นนักธุรกิจ พนักงานองค์กร สมาชิกสมาคม ชมรมต่าง ๆที่เข้ามาด้วย 
4 วัตถุประสงค์หลัก คือ การประชุมเฉพาะกิจของกลุ่มบุคคลหรือองค์กร การจัด น าเที่ยว
เพื่อเป็นรางวัลแก่พนักงาน  การประชุมโดยสมาคมและองค์การระดับนานาชาติ และการ
จัดงาน แสดงสินค้า ส่วนการท่องเที่ยวเป็นวัตถุประสงค์รอง นอกจากนี้ธุรกิจใน MICE ยัง
สร้างรายได้ต่อหัว มากกว่าธุรกิจการท่องเที่ยวทั่วไป สถิติด้านรายจ่ายของนักท่องเที่ยว
ทั่วไปต่อคนต่อวันประมาณ 4,000- 4,500 บาท แต่นักท่องเที่ยว MICE จะมีค่าใช้จ่ายสูง
กว่าเนื่องจาก MICE เป็นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศเป็นอย่างมาก จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวที่น าเอาภาพ
สะท้อนจากการร่วมงานวิสาขบูชาโลกครั้งที่ 16 นี้ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาด้วยมิติการ
น าหลักการพุทธศาสนาน าไปสู่วิธีคิดใหม่ ท าใหม่ให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ในขณะ
ที่ประเทศไทยมีความผันแปรทางการเมืองและเศรษฐกิจ  ยังไม่นับความวุ่นวายในการ
จัดสรรรัฐมนตรีประจ ากระทรวงแต่การบริหารแบบเวียดนามที่มีรัฐบาลแบบสังคมนิยม จึง
เป็นข้อดีส าหรับการประสานการท างานแนวราบได้ดีและมีประสิทธิภาพ 
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บันทึกความทรงจ านี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นวิทยาทานที่มีความรู้ ความประทับใจให้แก่
ผู้อ่านจากการเดินทางครั้งนี้ ดิฉันรองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา แก้วหล้า ขอขอบคุณ
แหล่งข้อมูล คณะผู้บริหารระดับสูงของคณะสงฆ์แห่งเวียดนาม อีกทั้งกัลยาณมิตรจาก
ประเทศไทยผู้ร่วมเดินทางกับผู้เขียน รวมจ านวน 19ราย (พระสงฆ1์4 รูป อุบาสิกา 5 คน) 
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