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บทคัดย่อ

	 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง	 “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงบูรณา

การตามหลักภาวนา	4	ของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม”	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	ศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีและหลกัพทุธธรรมในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์	และ	2)	น�าเสนอรปูแบบการพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์เชิงบูรณาการตามหลกัภาวนา	4	ของวทิยาลยัเทคโนโลยสียาม	โดยมรีะเบยีบ

วธิกีารวจัิยคือเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ	ผลการวจิยัพบว่า	1)	แนวคดิทฤษฎแีละหลกัพุทธธรรม

ในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์	ได้แก่	การพฒันาทรพัยากรมนษุย์	ของ	Leonard	Nadler	คอื	

การพฒันาทรพัยากรมนษุย์โดยจดัให้มกีารฝึกอบรม	การศกึษา	และการพฒันาให้สอดคล้อง

กบัหลกัภาวนา	4	และ	2)	รปูแบบการพฒันาทรัพยากรมนษุย์เชงิบรูณาการตามหลักภาวนา	

4	ของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม	ได้แก่	ด้านกายภาวนา	เน้นการพัฒนากายและการส�ารวม

ระวังกาย	 ด้านสีลภาวนา	 เน้นการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาให้บริสุทธิ์	 ด้านจิต

ภาวนา	 เน้นการพัฒนาจิตใจให้มีความเข้มแข็งและมั่นคง	 และด้านปัญญาภาวนา	 เน้นการ

พัฒนาเพื่อให้เกิดความรู้	ความเข้าใจในความสัมพันธ์ของสังขารต่างๆ

 

ค�ำส�ำคญั: การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชงิบูรณาการ,	หลักภาวนา	4,	วทิยาลัยเทคโนโลยี
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Abstract

	 This	article	is	part	of	“The	integrated	human	resource	development	to	

the	Four	Bhavanas	of	Siam	Technology	College”,	the	objectives	of	research	

were	to	1)	study	concepts	and	theories	including	Buddhadhamma	concerning	

human	resource	development	and	2)	present	model	of	the	integrated	human	

resource	development	to	the	Four	Bhavanas	of	Siam	Technology	College,	the	

research	is	the	qualitative	research.	The	research	found	that	1)	concepts	and	

theories	including	Buddhadhamma	concerning	human	resource	development	

according	 to	 Leonard	 Nadler,	 the	 training,	 education	 and	 development,	

consults	 to	 the	 Four	 Bhavanas,	 and	 2)	 the	model	 of	 human	 resource	

development	 to	 the	 Four	 Bhavanas	 of	 Siam	 Technology	 College,	 consist	

of	Kayabhavana	focused	on		physical	development	for	benefits	of	oneself,	

Silabhavana	focused	on		development	of	precepts	in	order	to	purify	physical	

and	verbal	aspects,	Cittabhavana	focused	on	development	of	emotion	that	

is	to	purify,	and	Pannabhavana	focused	on	development	of	wisdom	that	is	

to	reach	knowledge	through	training	in	the	relationship	of	all	beings.

Keywords:	The	 integrated	 Human	 Resource	 development,	 The	 four	

Bhavanas,	Technology	College

บทน�ำ

	 พัฒนาการของกลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์	ได้เริ่มต้นมาจากการรวมตัวกันขึ้น

เป็นสงัคม	เมือ่มนษุย์เป็นสตัว์สงัคมจงึมข้ีอจ�ากดัทางกายภาพและศกัยภาพในการด�ารงชวีติ	

มีความต้องการปัจจัยพื้นฐาน	คือ	อาหาร	ที่อยู่อาศัย	เครื่องนุ่งห่ม	และยารักษาโรค	ท�าให้

มนุษย์จ�าเป็นต้องอาศัยอยู่ร่วมกันเป็นครอบครัวและรวมกันเป็นกลุ่ม	 เร่ิมมีการแบ่งงานกัน

ท�าและการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือแสวงหาปัจจัยพื้นฐานในการด�ารงชีวิตร่วม

กันภายในครอบครัว	 การให้ความช่วยเหลือกันระหว่างครอบครัว	 และการท�างานร่วมกัน

ภายในกลุม่หรอืชมุชนในสงัคมเกษตรกรรมหรอืการจ้างงานภายในชมุชนหรือในสังคม	จนถึง

ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม	เกิดระบบการผลิตสมัยใหม่	เกิดระบบอุตสาหกรรม	ระบบธุรกิจ	เกิด
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สังคมและองค์การสมัยใหม่	(มานิต	ศุทธสกุล,	2556:	1-5)	ทั้งนี้	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เป็นการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง	 เพื่อจัดการให้มีการพัฒนาระดับขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการด�าเนินขององค์กร	 โดยใช้วิธีการฝึก

อบรม	 การให้ความรู้และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานให้มีโอกาสได้รับความก้าวหน้า

ต่ออาชีพในอนาคต	 (อ�านวย	 แสงสว่าง,	 2540:	 296)	 รวมไปถึงการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยว

กับเจ้าหน้าที่ขององค์การเป็นรายบุคคล	 เพื่อมีความพร้อมจะท�างานในหน้าที่ความรับผิด

ชอบของตนให้เกิดผลดีต่อองค์การมากที่สุด	ยังหมายถึงการท�าให้มีคุณภาพมากขึ้น	คือการ

ด�าเนนิการเพ่ิมพนูความรู	้ความสามารถและทัศนคติทีดี่ต่อการปฏบิติังานทีต่นรบัผดิชอบให้

มีคุณภาพแก่องค์กร	(พยอม	วงศ์สารศรี,	2538:	1)	มผีูไ้ด้กล่าวไว้ว่า	“โอกาสทีแ่ท้จริงส�าหรบั

การปฏิวัติเปลี่ยนแปลงองค์กรใดๆ	ขึ้นอยู่กับการศึกษาและประเมินว่า	บุคลากร	ระบบ	และ

วัฒนธรรมขององค์กร	ได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างดีเพียงใดในการด�าเนินตามกลยุทธ์

ขององค์การ”	(พิพัฒน์	ก้องกิจกุล,	2549:	39)	

	 ดังนั้น	 ในการเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากร	 ระบบงานขององค์การ	 และ

วัฒนธรรมขององค์การ	จึงเป็นเรื่องส�าคัญอย่างยิ่งที่ต้องค�านึงถึง	ซึ่งหนึ่งในสามด้านที่กล่าว

มาแล้วนัน้	บคุลากรถือเป็นปัจจยัท่ีได้รบัการยอมรบักันแล้วว่ามคีวามส�าคญัมากทีส่ดุส�าหรับ

การเปลี่ยนแปลงองค์การ	 ท้ังน้ี	 มีผลการศึกษาจ�านวนมากที่พบว่าความสัมพันธ์ในเชิงบวก

ระหว่างความสามารถในการปฏบิตังิานของคนในองค์การกบัผลการปฏบิติังานขององค์การ	

และยังพบว่าองค์การใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพที่ดี	มีการพัฒนาขีดความสามารถใน

แต่ละคนให้เพิม่มากข้ึนอย่างหลากหลาย	รวดเรว็	มกีารแลกเปลีย่นองค์ความรูก้นัในองค์การ	

และระหว่างบคุคลเพือ่ต่อยอดความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ๆ	เสมอ	จะส่งผลให้องค์การสามารถ

แข่งขนัได้เป็นอย่างดแีละมคีวามคุม้ค่าในการลงทุน	 (ธ�ารงศักดิ์	คงคาสวัสดิ์,	2550:	12)	การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์	เพื่อสรา้งศกัยภาพให้เกิดขึ้น	ถอืได้ว่าเป็นหัวใจและกลไกส�าคญัของ

กระบวนการพัฒนาองค์การ	 ดังน้ัน	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องได้รับการเอาใจใส่

จากองค์การจะต้องพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดี	 มีศักยภาพ	มีความรู้ความสามารถ	และมีความ

เชี่ยวชาญ	เป็นอย่างดี	(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,	2547:	1)	พระพทุธศาสนา	มมีติิ

มมุมองทีม่ต่ีอทรัพยากรมนษุย์หรือคนท�างานทีว่่า	คนเราจะเก่งหรอืมคีวามรู	้ความสามารถเพยีง

อย่างเดยีวไม่ได้	สิง่ส�าคญัคอืคนทกุคนจะต้องมคีณุธรรมและมคีวามดอียูใ่นตนเองด้วย	กล่าวคอื	

พระพุทธศาสนาเป็นหลกัวชิาทีจ่ะพฒันาให้คนเป็นคนเก่ง	(วชิชา)	และดี	(จรณะ)	จึงจะได้ชือ่ว่า

เป็นทรพัยากรมนษุย์ทีมี่ความสมบรูณ์	 (วชิชาจรณสัมปันโน)	อย่างไรกต็าม	พระพุทธศาสนาก็
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มไิด้ปฏิเสธแนวคิดทฤษฎแีบบโลกตะวนัตก	หากแต่หลกัการพระพทุธศาสนานัน้กลบัสอนให้น�า

เอาหลกัวชิาต่างๆ	มาบูรณาการร่วมกนัเพือ่ให้เกิดความสมบรูณ์เพยีบพร้อมและสอดคล้องกนั

อย่างลงตัวเป็นไปตามหลกัธรรมชาต	ิพระพทุธศาสนาต้ังจุดหมายสูงสุดของการพัฒนามนษุย์

ไว้ทีก่ารบรรลนุพิพาน	ซึง่จดัว่าเป็นจดุหมายทีม่นษุย์สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุถึงได้ด้วย	

“การพฒันา”		ซึง่ในพระพทุธศาสนาใช้ค�าว่า	“ภาวนา” แปลว่า	การท�าให้มี	การท�าให้เป็น	มี

การพัฒนา	4	ประการ	(หลกัภาวนา	4)	ได้แก่	1)	กายภาวนา	คอื	การเจริญกาย	การพัฒนากาย	

การฝึกอบรม	เพือ่ให้รูจ้กัตดิต่อเกีย่วกบัสิง่ท้ังหลายภายนอกทางอนิทรย์ีด้วยด	ีปฏบิตัต่ิอสิง่เหล่า

นัน้ในทางทีเ่ป็นคณุ	2)	สีลภาวนา	คือ	การเจริญศีล	การพัฒนาความประพฤติ	การอบรมศีล	

ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย	ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย	และสามารถอยู่ร่วม

กับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี	3)	จิตตภาวนา	คือ	การเจริญจิต	การพัฒนาจิต	การฝึกอบรมจิตใจ	ให้

มีความเข็มแข็งมั่นคง	และเจริญงอกงามด้วยคุณธรรม	และ	4)	ปัญญาภาวนา	คือ	การเจริญ

ปัญญา	การพัฒนาปัญญา	การฝึกอบรมปัญญา	ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง	รู้เท่าทัน

เห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ	สามารถท�าให้เป็นอิสระ	ท�าให้บริสุทธิ์ปราศจากกิเลส	พ้น

จากความทกุข์	และแก้ไขปัญหาท่ีเกดิขึน้ได้ด้วยปัญญา	(ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา,	

2547:	34)

	 	 วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม	เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	 ต้ังอยู่เลขที่	 46	

ถนนจรัญสนิทวงศ์	 แขวงวัดท่าพระ	เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร	 มีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท	ในหลายหลักสูตร	เพื่อผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิต

ที่มีคุณภาพ	 เม่ือส�าเร็จการศึกษาแล้วสามารถน�าความรู้ความสามารถเพ่ือไปพัฒนาตนเอง	

สังคม	 และประเทศชาติต่อไป	 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 ซ่ึงถือเป็น

กุญแจส�าคัญที่จะน�าไปสู่ความส�าเร็จของการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่	 โดยมีกรอบ

แนวทางการพัฒนาทั้งความรู้	ทักษะ	และทัศนคติ	ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการให้เกิดการ

เรียนรู้	 และน�าไปสู่การปฏิบัติโดยต้องมีกระบวนการส�าคัญในการสร้างความรู้	 ความเข้าใจ	

ทักษะ	 และทัศนคติ	 เพื่อสร้างจิตส�านึกในการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน	 ดังนั้น	

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องกระท�าอย่างเป็นระบบ	และมีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง	

เพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎี	และหลักพุทธธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
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	 2.	เพือ่น�าเสนอรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชงิบรูณาการตามหลกัภาวนา	4	

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม

วิธีการด�าเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย

	 งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิจัยแบบคุณภาพ	 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ

การสัมภาษณ์เชิงลึก	ด�าเนินการดังนี้

	 1.	 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารท้ังปฐมภูมิและทุติยภูมิในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด

ทฤษฎี	 และหลักพุทธธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 ทั้งจากแหล่งข้อมูลหลักคือพระ

ไตรปิฎก	และแหล่งข้อมูลรองคือเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวต่างๆ

	 2.	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ	

อาจารย์ประจ�าคณะรฐัประศาสนศาสตร์	คณะเทคโนโลย	ีและคณะบรหิารธุรกจิ	ของวทิยาลยั

เทคโนโลยีสยาม	รวมจ�านวน	20	คน

	 3.	วิเคราะห์ข้อมูลโดยการเขียนแบบพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย

ผลการวิจัย/ประเด็นที่ค้นพบจากการวิจัย

	 งานวิจัยนี้	ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นที่ตอบวัตถุประสงค์	คือ

	 1.	 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 พบว่า	 การพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์	ตามแนวทางของ	Leonard	Nadler	มกีารจัดชดุของกจิกรรมอย่างเป็นระบบ	

เพือ่ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของบคุลากรในองค์กร	และประสทิธภิาพการปฏิบัติ

งานให้สอดคล้องกบัวฒันธรรมและสภาพแวดล้อมขององค์กร	กจิกรรมท่ีเกีย่วกบัการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์	Leonard	Nadler	ประกอบด้วย	3	กจิกรรมหลัก	คอื	(1)	การฝึกอบรม	โดย

วทิยาลยัเทคโนโลยสียามได้ส่งเสรมิกจิกรรมการเรียนรู้	ซ่ึงเน้นการพัฒนาเกีย่วกบัความรู้	ทกัษะ	

ความสามารถ	 และพฤตกิรรมในการท�างาน	 เพือ่มุง่หวงัให้บคุลากรท่ีผ่านการฝึกอบรมได้น�า

ความรู	้ทกัษะ	และความสามารถ	น�าไปใช้ในการท�างานได้ทันที	หรือมพีฤติกรรมการท�างานท่ี

เปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ตีามความต้องการขององค์กร	และจะจดัให้มขีึน้เมือ่บุคลากรมผีลการ

ประเมินการปฏิบตังิานอยูใ่นระดบัต�า่	 หรอืเมือ่รับบคุลากรใหม่ท่ียงัไม่มคีวามพร้อมในทักษะ

และความช�านาญในการปฏิบัตงิาน	หรอืกรณีท่ีมสิีนค้าหรอืบรกิารใหม่	หรอืมนีวตักรรมใหม่

เพือ่ให้ทกุคนได้ฝึกปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางเดยีวกนั	นอกจากนัน้	 ยงัสามารถน�ามาประยกุต์

ใช้ในกรณทีีอ่งค์การต้องการจะช้ีแจงนโยบายใหม่ให้บคุลากรทราบ	 เพือ่ทีจ่ะได้รบัทราบและ



104วารสารพุทธอาเซียนศึกษา   ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ ม.ค. - มิ.ย. ๖๐

ศูนย์อาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ปฏิบตัไิปในแนวทางทีส่อดคล้องกบันโยบายขององค์การ	(2)	การศึกษา	โดยวทิยาลยัเทคโนโลยี

สยามได้เน้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เพือ่มจีดุมุง่หมายเพือ่พฒันาขดีความสามารถทางปัญญา	

แนวคดิ	 และความเข้าใจสงัคม	 ผลการปฏบิตังิานทีผ่่านกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการดู

งานในองค์การหรอืสถานทีอ่ืน่ๆ	ทีม่คีวามส�าเรจ็ในการปฏบิติังานในระดับสูง	หรือการส่งเสริม

ให้บคุลากรได้รบัการศึกษาต่อเพ่ิมเตมิ	 ซึง่เป็นกจิกรรมทีช่่วยเพิม่พนูคุณวฒุขิองบคุลากรให้มี

ความรูท้ีด่ข้ึีน	หรอืได้รบัองค์ความรู้ใหม่ๆ	และ	(3)	การพัฒนา	โดยวิทยาลัยเทคโนโลยสียาม	ได้

เน้นการพัฒนาเพือ่เตรยีมบคุลากรให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงและการเจริญเติบโตขององค์กร

ในอนาคต	โดยปกตกิารพฒันามคีวามหมายครอบคลุมถึงการฝึกอบรมและการเรียนรู้ต่างๆ	ซ่ึง

เป็นกจิกรรมต่อเนือ่งเพือ่เพิม่พนูทกัษะ	ความรู	้ ด้วยเทคนคิต่างๆ	 ส่งผลให้เป็นการสร้างหรอื

จดัการองค์ความรูใ้นการเตรยีมความพร้อมแก่บุคลากรทีม่จีดุหมายทัง้องค์กรและบคุลากรอย่าง

ครอบคลมุ

	 2.	รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชงิบรูณาการตามหลกัภาวนา	4	ของวทิยาลยั

เทคโนโลยีสยาม	ประกอบด้วย	(1)	ด้านกายภาวนา	โดยเน้นการฝึกพัฒนากายหรือฝึกส�ารวม

ระวงักายและหม่ันพฒันากายให้ก่อเกดิประโยชน์	 (2)	 ด้านสลีภาวนา	 โดยเน้นการฝึกพฒันา

พฤตกิรรมทางกายและวาจาให้บรสิทุธิ	์สะอาดตามแนวทางแห่งบริสุทธิศ์ลี	4	(3)	ด้านจิตภาวนา	

โดยเน้นการฝึกพฒันาสมรรถภาพของจิตใจให้มีความเข้มแขง็	หนกัแน่น	และม่ันคง	และ	 (4)	

ด้านปัญญาภาวนา	โดยเน้นการฝึกพฒันาให้เกดิความรู้	ความเข้าใจ	ในระบบความสัมพันธ์ของ

สรรพสิง่ทัง้หลายทีไ่ด้อาศยัอยู	่และให้รูเ้ท่าทนัความจริงของสังขารท่ีมกีารเปล่ียนแปลงไปตาม

กฎของธรรมชาติ

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงบูรณาการของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม	 จะส่งผล

ให้เกิดผลดีต่อบุคลากรได้ให้ความส�าคัญกับสิ่งต่างๆ	ตั้งแต่การพัฒนาในเรื่องการประพฤติ

ปฏิบัติตน	เรื่องของสมาธิ	เรื่องความตั้งใจ	เจตนา	และเจตจ�านง	ที่จะกลายมาเป็นแรงจูงใจ

ให้เกิดความเจริญงอกงามในตนเอง	ในองค์กร	และในภารกิจหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละคน	

และทีส่�าคัญคือยงัถอืว่าเป็นการพฒันาให้เป็นผูท้ีม่ปัีญญารูเ้ท่าทนักับการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิ

ขึ้นทุกห้วงเวลา

บทสรุป

	 สรปุประเดน็ของงานวจิยัเรือ่ง	“การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชงิบรูณาการตามหลกั

ภาวนา	4	ของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม”	ได้แก่
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	 1.	แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์	ตามทฤษฎขีอง	Leonard	

Nadler	มีการจัดชุดของกิจกรรมอย่างเป็นระบบ	เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดี

ของบุคลากรในองค์กร	 และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

สภาพแวดล้อมต่างๆ	ขององค์กร	โดยวทิยาลยัเทคโนโลยสียามได้ด�าเนนิกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	3	กิจกรรมหลัก	ได้แก่	(1)	การฝึกอบรม	ได้ด�าเนินกิจกรรม

การเรียนรู้	ส่งเสรมิกจิกรรมการเรยีนรู	้ซึง่เน้นการพัฒนาเกีย่วกบัความรู้	ทักษะ	ความสามารถ	

และพฤตกิรรมในการท�างาน	 เพือ่มุง่หวงัให้บุคลากรท่ีผ่านการฝึกอบรมได้น�าความรู	้ ทกัษะ	

และความสามารถ	เพือ่น�าไปใช้ในการท�างานได้อย่างทันที	ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาเร่ือง

การพัฒนาสมรรถนะที่จ�าเป็นของผู้ตรวจสอบอาคาร	พบว่า	สมรรถนะที่จ�าเป็นผู้ตรวจสอบ

อาคาร	มี	4	ด้าน	คือ	ด้านความรู้	ด้านทักษะ	ด้านคุณลักษณะส่วนตัว	และด้านลักษณะนิสัย	

จากโครงการฝึกอบรม	 มีความสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบตามแนวทางที่ผู้วิจัยได้ศึกษา

ตามแนวคิดของ	Kirkpatrick	(สบพันธ์	ชิตานนท์,	2552:	86)	(2)	การศึกษา	ได้ด�าเนินการ

กิจกรรมโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาขีดความ	 สามารถทั้งทางด้านปัญญา	 แนวคิด	 ความ

เข้าใจสังคม	การปฏิบัติงานที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้	และส่งเสริมให้มีการดูงานในองค์การ

หรอืสถานทีอ่ืน่ๆ	ทีส่�าเรจ็ในการปฏบิติังานอยูใ่นระดับสูง	สอดคล้องกบัผลการศกึษาเร่ืองการ

วิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา	(ทวีศักดิ์	ทองทิพย์,	2555:	65)	พบว่า	พระพุทธเจ้า

ตรสัหลกัไตรสกิขาไว้ในวชัชีปุตตสตูร	ทุตยิสกิขัตตยสูตร	และตติยสกิขาสตูร	โดยส�าหรบัหลกั

ไตรสิกขา	หมายความถึง	การฝึกอบรมด้านความประพฤติ	จิต	และปัญญา	หลักไตรสิกขา

สามารถจัดประเภทได้	 คือ	 ตามหลักไตรสิกขา	 หลักมรรคมีองค์แปด	 และหลักธรรมขันธ์

สาม	 ความส�าคัญของหลักไตรสิกขา	 คือ	 เป็นที่หลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์	 เป็น

สกิขาบทเบือ้งต้นแห่งพรหมจรรย์	มอิีทธพิลต่อคมัภีร์ส�าคญัทางพระพทุธศาสนา	ทีห่ลอมรวม

หลักปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา	หลักปฏิบัติของไตรสิกขา	3	อย่าง	ก็คือ	ศีล	สมาธิ	และ

ปัญญา	(3)	การพฒันา	ได้ด�าเนนิกจิกรรมเพือ่เตรยีมความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงและการ

เจรญิเตบิโตขององค์กรในอนาคต	การพฒันาจะมคีวามหมายครอบคลมุถงึการฝึกอบรมและ

การเรียนรู้	ซึ่งเป็นกิจกรรมต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อเพิ่มพูนทักษะ	ความรู้	ด้วยเทคนิคต่างๆ	

เพือ่เป็นการสร้างหรอืจดัการองค์ความรู้ในการเตรียมความพร้อมแก่บคุลากรได้มจุีดหมายทัง้

องค์การและบุคลากร	สอดคล้องกับการศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน	(อภิชญาณัฐโสภา	อบสิน,	2558:	56)	พบ

ว่า	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 มีจุดมุ่งหมายที่ส�าคัญ	 คือ	 การปรับปรุงประสิทธิภาพของ
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บุคคล	กลุ่ม	และองค์การ	ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีบทบาทเกี่ยวข้องกับเรื่องการ

ปฏิบัติงานว่าควรจะท�างานอะไรให้บรรลุผล	 และเรื่องกระบวนการท�างานว่าควรท�างานให้

บรรลผุลได้อย่างไร	ทรพัยากรบุคคลเป็นทรัพยากรทีมี่ค่าสงูสดุของโรงเรยีน	ต้ังแต่การให้การ

ศึกษา	การฝึกอบรม	การพัฒนา	ซึ่งเป็นสิ่งจ�าเป็นที่ช่วยให้โรงเรียนประสบความส�าเร็จบรรลุ

สู่เป้าหมายของโรงเรียนรางวัลพระราชทานได้	ส่งผลให้ประสบผลส�าเร็จทั้ง	3	ด้าน

	 2.	รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชงิบรูณาการตามหลกัภาวนา	4	ของวทิยาลยั

เทคโนโลยีสยาม	ให้เป็นผู้ที่มีพร้อมทั้ง	ศีล	สมาธิ	และปัญญา	ได้แก่	(1)	ด้านกายภาวนา	โดย

เน้นการมคีวามสมัพนัธ์ทีเ่กือ้กลูกบัสิง่แวดล้อมทางกายภาพหรือทางวตัถ	ุเพ่ือมใิห้เกดิโทษ	ให้

กุศลธรรมงอกงาม	ให้อกศุลเสือ่มสญู	รวมทัง้การพฒันาความสมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อมทางกาย	

นอกจากนี้	กายภาวนา	ยังรวมถึง	กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน	ฐานที่ตั้งแห่งสติที่พิจารณาเห็น

ชดักาย	คอื	เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัทางกาย	ได้แก่	การบรโิภค	การใช้สอยต่างๆ	เป็นหลกัส�าคญัใน

พระพุทธศาสนา	คือ	อาหาร	เครื่องนุ่งห่ม	ที่อยู่อาศัย	และยารักษาโรค	สอดคล้องกับผลการ

ศึกษาเรื่องการพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์	(วันชัย	สุขตาม,	2555:	42)	พบว่า	

สามารถผลักดันให้ทุนมนุษย์ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	(2)	ด้านสีล

ภาวนา	โดยการพฒันาพฤติกรรมทางกายและวาจา	ให้มคีวามสมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อมอย่างถกู

ต้อง	มี	2	ทาง	คือ	(2.1)	สิ่งแวดล้อมทางสังคม	ได้แก่	เพื่อนมนุษย์	รวมทั้งสัตว์อื่น	และ	(2.2)	

สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ	ได้แก่	ปัจจัย	4	เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ	เทคโนโลยี	และสิ่งทั้งหลาย

ที่มีในธรรมชาติ	ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา	

โดยพบว่า	พระพุทธเจ้าตรัสหลักไตรสิกขาไว้ใน	วัชชีปุตตสูตร	ทุติยสิกขัตตยสูตร	และตติย

สิกขาสูตร		ตามหลักไตรสิกขา	ตามหลักมรรคมีองค์แปด	และตามหลักธรรมขันธ์สาม	โดย

หลกัไตรสกิขานัน้	ถอืว่าเป็นทีห่ลอมรวมสกิขาบทในพระปาฏโิมกข์	ซึง่เป็นสกิขาบทเบือ้งต้น

แห่งพรหมจรรย์ทีม่อีทิธพิลต่อพระคมัภร์ีส�าคญัทางพระพทุธศาสนา	และยงัเป็นทีห่ลอมรวม

เอาหลักปฏิบัติธรรมส�าคัญในพระพุทธศาสนา	โดยมีเนื้อหาสาระที่ส�าคัญๆของหลักปฏิบัติ

ไตรสิกขา	3	ประการ	คือ	ศีล	สมาธิ	และปัญญา	(ทวีศักดิ์	ทองทิพย์,	2555:	61)	(3)	ด้าน

จิตภาวนา	 (ด้านสมาธิ)	 โดยการฝึกฝนพัฒนาด้านจิตใจ	ทั้งนี้	 เพราะจิตใจเป็นรากฐานของ

พฤติกรรมและพฤติกรรมจะเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนา	 รวมถึงเป็นไปตามเจตจ�านง

หรือแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง		ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้เจริญงอกงามหรือเป็นผู้ที่มีจิตใจดี

งามแล้ว	ผู้นั้นก็จะควบคุมดูแลและมีพฤติกรรมในทางที่ดีงามด้วย	ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย

เรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม	 ท่ีพบว่า	
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การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ในองค์กรตามแนวพทุธเพือ่แก้ปัญหาบริโภคนยิมของเยาวชนนัน้	

สถาบนัครอบครวั	สงัคม	ต้องปรบัเปลีย่นมาตรฐานการเล้ียงดูหรือจัดการสร้างสิง่แวดล้อมที่

เอือ้ต่อการพฒันาสตปัิญญาของเยาวชนให้ถูกต้องเหมาะสม	และจดัการศกึษาอบรมขดัเกลา

เยาวชนได้เรยีนรู้	และเข้าใจถงึคณุค่าวฒันธรรมอนัดีงาม	ไตรสิกขาคอืการฝึกอบรมด้วยการ

ฝึกฝนพัฒนาในด้านพฤติกรรม	 การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ	 และการฝึกฝนพัฒนาในด้าน

ปัญญา	(อนุวัต	กระสังข์,	2557:	69)	(4)	ด้านการฝึกอบรม	โดยการฝึกฝนและเรียนรู้ท่ีมคีวาม

สมัพนัธ์กับสภาพการท�างานในปัจจุบนั	ด้วยการฝึกอบรมซ่ึงถือว่าเป็นการจัดเตรียมความรู้และ

ทกัษะทีจ่�าเป็นให้กบับคุลากรในการปฏบัิตงิาน	ซึง่เป็นความพยามในการเปลีย่นแปลงทศันคตทิี่

ดเีพือ่ให้เกดิขึน้ในการปฏบิตังิาน	ทีเ่น้นด้านพทุธพิสิยัซึง่เป็นการเน้นให้ผูเ้รยีนเกดิองค์ความรู	้เกดิ

ความเข้าใจในเนือ้สาระ	บทบาท	หน้าที	่และความรบัผดิชอบ	ด้านจติพสิยัหรอืสมาธถิอืเป็นการ

มุง่เน้นในการพฒันาผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมมคีวามรูส้กึ	เจตคต	ิค่านยิม	คณุธรรม	และจรยิธรรมที่

พงึประสงค์	และด้านทกัษะพสิยัเป็นการพฒันาให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้มคีวามสามารถในการ

ปฏิบตั	ิสอดคล้องกบัการศกึษาเรือ่งการวเิคราะห์กระบวนการเรยีนรูใ้นพระพทุธศาสนาเถรวาท	

(สปุรยีา	ธรีสิรานนท์,	2556:	65)	พบว่า	พระพทุธศาสนามแีนวคดิเกีย่วกบัการเรยีนรูท้ีเ่กดิจาก

องค์ประกอบส�าคญัคอื	อายตนะภายใน		(ตา	ห	ูจมกู	ล้ิน	กาย	ใจ)	และอายตนะภายนอก	(รูป	

เสยีง	กลิน่	รส	สิง่ทีถ่กูต้องกาย	อารมณ์ทีเ่กดิกบัใจ	และวญิญาณ)
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