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บทคัดย่อ 
หลักพุทธธรรมเป็นหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ผู้ได้

ชื่อว่าเป็นครูของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย โดยผ่านการประพฤติปฏิบัติจนได้ตรัสรู้เป็น
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า พระองค์ทรงรู้อะไร ก็ทรงตรัสรู้ความจริงอันประเสริฐของชีวิตของ
ธรรมชาติ หรือหลักธรรมที่ เราเรียกว่า อริยสัจ ๔ หลังจากตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าแล้ว 
พระองค์ทรงใช้เวลาตลอด 45 พรรษา ในการสั่งสอนการจัดการทั้งหลักธรรม และการ
ปฏิบัติ การแก้ไขปัญหาความซับซ้อนของชีวิต โดยมีกระบวนการแก้ปัญหาความซับซ้อนให้
เริ่มจาก ทุกข์ คือ ให้รู้ว่าปัญหาเป็นอย่างไร มีความร้ายแรงขนาดไหน สมุทัย คือ ต้นเหตุ
ของปัญหาเกิดขึ้นจากอะไร นิโรธ คือ หาวิธีการแก้ปัญหาความซับซ้อน และสุดท้าย มรรค 
น าวิธีการแก้ปัญหาที่ได้คัดเลือกแล้วไปปฏิบัติ แต่ทว่าก่อนการลงมือแก้ปัญหานั้น จะต้องรู้
สิ่งที่ควรกระท าก่อน ชื่อว่า บุพนิมิตแห่งมรรค มี 7 ประการด้วยกัน ได้แก่ 1) กัลยาณมิตต
ตา 2) สีลสัมปทา 3) ฉันทสัมปทา 4) อัตตสัมปทา 5) ทิฏฐิสัมปทา 6) อัปปมาทสัมปทา 7) 
โยนิโสมนสิการสัมปทา 
ค าส าคญั: หลักพุทธธรรม, การแก้ปัญหา, ความซับซ้อน 
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Abstract  
The principle of Buddhism is the teaching of the Lord Buddha who 

is known as the teacher of Devatā and all human beings through behavior 
and practice until he had enlightened as the Lord Buddha.  What does he 
know? He enlightened the sublime truths of nature's life or the principle that 
we called the Four Noble Truths (Ariyasacca IV) .  After enlightenment as the 
Buddha, his highness spent 45 years.  In teaching management of both 
principles and practice, problem solving of complexity of life with a process 
to solve the complex problem, starting from suffering ( Dukkha) , that is, 
knowing what the problem and how serious is it? Samudaya refers to “ what 
is the cause of the problem?” Nirodha is to find a solution to the complexity, 
and finally, Magga takes the selected solution into practice. However, before 
taking action to solve that problem, they must know what should be done 
first.  There are 7 things ( Pubbanimitta of Magga VII)  that should be done, 
namely:  1)  Kalayanamitta, 2)  Silasumpada, 3)  Chantasumpada, 4) 
Attasampada, 5)  Titisampada, 6)  Appamata Sumpada, and 7) 
Yonisomanasikarnsumpada. 
Keywords:  Buddhist Principles, Problem Solving, Complexity 
 
บทน า 

หลักพุทธธรรม คือ หลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่
พระองค์ทรงประทับนั่งเหนือพระแท่นวัชรอาสนพุทธบัลลังก์ ใต้ต้นพระศรีมหาโพธิ์ ได้ตรัส
รู้หลักธรรมอันคือความจริงอันประเสริฐ  4 ประการ หรือเรียกกันว่า อริยสัจ 4 ที่จะท าให้
มนุษย์ทั้งผู้นามน าไปศึกษาประพฤติปฏิบัติได้หลุดพ้นจากกองแห่งทุกข์ทั้งหลาย ตาม
หลักการที่แท้จริงของพระพุทธศาสนาแล้ว พระพุทธศาสนาย่อมประกอบด้วยหลักธรรม
วินัยเป็นหลักส าคัญ กล่าวคือ หลักธรรม เป็นหลักค าสอนที่แสดงความจริง ความดีงาม เป็น
เรื่องเนื้อหา หลักการ สิ่งที่ค้นพบ เน้นที่ชีวิตด้านใน ที่จิตใจและที่ตัวบุคคลหรือปัจเจก
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บุคคล และหลักวินัย คือ ระเบียบและการจัดระเบียบ เป็นเรื่องของรูปแบบ วิธีปฏิบัติตาม
หลักการ ข้อบัญญัติ การวางกฎและจัดระบบสังคมหรือชุมชนให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย
ของหลักธรรม เน้นที่การแสดงออกหรือชีวิตด้านนอก ความเป็นอยู่ประจ าวัน 
สภาพแวดล้อมสังคม ความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อประโยชน์สุขร่วมกัน หลักธรรม
วินัยดังกล่าวนี้ จึงเป็นหลักที่แสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนานอกจากจะให้ความส าคัญใน
เรื่องของจิตใจของแต่ละบุคคล อันเป็นองค์ประกอบที่คงที่และเป็นแก่นของแต่ละบุคคล
แล้ว ยังให้ความส าคัญกับการจัดระเบียบหรือสภาพที่เอื้อต่อการที่จะพัฒนาจิตใจให้สูง
ย่ิงขึ้น ในส่วนของบุคคลซึ่งเป็นเขตแดนที่พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเป็นพิเศษนั้น ก็
เพราะว่า ธรรมชาติของมนุษย์นั้น เป็นธรรมชาติที่คงตัว ที่ต้องได้รับการฝึกฝนและพัฒนา 
การจัดการ การฝึกหัดและพัฒนาบุคคลจึงควรเป็นส่วนที่สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ ไม่
ขึ้นกับกาลเทศะ 
 
พุทธธรรม คือ อะไร 

ก่อนอื่นก็จะขอให้ความหมายของค าว่า “พุทธธรรม”  หรือ “พระธรรม” คือ 
ธรรมะของพระพุทธเจ้านั้น มีมากมายถึง 84,000 พระธรรมขันธ์  เกี่ยวกับความจริงตาม
ธรรมชาติของมนุษย์ที่มีทั้งความทุกข์ และ วิธีการดับทุกข์ ค าว่า “หลักพุทธธรรม” ในที่นี้
หมายถึง หลักธรรม ค าสอน ที่เชื่อกันว่า เป็นผลแห่งการค้นคว้า เป็นภูมิรู้ ภูมิปัญญา ของ
พระพุทธองค์ ที่ถูกถ่ายทอดสืบต่อมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2550 ปี แล้ว และได้ชื่อว่า เป็น
ภูมิปัญญาโลก เป็นภูมิปัญญาของมนุษยชาติ เป็นมรดกโลก ที่หาค่ามิได้  (สุภาคย์ อินทอง
คง, 2550)  

พระธรรม หมายถึงธรรมะซึ่งพระพุทธเจ้าทรงค้นพบและน าออกเผยแผ่ หรือค า
สอนของพระพุทธเจ้า เกี่ยวกับความจริงตามธรรมชาติของทุกข์และวิธีการดับทุกข์ ธรรมะ
ของพระพุทธเจ้านั้นแต่เริ่มสืบทอดกันด้วยวิธีท่องจ าแบบปากต่อปาก เรียกว่า "มุขปาฐะ" 
สมัยต่อมาจึงได้มีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร คัมภีร์ที่บันทึกพระธรรมของ
พระพุทธเจ้านั้น เรียกว่า พระไตรปิฎก และยังมีคัมภีร์อื่น ๆ ที่แต่งภายหลังเพื่อขยายความ
อีก ได้แก่ อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ตามล าดับ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2552)  

ลักษณะทั่วไปของพุทธธรรม สรุปได้ 2 อย่าง คือ 
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1. แสดงหลักความจริงสายกลาง ที่เรียกว่า “มัชเฌนธรรม” หรือเรียกเต็มว่า 
“มัชเฌนธรรมเทศนา” ว่าด้วยความจริงตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของ
ธรรมชาติ น ามาแสดงเพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติในชีวิตจริงเท่านั้น ไม่ส่งเสริมความ
พยายามที่จะเข้าถึงสัจธรรมด้วยวิธีถกเถียงสร้างทฤษฎีต่าง ๆ ขึ้นแล้วยึดมั่นปกป้องทฤษฎี
น้ัน ๆ ด้วยการเก็งความจริงทางปรัชญา 

2. แสดงข้อปฏิบัติสายกลาง ที่เรียกว่า “มัชฌิมาปฏิปทา” อันเป็นหลักการครอง
ชีวิตของผู้ฝึกอบรมตน ผู้รู้เท่าทันชีวิต ไม่หลงงมงาย มุ่งผลส าเร็จคือ ความสุข สะอาด สว่าง 
สงบ เป็นอิสระ ที่สามารถมองเห็นได้ในชีวิตนี้ ในทางปฏิบัติ ความเป็นสายกลางนี้เป็นไป
โดยสัมพันธ์กับองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น สภาพชีวิตของบรรพชิต หรือคฤหัสถ์ เป็นต้น พระ
พุทธเป็นศาสนาแห่งการกระท า (กรรมวาท และกิริยาวาท) เป็นศาสนาแห่งความเพียร
พยายาม (วิริยวาท) ไม่ใช่ศาสนาแห่งการอ้อนวอนปรารถนา หรือศาสนาแห่งความห่วงหวัง
กังวล 

การสั่งสอนธรรมของพระพุทธเจ้าทรงมุ่งผลในทางปฏิบัติ ให้ทุกคนจัดการกับชีวิต
ที่เป็นอยู่จริง ๆ ในโลกนี้ และเริ่มแต่บัดนี้ ความรู้ในหลักที่เรียกว่า มัชเฌนธรรมเทศนาก็ดี 
การประพฤติตามมรรคาที่เรียกว่ามัชฌิมาปฏิปทาก็ดี เป็นสิ่งที่ทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสภาพ
และระดับชีวิตอย่างใด สามารถเข้าใจและน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ตามสมควรแก่สภาพ
และระดับชีวิตนั้น ๆ ถ้าความห่วงใยในเรื่องชีวิตหลังจากโลกนี้มีอยู่ ก็จงท าชีวิตดีงามอย่างที่
ต้องการนั้นให้เกิดมีเป็นจริงเป็นจังขึ้นมาด้วยการประพฤติปฏิบัติแต่บัดนี้ จนมั่นใจตนเองว่า
จะต้องไปดีโดยไม่ต้องกังวลหรือหวาดหว่ันต่อโลกหน้านั้นเลย  

ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันโดยธรรมชาติ ที่จะเข้าถึงผลส าเร็จเหล่านี้  แม้ว่า
ความสามารถจะต่างกัน ทุกคนจึงควรได้รับโอกาสเท่าเทียมกันที่จะสร้างผลส าเร็จนั้นตาม
ความสามารถของตน และความสามารถนั้น ก็เป็นสิ่งดัดแปลงเพิ่มพูนได้ จึงควรให้ทุกคนมี
โอกาสที่จะพัฒนาความสามารถของตนอย่างดีที่สุด และแม้ว่าผลส าเร็จที่แท้จริงทุกคน
จะต้องท าด้วยตนเอง โดยตระหนักในความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ แต่ทุกคนก็เป็น
อุปกรณ์ในการช่วยตนเองของคนอื่นได้ ดังนั้น หลักอัปปมาทธรรม และหลักความมี
กัลยาณมิตร จึงเป็นหลักธรรมที่เด่น และเป็นข้อที่เน้นหนักทั้งสองอย่าง ในฐานะความ
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รับผิดชอบต่อตนเองฝ่ายหนึ่ง กับปัจจัยภายนอกที่จะช่วยเสริมอีกฝ่ายหนึ่ง  (สมเด็จพระ
พุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตโต), 2559) 

ในที่นี้จะขอกล่าวถึง หลักพุทธธรรมคืออริยสัจ 4 ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นหลักพุทธธรรมที่
พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนมาตลอด 45 พรรษา ตั้งแต่ครั้งสมัยตรัสรู้จนถึงปรินิพพาน  
 
ท าไมต้องเลือกหลัก อริยสัจ 4 

ในที่นี้จะขอกล่าวถึง หลักพุทธธรรมคืออริยสัจ 4 ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นหลักพุทธธรรมที่
พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนมาตลอดต้ังแต่ครั้งสมัยตรัสรู้จนถึงปรินิพพาน  

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หมายถึง ความแค้น 
ความคับแค้น ภาวะที่แค้น ภาวะที่คับแค้น ของผู้ที่ประกอบด้วยความเสื่อมอย่างใดอย่าง
หนึ่งกระทบ (โปรแกรมพระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 35, 173) 

สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณสังวร  หมายถึง ค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า 4 บท คือ 1) ทุกข์ 2) ทุกขสมุทัย 3) ทุกขนิโรธ ความดับทุกข์ และ 4) ทุกขนิ
โรธคามินีปฏิปทา ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ หรือมรรคทางปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ได้ 
เรียกกันว่าอริยสัจ (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก , 
2558) 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) หมายถึง อริยสัจ 4 มีหน้าที่ประจ า
แต่ละข้อ ถ้าปฏิบัติต่ออริยสัจ 4 แต่ละข้อผิด ก็ถือว่าเราได้เดินทางผิดแล้ว อริยสัจข้อที่หนึ่ง 
ทุกข์ คือตัวปัญหา เรามีหน้าที่ต่อมันอย่างไร หน้าที่ต่อปัญหาหรือความทุกข์ ก็คือหน้าที่ที่
เรียกว่าท าความรู้จัก ท่านเรียกว่า ก าหนดรู้ รู้จักว่ามันคืออะไร อยู่ตรงไหน มีขอบเขต
เพียงใด เราจะแก้ปัญหา เราจะแก้ความทุกข์ เราต้องรู้ว่าทุกข์คืออะไร ปัญหาของเราคือ
อะไร ขอบเขตของมันอยู่ที่ไหน อะไรเป็นที่ตั้งของปัญหา ถ้าจับไม่ถูกแล้วก็เดินหน้าไปไม่ได้ 
จับตัวปัญหาให้ได้เสียก่อน แล้วก็เรียนรู้สิ่งที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับปัญหานั้นทั้งหมด เราไม่มี
หน้าที่ที่จะไปสร้างปัญหา เราไม่มีหน้าที่ไปเอาปัญหามาวุ่นวายใจ มาเก็บมากังวลใจมาท า
ให้เกิดความทุกข์ ไม่ใช่อย่างนั้น เราไม่มีหน้าที่ทุกข์ แต่เรามีหน้าที่รู้จักทุกข์ นี้เป็นประการที่
หนึ่งคือรู้จักตัวปัญหา ตามที่เป็นจริง อริยสัจข้อที่สอง สมุทัย คือ เหตุของทุกข์เรามีหน้าที่
อย่างไรหน้าที่ที่จะต้องท าต่อสมุทัย ก็คือสืบสาวค้นหามันให้พบ ให้รู้ว่ากระบวนการที่มัน
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เกิดขึ้นเป็นอย่างไร แล้วละมันให้ได้ แก้ไขกระบวนการให้ส าเร็จ คือก าจัดสาเหตุของปัญหา 
หรือสาเหตุของความทุกข์ ไม่ใช่ก าจัดปัญหา ปัญหานั้นเราก าจัดไม่ได้ เราแก้ปัญหาด้วยการ
ก าจัดเหตุของมัน อริยสัจข้อที่สาม นิโรธ คือความดับทุกข์ การแก้ปัญหาส าเร็จหรือภาวะ
ปราศจากปัญหาเป็นความมุ่งหมาย การแก้ปัญหาส าเร็จคืออะไร จุดหมายที่ต้องการคือ
อะไร เป็นสิ่งที่เป็นไปได้ หรือไม่ กระบวนการแก้เป็นอย่างไร เมื่อรู้ว่ามันคืออะไรและเป็นไป
ได้แล้ว เราก็มีหน้าที่ต่อมันคือ บรรลุถึง หรือ เข้าถึง แต่การที่จะเข้าถึงมัน คือจะเข้าถึง
จุดหมายก็ดี จะก าจัดสาเหตุของปัญหาก็ดีแก้ปัญหาได้ก็ดี จะต้องไปสู่ข้อสุดท้าย คือ มรรค 
อริยสัจข้อที่สี่ มรรค มรรคเป็นทางเดินก็คือข้อปฏิบัติซึ่งเรามีหน้าที่คือ ลงมือท า เป็นข้อ
สุดท้าย ต้องลงมือท าตั้งแต่บุพนิมิตของมรรคเป็นต้นไปที่เดียวธรรมทั้งหมด จัดเข้าใน
อริยสัจ 4 ได้ทั้งสิ้น 

พระพรหมบัณฑิต ได้น าเสนอวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่มีขั้นตอนส าคัญในการ
แสวงหาความจริง 4 ประการดังนี้ 1) การก าหนดขอบเขตของปัญหา 2) การตั้งสมมติฐาน 
3) การคาดคะเน 4) การพิสูจน์ทดลอง (พระพรหมบัณฑิต, 2555)  

 
ความซับซ้อนคืออะไร  

ความซับซ้อน หมายถึง ความซับซ้อนตามที่พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2542 หมายถึง  ปะปนทับถมรวมกันอยู่หลายอย่างหลายเรื่อง , ยุ่งยากสับสนสะสาง
ยาก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 

จากการทบทวนวรรณกรรมว่าด้วยศาสตร์แห่งความซับซ้อน (Complexity 
Science) พบว่า งานทางวิชาการเป็นจ านวนมากต่างระบุว่ายากที่จะหาค านิยาม ร่วมกันได้
ว่า ความซับซ้อน (Complexity) คืออะไร มีนักวิชาการบางคนศึกษา และให้นิยาม
ความหมายของความซับซ้อนไว้ถึง 32 ความหมาย เนื่องจากความซับซ้อน มีธรรมชาติ
หลายแง่มุม อีกทั้งมีการศึกษาเรื่องความซับซ้อนในหลายสาขาวิชา ที่แตกต่างกันอย่างมาก 
เช่น การศึกษาความซับซ้อนในวิชาฟิสิกส์ การแพทย์ - สาธารณสุข วิศวกรรมศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ชีววิทยา ภูมิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ ภาษาศาสตร์ การบริหารจัดการ 
การพัฒนาสังคม การวิจัยและการ ประเมินผล ฯลฯ ด้วยเหตุนี้การหาค านิยามกลางที่เห็น
พ้องกันหมดจึงเป็น เรื่องยาก (Seth Lloyd, 2006) 
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อย่างไรก็ตาม หากจะให้นิยามในทางกลาง ๆ พจนานุกรม Oxford Online 
Dictionary นิยามค าศัพท์ความซับซ้อน (Complexity) ไว้ว่า 1) การประกอบไปด้วยส่วนที่
แตกต่างและเช่ือมโยงกันมากมาย 2) ไม่ง่ายที่จะเข้าใจ, ยุ่งยากหรือเข้าใจได้ยากย่ิง 

Dekker และคณะให้ความหมายความซับซ้อน หมายถึง ลักษณะเด่นของระบบๆ
หนึ่งซึ่งเกิดขึ้นจากผลของปฏิกิริยาต่อกันของส่วนประกอบย่อยแต่ละส่วนในระบบนั้น ซึ่ ง
แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของระบบดังกล่าวไม่สามารถลดทอนลงเป็นส่วนประกอบย่อย ๆ 
แต่ละส่วนแล้วน ามารวมกันได้ (Dekker, S., Cilliers, P., & Hofmeyr, J.-H., 2011) 

Kauffman, Broche, G., & Marinescu ความซับซ้อน หมายถึง รูปธรรมที่ไม่
สามารถอธิบายได้ง่าย ท าความเข้าใจกับสิ่งที่เกิดขึ้น ความซับซ้อนทั้งหมดในแง่ที่ไม่ใช่ทาง
สถิติอย่างสมบูรณ์มักจะแสดงคุณสมบัติในรูปแบบ "การผุดบังเกิด" ที่ถูกต้องตาม
องค์ประกอบขององค์กร (Kauffman, Broche, G., & Marinescu, P., 2008) 

Shahram Mirzaei Daryani ความซับซ้อนคือการเปลี่ยนแปลงแบบไม่เป็นเชิง
เส้น (non-linear) (Shahram Mirzaei Daryani, A. A., 2016) 

สรุปได้ว่า ความซับซ้อนหมายถึง บางอย่างที่เกิดขึ้นในขณะท างานอยู่มีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จของงาน สร้างปัญหาความยุ่งยากให้แก่งานมากขึ้นกว่าเดิม 

ลักษณะของความซับซ้อน 
ลักษณะของความซับซ้อน ( Complex System ) จะมี 3 สถานะ คือ 
1. ภาวะสมดุล การท างานเป็นไปโดยปรกติ 
2. ใกล้จุดสมดุล การท างานมีปัญหาเกิดขึ้น สามารถท างานต่อไปได้ แต่จะกระทบ

ต่อระบบหรือองค์กรได ้
3. ไกลจุดสมดุล ได้รับการกระทบจากปัญหา มีผลใหญ่หลวงต่อการเปลี่ยนแปลง

หรือการล่มสลายของระบบหรือองค์กรได้  
เราไม่สามารถแก้ปัญหาสังคมที่มีอยู่มากมายในทุกจุดได้ อีกทั้งเรายังมีก าลังคน

ก าลังเงินที่จ ากัด แต่ถ้าเราจับ Pattern ของปัญหาได้ เราจะรู้ว่าจะงัดตรงจุดไหน งัด
เมื่อไหร่ ซึ่งจะแก้ปัญหาได้อย่างมาก ถ้าเราหาพบจุดคานงัด แล้วทุ่มก าลังลงไปแก้ไขที่
จุดส าคัญ แทนการกระจายก าลังแก้ทุกจุด เราจะแก้ปัญหาสังคมนั้น ๆ ได้ การเปลี่ยนแปลง
สังคมต้องการปัจเจกชนที่เป็นอิสระ ไม่ใช่การจัดตั้งที่เหมือนกันหมด เพราะความเป็นอิสระ
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ทางความคิดและการกระท า ภายใต้กติกาของการสื่อสารและการอยู่ร่วมกัน จะท าให้เกิด
คุณภาพในการเปลี่ยนแปลงสังคม เป็นการผุดบังเกิด (Emergence) อย่างเฉียบพลัน 
(ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ุ, 2553) 

 
การแก้ปัญหาความซับซ้อน ตามลักษณะของความซบัซ้อน โดยใช้หลักอริยสัจ 4 เป็น
อย่างไร 

ภาวะสมดุล มีขั้นตอน ดังนี้ 
1) ทุกข์ คือ ตัวปัญหา เรามีหน้าที่ต่อมันอย่างไร หน้าที่ต่อปัญหาหรือความทุกข์ ก็

คือหน้าที่ที่เรียกว่าท าความรู้จัก ท่านเรียกว่า ก าหนดรู้ รู้จักว่ามันคืออะไร อยู่ตรงไหน มี
ขอบเขตเพียงใด เราจะแก้ปัญหา เราจะแก้ความทุกข์ เราต้องรู้ว่าทุกข์คืออะไร ปัญหาของ
เราคืออะไร ขอบเขตของมันอยู่ที่ไหน อะไรเป็นที่ต้ังของปัญหา 

2) สมุทัย คือ เหตุของทุกข์เรามีหน้าที่อย่างไรหน้าที่ที่จะต้องท าต่อสมุทัย ก็คือสืบ
สาวค้นหามันให้พบ ให้รู้ว่ากระบวนการที่มันเกิดขึ้นเป็นอย่างไร แล้วละมันให้ได้ แก้ไข
กระบวนการให้ส าเร็จ คือก าจัดสาเหตุของปัญหา หรือสาเหตุของความทุกข์ ไม่ใช่ก าจัด
ปัญหา ปัญหานั้นเราก าจัดไม่ได้ เราแก้ปัญหาด้วยการก าจัดเหตุของมัน 

3) นิโรธ คือ ท าให้วิธีการแก้ปัญหาเกิดความชัดเจน โดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นแต่ละทางเลือก คัดเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผล สร้างความเข้าใจและ
ความรู้โดยการเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้

4) มรรค คือ เป็นทางเดินก็คือข้อปฏิบัติซึ่งเรามีหน้าที่คือ ลงมือท า เป็นข้อสุดท้าย 
ต้องลงมือท าต้ังแต่บุพนิมิตของมรรคเป็นต้นไป  

ภาวะใกล้สมดุล มีขั้นตอน ดังนี้ 
1) ทุกข์ คือ ตัวปัญหา เรามีหน้าที่ต่อมันอย่างไร หน้าที่ต่อปัญหาหรือความทุกข์ ก็

คือหน้าที่ที่เรียกว่าท าความรู้จัก ท่านเรียกว่า ก าหนดรู้ รู้จักว่ามันคืออะไร อยู่ตรงไหน มี
ขอบเขตเพียงใด เราจะแก้ปัญหา เราจะแก้ความทุกข์ เราต้องรู้ว่าทุกข์คืออะไร ปัญหาของ
เราคืออะไร ขอบเขตของมันอยู่ที่ไหน อะไรเป็นที่ต้ังของปัญหา 

2) สมุทัย คือ เหตุของทุกข์เรามีหน้าที่อย่างไรหน้าที่ที่จะต้องท าต่อสมุทัย ก็คือสืบ
สาวค้นหามันให้พบ ให้รู้ว่ากระบวนการที่มันเกิดขึ้นเป็นอย่างไร แล้วละมันให้ได้ แก้ไข
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กระบวนการให้ส าเร็จ คือก าจัดสาเหตุของปัญหา หรือสาเหตุของความทุกข์ ไม่ใช่ก าจัด
ปัญหา ปัญหานั้นเราก าจัดไม่ได้ เราแก้ปัญหาด้วยการก าจัดเหตุของมัน 

3) นิโรธ คือ ท าให้วิธีการแก้ปัญหาเกิดความชัดเจน โดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นแต่ละทางเลือก คัดเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผล สร้างความเข้าใจและ
ความรู้โดยการเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้

4) มรรค คือ เป็นทางเดินก็คือข้อปฏิบัติซึ่งเรามีหน้าที่คือ ลงมือท า เป็นข้อสุดท้าย 
ต้องลงมือท าตั้งแต่บุพนิมิตของมรรคเป็นต้นไป ให้ทุกคนในองค์กรร่วมมือกันแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้น 

ภาวะไกลสมดุล มีขั้นตอน ดังนี้ 
 1) ทุกข์ คือ ตัวปัญหา เรามีหน้าที่ต่อมันอย่างไร หน้าที่ต่อปัญหาหรือความทุกข์ ก็
คือหน้าที่ที่เรียกว่าท าความรู้จัก ท่านเรียกว่า ก าหนดรู้ รู้จักว่ามันคืออะไร อยู่ตรงไหน มี
ขอบเขตเพียงใด เราจะแก้ปัญหา เราจะแก้ความทุกข์ เราต้องรู้ว่าทุกข์คืออะไร ปัญหาของ
เราคืออะไร ขอบเขตของมันอยู่ที่ไหน อะไรเป็นที่ต้ังของปัญหา 

2) สมุทัย คือ เหตุของทุกข์เรามีหน้าที่อย่างไรหน้าที่ที่จะต้องท าต่อสมุทัย ก็คือสืบ
สาวค้นหามันให้พบ ให้รู้ว่ากระบวนการที่มันเกิดขึ้นเป็นอย่างไร แล้วละมันให้ได้ แก้ไข
กระบวนการให้ส าเร็จ คือก าจัดสาเหตุของปัญหา หรือสาเหตุของความทุกข์ ไม่ใช่ก าจัด
ปัญหา ปัญหานั้นเราก าจัดไม่ได้ เราแก้ปัญหาด้วยการก าจัดเหตุของมัน 

3) นิโรธ คือ ท าให้วิธีการแก้ปัญหาเกิดความชัดเจน โดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นแต่ละทางเลือก คัดเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผล สร้างความเข้าใจและ
ความรู้โดยการเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้

4) มรรค คือ เป็นทางเดินก็คือข้อปฏิบัติซึ่งเรามีหน้าที่คือ ลงมือท า เป็นข้อสุดท้าย 
ต้องลงมือท าตั้งแต่บุพนิมิตของมรรคเป็นต้นไป ให้ทุกคนในองค์กรร่วมมือกันแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วที่สุด 7 
 
ตัวอย่างการประยุกต์ใช้หลักบุพนิมิตเพื่อการแก้ปัญหางานโรงเรียนด้านวิชาการ 

ในโรงเรียนยุคสมัยปัจจุบันนี้ มีการแข่งขันด้านวิชาการอย่างกว้างขวาง โดยใช้
กระบวนการวัดคะแนนจากวิชาการเป็นหลัก ท าให้หลายโรงเรียนจะเน้นงานวิชาการเป็น



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562 |หน้า 10 

 

อันดับแรก มีโรงเรียนประสบความส าเร็จ แต่ทว่าก็มีอีกหลายโรงเรียนไม่ได้ผลดังที่หวังไว้ 
ซึ่งสาเหตุก็มาจากหลายปัจจัยด้วยกัน การจะมีการศึกษาวิชาการที่ดีได้นั้นจะต้องมีตัวน าให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน เรียกเป็นศัพท์ว่า บุพนิมิตของงานด้านวิชาการ 

บุพนิมิต มาจาก นิมิต ที่แปลว่า ลาง เครื่องหมาย หรือเครื่องส่อแสดง ต่อเข้ากับ 
บุพ ซึ่งแปลว่า ก่อน บุพนิมิต จึงแปลว่า เครื่องหมายที่ส่อแสดงล่วงหน้า หมายถึง
เครื่องหมายที่จะท าให้งานวิชาการนั้นดีขั้นเก่งขึ้นประสบความส าร็จขึ้น เรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่า รุ่งอรุณของการศึกษา เพราะมันเป็นบุพนิมิตของวิชาการที่ดี มันก็เลยมาเป็นรุ่งอรุณของ
การศึกษาด้วย ถ้ารุ่งอรุณของการศึกษามาแล้ว การศึกษาก็ต้องตามมาเอง โดยไม่ต้องไป
เพียรพยายาม ท่านบอกว่าอย่างนั้นคือ พระพุทธเจ้าตรัสว่า เหมือนกับเมื่อดวงอาทิตย์จะ
ขึ้นสู่ท้องฟ้า ย่อมมีแสงอรุณขึ้นมาก่อนฉันใด งานวิชาการที่ดีงามที่ประสบความส าเร็จจะ
เกิดขึ้น ก็มีองค์ประกอบคือธรรมเหล่านี้เกิดขึ้นก่อนฉันนั้น เพราะฉะนั้นเราจึงเรียก
องค์ประกอบเหล่านี้ว่า รุ่งอรุณของการศึกษา (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ประยุทธ์ ปยุตฺ
โต), 2562) 

รุ่งอรุณของการศึกษา ก็เป็นรุ่งอรุณของการพัฒนาชีวิตด้วย โดยเฉพาะบุพนิมิต
เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะน าเข้าสู่วิถีของการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียน 
หลักธรรมชุดนี้มี 7 ประการด้วยกัน โดยทั่วไปเรามักจะพูดถึงแต่มรรคกับไตรสิกขา แต่ไม่
พูดถึงบุพนิมิต และรุ่งอรุณ แสดงว่าเรามองธรรมของพระพุทธเจ้าไม่ทั่วถึง เราลืมไปหรือ
มองข้ามไปว่า พระพุทธเจ้าตรัสไว้ถึงสิ่งที่จะต้องท าหรือควรจะท า ควรจะมีก่อนมรรค และ
เป็นเบื้องต้นของการศึกษา การที่เราจะก้าวไปสู่ตัวมรรค ก้าวไปสู่ตัวการศึกษานั้น บางที
อาจจะไม่ส าเร็จก็ได้ ถ้าเราไม่ท าสิ่งที่เป็นต้นทางของมันเสียก่อน รุ่งอรุณของการศึกษา หรือ
บุพนิมิตของชีวิตที่ดีมี 7 ประการ ดังจะได้อธิบายเป็นล าดับสืบต่อไป 

1. กัลยาณมิตตตา (ความมีกัลยาณมิตร) รู้จักเลือกหาแหล่งความรู้และแบบอย่างที่
ดี ปัญญาเป็นแกนน าของการพัฒนาชีวิต ดังนั้น งานวิชาการในโรงเรียนของเราจะเดินหน้า
ในการพัฒนาก็ต้องรู้จักเลือกหาแหล่งความรู้ เริ่มตั้งแต่รู้จักเลือกคบคนในที่นี้  หมายถึงมอง
หาโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์ประเมินวิชาการที่โรงเรียนของเราอยากจะท าได้บ้าง มีโรงเรียน
แบบนี้เป็นเป้าหมาย ตั้งเป้าหมายระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาวว่ากี่เทอมกี่วันหรือกี่ปีที่
โรงเรียนของเราจะมีงานวิชาการที่เด่นแบบโรงเรียนนี้ โรงเรียนนี้เขามีกระบวนการแบบไหน 
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ครูสอนอย่างไร นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้อย่างไร คือเข้าไปศึกษาท าความร่วมมือกัน 
หาทางออกร่วมกัน ปรึกษาหารือกัน โดยมีความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย โดยร่วมจาก
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน รวมถึงผู้ปกครองนักเรียนต้องร่วมด้วยช่วยกันในการจะ
สร้างให้โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนที่มีวิชาการที่เด่น เพราะเราเชื่อว่าเมื่อโรงเรียนของเรา
มีวิชาการทีเด่นก็จะก่อให้เกิดประโยชน์กับชีวิตของนักเรียนเอง ต่อครอบครัว ต่อชุมชน ต่อ
สังคม และประเทศชาติ ดังค ากล่าวที่ว่า การศึกษาที่ถูกทิศ จะน าชีวิตให้ถูกทาง  

2. สีลสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยศีล) มีข้อปฏิบัติระเบียบวินัยเท่าเทียมกัน คือ 
รู้จักจัดระเบียบของงานวิชาการ และการจัดระเบียบงานวิชาการอย่างเป็นระบบ จะท าให้
ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความเรียบร้อย กล่าวคือ บริหารเป็นกระบวนตามล าดับไป ครูก็
มีการจัดการเรียนการสอนง่าย นักเรียนก็ไม่มีความสับสนต่อการเรียน ถ้างานวิชาการไม่
เป็นระเบียบ ก็จะมีความซับซ้อนเกิดขึ้นซึ่งเป็นปัญหาที่กระทบต่อทุก ๆ ฝ่าย ท าให้งาน
วิชาการล่าช้า ผู้บริหารก็ไม่รู้จะท าอย่างไร ครูก็สอนแบบพอให้จบคาบ นักเรียนก็เรียนแบบ
สับสน เมื่อมีปัญหาดังกล่าวมาแล้วงานวิชาการโรงเรียนก็จะเด่นได้อย่างไร ด้วยเหตุนี้เองจึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุก ๆ คนในโรงเรียนต้องมีความร่วมมือ มีความสามัคคีกัน มีความ
กระตือรือร้นร่วมกัน เพื่อท าให้งานวิชาการโรงเรียนของเราดียิ่งขึ้น 

3. ฉันทสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยฉันทะ) มีแรงจูงใจใฝ่รู้ใฝ่สร้างสรรค์ คือ มี
แรงจูงใจที่ถูกต้องและดีงาม ความเข้าใจต่อทุกฝ่ายว่า ถ้างานวิชาการโรงเรียนของเราดีขึ้น
จะมีผลอย่างไร เริ่มจากโรงเรียนถ้างานวิชาการเด่นขึ้นมาจนเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง จะ
ท าให้มีนักเรียนมาสมัครเรียนเยอะขึ้น นักเรียนเยอะขึ้นงบประมาณที่ได้จากกระทรวงก็มาก
ขึ้น งบประมาณมากขึ้นก็จะได้ไปจัดหาสิ่งของที่โรงเรียนของเราขาดแคลนมาสนับสนุน
การศึกษานักเรียนมากขึ้น ผู้บริหารก็จะได้รับผลงานในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนก็จะมี
รองมากขึ้น ครูก็จะสามารถคัดเลือกครูที่มีความสามารถมากขึ้นและตรงสาย นักเรียนก็จะ
สามารถไปสมัครสอบในสถานศึกษาที่ตัวเองหวังได้ ท าให้จบมามีโอกาสหางานท าได้ง่ายขึ้น 
ชุมชนมีการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ  

4. อัตตสัมปทา (การท าตนให้ถึงพร้อม) มุ่งมั่นพัฒนาตนให้เต็มศักยภาพ คือ เมื่อ
ทุกฝ่ายในโรงเรียนได้รู้แล้วว่า ถ้างานวิชาการโรงเรียนของเราเด่นขึ้นมาแล้วจะก่อให้เกิด
ประโยชน์มากขึ้นเพียงไร ทุกฝ่ายก็ต้องมุ่งมั่นต่อการพัฒนาศักยภาพของตัวเอง ผู้บริหารก็
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ต้องพัฒนาการบริหารงานของตัวเอง ว่าตอนนี้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างไร ดีขึ้นมากกว่า
เดินต้ังแต่เข้ามารับต าแหน่ง หรือว่าด้อยลง ครูก็ต้องมุ่งมั่นพัฒนาการสอนของตัวเองทั้งด้าน
วิชาความรู้และทักษะการถ่ายทอดความรู้ สร้างความสนุกสนานในห้องเรียนให้ได้ ท าให้
นักเรียนมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ ดังกล่าวที่ว่า เรียนให้สนุก เล่นให้มีความรู้ ส่วนนักเรี ยนก็
ต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการเล่าเรียน มีการศึกษาหาความรู้นอกห้องเรียน ไม่หยุดการ
พัฒนา ให้ความร่วมมือต่อกระบวนการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้  

5. ทิฏฐิสัมปทา (การท าความเห็นความเข้าใจให้ถึงพร้อม) ปรับทัศนคติและค่านิยม
ให้สมแนวเหตุผลของงานวิชาการ เริ่มด้วยมีท่าทีถูกต้องต่อประสบการณ์ต่าง ๆ และมองสิ่ง
ทั้งหลายตามเหตุปัจจัย พูดง่ายๆ คือมีทัศนคติและค่านิยมที่ถูกต้อง ท่าทีที่ถูกต้องต่อ
ประสบการณ์ต่าง ๆ คือ ไม่ใช่ท่าทีของการยินดียินร้ายชอบชัง แต่เป็นท่าทีของการเรียนรู้ 
และไม่มองสิ่งต่าง ๆ อย่างเลื่อนลอยหลงเพลิดเพลินงมงาย แต่มองตามเหตุปัจจัย อันนี้เป็น
ค าสอนเบื้องต้นที่สุดและส าคัญยิ่ง เมื่อมีท่าทีแห่งการเรียนรู้และมองตามเหตุปัจจัย ก็จะ
เกิดการคิดวิเคราะห์แยกแยะสิ่งต่าง ๆ ท าให้เกิดความรู้จริง ท าให้ปัญญางอกงาม และท า
ให้มีค่านิยมตามแนวเหตุผล ซึ่งสอดคล้องกับเจตคติที่มองสิ่งทั้งหลายตามเหตุปัจจัย แล้วก็
จะมีค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการศึกษาและพัฒนางานวิชาการโรงเรียน 

6. อัปปมาทสัมปทา (ถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาท) มีสติกระตือรือร้นตื่นตัวทุก
เวลา ความหมายส าคัญในข้อนี้ คือ มีจิตส านึกต่อกาลเวลาและความเปลี่ยนแปลง 
พระพุทธศาสนาสอนหลักอนิจจัง ซึ่งเราแปลความหมายแบบง่ายๆ ว่าความเปลี่ยนแปลง 
ความเปลี่ยนแปลงนี้เป็นสิ่งส าคัญมาก ความเปลี่ยนแปลงนี้สัมพันธ์กับกาลเวลา ให้ศึกษาว่า
ในปัจจุบันสมัยนี้วิชาการโลกเน้นหนักไปทางด้านไหน นโยบายการศึกษาชาติต้องการอะไร 
โรงเรียนก็จะได้จัดการศึกษาวิชาการให้เด่นไปทางนั้นได้ถูก เพื่อว่าเมื่อผลิตนักเรียนให้มี
วิชาการดังที่นโยบายชาติต้องการแล้วนั้น จ าให้นักเรียนที่จบไปสามารถน าความรู้ที่ได้เล่า
เรียนไปประกอบสัมมาอาชีพได้อย่างถูกต้องดีงามต่อไปด้วยความไม่ประมาท  

7. โยนิโสมนสิการสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยโยนิโสมนสิการ) แก้ปัญหางาน
วิชาการโรงเรียนด้วยความรู้ ความคิดพิจารณากระบวนการแห่งเหตุปัจจัย พิจารณา
สอดส่องตั้งแต่กระบวนการของบุพนิมิตตั้งแต่ข้อที่หนึ่ง พิจารณาการท างานของคณะครู 
นักเรียน สภาพปัจจุบันว่าจะท าให้ก่อเกิดเป้าประสงค์ที่โรงเรียนตั้งไว้ได้หรือไม่ พิจารณา



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562 |หน้า 13 

 

ความเสี่ยงต่าง ๆ ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน การคิดเองเป็นและรู้จักคิดตาม
กระบวนการแห่งเหตุปัจจัย เป็นหลักส าคัญที่ท าให้แก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง และเป็นวิธีการ
ส าคัญที่จะท าให้เกิดปัญญา และพัฒนาปัญญาให้งอกงามยิ่งขึ้นไป ฉะนั้น หลักการรู้จักคิด
และคิดเป็น จึงเป็นจุดย้ าเน้นในพระพุทธศาสนา 

เป็นอันว่าจบหลัก 7 ประการ ที่เรียกว่าบุพนิมิตของการแก้ปัญหางานโรงเรียน 
ด้านวิชาการหรือรุ่งอรุณของการศึกษา ขอย้ าความเข้าใจบางอย่าง หลักส าคัญก็คือ การที่
เราจะต้องสร้างองค์ประกอบที่เรียกว่ารุ่งอรุณของการศึกษาให้เกิดขึ้น การที่จะสร้างเช่นนั้น
ได้ ในกระบวนการศึกษาก็มีบุคคลส าคัญที่เรียกว่าครูอาจารย์เข้ามามีบทบาท ครู อาจารย์
จะต้องท าหน้าที่ช่วยกระตุ้นชักจูงให้องค์ประกอบ 7 ประการนี้เกิดขึ้นในเด็กหรือตัวผู้เรียน
ให้ได้ เมื่อท าหน้าที่อย่างนี้  ตัวครูอาจารย์ก็กลายเป็นกัลยาณมิตร ตอนแรกเด็กมี
กัลยาณมิตรโดยเราจัดสรรให้ แต่ต่อไปกัลยาณมิตรนั้นจะต้องสอนแนะน าให้เด็กรู้จักเลือก
หากัลยาณมิตรเอง ตลอดจนให้เจริญในองค์ประกอบข้ออื่น ๆ ทั้งหมด 

ถ้าเมื่อใดเด็กเกิดมีองค์ประกอบคือรุ่งอรุณของการศึกษา 7 ประการนี้ขึ้นมา
ครบถ้วนจนถึงข้อสุดท้ายที่เป็นตัวตัดสินแล้ว จะโดยครูอาจารย์กระตุ้นก็ตาม โดยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เกือ้กูล ซึ่งท าให้เขาพัฒนาหรือภาวนาสิ่งเหล่านี้ขึ้นมาก็ตาม แล้วการศึกษา
ก็จะตามมาเองโดยอัตโนมัติ ไม่ต้องไปเรียกร้องหา เหมือนกับว่า เมื่อแสงอรุณขึ้นมาแล้วเรา
ไม่ต้องไปขอร้องให้พระอาทิตย์ขึ้นมาอีก พระอาทิตย์ก็จะขึ้นมาเอง ถ้าเด็กมีคุณสมบัติคือ
องค์ประกอบ 7 ประการนี้แล้ว การศึกษาจะตามมาเอง โดยไม่ต้องท าอะไร พูดอีกนัยหนึ่ง
ว่า ชีวิตที่ประกอบด้วยองค์เหล่านี้ จะเป็นชีวิตที่มีการพัฒนาเอง การพัฒนาชีวิตจะตามมา
เอง ชีวิตจะพัฒนาไปได้เอง ด้วยอาศัยองค์ประกอบ 7 ประการที่ได้กล่าวมานี ้
 
บทสรุป 

การบริหารงานของสถานศึกษาภายใต้ความซับซ้อนที่มีอยูตลอดเวลา ผู้บริหาร
สามารถใช้กระบวนการแก้ปัญหาความซับซ้อนโดยให้เริ่มจาก ทุกข์ คือ ให้รู้ว่าปัญหาเป็น
อย่างไร มีความร้ายแรงขนาดไหน สมุทัย คือ ต้นเหตุของปัญหาเกิดขึ้นจากอะไร นิโรธ คือ 
หาวิธีการแก้ปัญหาความซับซ้อน และสุดท้าย มรรค น าวิธีการแก้ปัญหาที่ได้คัดเลือกแล้ว
ไปปฏิบัติ แต่ทว่าก่อนการลงมือแก้ปัญหานั้น จะต้องรู้สิ่งที่ควรกระท าก่อน ชื่อว่า บุพนิมิต
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แห่งมรรค มี 7 ประการด้วยกัน ได้แก่ 1) กัลยาณมิตตตา 2) สีลสัมปทา 3) ฉันทสัมปทา 4) 
อัตตสัมปทา 5) ทิฏฐิสัมปทา 6) อัปปมาทสัมปทา และ 7) โยนิโสมนสิการสัมปทา ซึ่งจะ
เป็นแนวทางที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาความซับซ้อนให้มีคลี่คลายและเกิดความสมดุลในการ
บริหารงานภายในสถานศึกษา 
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