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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิต

วิญญาณในสถานศึกษา ซึ่งผู้น าหรือผู้บริหารที่จะประสบผลส าเร็จหรือผู้บังคับบัญชาที่ดี 
คือผู้ที่สามารถใช้ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าในการบริหารงาน โดยสามารถปรับสภาวะ
แวดล้อมเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีจิตใจร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานให้มากที่สุด ส่วนผู้บริหารมีภาวะผู้น าดูได้จากความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจในตัวผู้บังคับบัญชา การให้ความสนับสนุนเกื้อกูลจากผู้ใต้บังคับบัญชา การให้
อิสระในการปฏิบัติงานและการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา หากพิจารณา
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในยุคปัจจุบัน อาทิ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงบารมี ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม จะพบว่ามีแนวคิดที่สอดคล้อง
กันคือผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่แหลมคม เป็นวิสัยทัศน์ที่ในอนาคต มีการเจริญเติบโต ภาวะ
ผู้น าเชิงจิตวิญญาณ จึงเป็นที่นิยมกันมากในสังคมปัจจุบัน เพราะมีความละเอียดอ่อน ไม่
น้อยไปว่าเรื่องทางศาสนา เป็นภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา จึงเป็นที่
สามารถจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 อันเป็นการเสริมสร้าง
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ประสิทธิภาพ ซึ่งเน้นเรื่องคุณธรรม ความเข้มแข็งและข้อผูกพันเชิงลึกของคนในองค์การ 
ซึ่งประกอบไปด้วยหลักธรรมส าคัญ คือ ครองตน ครองคน และครองงาน 
 

ค าส าคญั: ภาวะผู้น า, สถานศึกษา, หลักพทุธธรรม 
           
        
Abstract 

This academic article aimed to propose development of spiritual 
leadership in educational institutions integrated with Buddhist Principles. 
Data were collected by using documentary study form the content related 
to spiritual leadership, educational management and Buddhist principle. 
Results of the study showed that a successful leader or executive or a good 
supervisor was one who can apply leadership principle in the management 
which can adjust the environment in order for subordinates or associates 
to share their minds to work for the most benefit of the performance. The 
management has leadership, as can be seen from the confidence and trust 
in the leader by providing support and assistance from subordinates, giving 
freedom to work, and hearing opinions from subordinates.  Considering 
current leadership concepts such as visionary leadership, transformational 
leadership, charismatic leadership, and cultural leadership were found to 
be coherent in the idea that leaders have sharp vision and a future vision 
that is growing spiritual leadership.  Therefore, it is very popular in today's 
society because it is sensitive not less than religious aspect. It is an effective 
leader in educational institutions, thus being able to provide education to 
excellence in the 21st century which emphasizes virtue, the strength, and 
deep commitment of the people in the organization which consists of 
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important principles of oneself governance, personnel governance and 
work control. 
 

Keywords:   Leadership, Educational Institutions, Buddhist Principles 
 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันการจัดการศึกษาของไทยมีวิวัฒนาการมาโดยตลอด อาจจะเป็น
เพราะมีปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศท าให้สังคมมีการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ 
ปัจจัยภายในเกิดจากความต้องการพัฒนาสังคมให้มีความเจริญและทันสมัย ส่วนปัจจัย
ภายนอกเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งด้านเศรษฐกิจและการเมือง 
ตลอดจนการติดต่อสื่อสารกัน ท าให้ประเทศไทยต้องปรับตัวให้ทันสมัย รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประเทศไทยได้เกิด การพัฒนาให้ทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ 
ตลอดจนการรับกระแสการปฏิรูปการศึกษาของนานาชาติ สู่ความเป็นประชาคมอาเซียน
ในปี พ.ศ.2558 รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา จึงเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนต้อง
ตระหนัก และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิ
วัตน์  (globalization)  เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  กระทรวงศึกษาธิการ                 
ซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานไว้ว่าการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษามี
พัฒนาการทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม เหมาะสมกับวัย มีความรู้คู่
คุณธรรมที่จะด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทย
อย่างมีศักดิ์ศรี และภาคภูมิใจสามารถพึ่งตนเอง มีทักษะที่จะแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีทักษะเบื้องต้นในการประกอบอาชีพ มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลพอที่จะรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสังคมโลก มีจิตส านึกที่ถูกต้องโดยรัฐจะจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีอย่างทั่วถึงให้กับทุกคนอย่างมีคุณภาพ โดยการใช้นวัตกรรม
ทางการศึกษา และเทคโนโลยีตลอดจนรูปแบบที่หลากหลายให้สอดคล้องกับสภาพความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลและความแตกต่างของแต่ละท้องถิ่น 
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 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ (spiritual leadership) หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้สร้าง
ความหวัง พลังศรัทธาและความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน  
 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญในด้านของวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ รวมไปถึงการส่งเสริมความสมดุลในด้านความต้องการในการท างานที่ท าให้ทุกคนใน
องค์การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงานของตนเสมือนอยู่ที่บ้าน ความเชื่อในเรื่องของ
การพัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามเป้าหมายส าคัญขององค์การ ดังนั้น
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณจึงช่วยเสริมสร้างให้ผู้คนได้เพิ่มความหมายของการเป็นอยู่และ
ทัศนคติที่ดีในการท างาน (Fry, L.W. , 2003 : 619-622.) 
          การพัฒนาผู้น าทางการศึกษามืออาชีพในอนาคตนั้น จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิง
จิตวิญญาณเพราะการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นกุญแจส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษา และเป็นกุญแจส าคัญที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา ภาวะผู้น า
เชิงจิตวิญญาณยังรวมถึงผู้น าที่สอนหลักการที่ถูกต้อง การประยุกต์เทคนิคที่ช่วยก ากับ
ดูแล ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณจึงเป็นแม่แบบส าหรับการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาองค์การในเชิงบวก อีกทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ไม่เพียงแค่
สามารถอยู่ร่วมกันแต่ เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ซึ่ ง เน้นเรื่องคุณธรรม                   
ความเข้มแข็งและข้อผูกพันเชิงลึกของคนในองค์การ 
        ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเป็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงภายในทางทฤษฎี (ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าใฝ่บริการ ผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ผู้น าเชิงจริยธรรม) ซึ่งเป็นที่นิยมกันมาก
ในหลายอุตสาหกรรมมากว่า 10 ปี โดยส่วนมากนิยมในด้านอุตสาหกรรมเกี่ยวกับ
สุขภาพ เป็นการตอบสนองความพึงพอใจ การรับรู้ถึงความแตกต่างขององค์การ ความ
เข้าใจในจิตวิญญาณความเป็นอยู่ ซึ่งในวงการศึกษา ในยุคปัจจุบันก็มีความละเอียดอ่อน 
ในการตื่นตัวเรื่องจิตวิญญาณของชีวิตในประเทศไทยและต่างประเทศในด้านสุขภาวะที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ (ประเวศ วะสี, 2544 : 14) 
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        จิตวิญญาณ หมายถึง มีจิตสูง กล่าวคือ มีความดี ลดละความเห็นแก่ตัว มีปัญญา 
มีการเข้าถึงสิ่งที่สูง จิตหรือจิตวิญญาณเป็นค ากลางๆ สัตว์มีจิตหรือวิญญาณแต่ไม่มีจิต
วิญญาณหรือจิตสูง จึงกล่าวได้ว่า สัตว์มีกาย จิต สังคม ในขณะที่มนุษย์มีกาย จิต สังคม 
จิตวิญญาณ ดังนั้นจิตวิญญาณจะใช้ความหมายทางพุทธ หมายถึง ปัญญาก็ได้  หรือทาง
สากลหรือทางศาสนาอ่ืนจะตรงกับคาว่า spiritual  
 
หลักการพัฒนาในสถานศึกษา 
            การพัฒนาเป็นกระแสแห่งความเจริญของประเทศตะวันตก หรือประเทศที่
พัฒนาแล้ว ได้หลั่งไหลไปสู่ประเทศด้อยพัฒนาหรือประเทศที่มีความเจริญน้อยกว่า ค า
ว่าการพัฒนาจึงได้ถูกน ามาใช้เพื่ออธิบายความก้าวหน้าให้ทัดเทียมกับประเทศใน
ตะวันตก ซึ่งมีความหมายครอบคลุมหลายแง่มุม แนวความคิดการพัฒนาจะเน้นความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ไปสู่สภาพที่ทันสมัยหรือการปรับ
ให้เป็นอุตสาหกรรม เป็นการก าหนดรูปแบบ วิธีการและยุทธวิธี ในการพัฒนาประเทศที่
มีความแตกต่างกันออกไป แนวคิดของการพัฒนาจึงครอบคลุมถึงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรม (จีรพรรณ กาญจนจิตรา, 2548 : 9) จะเป็นการท าให้ชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทาง
ศิลปวัฒนธรรมและจิตใจและความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะขึ้นอยู่กับการได้รับปัจจัยทาง
วัตถุเพื่อตอบสนองความต้องการทางร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องการได้รับการพัฒนา
ด้านการศึกษา สิ่งแวดล้อมที่ดี พักผ่อนหย่อนใจและการพัฒนาวัฒนธรรมและจิตใจด้าน
ต่าง ๆ ความต้องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันว่า “การพัฒนาคุณภาพ” ซึ่งเป็น
ความท้าทายความสามารถของผู้บริหาร น าไปสู่ความส าเร็จที่เกิดขึ้น จะสามารถช่วยลด
และขจัดปัญหาวิกฤตทางการศึกษา เช่น คุณภาพสถานศึกษาที่แตกต่างกัน คุณภาพ
ผู้เรียนที่มีมาตรฐาน ไม่เท่าเทียมกันผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และความเหลื่อมล้ าในการเข้ารับบริการทางการศึกษา 
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หลักธรรมที่น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้ยั่งยืน 
 การพัฒนาในทัศนะชาวพุทธ การพัฒนาแท้ที่จริงคือการที่เราเป็นอยู่ปัจจุบัน มี
การพัฒนาถึงจุดสูงสุดแล้วหรือยัง อะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดที่มนุษย์คนหนึ่ง หรือมนุษย์ทุก
คนทีอุบัติมาในโลกนี้จะพึงได้รับ ไม่ว่าจะเป็น ทรัพย์สิน เงินทอง บ้านเรือนที่ใหญ่โต
รโหฐาน การได้ครอบครองสิ่งต่าง ๆ ที่มีค่ามหาศาลใช่หรือไม่ แต่สิ่งเหล่านี้มนุษย์ก็มีอยู่
ชั่วขณะหนึ่ง คือในขณะที่เขาด ารงชีวิตเท่านั้นมิใช่หรือ ในช่วงที่มนุษย์นอนหลับ หรือ
เสียชีวิตมนุษย์ก็ไม่น าสิ่งที่เขาเป็นเจ้าของน าติดตัวไปได้แม้แต่ชิ้นเดียว โลกที่เราอาศัยอยู่
ทุกวันนี้มองทางด้านวัตถุจะเห็นว่า มนุษย์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด น าความรู้ไปใช้การ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว มีอุปกรณ์เครื่องใช้ที่อ านวยความสะดวกสบายอย่างที่ไม่มีสัตว์ชนิด
ใดพัฒนาได้ มีเครื่องมือแพทย์ท าการรักษาที่ทันสมัย ที่ช่วยยืดอายุการมีชีวิตให้ยาวนาน
ออกไป ทั้งมีการพัฒนากฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อควบคุมพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้อยู่ใน
กรอบของสังคมเพื่อไม่ให้ไปสร้างความเดือดร้อนวุ่นวายต่อกัน แต่หากว่ามองอีกด้าน
หนึ่งสิ่งที่กล่าวมาทั้งหมด ไม่ได้สร้างความสุขให้กับมนุษย์อย่างแท้จริงใช่หรือไม่ คนที่มี
แล้วก็ยิ่งอยากมีมีเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ คนที่ยังไม่มี ก็พยายามขวนขยายเพื่อที่จะได้จะมีขึ้นมา
ครอบครอง หากเป็นเช่นนี้ความต้องการของมนุษย์ก็ไม่มีที่สิ้นสุด มนุษย์จะพยายาม
แสวงหาให้ตนได้สิ่งที่ต้องการมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ เมื่อเป็นดังนี้ทรัพยากรที่เหลืออยู่ใน
ปัจจุบันอาจไม่พอต่อการตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ ดังค ากล่าวของมหาตมะ 
คานธีว่า “ทรัพยากรในโลกนี้มีเพียงพอที่จะหล่อเลี้ยงคนทั้งโลก แต่ไม่เพียงพอส าหรับ
คนที่มีความโลภเพียงคนเดียว” ดังนั้น การพัฒนาในมุมมองทางพุทธศาสนา มองว่าการ
พัฒนามนุษย์ที่จะน าไปสู่ความยั่งยืน เพื่อให้คนรุ่นหลังสามารถใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุข
เท่ากับคนในยุคปัจจุบัน ไม่ลดทอนความสามารถของตนลงไปเกิดความล าบากในใช้
ทรัพยากรในการด ารงชีวิต นักปราชญ์ด้านพุทธศาสนาเสนอทัศนะที่น่าสนใจไว้ว่า การ
พัฒนาที่น าไปสู่ความยั่งยืน ควรมีการพัฒนา ให้ครบ 3 ด้านคือ (สุทธิพร รัตนธร ศรัทธา, 
2553) 
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           1. ด้านพฤติกรรม และวิธีใช้ชีวิต ตลอดจนการท ามาหาเลี้ยงชีพ และวิธีปฏิบัติ
ในการผลิตบริโภคแข่งขัน และอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม พฤติกรรมที่ดีเป็นช่องทางให้จิตใจ
พัฒนาและช่วยให้ปัญญางอกงาม 
          2. ด้านจิตใจ เช่นพัฒนาคุณธรรม ความเข้มแข็งมั่นคงของจิตใจ และสภาพจิตใจ
ที่งดงาม รวมทั้งความสุข ความพอใจ ความสดชื่น เบิกบาน จิตใจเป็นตัวชี้ก าหนด
พฤติกรรมและสภาพจิตใจ ที่พอใจมีความสุขก็ท าให้พฤติกรรมมีความมั่นคง ปัญญาจะ
ท างานได้ผลดีและพัฒนาไปได้ต้องอาศัยสภาพจิตใจที่เหมาะโดยเฉพาะการพัฒนาคน
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
          3. ด้านปัญญา คือความรู้เข้าใจเหตุผล การเข้าถึงความจริงรวมทั้งความเชื่อ
ทัศนคติ ค่านิยม และแนวความคิดต่าง ๆ ความรู้ ความเข้าใจต่าง ๆรวมทั้งแนวความคิด 
ทัศนคติ และ ค่านิยม ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา เป็นตัวปรับพฤติกรรมและจิตใจให้ลงตัว
พอดี และเป็นตัวน าสู่จุดมุ่งหมายแห่ง ความมีอิสรภาพและสันติสุข จะต้องพัฒนาควบคู่
ประสานกันไปและอิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ ภูมิปัญญาวิถีพุทธให้
ความส าคัญกับความสมดุลระหว่างมนุษย์และธรรมชาติ ซึ่งรวมถึงคุณค่าทางด้านจิตใจ 
ที่ ให้ เน้นการอบรมทางด้ านคุณธรรมในสังคมร่วมไปกับการพัฒนาทางวัตถุ                   
 ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืน มีลักษณะที่เป็นบูรณาการ คือท าให้เกิดองค์รวม 
(Holistic) หมายความว่าองค์ประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวข้องจะต้องประสานกันครบองค์ 
และมีลักษณะอีกอย่างหนึ่งคือ การมีดุลยภาพ (Balance) หรืออีกนัยหนึ่งคือการท าให้
กิจกรรมของมนุษย์สอดคล้องกับธรรมชาต ิ
         หลักธรรมส าคัญที่ช่วยแก้ไขปัญหาท้าทายที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการพัฒนาของ
มนุษย์ที่มุ่งหวังให้เกิดความสุขสบายโดยเฉพาะความสุขในส่วนปัจเจก โดยละเลยปัญหา
ที่เกิดจากพัฒนาคือ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ความไม่เป็นธรรมการน้อม
น าศีลห้า และเบญจศีลเบื้องต้นของหลักค าสอน มาพึงปฏิบัตินั้นสามารถช่วยก่อให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ดังรายละเอียด ดังนี้ คือ 
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 1. ศีลข้อที่หนึ่ง ห้ามฆ่าสัตว์ ห้ามเบียดเบียนสัตว์ และการไม่ใช้ความรุนแรงทุก
รูปแบบ เป็นศีลที่ว่าด้วยหลักการด้านสิทธิมนุษยชนตลอดจนสิ่งแวดล้อมเป็นการปกป้อง
ชีวิตของมนุษยชน รวมไปถึงการไม่เบียดเบียนสัตว์และธรรมชาติ 
 2. ศีลข้อที่สอง ห้ามลักทรัพย์ เป็นศีลว่าด้วยหลักประกันเรื่องของการไม่ทุจริต
ไม่คอร์รัปชั่น เป็นข้อธรรมที่ช่วยให้สังคมเกิดการใช้และการกระจายทรัพยากรที่เป็น
ธรรม 
 3. ศีลข้อที่สาม ห้ามประพฤติผิดในกาม เป็นหลักประกันเรื่องความมั่นคงของ
สถาบันครอบครัวรวมทั้งการคุ้มครองเด็ก สตรี เยาวชนให้คนทุกคนได้รับการปฏิบัติใน
ฐานะที่เป็นมนุษย์ด้วยกันไม่ใช่ฐานะที่เป็นแค่ปัจจัยการผลิต นอกจากนี้สถาบันครอบครัว
เป็นหน่วยเล็กที่ส าคัญที่สุดในสังคม ในการสร้างมนุษย์ให้สมบูรณ์ขึ้นมา 
 4. ศีลข้อที่สี่ ละเว้นจากการกล่าวเท็จปราศจากความจริง เป็นหลักประกัน
เสรีภาพทางสื่อและข่าวสารคือจะต้องไม่ใช่ข้อมูลเท็จมากล่าวหาให้ร้ายซึ่งกันและกัน ถือ
ว่าเป็นปัญหาของทั้งโลก เนื่องด้วยโลกที่เต็มไปด้วยเสรีภาพแต่ยังขาดจรรยาบรรณใน
การใช้เสรีภาพ 
 5. ศีลข้อที่ห้า เว้นจาการดื่มสุรา ของมึนเมา สิ่งเสพติดให้โทษเป็นหลักประกัน
สุขภาพ และการบริโภค ทั้งนี้ไม่ได้หมายความเฉพาะการบริโภคสุรา ยาเสพติดแต่รวมถึง
การบริโภคในลักษณะมึนเมาทุกรูปแบบ เช่น บริโภคอาหารปัจจัยสี่ การบริโภคยศทรัพย์
อ านาจ รวมถึงการบริโภคอัตลักษณ์ ค่านิยมของการมียี่ห้อตราสินค้า (brand)โดยทาง
พุทธได้พูดเรื่องการบริโภคว่ามนุษย์ต้องมีการบริโภคอย่างมีสติซึ่งศีลข้อนี้จะช่วยโลก
ไม่ให้มีการบริโภคด้วยอัตราเร่งที่เร็วเกินไปและจะได้ชะลอความเสื่อมของทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมให้ช้าลงได ้
          ดังจะเห็นได้ว่าศีลห้านั้นสามารถน ามาประยุกต์เพื่อช่วยเป็นหลักประกันให้เกิด
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งการสร้างความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชนให้เกิดขึ้น
ในสังคมโลก ตลอดจนการก ากับพฤติกรรมของมนุษย์ในการเลือกบริโภคสิ่งต่าง ๆ ด้วย
ความมีเหตุผลที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2554) 
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           การพัฒนาทั้ง 3 ด้านนี้จะต้องอิงอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งหากพัฒนาได้ทั้งสาม
ด้านแล้วจะท าให้ชีวิตมีแต่ความดีงาม ซึ่งจะน าไปสู่การเข้าถึงอิสรภาพและสันติสุขที่
แท้จริง การพัฒนาหรือการฝึกฝนทั้ง 3 ด้านนี้ เราเรียกว่า ไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด้วย 
ศีล สมาธิ ปัญญา นั้นเอง แนวคิดทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางที่กว้างขวางเกื้อกูล
กันกว่า แนวทางของทางโลกมนุษย์ที่ได้ให้ค าจ ากัดความไว้อย่างมากมาย เหตุเพราะการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธ ย่อมไม่มีโทษ ไม่มีภัย หรือผลกระทบข้างเคียงต่อสิ่งใด หรือ
ระหว่างการพัฒนา มีแต่คุณค่าอันเป็นประโยชน์เกื้อกูลทั้งมนุษย์ ธรรมชาติ และโลกเป็น
อย่างยิ่ง 
          การศึกษาเพื่อคนทุกคน คนทุกคนเพื่อการศึกษา ซึ่งประเทศไทยนั้นได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนเพื่อคนทุกคนมาโดยตลอด ไม่ว่าเขา
เหล่านั้น จะเป็นคนไทย กลุ่มชาติพันธุ์ นักบวช สตรี เด็ก หรือแม้แต่คนชรา ไม่ว่าจะเป็น
คนไทยโดยสายเลือด หรือผู้เข้ามาทางานหรืออาศัยอยู่ในประเทศไทย ก็ตาม เขา
เหล่านั้น ย่อมได้รับสิทธิทางการศึกษาในประเทศทุกคน (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 
2552) 
          การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 การพัฒนาศักยภาพในการท างานของบุคลากรในองค์กรไม่ควรเน้นเฉพาะการ
เพิ่มประสิทธิภาพของงานแต่เพียงด้านเดียว หากจ าเป็นต้องจัดการฝึกอบรมพัฒนาด้าน
จิตใจควบคู่ไปด้วย โดยการปลูกจิตส านึก ด้านคุณธรรมจริยธรรม และความดีงามให้เกิด
มีขึ้นในตัวบุคคล ท าให้เป็นบุคลากรที่ควรค่าแก่การงานในองค์การ ให้เป็นคนมี
อริยทรัพย์ คือทรัพย์ภายในที่มีคุณธรรมอันประเสริฐ 7 ประการ ได้แก่ 1. ศรัทธา 
(Confidence) ความเชื่อที่มีเหตุมีผล 2. ศีล (Morality) การรักษากายวาจา   ให้
เรียบร้อยสะอาด และบริสุทธิ์ 3. หิริ (Moral shame) ความละอายใจต่อการท าความชั่ว 
4. โอตตัปปะ (Moral shame) ความเกรงกลัวต่อความชั่ว 5. พาหุสัจจะ (Great 
Learning) ความเป็นผู้ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก 6. จาคะ (Liberality) ความเสียสละ ความ
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เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 7. ปัญญา (Wisdom) ความรู้ความเข้าใจถ่องแท้ในเหตุผล ดีชั่ว ถูกผิด 
คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ รู้คิด รู้พิจารณา รู้กระท า การพัฒนาองค์การนั้น 
จะต้องครอบคลุม และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมขององค์การตลอดเวลา การพัฒนา
องค์การที่ดี จะต้องเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา จะเห็นได้ว่า วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาองค์การนั้น มิได้มุ่ง
เฉพาะแต่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเท่านั้น แต่จะเน้นการเสริมสร้างความสามารถของ
องค์การในทุก  ๆ  ด้ านโดยใช้ เป้ าหมายกระบวนการ (Process Goals)  และ                    
ผลลัพธ์รวม (Outcomes Goals) เป็นตัวหลัก (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) , 
(2559) : 214) 
           การพัฒนาองค์การ ในด้านการพัฒนาก าลังคน (Manpower Development) 
บุคลากรในองค์กร ถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ เพราะมนุษย์เป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา ไม่ว่าจะพัฒนาด้านใดก็ตาม ให้พัฒนามนุษย์เป็นตัวต้ัง พัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ที่ต้องพัฒนาในเบื้องต้น เป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับบุคลากร โดยส่วนมากมัก
ด าเนินการโดยการพัฒนาและฝึกอบรม โดยผ่านกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีทัศนะคติเชิง
บวก มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร สร้างความยืดหยุ่น
ในการบริหารบุคลากร ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมที่ดี เพื่อให้ประสิทธิภาพใน
การท างานดีขึ้น การพัฒนาบุคลากร เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนความคิด การ
ประพฤติ การปฏิบัติตนให้มีความเจริญขึ้น ทั้งในเรื่องของความรู้ ความสามารถทักษะ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร ทั้งต่อตนเอง ต่องาน ต่อองค์กร และ
สังคม เพื่อให้เกิดการเจริญงอกงามทั้งทางกาย ทางวาจาและจิตใจ ตามลักษณะของ
องค์กรตามแนวพระพุทธศาสนา คนที่ได้รับการพัฒนาแล้ว จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิด
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม ประเทศชาติต่อไป (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), 2548 : 10) 
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หลักและวธิีการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ 
ผู้บริหารนอกจากเป็นผู้มีทักษะในการบริหารแล้ว ยังต้องเป็นผู้ที่น าวิสัยทัศน์ 

(Vision) ความเข้มแข็ง ( Intensity) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ที่ตนเอง
รับผิดชอบ ผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าสนใจในสิ่งที่เป็นไปได้ และเป็นสิ่งที่ตนเอง รวมทั้งผู้อื่น
ต้องการให้บรรลุ และมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความส าคัญของสิ่งที่กาลังท าอยู่ขณะนี้ ผู้น าเข้า
ไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมขององค์การด้วยก าลังกายและก าลังใจอย่างมาก และน าความ
เข้มแข็งในความต้องการปณิธาน และความกระตือรือร้นไปสู่งานนั้นด้วย คุณลักษณะ
เหล่านี้ท าให้ผู้บริหารที่จะเป็น ผู้น าที่แตกต่างจากผู้อื่นทางด้านจิตวิญญาณที่ไม่ใช่เป็น
เพียงเฉพาะแต่เป็นผู้น า นอกจากนี้ยังต้องน าความคิดใหม่ ๆ และความเชื่อในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์มาให้องค์การ ซึ่งประกอบไปด้วย (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ป
ยุตโต), 2552) 
       1. ก าหนดให้มีคณะกรรมการการศึกษาในทุกระดับนับตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา ที่มีผู้แทนทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ศิษย์เก่า นักบวช สถาบันทางสังคม และผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง  
       2. การให้เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ เข้ามามีสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีสิทธิรับการสนับสนุนทางวิชาการ การรับเงินอุดหนุนจากรัฐ
และการยกเว้นภาษี  
       3. การจัดการศึกษาของรัฐที่มีผลกระทบต่อภาคเอกชน จะต้องมีการท าประชา
พิจารณ์โดยประชาชน 
       4. การเปิดโอกาสให้มีการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วน 
ซึ่งหมายถึงการที่ประชาชนทุกภาคส่วน เข้ามาสนับสนุนทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา
แก่สถานศึกษาต่าง ๆ ได้                                
       5. การร่วมติดตามคุณภาพการเรียนการสอนของครูสะท้อนสู่สังคมเป็นระยะของ
พ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นต้น  
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การจัดการศึกษาของประเทศไทยสอดคล้องกับสากลมาโดยตลอด 
ขณะเดียวกันก็อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไทยทั้งบริบทของสังคม ศาสนา วัฒนธรรม 
โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกระบวนการของการมีส่วนร่วม ที่ท า ให้
ประเทศไทยและคนไทยมีความยั่งยืนมาได ้ 
 
วิธีการและขั้นตอนการพัฒนาสถานศึกษา 
 1. ร่วมคิด โรงเรียน/แหล่งเรียนรู้จัดท าประชาคม ครู ผู้บริหาร กรรมการ
สถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของ
ผู้เรียน พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน และก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันเพื่อการ
บริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ  
 2. ร่วมตัดสินใจ เมื่อมีกิจกรรมใดที่ต้องฟังความเห็นและตัดสินใจร่วมกันที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการและส่วนได้ส่วนเสียของผู้เรียนและประชาชน ครู 
ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะมีการตัดสินใจร่วมกันบน
พื้นฐานของข้อมูลของสถานศึกษาและชุมชน  
 3. ร่วมวางแผน มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน ตามการจัดท าประชาคม 
ทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการและมีการก าหนดโครงการ กิจกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ร่วมกัน  
 4. ร่วมด าเนินการ เมื่อมีการมอบหมายการด าเนินงานใด ๆของโรงเรียน/แหล่ง
เรียนรู้ที่เกิดจากการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และ
ผู้มีส่วนได้เสีย มีการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ตามภารกิจหน้าที่ที่ก าหนดร่วมกัน  
 5. ร่วมรับผิดชอบ เมื่อมีกิจกรรมที่ต้องดาเนินการและผลของการด าเนินงานทั้ง
ด้านบวกและด้านลบ ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสีย จะมีการ
รับผิดชอบในผลที่เกิดขึ้นร่วมกันโดยไม่ทอดทิ้งให้เป็นปัญหาของผู้ใดผู้หนึ่ง ความ
รับผิดชอบดังกล่าวเป็นไปตามระดับของ   ความรับผิดชอบ เช่น ผู้บริหารมีหน้าที่
บริหารงาน ครูมีหน้าที่สอน จัดประสบการณ์เรียนและพัฒนาการเรียนรู้ ภูมิปัญญาช่วย
สอน พ่อแม่ผู้ปกครองร่วมแนะนา กากับติดตามการเรียนรู้ของบุตรหลาน ชุมชนและ
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องค์กรในชุมชนทาหน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมการเรียนรู้และระดมทรัพยากร 
เป็นต้น  
           6. ร่วมแก้ปัญหา เมื่อมีปัญหาอันเกิดจากการบริหารจัดการหรือการด าเนินงาน 
ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสีย มีการหาทางแก้ปัญหาดังกล่าว
ร่วมกันให้ลุล่วงด้วยดี  
 7. ร่วมติดตามประเมินผล ระหว่างการดาเนินงานและหลังการดาเนินงาน 
ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียมีการติดตามและประเมินผลเพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกันในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พ่อแม่ผู้ปกครอง 
หรือภูมิปัญญา สามารถเข้ามามีส่วนในการประเมินผู้เรียนด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การพัฒนาสถานศึกษาโดยการบูรณาการ 

การพัฒนาสถานศึกษาโดยการบูรณาการ 

สาระส าคัญการพัฒนาสถานศึกษาโดยการบูรณาการ 
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ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาโดยผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  (UNDP, 2006) 
 1. ภาวะผู้น าของทั้งผู้บริหารและผู้น าชุมชนที่เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน มีคุณลักษณะความเป็นผู้น า และพฤติกรรมของผู้น า กล้าคิด กล้า
ตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ และแก้ปัญหาร่วมกันตามหลักและกระบวนการของโครงการ  
 2. ความรับผิดชอบในหน้าที่ของของบุคลากรแต่ละระดับ บนพื้นฐานของ
เหตุผลที่ต่างรู้หน้าที่ของตนและด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  
 3. การยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ที่มี
สิทธิและความเสมอภาคเท่าเทียมกันของทั้งครู ผู้บริหาร ตัวแทนชุมชน และภาคส่วน
ต่าง ในการท าหน้าที่เพ่ือบุตรหลานของตน  
 4. การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ตามแผนงานและกิจกรรมที่วางไว้ และเกิดการ
ถอดบทเรียนร่วมกัน จนน าไปสู่การขยายผลจากโรงเรียน สู่ครอบครัวและชุมชน น าไปสู่
ความเข้มของท้องถิ่นและชุมชน  
 5. การใช้ความรู้ และคุณธรรมในการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องของความรับผิดชอบ                       
ความซื่อสัตย์ การมีวินัย ความอดทน การเอ้ืออาทรหรือการแบ่งปันซึ่งกันและกัน  
 6. ความเป็นอิสระของสถานศึกษาและชุมชนในการด าเนินงาน ภายใต้การ
สนับสนุนทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิและข้อตกลงเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  
 7. มีการก ากับและสนับสนุนจากฝ่ายบริหารโครงการ โดยปราศจากการ
แทรกแซง และมี  การช่วยเหลือในประเด็นที่สถานศึกษาและชุมชนไม่สามารถแก้ไขได้ 
หรือเมื่อมีการร้องขอ  
 การจัดการสถานศึกษาเพื่อการให้เกิดพัฒนาโดยผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนทุกคนและทุก ๆคน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนา
สถานศึกษา ตระหนักและรับรู้ปัญหาและความต้องการท้องถิ่นและชุมชนของตน เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียน บุคลากร บุคคลในองค์กร ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งการร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล 
และร่วมชื่นชมผลส าเร็จร่วมกันตามบริบทของสังคมไทย ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งในด้านความมีเหตุผล ความรู้จักพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกัน บนเงื่อนไขของความรู้คู่
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คุณธรรม ที่น าไปสู่ความส าเร็จ และบูรณาการเข้าสู่ระบบการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย เป็นการเรียนรู้ร่วมกันทั้งชุมชน โดยมีสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานที่จัดการศึกษาเป็นฐานการด าเนินงานร่วมกัน (พิณสุดา สิริธรังศร,ี 2555) 
 
บทสรุป 

ความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ คือรูปแบบความเป็นผู้น าที่อยู่บนพื้นฐานของ
การพัฒนาศักยภาพของบุคคลจากภายในสู่ภายนอก โดยการพัฒนาความเป็นผู้ที่เติบโต
ในความเชื่อ ความศรัทธา ต่อคุณธรรมความถูกต้องดีงามเป็นพื้นฐาน และด้วยความ
เข้มแข็งแห่งศรัทธานั้น ได้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตให้กระท าสิ่งที่ถูกต้อง และเป็น
คุณประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ส่วนรวม และแบบอย่างชีวิตนี้ ได้กลายเป็นแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรในองค์การได้ร่วมในการอุทิศตนเพื่อเป้าหมายและคุณค่าที่แท้จริงแห่งงาน 
โดยปราศจากการบังคับหรือใช้แรงจูงใจในด้านวัตถุเป็นที่ตั้ง ซึ่งลักษณะความเป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา อันหมายถึง คณะผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง หรือผู้มีส่วนร่วมแบบองค์รวม เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา อันเป็นประโยชน์
ต่อลูกหลานเยาวชนที่จะได้รับโอกาสทางการศึกษา เล่าเรียนที่ดี มีคุณภาพ โดยความ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นแนวคิดที่มีความส าคัญในการพัฒนาแบบบูรณาการ
ดังกล่าวมาให้มั่นคงต่อไป 
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