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บทคดัยอ 

บทความเรื่องนี้ ไดกลาวถึงการจัดการองคกรสงฆเ พ่ือสงเสริมความมั่นคงของ

พระพุทธศาสนา หากองคกรตาง ๆ ปฏิบัติตามหลักการจัดการตามทฤษฎี ๕M เพ่ือมุงสู

เปาหมายความสําเร็จ การจัดการองคกรสงฆจะเปนไปในทิศทางที่ดีตามหลักการ ๕M คือ           

(๑) M ตัวที่ ๑ คือ คน/บุคลากรสงฆ (๒) M ตัวท่ี ๒ คือ “เงิน/งบประมาณ” (๓) M ตัวที่ ๓ คือ 

วัสดุ อุปกรณ (๔) M ตัวท่ี ๔ คือ การบริหารจัดการองคกรสงฆ และ (๕) M ตัวที่ ๕ :        

หลักคุณธรรม ๕M ที่กลาวมานี้ สามารถเชื่อมโยงเขากับการบริหารงานของมหาเถรสามคม 

ดังนี้คือ (๑) ดานการปกครอง (๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดานการเผยแผ (๔) ดานการศึกษา

สงเคราะห  (๕) ดานการสาธารณูปการ และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห จะเห็นไดวา 

สภาพการจัดการองคกรสงฆในปจจุบัน มีบริบทตางกัน ในการจัดการองศกรสงฆ คือ           

(๑) ดานระบบ (๒) ดานผูนํา (๓) ดานบุคลากร (๔) ดานงบประมาณ (๕) ดานเทคโนโลยี         

                                                           
๑ วิทยาลัยสงฆศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 ๒ ๑๐๑/๑ หมู ๑ ต.เหมืองงา อ.เมืองลําพูน จ.ลําพูน 



๒๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

(๖) ดานสภาพแวดลอม และ (๗) ดานความสัมพันธกับชุมชน สิ่งเหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหการ

บริหารจัดการองศกรสงฆสําเร็จลุลวงและมีประสิทธิภาพไดเปนอยางดี 
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Abstract 

This article discusses the organization management committee to 

promote the stability of the Buddhist if organizations comply with the 

management theory is the 5 M to focus on the success of the organization 

management committee is in the direction of the good principles 5 M is         

(1) M 1 is the man / personnel committee (2) M 2 is "money/budget" (3) M 3 is 

the material device (4) M 4 is the enterprise management committee and           

(5) M 5: Integrity 5 M, this can be linked to the management of the great 

Buddhist Association as follows: (1) the administrative. (2) The religious studies,             

(3) the missionary. (4) the study of the government housing bank. (5) The slum 

dwellers is elaborated. (6) The public welfare will see that the condition of the 

organization management committee in the current context are different in the 

management of the fourth is a priest is (1), the system (2), the leading, (3), the 

personnel. (4) The Budget, (5), the technology (6), the environment and               

(7) the relationship with the community. These will be the drive for the 

management of the fourth is a priest work done and have the performance. 
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๓๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

บทนํา 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สังคมไทยสวนใหญนับถือ และสืบทอดกันมาชานาน 

ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสําคัญของวิถีชีวิตของคนไทย พระพุทธศาสนาจึงมี

ความสําคัญในดาน ตาง ๆ คือ (๑) ดานการศึกษา ในอดีตที่ผานมาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน

ในดานการศึกษา พระสงฆเปนผูอบรมสั่งสอนจัดการศึกษาเลาเรียน (๒) ดานสังคม 

พระพุทธศาสนามุงเนนความสําคัญในเรื่องการสรางสันติสุขภายในของแตละคน และเมื่อแตละ

คนมีความสุขแลวก็จะสงผลตอสังคมท่ีมีสันติสุขไปดวย (๓) ดานศิลปกรรม พุทธสถานตั้งแตใน

อดีตจนถึงปจจุบัน มีการกอสรางข้ึนมาดวยจิตศรัทธาตอพระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชน  

จึงกอใหเกิดความประณีต งดงาม แสดงถึงความเปนศิลปะอยางสูงสง และแสดงถึงความรุงเรือง

ของพระพุทธศาสนาในแตละยุคสมัย การจัดการองคกรสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระ

ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕            

และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๓ มาเปนเครื่องมือในการปกครองดวย

โดยเนื้อหาสําคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ หมวด         

มีสาระสําคัญ คือ การมอบอํานาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆไวกับมหาเถรสมาคม

ที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปนองคกรที่มีหนาท่ีในการบริหารจัดการคณะสงฆท้ังหมด การปกครอง

คณะสงฆไทยนับจากอดีตถึงปจจุบัน เปนลักษณะของการปกครองที่อนุวัติตามการปกครองของ

ฝายอาณาจักรเสียเปนสวนมาก การเปลี่ยนแปลงแตละครั้งมักจะเปนการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก สงผลใหรูปลักษณการปกครองคณะสงฆมีความสัมพันธกับการปกครองของฝาย

อาณาจักรอยางมีนัยที่สําคัญ เพราะเปนการปกครองท่ีเอ้ือประโยชนตอกันทั้งสองฝาย          

แตในปจจุบันท่ีการปกครองของฝายอาณาจักร มีการเปลี่ยนแปลงจากระบอบสมบูรณา             

ญาสิทธิราชยมาเปนระบอบประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ทําใหการปกครองสงฆไดรับผลกระทบ

ดวย ทามกลางการพัฒนาทางการเมืองของฝายอาณาจักรนี้ คณะสงฆพยายามที่จะปรับตัวให

เขากับสถานการณปจจุบันใหไดมากที่สุด แตในความเปนจริงวัดและพระภิกษุสงฆกําลังสูญสิ้น

บทบาทไปจากสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะในสังคมเมือง และลักษณะปรากฏการณนี้กําลังขยาย

                                                           
 ๓ พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), พระราชบัญญตัคิณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพฯ 

: โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑–๑๒๗. 
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ไปสูสังคมชนบท จนอาจกลาวไดวาในปจจุบันวัดและพระภิกษุสงฆไมสามารถรักษาบทบาทเดิม

ของตนเองในสังคมได๔ เมื่อไมสามารถรักษาบทบาทของตนเองไดในสังคมได จึงถูกมองจาก

สังคมวาเปนองคกรที่มีความลาหลังไมมีการปรับตัวใหเขากับสภาพการณตาง ๆ ของสังคมที่มี

ความเปลี่ยนแปลงไปตามกาลสมัย ซึ่งการท่ีไมทําการปรับปรุงหรือทําการเปลี่ยนแปลงตาม

สังคมนี้  ทําใหองคกรคณะสงฆถูกสังคมมองวาเปนองคกรท่ีมีปญหาในการบริหารการจัดการ

มากที่สุดในสังคม เพราะเมื่อเกิดมีปญหาขึ้นในองคกรคณะสงฆก็ไมสามารถจัดการแกไขปญหา

ที่เกิดขึ้นไดอยางที่สมควรจะเปน เชน การแกไขปญหาในกรณีสํานักสันติอโศก หรือในการ

ดําเนินการแกปญหากรณวีัดพระธรรมกาย๕ เปนตน 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวาการนําหลักการจัดการองคกรสงฆ มาปรับใช จะสามารถสงเสริม

ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในปจจุบันไดอยางมีคุณภาพ 

การจัดการองคกรสงฆในสถานการณปจจุบัน 

 ในปจจุบันปญหาพระพุทธศาสนาเริ่มแผวงกวางเขาสังคมอยางรุนแรง ทุกปญหาลวนมี

ความเกี่ยวพันหรือเก่ียวของกัน การจะบอกวาปญหาอยูตรงไหน ใครตองรับผิดชอบยอมเปน

การยาก แตเพ่ือความเขาใจที่งายขึ้น ผูศึกษามองปญหาพระพุทธศาสนาออกเปนระดับตาม

ความสําคัญ ดังนี้ ๑. ปญหาระดับศาสนา ๒. ปญหาระดับหลักพระธรรมวินัย ๓. ปญหาระดับ

องคกรปกครองกํากับดูแล และเครื่องมือที่ใชในการปกครอง ๔. ปญหาระดับองคกรสงฆ           

๕. ปญหาระดับบุคคล (พระภิกษุ,สามเณร,พุทธศาสนิกชน) จากปญหาที่กลาวมานี้ ผูศึกษาขอ

หยิบเอาประเด็นปญหาบางประการมากลาว คือ ประเด็นปญหาระดับองคกรสงฆ เชน กรณี

ของวัดพระธรรมกาย ดังมีเรื่องราวและเหตุการณเกิดข้ึนมากมายในปจจุบัน ผูศึกษาเห็นวา 

ปญหาวัดพระธรรมกาย ไมไดเกิดจากความอิจฉาริษยาจากกลุมบุคคลใดกลุมบุคคลหนึ่ง ดังที่วัด

พระธรรมกายยกมากลาวอางเสมอวามีขบวนการลมพุทธที่ทํากันเปนระบบ หากแตปญหาของ

วัดพระธรรมกายเกิดจากมิจฉาทิฐิของพระและฆราวาสท่ีเกาะกลุมกันเปนกลุมอยูในวัด จนเปน

                                                           
 ๔ พระมหาประยุทธ ปยุตฺโต, “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน”,  ในบันทึกการสัมมนา 

เรื่องพุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน, (พระนคร : หางหุนสวนจํากัด ศิวพร, ๒๕๑๓), หนา ๗. 

 ๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

, ๒๕๔๒). 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

เหตุใหประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย และทําพระธรรมวินัยใหวิปลาส ตลอดจนถึงการระดม

ทุนในรูปแบบตางๆ และทําธุรกิจอีกหลายดาน  

 กรณีตัวอยาง ปญหาของ “วัดพระธรรมกาย” สวนที่กระทบตอพระธรรมวินัย          

วัดพระธรรมกายเผยแพรคําสอนคลาดเคลื่อนไปจากหลักพระพุทธศาสนาหลายประการ๖ เชน 

(๑) สอนวานิพพานเปนอัตตา  (๒) สอนเรื่องธรรมกายอยางเปนภาพนิมิต และใหมีธรรมกาย           

ที่เปนตัวตนเปนอัตตาของพระพุทธเจามากมายหลายพระองค ไปรวมกันอยูในอายตนนิพพาน 

(๓) สอนเรื่องอายตนนิพพาน ที่ปรุงถอยคําขึ้นมาเองใหม ใหเปนดินแดนที่จะเขาสมาธิไปเฝา

พระพุทธเจาได ถึงกับมีพิธีถวายขาวพระ ที่จะนําขาวบูชาไปถวายแดพระพุทธเจาในอายตน

นิพพานนั้น 

 การเขียนเชนนี้ถือไดวาถึงข้ันจวงจาบพระธรรมวินัย ซึ่งเปนเรื่องสําคัญมาก และเปน

เอกสารซึ่งจะคงอยูยาวนาน อาจกอผลกวางไกล เพ่ือสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง คําสอน

เหลานี้ ทางวัดพระธรรมกายสอนข้ึนใหม ผิดเพ้ียนออกไปจากธรรมวินัยของพระพุทธเจา            

แตแทนที่จะใหรูกันตามตรงวาเปนหลักคําสอนและการปฏิบัติของครูอาจารย  ทางวัด

พระธรรมกายกลับพยายามนําเอา คําสอนใหมของตนเขามาสับสนปะปนหรือจะแทนที่หลักคํา

สอนเดิมที่แทของพระพุทธศาสนา ย่ิงไปกวานั้น เ พ่ือใหสํา เร็จวัต ถุประสงคข างตน                  

วัดพระธรรมกายยังไดเผยแพรเอกสารที่จวงจาบพระธรรมวินัย ชักจูงใหคนเขาใจผิด สับสน 

หรือแมแตลบหลูพระไตรปฎกบาลี ที่เปนหลักของพระพุทธศาสนาเถรวาท เชน 

 – ใหเขาใจวาพระไตรปฎกบาลี บันทึกคําสอนไวตกหลน หรือมีฐานะเปนเพียงความ

คิดเห็นอยางหนึ่ง เชื่อถือหรือใชเปนมาตรฐานไมได 

 – ใหนําเอาพระไตรปฎกฉบับอ่ืนๆ เชน พระไตรปฎกภาษาจีน และคําสอนอ่ืนๆ 

ภายนอก มารวมวินิจฉัยพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 – ใหเขาใจไขวเขวไปวาหลักการของพระพุทธศาสนาเปนเรื่องอภิปรัชญาข้ึนตอการ

ตีความ และความคิดเห็น ตลอดจนการถกเถียงทางวิชาการ 

                                                           
 ๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, หนา ๑-๒. 
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 – อางนักวิชาการตางประเทศ และการปฏิบัติของตน ดังวาจะใชวินิจฉัยหลัก

พระพุทธศาสนาได  

 ในสวนของ “สุรพศ ทวีศักดิ์” นักวิชาการดานพุทธศาสนา เปนอีกคนหนึ่งที่เฝามอง

ความเปนไปเปนมาของวัดพระธรรมกายอยูตลอดเวลา ทามกลางความซับซอนซอนเงื่อนของ

ปมความขัดแยง ตั้งแตเรื่องอาบัติปาราชิกของพระธัมมชโยที่ถูกรื้อฟนข้ึนมาอีกครั้ง ตามหลัก

ของระบอบประชาธิปไตยสมัยใหม รัฐไมมีอํานาจเขาไปจัดการเรื่องการสอนของพระภิกษุสงฆ 

วาจะประพฤติผิดหรือถูกพระธรรมวินัยอยางไร ซึ่งจะใชอํานาจรัฐไปจัดการไมได หนาท่ีของรัฐ

ประชาธิปไตยสมัยใหมมีเพียงรักษาเสรีภาพ ความเสมอภาคทางศาสนาเทานั้น๗ 

 ปญหาท้ังหมดนั้น ลวนมีความสําคัญและจะตองแกไขดวยวิธีที่เหมาะสมใหถูกตองแต

ละอยาง แตเม่ือพิจารณาในแงของการเขาใจงายๆ วา การทําพระธรรมวินัยใหวิปริต ซึ่งรายแรง

ยิ่งกวาการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัยดํารงรักษาพระศาสนา ปญหาสําคัญที่สุดก็คือ 

ปญหาเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ซึ่งกระทบถึงหลักการของพระพุทธศาสนา พูดใหเขาใจงาย ๆ             

ก็คือ การทําพระธรรมวินัยใหวิปริต ซึ่งรายแรงย่ิงกวาการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย๘  

 

การจัดการองคกรสงฆเพื่อการสงเสริมความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในปจจุบัน 

 คําวา “ความมั่นคง” หมายถึง การมีเสถียรภาพ มีความสมดุล มีความยืนยงและยืน

ยาว โดย "ความมั่นคง" นั้น ไมวาจะเปนคนรวยหรือคนจน คนชั้นสูง คนชั้นกลางหรือคนชั้นลาง 

คนไทย หรือตางชาติ คนในประเทศเกษตรกรรมหรือประเทศอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ จะ

เก่ียวของกับหลักพื้นฐานสําคัญของชีวิตมนุษยโดยทั่วไป ๕ ประการ กลาวคือ (๑) ความมั่นคง

ดานสุขภาพ (๒) ความมั่นคงดานเศรษฐกิจ (๓) ความมั่นคงดานสังคม (๔) ความมั่นคงทางการ

เมืองการปกครอง (๕) ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม๙ ในขณะท่ีมนุษยพา

                                                           
 ๗ สุรพศ ทวีศักดิ์, “วิพากษ "ปรากฎการณโคนธรรมกาย" สุรพศ ทวีศักดิ”์, โฟสตทูเดย, [ออนไลน], 

แหลงที่มา : http://www.posttoday.com/analysis/interview/๔๓๖๒๓๖, [๓๐ มีนาคม ๒๕๖๐]. 

 ๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, หนา ๔-๕. 

 ๙ ไพบูลย วัฒนศิริธรรม, มติชน, [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www.thaingo.org/story/ 

book_๐๑๓.htm, [๓ มีนาคม ๒๕๕๙]. 



๓๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

กันแสวงหาความมั่นคงนั้น สิ่งที่มักถูกมองขามไปก็คือ ความมั่นคงของจิตใจ แมจะมีเงิน

มากมายมหาศาล แตถาจิตใจเต็มไปดวยความวิตกกังวล หวาดกลัว รุมรอน รูสึกพรอง ไมรูจัก

พอ ขาดความสุขสงบเย็น ก็ยากที่จะรูสึกวาชีวิตมีความมั่นคง  ดังนั้น ระหวางความมั่นคงกับ

ความสุข แลวคุณจะเลือกอะไร แนนอนวา หลายคนเลือกที่จะเปนคนมี "ความสุข" มากกวาเปน

คนที่มี "ความมั่นคง" เพราะการมีทรัพยสิน มีความเปนอยูที่ดี ไมไดหมายถึงวามนุษยจะมี

ความสุขไปกับมัน แตความสุขมันมีมากกวานั้น คือ การเปนมนุษยที่มีความเห็นถูกตองหรือ

ความเห็นตรง หมายถึง “ทิฏฐิที่ดําเนินไปตรง” นั่นเอง 

 การสงเสริมพระพุทธศาสนาเพ่ือความมั่นคงของประเทศ ขึ้นอยูกับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตสิ่งนี้เปนประเด็นที่สลับซับซอน ทั้งนี้เพราะคุณภาพชีวิตเปนเรื่องของความพึงพอใจ อันเกิด

จากการไดรับตอบสนองความตองการทางจิตใจและสังคมทั้งในระดับจุลภาคและมหภาค              

และยังเปนเรื่องที่เก่ียวกับความสามารถของสังคมในการตอบสนองความตองการขั้นพ้ืนฐาน

ของสมาชิกในสังคมดวยเชนกัน สภาพการดํารงชีวิตที่บุคคลแตละคนจะดํารงชีวิตอยูในสังคม

หนึ่งๆ ได โดยมีความสุขทางรายกายและจิตใจ ไดรับการตอบสนองความตองการ ทําใหมีการ

กินดีอยูดี เหมาะสมตามสภาพแวดลอม๑๐ การดํารงชีวิตอยูดวยการมีสุขภาวะที่สมบูรณ            

และมีความมั่นคงซึ่งครอบคลุมถึงดานตางๆ อันไดแก สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ 

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ๑๑ และหมายถึงคุณภาพชีวิตโดยทั่วไป มีองคประกอบที่มีผลตอชีวิต

และความเปนอยูที่ดีของบุคคลหนึ่ง โดยเปนองคประกอบที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตอยูในสังคม 

ชุมชน และครอบครัว รวมถึงชีวิตการทํางาน๑๒ 

                                                           
 ๑๐ สถาบันวิจัยประชาการและสังคม มหาวิทยาลยัมหดิล, เอกสารายงานการศึกษาโครงการพัฒนา

ระบบเงินเดอืน คาตอบแทน สิ่งจูงใจ และคุณภาพชีวิตขาราชการ : การศึกษาเพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐาน

ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตขาราชการเสนอตอสํานักงาน ก.พ., (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

 ๑๑ สถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, มาตรฐานระบบ

บริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน, (สมุทรสาคร : สํานักพิมพกูดเนส, ๒๕๕๒), หนา ๑. 

 ๑๒ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, คูมือจดัโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของขาราชการ, (นนทบุรี : บริษัท พี.เอ. ลีฟว่ิง จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
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 ดังนั้น วิธีการสงเสริมพระพุทธศาสนาเพื่อความม่ันคงของชาติที่กลาวไปแลวทั้งหมด 

หากเปนเรื่องที่เปนประโยชนและอยูในวิสัยที่องคกรเอกชนดังกลาวสามารถรับไปดําเนินการได 

และถาหากไดมีการดําเนินการดังนั้น ก็ยอมเปนบทบาทอันหนึ่งขององคกรเอกชนนั้น ในการ

สนับสนุนความมั่นคงของชาติ จุดสําคัญก็คือ การชักชวนและปลุกเราใหองคกรเหลานั้นได

มองเห็นความสําคัญของความม่ันคงของชาติ อันตรายตอความมั่นคงของชาติ และหนทางท่ี

องคกรเหลานั้นจะสามารถชวยเหลือได ในการสงเสริมพระพุทธศาสนาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 

การทําใหองคกรเอกชนเหลานั้นไดรับทราบขาวสารอันจําเปนเกี่ยวกับเรื่องเหลานี้โดยตอเนื่อง 

จะเปนการปลูกสํานึกใหองคกรดังกลาวใหความสนใจตอบทบาทของตนในการสงเสริม

พระพุทธศาสนาเพื่อความมั่นคงของชาติ ดวยเหตุนี้ การชักชวนใหองคกรเหลานี้ ไดมีสวนรวม

ในกิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติตลอดเวลายอมเปนการดี เชนดวย

การแตงตั้ งให เปนกรรมการรวมในกิจกรรมตางๆ ให เขามามีบทบาทดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา เปนตน 

 

การจัดการองคกรสงฆตามหลักการบริหาร ๕ M ในปจจุบัน 

 องคกรสงฆหรือวัดเปนสถานที่สําคัญ และเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนิน

กิจการคณะสงฆ และกิจการพระศาสนาที่สําคัญที่สุด และเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของคณะ

สงฆและพระพุทธศาสนา เปนองคกรหลักในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตาง ๆ 

เก่ียวกับวัด ทรงตราไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวยมหาเถร

สมาคม ซึ่งเปนสถาบันหรือองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือ บุคคล

ตามกฎหมาย และตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญยิ่ง๑๓ และสําหรับการ

บริหารวัดที่มหาเถรสมาคมกําหนดขึ้นนั้นมี ๖ ประการ ที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวในเบ้ืองตน 

กลาวคือ การปกครองคณะสงฆการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การ เผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห๑๔ 

                                                           
 ๑๓ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและการศาสนา , (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๖. 

 ๑๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ , (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

กรมศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๓๒. 



๓๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

 การบริหารงานจัดการวัดที่ เหมาะสมดีงามในสถานการณปจจุบันนี้  ควรตองมี

องคประกอบสําคัญที่ผูบริหารจัดการวัดควรคํานึง เพ่ือใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ 

ประกอบไปดวย  

 M ตัวที่ ๑ คือ เงิน (money) เนื่องจากเงินเปนสิ่งสําคัญในการบริการจัดการในการ

กระทําอยางอ่ืนสําเร็จ     

 M ตัวที่ ๒ คือ วัตถุดิบ (materials) วัตถุดิบถือเปนสิ่งสําคัญและเปนองคประกอบใน

การขับเคลื่อนการทํางานของสิ่งอ่ืนๆ  

 M ตัวที่ ๓ คือ เครื่องจักรหรืออุปกรณ (machine or equipment) เครื่องจักรหรือ

อุปกรณ เปนตัวชวยเสริมแรงและแบงเบาภาระการทํางานของบุคลากร และ 

 M ตัวที่ ๔ คือ บุคลากร หรือคน (man) คนเปนตัวผลักดันหรือควบคุมการทํางานของ

สิ่งตางๆ เชน บริหารเงินในการลงทุนซื้อวัตถุดิบ หรือเครื่องจักรมาลงทุน เปนตน 

 M ตัวที่ ๕ คือ คุณธรรม คุณธรรมจะเปนสิ่งหนึ่งที่คอยควบคุมหรือบริหารคนในทํางาน

อยางชื่อสัตย ขยันขันแข็ง และรักตออาชีพของตน 

 ซึ่งเปนการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการงานของวัดที่มีองคประกอบสําคัญ เพ่ือ

พิจารณากําหนดเปาหมายของการบริหารจัดการองคกรวัด วาจะมีทิศทางหรือแนวทางในการ

บริหารองคกรของวัดอยางไร แตตอมามีการพัฒนาระบบการบริหารงาน เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงขององคกรตามโลกาภิวัตน ท่ีมีการแขงขันสูง จึงมีการสรางระบบการบริหารงานที่

เนนคนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น จึงไดมีแนวความคิดในการบริหารคนหรือทรัพยากรมนุษยใน

องคกรของตน เพ่ือความสําเร็จและบรรลุผลสําเร็จ โดยใหสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหม 

หรือนวัตกรรมใหมๆ ที่เขามาสนับสนุนการบริหารจัดการกิจการงานคณะสงฆ เนื่องจาก

ประเทศไทยตองยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือวาเปนประเด็นที่สําคัญของสังคมไทย หรือ

องคกร ตองใหความสนใจ เพราะวาการบริหารจัดการจะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากโลกในอนาคตเปนโลกที่ทํางานในสิ่งแวดลอมที่เปนพลวัตรมากข้ึน การแขงขันจะมี

อัตราที่สูงข้ึนและเปนการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของความคาดหวังทางสังคมเพิ่มขึ้น และจะกดดัน

เรียกรองในองคกร มีการปรับตัวเพ่ือแสวงหาแนวทางในการบริหารจัดการวัดใหสอดคลองกับ
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การเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิด “การมีสวนรวม (Participation)” 

มากขึ้ น “การให อํานาจ (Empowerment)” “การ เข า ไป เ ก่ียวของ  ( Involvement)”        

“การทํางานเปนทีม (Teamwork)” ทั้งหมดจะตองพัฒนา ไปพรอมๆ กัน โดยผานกระบวนการ

จัดการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความมั่นใจจากองคประกอบสําคัญขางตน คือ บุคคล เงิน 

วัสดุอุปกรณ และ การจัดการ๑๕ อันเปนกระบวนการทางการบริหาร  

 การบริหารตามหลักทฤษฎี ๕M ที่ไดกลาวมานั้น มีความสอดคลองกับการบริหาร

องคกร กลาวคือ การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนัก

บริหารมีหนาที่ในการวางแผนจัดองคกร อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรบุคคลและ

ทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว หนาท่ีของนัก

บริหารที่มีความสอดคลองกับหลักการบริหาร ๕M คือ (๑) การวางแผน (Planning) (๒) การจัด

องคการ (Organizing) (๓) การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) (๔) การอํานวยการ (Directing) 

และ (๕) การควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนักบริหารทั้ง ๕ ประการ จะถูกกําหนด

โดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเมื่อวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มา

นานแลว หนาที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ๑๖           

ที่สําคัญผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผู

บริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคง และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความ

เชื่อมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละ

บุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง  

 ดังนั้น การจัดการองคกรที่ดีจึงเปนการทํางานของบุคคลในองคการ๑๗ ที่สําคัญการ

บริหารที่ดีนั้นควรกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน  

                                                           
๑๕ สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, พิมพครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพฯ 

: สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๔๑), หนา ๑๒. 
๑๖ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร , (กรุงเทพฯ : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒-๓. 
๑๗ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ , พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพฯ : บริษัทอมรินทร       

พริ้นติ้ง แอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 



๓๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ การจัดการ 

(Management) หมายถึง กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานตาง ๆ เขาดวยกัน ทั้งที่เปน

ตัวคนและวัตถุใหสามารถประสานเขาดวยกัน และสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดี

ที่สุด เพ่ือทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการเปนศิลปะในการใช

บุคคลอ่ืนรวมกับปจจัยในการจัดการ รวมเรียกวา ทรัพยากรทางการจัดการ ไดแก (๑) บุคลากร 

(Man) (๒ )  งบประมาณ (Money) (๓ )  วั สดุ อุ ปก รณ  (Material) ( ๔ )  กา รจั ดกา ร 

(Management) (๕) หลักคุณธรรม (Moral)  

 

สรุป 

จากสารัตถะที่กลาวมา พบวา ปจจุบันพระพุทธศาสนาในประเทศไทยกําลังเผชิญกับ

วิกฤติการณปญหาหลายประการ ทําใหเกิดผลกระทบในเชิงลบ สาเหตุจากการปฏิบัติตน 

ความคิด ความเชื่อที่ผิดของพุทธศาสนิกชนในประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติผิดพระธรรมวินัย

ของบรรพชิต การประพฤติปฏิบัติเหลานี้ทําใหพระพุทธศาสนาเกิดความไมเขมแข็งและเกิด

ความเสื่อมในระยะเวลาตอมา ผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม ศาสนาใน

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทุกครั้งท่ีมีกระแสความคิดหรือกระแสความเปลี่ยนแปลงอยางใหม

ไหลบามาในสังคม หากเปนกระแสใหญผลที่เกิดข้ึนกับศาสนาดั้งเดิมนั้นมักจะข้ึน ๔ แบบ          

คือ (๑) ศาสนานั้นถูกลดบาทบาทลง (๒) ศาสนาดั้งเดิมโอนออนผอนตามไปตามสถานการณ

ใหมหรือความคิดใหม (๓) เกิดการปรับตัวภายในศาสนาเพ่ือธํารงคุณคาเดิมเอาไว (๔) ศาสนา

นั้นปดตัวเองและพยายามกลับไปหา “ความจริงแท”  

 เมื่อศึกษาถึงปญหาเก่ียวกับพระพุทธศาสนาที่เกิดขึ้นในสังคมไทย พบวา ในปจจุบัน

พระพุทธศาสนาไดประสบปญหาถึงขั้นวิกฤติหลายดาน ซึ่งสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ไดตั้งคณะทํางานศึกษาสภาพปญหาที่เกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนาและพบปญหาที่

เกิดขึ้นดังนี้ (๑) ปญหาการหางเหินจากศาสนา (๒) ปญหาคุณภาพของชาวพุทธ (๓) ปญหาทาง

ประพฤติวิปริตผิดพลาดจากพระธรรมวินัย (๔) ปญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

วัฒนธรรมไทย (๕) ปญหาที่เกิดจากนโยบายและการศึกษา (๖) ปญหาที่เกิดจากวิกฤติทาง

จริยธรรม (๗) ปญหาที่เกิดจากนโยบายของรัฐบาล 
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 ท่ีกล าวมาข า งตนจะ เห็ นว า  แนว โนมสถานการณ และปญหาที่ เ กิ ด ข้ึน กับ

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้นมาจากพุทธศาสนิกชนทั้งเพศบรรพชิตและฆราวาสไม

ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เปนพุทธศาสนิกชนแตเพียงในสํามะโนครัว

เทานั้น ไมไดเปนพุทธศาสนิกชนท่ีเปนผูรู ผูตื่น และผูเบิกบาน ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบสถานการณ

แลวจะมีลักษณะคลายสถานการณการเปลี่ยนแปลงศาสนาพุทธเปนศาสนาฮินดูในประเทศ

อินเดียเมื่อหนึ่งพันปที่ผานมา 

 เปนท่ีทราบกันทั่วไปวาพระพุทธศาสนาเปนสถาบันรากแกวของชาติ เปนศูนยรวมของ

ศรัทธาประชาชน ทําใหเกิดความเปนปกแผนมั่นคง พุทธศาสนิกชนตองขจัดสิ่งที่ทําให

พระพุทธศาสนาเสื่อม ในขณะเดียวกันก็ตองทํานุบํารุงสงเสริมพระพุทธศาสนาใหคงอยูดวย

ศรัทธาตลอดไป เพ่ือเปนสารประโยชนแกพระพุทธศาสนิกชนทุกระดับ ดังพระบรมราโชวาทใน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช โดยพระราชทานแกพุทธสมาคมแหงประเทศ

ไทยตอนหนึ่งวา “พระพุทธศาสนาบริบูรณดวยสัจธรรมท่ีเปนสาระและเปนประโยชนทุกระดับ 

แตจะตองศึกษาใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติใหเหมาะสมแกภาวะปจจุบันดวยศรัทธา 

และปญหาที่ถูกตองจึงจะเกิดประโยชนได” 

 การจัดการองคกรสงฆเพื่อสงเสริมความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในปจจุบันนั้น           

จะเห็นไดวา หลักการจัดการองคกรสงฆตามนโยบาย ๖ ดาน คือ (๑) ดานการปกครอง                

(๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดานการเผยแผ (๔) ดานการศึกษาสงเคราะห (๕) ดานการ

สาธารณูปการ และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห หลักการจัดการองคกรสงฆที่กลาวมานี้

สามารถเชื่อมโยงเขาหลักการบริหารจัดการแบบ ๕M ที่ไดกลาวไปแลวในเบื้องตน คือ           

(๑) บุคคล (M๑ : Man), (๒) เงิน (M๒ : Money), (๓) วัสดุอุปกรณ (M๓ : materials),              

(๔) การจัดการ (M๔ : management), และ (๕) คุณธรรม (M๕ : Moral) ซึ่งหลักการที่กลาว

มาขางตนเปนการบริหารจัดการองคกรสงฆ หากจะใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู

กับความสามารถในการบริหารจัดการของบุคลกรภายในองคกรเปนสําคัญ เจาอาวาส ซึ่งเปน

ผูปกครองคณะสงฆระดับตนมีหนาที่ในการบริหารจัดการวัดในดานตาง ๆ เจาอาวาส เปนปจจัย

สําคัญในการนําองคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ทั้งนี้ เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาท

สําคัญในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย และบริหารบุคลากรในองคกรใหทํางานอยางมี



๔๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

ประสิทธิภาพ เจาอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการองคกรสงฆตามอํานาจหนาที่ของคณะ

สงฆ ๖ ดาน กลาวคือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา         

ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห เจาอาวาสที่

มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผูนํา มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สรางความสัมพันธ

กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหสมบูรณพรอมในดานพระธรรมวินัย จะสงผลโดยตรงตอ

ศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติศาสนกิจทุกอยางบรรลุตาม

วัตถุประสงคโดยงาย ดังนั้น เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบริหารจัดการ

องคกรสงฆในทุก ๆ ดาน โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็ม

ความสามารถ ใหเกิดประสิทธิภาพ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 3 No. 2 (July–December 2017) 

เอกสารอางอิง 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ . กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

กรมศาสนา, ๒๕๓๘. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๙. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล . กรุงเทพฯ : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม . 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). กรณีธรรมกาย . กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พระมหาประยุทธ ปยุตฺโต. “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน” . ในบันทึกการสัมมนา 

เรื่อง พุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน. พระนคร : หางหุนสวนจํากัด ศิวพร, ๒๕๑๓. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. คนสําราญงานสาํเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพฯ : บริษัทอมรินทรพริ้น

ติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร . กรุงเทพฯ : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพครั้งท่ี ๘. นครปฐม : เพชรเกษม

การพิมพ, ๒๕๔๘. 

สถาบันวิจัยประชาการและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล. เอกสารายงานการศึกษาโครงการพัฒนา

ระบบเงินเดือน คาตอบแทน สิ่งจูงใจ และคุณภาพชีวิตขาราชการ : การศึกษาเพื่อ

พัฒนาเกณฑมาตรฐานตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตขาราชการเสนอตอสํานักงาน ก.พ..

กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓. 



๔๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

สถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย. มาตรฐานระบบ

บริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน. สมุทรสาคร : สํานักพิมพกูดเนส, ๒๕๕๒. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน. คูมือจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของขาราชการ. นนทบุรี : บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จํากัด, ๒๕๕๓. 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบื้องตน . พิมพครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพฯ 

: สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๔๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


