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บทคัดยอ 
 

วิชาชีพการพยาบาลเปนการดูแลชวยเหลือบุคคลท่ัวไปยามปกติและเจ็บปวยเปนการ
ทํางานกับชีวิตมนุษย โดยตองยึดหลักความเมตตา สงสาร ความเอ้ืออาทร มีจิตบริการ เอาใจ
เขามาใสใจเรา ดูแลผูรับบริการดุจญาติมิตร เห็นอกเห็นใจในความทุกขของเพ่ือนมนุษยในยาม
เจ็บปวย การจัดการศึกษาพยาบาลนอกจากจะใหมีความรูทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติ
แลว จะตองเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมดวย ผูบริหารสถานศึกษาพยาบาลจะตองแสดงออกถึง
ภาวะผูนําเชิงพุทธท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมมีอิทธิพลผลักดันรวมท้ังกระตุนใหบุคคลอ่ืน
ดําเนินการตามอยางเต็มใจและมีสวนรวม การนําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานในการจัด
การศึกษา รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติการพยาบาล การดําเนินชีวิต จะมีสวนชวย  
ในการสรางความศรัทธา นาเชื่อถือ ใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา นักศึกษาพยาบาล และหลอ
หลอมความเปนพยาบาลท่ีดี มีจิตใจงาม มีคุณธรรม ดูแลผูรับบริการดวยความเอาใจใส       
เอ้ืออาทร และคนในองคกรมีความสุข 

 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงพุทธ, ผูบริหาร, สถาบันการศึกษาพยาบาล 
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Abstract 

Nursing is considered to be a science of looking after people health 
both well-being persons and sick persons by considering generosity and service 
minded. The management of nursing not only provides students to have 
academic knowledge and skill but also provides students to have virtue and 
morality. The administrators have to express the Buddhist leadership 
considering both virtue and morality. Also, they should apply the moral 
principle in educational administration as well as be the role model of good 
nursing and living. It can help the administrators of nursing college built faith 
and belief to the controlees such as nursing students and the officers of nursing 
college. Moreover, it can enlighten them to have a good nursing, morality, and 
service minded, and bring happiness into organization. 
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๑๙๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

บทนํา 

การพยาบาลเปนการทํางานกับชีวิตมนุษย โดยตองยึดหลักความเมตตา สงสาร    
ความเอ้ืออาทร มีจิตบริการ เอาใจเขามาใสใจเรา ดูแลผูรับบริการดุจญาติมิตร เห็นอกเห็นใจใน
ความทุกขของเพ่ือนมนุษยในยามเจ็บปวย ดังนั้น การจัดการศึกษาพยาบาล นอกจาก          
จะสงเสริมใหผูเรียนมีการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูในสถานการณจริง มีการเรียนรูตลอดชีวิต 
เพ่ือใหนักศึกษามีความรู คิดวิเคราะห และนําไปใชในการแกปญหาในสถานการณจริง เพ่ือใหได
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพแลว จะตองหลอหลอมความมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจท่ีออนโยน มีความ
เมตตา กรุณา เสียสละ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการดูแลผูรับบริการดวยความเอ้ืออาทรใหการดูแล
ดวยหัวใจความเปนมนุษย ซ่ึงการจัดการศึกษาพยาบาลนั้นผูนําสถาบันการศึกษาพยาบาล    
จะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา ท้ังในดานการบริหารคน การบริหารวิชาการ     
ผูบริหารท่ีดีนอกจากมีความรอบรูในดานวิชาการ หลักการบริหาร และมีภาวะผูนําแลว จะตอง
เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิตและการทํางาน การนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใชในการบริหารงาน จะทําใหสามารถครองตน ครองคน  
และครองงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ภาวะผูนําเชิงพุทธจึงเปนคุณลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา 
ท่ีเปนผูท่ียึดม่ัน หรือตั้งม่ันในหลักศีลธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนา มีความสามารถ รอบรู
ในงาน มีวิสัยทัศน สุขุมรอบคอบ มีความซ่ือสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบในการทํางาน  
มีมนุษยสัมพันธ มองผูใตบังคับบัญชาในแงดี  มีความยุติธรรม ปราศจากอคติ รูรักสามัคคี 
เสียสละ ไมมีมานะทิฏฐิ สามารถนําพาบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาได            
เม่ือผูบริหารมีภาวะผูนํา มีศักยภาพ มีความพรอมและวิสัยทัศนในการบริหารแลว ก็จะเปนผูนํา
ทีมอาจารยผูสอนใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ สงผลให
ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติการพยาบาล เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ      
นอกจากนี้ผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลจะตองเปนตัวอยางของพยาบาลและครูพยาบาล
ท่ีดี ตองมีความเมตตา กรุณา มีจิตใจดี มีจิตบริการ มีจิตวิญญาณ ในการชวยเหลือ สามารถ           
จูงใจ กระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ ทําใหองคกรบรรลุ
ความสําเร็จ ตามเปาหมาย ดังนั้นการนําหลักธรรมทางศาสนา เชน หลักพรหมวิหารธรรม             
ท่ีประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา หลักไตรสิกขา ท่ีประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา 
เปนตน มาใชในการบริหารงานและบูรณาการในการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาพยาบาล
จะมีสวนชวยในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมในการบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุด        
ตอผูใตบังคับบัญชาและองคกร รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดีใน การปฏิบัติการพยาบาล การดําเนิน
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ชีวิต สรางความศรัทธา นาเชื่อถือ ใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา นักศึกษาพยาบาล หลอหลอม
ความเปนพยาบาลท่ีมีจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรม ดูแลผูรับบริการดวยความเอาใจใส เอ้ืออาทร 
 

แนวคิดของภาวะผูนําเชิงพุทธ 
 

ภาวะผูนําเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) คือ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผูนําท่ีมี
อิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในอันท่ีจะสามารถจูงใจ ผลักดันรวมท้ังกระตุนใหบุคคลอ่ืนดําเนินการ  
ตามในสิ่งตาง ๆ อยางเต็มใจและมีสวนรวม โดยมีเปาหมายอยูท่ีความสําเร็จของกลุมหรือ
องคการ โดยท่ีคุณสมบัติเฉพาะตัวของผูนําดังกลาวจะตองตั้งม่ันอยูบนหลักการพ้ืนฐานของ 
พุทธศาสนา ผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงพุทธ จะตองเปนผูท่ียึดม่ันหรือตั้งม่ันอยูในหลักศีลธรรมอันดีงาม
ของพุทธศาสนา โดยหลักธรรมท่ีผูนําหรือผูปกครองนิยมถือปฏิบัติกันนับแตโบราณกาล      
เปนตนมา ไดแก  ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ จักรวัตร ๑๒ ประการ ราชสังคหะ ๔ ประการ 
เปนตน๒ 

ผูนําเชิงพุทธ ตองมีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความตองการอยากปฏิบัติ   
ตามคําสั่งของผูบริหาร บุคคลท่ีจะเปนผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการ คือ อัตตหิต-
สมบัติ หมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนําและปรหิต-
ปฏิบัติ หมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน อีกท้ังตองยึด
หลักธรรมาธิปไตยในการบริหารงาน ตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการ
บริหารงาน๓ 

 

คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงพุทธ 
 

ผูนําท่ีมีคุณสมบัติของการเปนผูนําเชิงพุทธ ควรมีคุณลักษณะสําคัญ ๗ ประการ ดังนี้ 
๑) รอบรู งาน (ธัมมัญุตา) ผูนํ าจะตองรู จักภาระหนา ท่ีรับผิดชอบทุกอยาง             

ขององคการรวมถึงรูกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับองคการดวย 
๒) รูจุดมุงหมายของงาน (อัตถัญุตา) ผูนําจะตองรูและเขาใจเปาหมายของการทํางาน 

มีความรู ทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการองคการเปนอยางดี และมีวิสัยทัศน
กวางไกล ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคการ 

                                                           
๒ สุรศักดิ์ ชะมารัมย, เกร็ดความรูเร่ืองการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก “ภาวะผูนําเชิง

ยุทธ : คุณสมบัติของผูนําท่ีไมตกเทรนด”, [ออนไลน] แหลงขอมูล: www.ippreru.com9site.downloads 
[๕ ธันวาคม. ๒๕๕๙].   

๓ พระอัครเดช ญาณเตโช, พุทธวิธีบริหาร, [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
http://www.stou.ac.th/study/sumrit/5-58(500)/page1-5-58(500).html, [๕ ธันวาคม ๒๕๕๙]. 

http://www.stou.ac.th/
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๓) เขาใจตนเอง (อัตตัญุตา) ผูนําจะตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง ยึดม่ันในหลักการ  
ท่ีถูกตอง ฟงเสียงรอบดานอยูเสมอ รูจักเสียสละโดยเห็นแกประโยชนสวนรวม มีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รวมถึงยังตองมีความรับผิดชอบ
สูงดวย 

๔) รูจักความพอดี (มัตตัญุตา) ผูนําจะตองรูความพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจกรรม
ตาง ๆ การลงโทษผูใตบังคับบัญชา และรูจักแบงปนความสุขใหแกผูใตบังคับบัญชา 

๕) รูจักบริหารเวลา (กาลัญุตา) ผูนําจะตองสามารถบริหารเวลาไดอยางถูกตอง
เหมาะสม โดยสามารถวางแผนทุกอยางไดอยางรูเทาทันตอเหตุการณและความเปลี่ยนแปลง
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

๖) มีมนุษยสัมพันธ  (ปริสัญุตา) ผูนําจะตองมีความสามารถในการสื่อสาร 
ประสานงานทุกอยางในองคการไดราบรื่นและมีมนุษยสัมพันธอันดีตอผูบังคับบัญชา และผูอ่ืน 

๗) เขากับเพ่ือนรวมงานได (ปุคคลปโรปรัญุตา) ผูนําจะตองเขาใจและสามารถ
ปรับตัวเขากับเพ่ือนรวมงานไดเปนอยางดี โดยตองรูและเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล         
มีความสามารถในการมอบหมายงานไดอยางเหมาะสม รวมท้ังมีความมุงม่ันพัฒนาบุคลากรให
สามารถทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ๔ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูนําหลักพุทธธรรม
ของผูนําไดแก 

๑. ปาปณิกธรรม ๓ เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหาร ท่ีจะ
สามารถดําเนินกิจกรรมขององคกรใหประสบความสําเร็จได ประกอบดวย 

๑) จักขุมา เปนผูมีปญญามองการณไกลเห็นประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํา 
๒) วิธุโร มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
๓) นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธดี๕ 

๒. อคติ ๔ เปนหลักธรรมท่ีผูนําหรือผูปกครอง ท่ีจะตองละใหได ไดแก 
๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผูนั้น จึงทําให    

ผูนั้นไดดีเปนคนเดนในสังคม ลําเอียงโดยสนับสนุนพรรคพวกท่ีชอบพอ 
๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไมชอบหนา ไมพอใจผูนั้น แมเขาทําดีเพียงใด  

ความดีก็ไมปรากฏ 

                                                           
๔ สุรศักดิ์ ชะมารัมย, เกร็ดความรูเร่ืองการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก “ภาวะผูนํา   

เชิงพุทธ : คุณสมบัติของผูนําท่ีไมตกเทรนด”, [ออนไลน] แหลงขอมูล : www.ippreru.com๗site.- 
downloads [๕ ธันวาคม ๒๕๕๙].  

๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
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๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไมรูความจริง ไมเห็นความดีของเขา     
มักเห็นผิดพลาดได 

๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอํานาจ        
มีญาติพ่ีนองกวางขวางในสังคม หรือเปนผูมีอิทธิพล๖ 

๓. พรหมวิหารธรรม ประกอบดวย 
๑) เมตตา มีความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรี ตอผูใตบังคับบัญชา ปรารถนา 

ใหเขานั้นมีความสุข  
๒) กรุณา ความสงสาร คิดชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชา ใหพนจากทุกข  
๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ประสบ

ความสําเร็จในหนาท่ีการงาน  
๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง๗ 

๔. กัลยาณมิตรธรรม คือ เปนธรรมของมิตรดี หรือมิตรแท มี ๗ ประการ 
๑) ปโย : นารัก เปนผูมีความแจมใส ราเริง จิตใจกอปรดวยเมตตากรุณา 
๒) ครุ : นาเคารพ ตระหนักไดดีวา อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควร 

อะไรไมควร 
๓) ภาวนีโย : นาเจริญใจ เปนบุคคลท่ีทรงความรู มีภูมิปญญาเปนเลิศ ท้ังทาง

โลกและทางธรรม 
๔) วตฺตา : รูจักพูดใหไดผล เปนบุคคลท่ีรูจักพูดชี้แจงใหเขาใจ มีความสามารถ  

พูดโนมนาวใหทําตามในสิ่งท่ีดี  มีความสามารถในการถายทอดความรู 
๕) วจนกฺขโม : อดทนตอถอยคํา เปนบุคคลท่ีพรอมจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม 

อยูเสมอ อดทนฟงไดแมเรื่องไรสาระ ไมเบื่อหนาย ไมรําคาญ มีความอดทน ใหอภัย รักษา
อารมณ ใหเยือกเย็นอยูเสมอ 

๖) คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา: แถลงเรื่องล้ําลึกได เปนบุคคลท่ีสามารถนําเรื่องท่ียาก
มาอธิบายใหเกิดภาพพจน เขาใจงาย  

 
๗) โน จฎฐาเนนิโยชเย: ไมชักนําในอฐาน เปนบุคคลท่ีไมแนะนําในเรื่อง

เหลวไหลหรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๘ เปนบุคคลท่ีประพฤติปฏิบัติอยูในธรรม ไมยอมทําเรื่อง
ท่ีเปนการเสื่อมเสีย 

                                                           
๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๓๐๒-๓๐๓, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๗๐๓/๔๔๗. 
๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๑/๑๙๔, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐, อภิ.สํ. (ไทย) ๓๔/๒๕๑๑-๒๖๒/ 

๘๑-๘๓. 



๑๙๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

 
๕. ทศพิธราชธรรม เปนธรรมสําหรับผูปกครอง มีอยู ๑๐ ประการ คือ๙ 

๑) ทาน การใหปน การชวยเหลือ เก้ือกูล สละทรัพย สิ่งของ บําเพ็ญสาธารณ 
ประโยชนแกบุคคลอ่ืน ๆ  

๒) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนดีงาม สํารวมกาย วาจา รูจักควบคุมพฤติกรรม  
๓) ปริจจาคะ การเสียสละความสุข ผลประโยชนสวนตน 
๔) อาชชวะ ความซ่ือตรง ปฏิบัติภารกิจดวยความสุจริต 
๕) มัททวะ ความออนโยน กิริยาสุภาพ นิ่มนวล มีอัธยาศัยดี ไมเยอหยิ่ง      

หยาบกระดาง 
๖) ตปะ ความรูจักยับยั้ง ชั่งใจ ทนตอกิเลส สิ่งท่ีมากระทบ หรือยั่วยุ 
๗) อักโกธะ ความไมถือโกรธ รูจักระงับความโกรธ ไมแสดงอาการเกรี้ยวกราด    

ซ่ึงจะสงผลเสียตามมา ในการวินิจฉัย ตัดสินผิดพลาด ไมเปนธรรม 
๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ไมบีบค้ัน กดข่ี ลุแกอํานาจ 
๙) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รูจักขมใจตนเอง อดทนตองานท่ีตรากตรํา 

ยากลําบาก 
๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไมผิดไปจากธรรม วางตนเปนหลักหนักแนนในธรรม 

ไมหวั่นไหวเอนเอียงทีถอยคําท่ีราย 
๖. สัปปุริสธรรม ๗ เปนธรรมของคนดี ประกอบดวย 

๑) ธัมมัญุตา (รูหลักและรูจักเหตุ) รูเหตุ หรือหลักการ คือ รูจักหลักและ
กฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายท่ีตนเขาไปเก่ียวของในการดําเนินชีวิต รูและเขาใจสิ่งท่ีตนตอง
ประพฤติ ปฏิบัติตามเหตุผล   

๒) อัตถัญุตา (รูความมุงหมายและรูจักผล) รูผล หรือรูจุดมุงหมาย คือ            
รูความหมายและความมุงหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการท่ีตน 
ตองรูผล ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน มีการวางแผนท่ีดี 

๓) อัตตัญุตา (รูจักตน) รูตน หรือรูตัวเอง คือ รูตามความเปนจริงวา ตัวเรานั้น 
มีกําลังความรู ความสามารถ และคุณธรรม เพียงใด รูวาองคกรมีจุดแข็ง จุดดอยอะไร            
มีขีดความสามารถอยางไรรูจักปรับปรุงพัฒนาองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

๔) มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) ประมาณ หรือรูความพอดี คือ รูจักความ
พอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติภาระกิจการงานตาง ๆ พรอมท้ังรูประมาณในการจับจาย 
                                                                                                                                                            

๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) /๒๓/๓๖-๓๗/๕๖-๕๗. ๗๘ 
๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒.     
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ใชสอยทรัพยท่ีหามาได รูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถขององคกร 
และทรัพยากรมนุษยในองคกร 

๕) กาลัญุตา (รูจักกาล) รูกาล หรือรู เวลา คือ รู เวลาท่ีเหมาะสม และ
ระยะเวลา ท่ีพึงใชในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน ตลอดจนเวลาท่ีตนจะตองปฏิบัติเก่ียวของกับ
ผูอ่ืน  

๖) ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) รูชุมชน หรือรูสังคม คือ รูจักถ่ิน รูจักชุมชน รูการ    
อันควรประพฤติปฏิบัติในทองถ่ินชุมชน เชน ชุมชนนี้มีภูมิหลังและความรู ความเชื่อถืออยางไร  
เม่ือเขาไปหาควรทํากิริยามารยาท ตลอดจนคําพูดท่ีใชควรเปนอยางไร 

๗) ปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล)๑๐ รูบุคคล หรือรูเขารูเรา คือ รูจักและเขาใจ      
ความแตกตางแหงบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความรูความสามารถ คุณธรรม ตลอดจนความเชื่อถือ
ศรัทธาของใครเปนอยางไรและรูจักท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลอ่ืน ๆ ดวยดี เปนตน 

๗. หลักไตรสิกขา คือ ขอท่ีจะตองศึกษา ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัด
อบรม กาย วาจา จิตใจและปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา 

๑) ศีล คือ การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทาง
กาย และวาจา ใหมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  อยางถูกตองมีผลดี  

๒) สมาธิ หมายถึง การฝกพัฒนาในดานจิตใจ มีความสําคัญอยางยิ่งเพราะจิตใจ 
เปนฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอยางเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนาและ
เปนไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจท่ีอยูเบื้องหลัง  

๓) ปญญา หมายถึง การพัฒนาปญญา ซ่ึงมีความสําคัญสูงสุด เพราะปญญาเปน 
ตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไร และแคไหนก็อยู 
ท่ีวาจะมีปญญาชี้นําหรือบอกทางใหเทาใด  

๘. หลักอริยสัจ ๔ คือหลักท่ีแสดงถึงสภาพของชีวิตวาเปนอยางไร พรอมท้ังประโยชน
สูงสุด ท่ีมนุษยจะสามารถหาไดจากชีวิตนี้ใหมนุษยจัดการกับปญหาของมนุษยดวยหลักการ 
และสติปญญาของมนุษยเอง ไมเก่ียวกับเรื่ออํานาจเหนือธรรมชาติใด ๆ๑๑ อริยสัจ ๔ จึงเปน
วิธีการแกปญหาตามแนวพระพุทธศาสนา ประกอบดวย  

๑. ทุกข คือ ปญหาของมนุษย สิ่งท้ังปวงเปนเปนท่ีตั้งแหงความทุกข  

                                                           
๑๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕-๑๐๗/ 

๑๒๕-๑๓๑. 
๑๑ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาไทย ภาคพุทธธรรม : แกนนําการศึกษา

, ๒๕๕๖. 



๒๐๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

๒. สมุทัย คือ เหตุเกิดของทุกข การเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข คือ  
๓. นิโรธ คือความดับทุกข นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน 

คือการ ดับความอยากเสียไดสิ้นเชิง เปนความไมมีทุกข   
๔. มรรค คือ คือขอปฏิบัติใหถึงความดับทุกข ทางท่ีนําไปสูความดับทุกข 

๙. สาราณียธรรม ๖ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุ      
ท่ีระลึกถึงกัน หลักการอยูรวมกัน ประกอบดวยธรรม ๖ อยาง คือ 

๑. เมตตากายกรรม คือ ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ    
แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง  

๒. เมตตาวจีกรรม คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนําตักเตือน
ดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

๓. เมตตามโนกรรม คือตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มอง
กันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน  

๔. สาธารณโภคี ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม      
แมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภค
ท่ัวกัน  

๕. สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย    
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจ ของหมูคณะ  

๖. ทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะ
นําไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือขจัดปญหา๑๒ 

๑๐. อิทธิบาท ๔ เปนธรรมแหงความสําเร็จ ประกอบดวย 
๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงานและทุมเทเพ่ือมุงสูความสําเร็จ ความพึง

พอใจท่ีกระทํากิจใด ๆ แลวประสบความสําเร็จ  
๒ .  วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายาม ทํางานใหประสบความสําเร็จ             

ไมทอแท ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีความขยัน หม่ันเพียรท่ีจะทํากิจใด ๆ ท่ีตั้งปรารถนาไวแลว และ 
ไดมีความพอใจ ทําแลว กระทําแลว สําเร็จลุลวงตามปรารถนา  

๓. จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใสในงานท่ีทําโดยไมท้ิงงาน ใฝหาความรู
ประสบการณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน จิตใจจดจอ มีสติ สมาธิ ในการท่ีจะทํากิจใด ๆ          
ท่ีตั้งปรารถนาเอาไว ไดมีความพอใจพึงใจตอกิจกรรมนั้นแลวไดใชความเพียรพยายายาม แลว

                                                           
๑๒ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๑๖, (พิมพท่ี บริษัท เอส อาร พริน้ติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๐๔. 
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ยังตองใชกําลังความคิด กําลังสติปญญา สมาธิ ไมหันเหไปทางอ่ืน กระทํากิจนั้นๆใหสําเร็จ 
ลุลวงไปตามปรารถนา 

๔. วิมังสา หมายถึง ใชสติปญญาไตรตรอง ถึงงานท่ีทําอยางรอบคอบ การใช
ปญญา พิจารณา หม่ันใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบขอบกพรอง ในกิจท่ีทําและ 
หาทางแกไข 

๑๑. สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมในการสรางมนุษยสัมพันธเชิงพุทธท่ีสามารถยึด
เหนี่ยวน้ําใจของคนเอาไวได เปนหลักธรรมท่ีประสานใจคนรวมงานเขาดวยความโอบออมอารี  
วจีไพเราะ สงเคราะหประชาชน และวางตนพอดี ประกอบดวย 

๑. ทาน คือ การใหหรือเอ้ือเฟอเผื่อแผ การชวยเหลือแบงปนกันดวยสิ่งของ          
ท่ีมี ใหรางวัล ใหสวัสดิการท่ีดี เปนตน  

๒. ปยวาจา คือการพูดดวยถอยคําสุภาพ ออนหวาน นุมนวล เหมาะสม            
กับบุคคล เวลา และสถานท่ี 

๓. อัตถจริยา คือการทําตัวใหเปนประโยชนและทําตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน   
ตามกําลังสติปญญาความรูความสามารถ กําลังทรัพย และเวลา เปนตน ทําตนใหมีคุณคา     
ในองคกร สังคมท่ีตนอาศัยอยู  

๔. สมานัตตตา คือการวางตัวเหมาะสมกับฐานะท่ีเปนอยูอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย ปฏิบัติตนอยางสมํ่าเสมอตอคนท้ังหลาย ใหความเสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน           
รวมทุกขรวมสุขรวมรับรูปญหา แกปญหาเพ่ือประโยชนขององคกร 

สรุปแลวผูนําท่ีดีนั้นตองมีหลักธรรมในการครองตนเพ่ือใหสามารถเปนแบบอยางท่ีดี
ใหแกผูใตบังคับบัญชา เชน หลักสังคหวัตถุ สัปปุริสธรรม ๗ มีหลักธรรมในการครองคน          
คือมีหลักในการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยนําหลักธรรมมาประยุกตใช เชน หลักพรหมวิหาร
ธรรม อคติ ๔ ทศพิธราชธรรม กัลยาณมิตรธรรม  และมีหลักธรรมในการครองงาน             
เชน อิทธิบาท ๔ ปาปณิกธรรม ๓ เปนตน เพ่ือบริหารงานในการนําพาองคกรใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไว และผูรวมทีมและผูใตบังคับบัญชามีความสุข 

 

ภาวะผูนําทางการพยาบาล 
 

วิชาชีพการพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีปฏิบัติกับชีวิตมนุษย ตองใหการดูแลผูรับบริการ        
ดวยความเอาใจใส เอ้ืออาทร สภาการพยาบาลไดกําหนดหลักของความประพฤติท่ีดี หรือเรียก
กันวา จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลเปนการประมวลหลักความประพฤติใหบุคคลในวิชาชีพ
ยึดถือปฏิบัติสมาคมพยาบาลแหงสหรัฐอเมริกา (The American Nurses Associations : 
A.N.A.) ไดกําหนดสาระสําคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลไวดังนี้ 



๒๐๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

๑. พยาบาลพึงใหบริการพยาบาลดวยความเคารพในศักดิ์ศรี และความแตกตาง
ระหวางบุคคลโดยไมจํากัด ในเรื่องสถานภาพทางสังคม เศรษฐกิจ คุณสมบัติเฉพาะกิจ หรือ
สภาพปญหาทางดานสุขภาพอนามัยของผูปวย 

๒. พยาบาลพึงเคารพสิทธิสวนตัวของผูปวยโดยรักษาขอมูลเก่ียวกับผูปวยไวเปน
ความลับ 

๓. พยาบาลพึงใหการปกปองคุมครองแกผูปวย สังคมในกรณีท่ีมีการใหบริการ
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยถูกกระทําการท่ีอาจเกิดจากความไมรู  ขาดศีลธรรม 
จริยธรรม หรือการกระทําท่ีผิดกฎหมายจากบุคคลหนึ่งบุคคลใด 

๔. พยาบาลมีหนาท่ีรับผิดชอบในการตัดสินใจและใหการพยาบาลแกผูปวยแตละ
ราย 

๕. พยาบาลพึงดํารงไวซ่ึงสมรรถนะในการปฏิบัติการพยาบาล 
๖. พยาบาลพึงตัดสินใจดวยความรอบคอบถ่ีถวน ใชขอมูลสมรรถนะและ

คุณสมบัติอ่ืน ๆ เปนหลักในการขอคําปรึกษาหารือ ยอมรับในหนาท่ีความรับผิดชอบ รวมถึง
การมอบหมายกิจกรรมการปฏิบัติการพยาบาลใหผูอ่ืนปฏิบัติ 

๗. พยาบาลพึงมีสวนรวมและสนับสนุนในกิจกรรมการพัฒนาความรูเชิงวิชาชีพ 
๘. พยาบาลพึงมีสวนรวมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพและสงเสริม

มาตรฐานการปฏิบัติการพยาบาล 
๙. พยาบาลพึงมีสวนรวมในการท่ีจะกําหนดและดํารงไวซ่ึงสถานะภาพของ       

การทํางานท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติการพยาบาลท่ีมีคุณภาพสูง 
๑๐. พยาบาลพึงมีสวนรวมในการปกปอง คุมครอง สังคม จากการเสนอขอมูล 

ท่ีผิดและดํารงไวซ่ึงความสามัคคีในวิชาชีพ 
๑๑. พยาบาลพึงรวมมือและเปนเครือขายกับสมาชิกดานสุขภาพอนามัยและ

บุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมเพ่ือสงเสริมชุมชนและสนองตอบความตองการดานสุขภาพอนามัยของ
สังคม๑๓ 

เรมวล นันทศุภวัฒน กลาววา บุคคลท่ีสมควรไดรับการยอมรับวาเปนผูนําทางพยาบาล 
ตองคุณลักษณะ๑๔ ดังนี ้

๑. มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเองอยางแทจริง และไดรับการยกยองโดยไดรับ
รางวัลจากองคกรวิชาชีพการพยาบาลและองคกรท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสงผลใหเกิดอํานาจเชี่ยวชาญ
                                                           

๑๓ สภาการพยาบาล, รายงานประจําปสภาการพยาบาล, (นนทบุร ี: สภาการพยาบาล.๒๕๕๒). 
๑๔ เรมวล นันทศุภวัฒน, ภาวะผูนําทางการพยาบาลในองคการ (เชียงใหม : นนทยุรีการพิมพ, 

๒๕๔๒), ๙-๑๗. 
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ใหกับตนเองคุณลักษณะของผูนําทางการพยาบาลท่ีสําคัญท่ีควรจะมีในตัวผูบริหารทางการ
พยาบาลทุกคน คือ มีสติปญญา รอบรู เปนผูท่ีมีความรูความสามารถในทุกดาน ซ่ึงหมายถึง 
ทักษะทางการวิชาชีพ ท้ังดานเทคนิคบริการ การติดตอสื่อสาร มนุษยสัมพันธ ทักษะการเปน
ผูนํา 

๒. มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถสื่อสารวิสัยทัศนใหกับบุคคลอ่ืน สอดคลองกับ     
สิปปนนท เกตุทัต ท่ีกลาววา ผูนําท่ีแทจริงตองเปนคนท่ีมีความคิดกวางไกล มีวิสัยทัศน         
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความกลา มีพลังมีวินัยในตนเอง เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง๑๕ 
และฟาริดา อิบราฮัม ท่ีกลาวถึงผูนําทางการพยาบาลวาจะตองมีคุณลักษณะผูนํา นักบริหาร
จําเปนตองมี คือ คิดไกล มีโลกทัศนกวางและมุงสูอนาคต มองออกนอกตัว สูองคการในมุม
กวาง๑๖

 

๓. มีการศึกษาคนควาหาความรูสมํ่าเสมอท้ังในศาสตรทางการพยาบาลและศาสตร   
ท่ีเก่ียวของเพ่ือขยายองคความรูทางการพยาบาลใหกวางไกล 

๔. มีความสามารถในการถายทอดเผยแพรผลงานวิชาการของตนเองไปยังบุคคลอ่ืนได
และผลงานเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพ 

๕. มีพฤติกรรมท่ีกลาแสดงออกท่ีเหมาะสม สอดคลองกับตัดทและคณะ (Stadt,et,al.) 
อางใน ศุภาวดี นพรุจจินดา ท่ีศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ทางการศึกษา 
ผลการวิจัยสรุปวา ลักษณะของผูบริหาร ท่ีดี คือ ผูบริหารจะตองคํานึงถึงมาตรฐานในการ
ทํางานเปนท่ีพ่ึงของคนอ่ืนได มีความกลา กลาท่ีจะคิด กลาท่ีจะเสี่ยงและกลาทํา มีความ
รับผิดชอบ มีความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรงและมีสุขภาพดี  มีสติปญญา  
มีความสามารถในการจัดรูปงานและมีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล๑๗ 
 
 
 

                                                           
๑๕ สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกล ปฏิบัติไดจริง,” ในสงวน นิตยา รัมภพงศและสุทธิ

ลักษณ สมิตะสิริ (บรรณาธิการ) ผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพ ฯ : สํานักพิมพมติชน.,๒๕๔๑), หนา ๓๒-๓๙. 
๑๖ ฟาริดา อิบราฮิม, สาระการบริการพยาบาล (กรุงเทพ ฯ : คณะพยาบาลศาสตร, มหาวิทยาลัย 

มหิดล, ๒๕๔๒), หนา ๑๗. 
๑๗ R.W. stadt, et al. Manay Career Education Programs,  ใ นศุ ภ า วดี  นพรุ จ จิ นด า , 

องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปริญญานิพนธ ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๓.) หนา ๓๖. 



๒๐๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

ภาวะผูนําดานการศึกษาพยาบาล๑๘ 
 

ภาวะผูนําดานการศึกษาพยาบาล หมายถึง การท่ีพยาบาลผูนําในสถานศึกษาพยาบาล
สามารถดําเนินการจัดการเพ่ือใหสถาบันการศึกษาพยาบาลบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวาง
ไว โดยใชความชํานาญในหลักวิชาการและบุคลิกความเปนผูนําเปนเครื่องมือในการริเริ่ม
สรางสรรคงานใหม ทีมงานใหม ระบบงานใหม วิสัยทัศนใหมใหกับสถาบันการศึกษาพยาบาล
นั้น 

คุณลั กษณะของผู นํ าด านการ ศึกษาพยาบาลตามแนว คิดของบูท  (Booth) 
ประกอบดวย 

๑. มีภาวะผูนําในการใหอํานาจได (empower leadership) ไดแก การเปนผูสราง
แรงจูงใจ (motivator) มีความสามารถในการสรางสรรคงานใหม ๆ (creativity) และเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล (vision) 

๒. มีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรางระบบงานได (restructure 
change) ไดแก มีความสามารถในการสรางเครือขายงาน (network) มีความสามารถในการ
ยืดหยุน (Flexibility) และมีความสามารถในการปรับระบบงานใหเหมาะสมได (System 
orientation) 

๓. ความสามารถในการเอ้ืออํานวยความสะดวกและในการสอนงานผูอ่ืน (Teaching 
facilitation) ไดแก มีความสามารถในการเปนท่ีปรึกษา การใหคําแนะนําและชี้แนะแนวทาง    
การปฏิบัติงาน (Coaching) 

๔. มีพฤติกรรมเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน (Role-model behaviors) 
๕. เปนผูมีความทันสมัยและใจกวาง มีความพรอมท่ีจะรับและพัฒนางานใหมได

ตลอดเวลา (Openness-creation of challenging environment) 
๖. เปนคนชางชัก ชางสงสัย (Questioner-know where,how and why to ask 

the right question) 
วิไลวรรณ ทองเจริญ ศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้มาตรฐานวิชาชีพการพยาบาล 

พบวาองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม ของอาจารยพยาบาลประกอบดวย๑๙ 
๑. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีวินัย ดวยความรับผิดชอบ 
๒. การปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

                                                           
๑๘ R.ZBooth, อางใน สุภาวดี นพรจุจินดา “เรื่องเดยีวกัน, หนา ๓๓๕-๓๔๑. 
๑๙ วิไลวรรณ ทองเจรญิ สุชาติตันติธนาเดชา และประทีป เมธาคุณวุฒิ, องคประกอบและมาตรฐาน

วิชาชีพอาจารยพยาบาล, Journal of Nursing Science, ๒๘ (๔) October–December,๒๐๑๐, p๖๐. 
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๓. รักษาผลประโยชนของสวนรวม 
๔. รวมมือและปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางกัลยาณมิตร 
๕. ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย 
๖. สั่งสอนศิษยดวยความทุมเท เสียสละ 
๗. ปกปองคุมครองผูปวยใหไดรับความปลอดภัย 
๘. ใหการพยาบาลดวยความเคารพในศักดิ์ศรี สิทธิสวนตัว 
๙. ยืนหยัด ยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกตอง  
๑๐. ศึกษาคนควา หาความรูเพ่ิมเติมท้ังเชิงวิชาการและวิชาชีพอยูเสมอ 
๑๑. มีจรรยาบรรณนักวิจัย 
จากการศึกษาของประกริต รัชวัตร ศึกษาตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร

สถาบันการศึกษาพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล  
ประกอบดวย องคประกอบหลักดานการครองตน (การนําตน) องคประกอบหลักดานการครอง
คน (การนําทีม) และ องคประกอบหลักการครองงาน (นําองคกร) ซ่ึงประกอบดวยตัวบงชี้ ๔๙ 
ตัวบงชี้ ซ่ึงพบวาอาจารยพยาบาลมีความคิดเห็นตอองคประกอบหลักดานการครองตน             
และองคประกอบหลักดานการครองคนสูงสุด รองลงมา องคประกอบหลักการครองงาน           
ซ่ึงองคประกอบหลักดานการครองตน  มีความคิดเห็นสูงสุดในดานหลักไตรสิกขา รองลงมา 
ดานหลักพรหมวิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ตามลําดับ ซ่ึงในรายดาน ดานหลักไตรสิกขา 
ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ทุกขอ มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่องประพฤติตนและดําเนินชีวิต
ท่ีสุจริต ดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร ดานหลักพรหมวิหารธรรม มีความคิดเห็น
สูงสุด ในเรื่องแสดงความยินดีกับความสําเร็จของผูรวมงาน/ผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจ 
และดานหลักสัปปุริสธรรม มีความคิดเห็นสูงสุดในเรื่อง มีเปาหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน
และยอมรับผลของการกระทําไมวาจะเปนผลดีหรือผลเสีย ในองคประกอบหลักดานการ          
ครองคน มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ทุกขอ โดยมีความคิดเห็นสูงสุดดาน หลักสังคหวัตถุ 
๔ ดานหลักสาราณียธรรม ดานหลักกัลยาณมิตรธรรมตามลําดับ ซ่ึงในดานหลักสาราณียธรรม 
มีความคิดเห็นสูงสุดเรื่อง ตั้งม่ันในความถูกตองเคารพใน กฎกติกาปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ
ตาง ๆ ดานหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความคิดเห็นสูงสุด เรื่อง ประพฤติตนเหมาะสมเปน
แบบอยางท่ีดีของครูพยาบาลท้ังในการการดําเนินชีวิต และ การปฏิบัติงาน เปนท่ีปรึกษาใหแก
ผูรวมงานเม่ือมีปญหาคับของใจ ดานสังคหวัตถุ ๔ มีความคิดเห็นสูงสุด ดานปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชา ดวยความเสมอภาค อยางเสมอตนเสมอปลายและเคารพ ในความเปนบุคคล  
และองคประกอบหลักการครองงาน มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดทุกขอ โดยระดับความ
คิดเห็นสูงสุดในดานหลักทศพิธราชธรรม รองลงมา ดานหลักอิทธิบาท ๔ และ ดานหลักอริยสัจ 
๔  ตามลําดับ ซ่ึงดานหลักอิทธิบาท ๔ มีความคิดเห็นสูงสุด เรื่อง ความกระตือรือรน และทุมเท



๒๐๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

ในการทํางานในหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย ดานหลักอริยสัจ ๔ มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่อง  
การมีวิสัยทัศนสามารถกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร ไดอยางถูกตองและ ดีงาม
เหมาะสมและสามารถแกไข จัดการปญหาไดตรงสาเหตุ และ ดานหลักทศพิธราชธรรม มีความ
คิดเห็นสูงสุด เรื่อง การสํารวมกาย วาจา ใจอยางสุจริตประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีและตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตยสุจริต มีความจริงใจกับผูใตบังคับบัญชา
ปราศจากความลําเอียงและอคติ 

จากการศึกษาของสงศรี กิตติรักษตระกูลและคณะ ในการพัฒนารูปแบบเครือขาย              
จิตบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยของวิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบวา  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน มีการพัฒนารูปแบบจิตบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษยโดยระบบครอบครัวเสมือน เปนการดูแล เอาใจใสกันประดุจญาติมิตรโดยยึดหลัก   
พรหมวิหาร ๔ มีผลทําใหนักศึกษามีจิตบริการพรอม 

ชวยเหลือผู อ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน เ กิดการชวยเหลือ แบงปนกันและกัน           
ในครอบครัวและระหวางครอบครัว๒๐ 

นิตยา ปรีชายุทธ และ อารียวรรณ อวมตานี ศึกษาเก่ียวกับประสบการณภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของหัวหนาหอผูปวย พบวา ประสบการณภาวะผูนําตามแนวพุทธของหัวหนาหอ
ผูปวย ประกอบดวย ๓ ประเด็นหลัก คือ  

๑. นําหลักธรรมมาใชในการปฏิบัติตน ประกอบดวย ๗ ประเด็นยอย ไดแก ๑) รักษา
ศีล ๒) ตั้งม่ันอยูในความยุติธรรม ๓) สํารวจตนเอง ๔) ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ๕) พัฒนา
ตนเอง ๖) มองคนอ่ืนในดานดี และ ๗) รูจักอดทน๒๑ 

๒. นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน ประกอบดวย ๔ ประเด็นยอย ไดแก               
๑) มอบหมายงานใหเหมาะสม ๒) รวมทุกขรวมสุขในการปฏิบัติงาน ๓) ปฏิบัติงานอยางมีสติ 
และ ๔) สอนงาน 

                                                           
๒๐ สงศรี กิตติรักษตระกูลและคณะ.“การพัฒนารูปแบบเครือขายจิตบริการดวยหัวใจความเปน

มนุษย”. ของวิทยาลัยสังกัดพระบรมราชชนก (วารสารกองการพยาบาลปท่ี ๓๘ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-
เมษายน ๒๕๕๔), ๒๒ ,๒๘. 

๒๑ นิตยา ปรีชายุทธ และอารียวรรณ อวมตานี. ,ประสบการณภาวะผูนําตามแนวพุทธของหัวหนา
หอผูปวย วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. (วารสารพยาบาลศาสตร มหาวิทยวิยาลัยนเรศวร ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มิถุนายน 
๒๕๕๑.) 
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๓. นําหลักธรรมมาใชในการดูแลผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย ๕ ประเด็นยอย ไดแก   
๑ )  รู จักให  ๒ ) ใช คําพูดท่ีดี  ๓ ) เปดใจรับฟงความคิดเห็นคนอ่ืน ๔) รู จักการขอโทษ  
และ ๕) ซ่ือสัตยตอกัน 

จะเห็นไดวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถนํามาปรับใชกับการบริหารจัดการ
ของผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ซ่ึงจะมีสวนสําคัญในการบริหารงานท้ังในดานการ
ปกครอง การบริหาร การพัฒนา โดยสามารถสรุปแยกเปน ๓ สวน ดังนี้  

๑. หลักธรรมท่ีใชในการครองตนท่ีจะทําใหผูบริหารทําตัวเปนแบบอยางท่ีดี ควรแกการ
เคารพนับถือของผู ใต บัง คับบัญชา  เชน  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ท่ีว าดวยการสงเคราะห
ผูใตบังคับบัญชา การพูดจาใหเกียรติผูอ่ืน การทําตัวเองใหเปนประโยชน การรูจักวางตัวให   
สมฐานะของตน และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท่ีทําใหผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผล รูจักการวางตน          
รูประมาณ เปนตน  

๒. หลักธรรมท่ีใชในการครองคน มีหลักในการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยการนําเอา
หลักธรรมมาประยุกตใช เชน หลักพรหมวิหาร ๔ คือมีความรักความเมตตา คอยชวยเหลือเม่ือ
ผูใตบังคับบัญชาเดือดรอน เม่ือมีขอขัดแยงเกิดข้ึนในองคกรก็สามารถวางตัวเปนกลางไมเขาขาง
ฝายหนึ่งฝายใด เปนตน 

๓. หลักธรรมท่ีใชในการครองงานจะทําใหงานสําเร็จลุลวงลงได คือหลักอิทธิบาท ๔  
ซ่ึงถือวาเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จในการทํางานตาง ๆ คือมีความพอใจในงานท่ีทําทุมเท
ทํางาน มีความเพียรพยายาม มีความเอาใจใสในงานท่ีทํา และใชสติปญญาไตรตรองอยาง
รอบคอบเพ่ือมุงสูความสําเร็จ  

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารจะเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดถึง
นักศึกษาพยาบาล ท้ังนี้ยังเปนการหลอหลอมการเปนครูพยาบาลท่ีดี และการเปนพยาบาลท่ีดี 
มีความรูคูคุณธรรมพรอมท่ีจะใหการดูแลผูรับบริหารดวยความเอ้ืออาทรตอไปในอนาคต 
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