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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนและเปรียบเทียบการ
บริหาร โรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ จําแนกตามเพศ ประสบการณ
การทํางานและขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๒๔ คน โดยใชตารางเครจซ่ีและมอร
แกน ใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน ๓๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ัน     
ท้ังฉบับเทากับ .๙๒๒ สถิติท่ีใชหาคุณภาพของเครื่องมือไดแก ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา    
ความเชื่อม่ัน สถิติพ้ืนฐานไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชวิเคราะห
เปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานโรงเรียนใชสถิติที (t-test) และขนาดของโรงเรียน   
ใชสถิติเอฟ (F–test) 

 
 

                                                           
 ๑ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหา- 
มกุฏราชวิทยาลัย 
 ๒ อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏ-       
ราชวิทยาลยั วิทยาเขตศรีลานชาง 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด
คือ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ รองลงมาคือ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้
วัดผลการดําเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดดานการใหรางวัลตอบแทน  

๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบ
มุงผล สัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางานและจําแนก
ตามขนาด ของโรงเรียน โดยภาพรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑
  
คําสําคัญ: การบริหารโรงเรียน, การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

 
 

Abstract 

The purpose of this study were to study the level of school 
administration using the principle of achievements management of school 
administrators and to compare the school administration using the principle of 
achievement management of school administrators in accordance with the 
opinion of teacher under secondary educational service area office 19 classified 
by sex, work experience and school size. The sample size was 324 persons 
using Krejcie & Morgan tables. The instrument used in this study was a 
questionnaire designed. A total of 30 questionnaires were used the reliability 
was .922. The basic statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation. Statistics used for comparative analysis differences in school 
administration by gender, work experience and school size by using t-test and 
school size by using F-test. 
The results are as follows; 
 1. The school administration using the principle of achievements 
management of school administrators found that overall level was at a high 
level. When considered in each aspect found that was at much revel every 
aspect by the highest averages were organizational strategic planning, followed 
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by the definition of performance indicators. The lowest average was giving 
reward. 
 2. The results of the comparison of teachers' opinions towards school 
administration by using the principle of achievement management of school 
administrators found that classified by sex, work experience and school size 
were statistically significant difference at .01 levels. 
 
Key words: School administration, Achievement management 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอคนไทยเนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนา
คนใหมี การพัฒนาในดานตางๆอยางตอเนื่องตั้งแตวางรากฐานของชีวิตแรกเกิดการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆเพ่ือการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพไดอยางมี
ความสุขการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนเรื่องของการสราง “ทุนมนุษย” อันเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาคนซ่ึง
จะเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศชาติอีกทอดหนึ่ง การศึกษา     
จึงนับเปนปจจัยสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศ๓ ซ่ึงสอดคลองกับพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชความวา “การศึกษาเปนปจจัยในการ
สรางและพัฒนาความรูความคิดความประพฤติและคุณธรรมของบุคคลสังคมและบานเมืองไดให
การศึกษาท่ีดีแกเยาวชนอยางครบถวนสังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ       
ซ่ึงสามารถธํารงรักษาความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวตอไปไดตลอด”๔    
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)     
พ.ศ.๒๕๔๕ และฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ บัญญัติวาการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐตองจัดใหอยาง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักและเปนหนวยงาน

                                                           
  ๓ อํารุง จันทวานิช และไพบูลย  แจมพงษ .  การศึกษาแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพ , 
วารสารวิชาการ, ปท่ี ๒, ฉบับท่ี ๙, กุมภาพันธ ๒๕๔๒ : ๒- ๕. 
  ๔ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. จอมปราชญนักการศึกษา : สังเคราะหวิเคราะหและประยุกตแนว
พระราชดํารัสดานการศึกษาและการพัฒนาคน, พิมพครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร :ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), 
๑๘. 
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ปฏิบัติท่ีใกลชิดกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียกับการศึกษามากท่ีสุด ในอันท่ีจะทําใหการ
ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ บรรลุ
เปาหมาย ผูเรียนมีคุณภาพไดรับการบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม 
สถานศึกษาจึงตองมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล มีศักยภาพรองรับ
การกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐไดอยางแทจริง ท้ังดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป๕    
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ
มีหนาท่ีกํากับ ติดตามการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ
กฎระเบียบ คําสั่งและนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนให
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ัวประเทศ บริหารจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมซ่ึงกําหนดวา ภาครัฐจะตองเปลี่ยนแนวทางการบริหารไปสูการบริหาร         
มุงผลสัมฤทธิ์ (Result-based management) โดยยึดประชาชนเปนเปาหมายหลักในการ
ทํางาน มีการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกําหนด โดยใชระบบ
การประเมิน ผลงานท่ีอาศัยตัวชี้วัดเปนตัวสะทอนผลงานออกมาเปนรูปธรรม ซ่ึงแตกตาง    
จากการบริหารแบบเกาท่ีมุงเนนดานปจจัยนําเขา (Input) และกระบวนการทํางาน 
(Process) ๖    
 การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนเครื่องมือการบริหารท่ีมาพรอมกับแนวคิดการ
บริหารภาครัฐ แนวใหม ซ่ึงมีการนํามาใชกับภาครัฐและภาคเอกชนในหลายประเทศท้ัง อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนดออสเตรเลีย และประเทศในแถบเอเชีย เชน สิงคโปร ญี่ปุนและฮองกง 
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนวิธีการบริหารจัดการ ท่ีมุงเนนการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกร
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย เปนการปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหเกิดการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความรับผิดชอบตอประชาชนและยกระดับผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดดียิ่งข้ึน โดยใชการ
สรางตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมาย ท่ีกําหนด๗ 

                                                           
   

๕ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๖๙. 
  ๖ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ, การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร, 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๕). 
  

๗ ชลประทาน, กรม, การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์, [ออนไลน], แหลงขอมูล: http:// 
www.rid.go.th/reform. [๒๕๕๙, กรกฎาคม ๑๐]. 
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การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์จะทําใหผูบริหารองคกรสามารถจะกําหนดวัตถุประสงคของ
องคกร และเปาหมายของการปฏิบัติงานไดอยางมีความชัดเจน และสามารถวัดผลของการ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีการกําหนดปจจัยหลักหลักแหงความสําเร็จของงาน 
(Critical Success Factors:CSFs) และกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือประเมินองคกรวามีระบบการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา จึงควรนําหลักการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนเทคนิควิธีการบริหารจัดการ
สมัยใหมท่ีนํามาประยุกต เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และวิธีการบริหารงาน     
ในสถานศึกษาเพราะเปนการบริหารจัดการท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติการ ซ่ึงจะทําใหองคกรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายและเปนการปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกรท่ีทุกคนตองมีสวน
รวม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และพัฒนาสถานศึกษาใหไปในทางท่ีดี
ข้ึน ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษาตามกระบวนการ การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ใน ๔ ดานดังนี้ ดานการวางแผนกล
ยุทธขององคการ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน ดานการวัดและ
การตรวจสอบผลการดําเนินงานและดานการใหรางวัลตอบแทนนําผลวิจัยท่ีไดไปใชเปน
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยาง
ยั่งยืนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๑ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ตามทัศนะของครู 
  ๒. เพ่ือเปรียบเทียบทัศนะของครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙
โดยจําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

สมมติฐานของการวิจัย 
  ๑. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 
  ๒. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนโดย
ใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
  ๓. ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน
โดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย  
      การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัยไว ดังนี้ 
  ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการ
บริหารแบบ มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ตามกระบวนการการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ใน ๔ ดาน ดังนี้ 
ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานและดานการใหรางวัลตอบแทน  
  ขอบเขตดานประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ปการศึกษา ๒๕๕๙ จํานวน ๒,๐๕๔ คน 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & 
Morgan) ไดขนาดกลุมตัวอยาง ๓๒๔ คน 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน 
๓๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๒๒ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา การหาความเชื่อม่ัน สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตาง
การบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต๑๙ จําแนกตามเพศ ประสบการณการ
ทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ ที (t-test) และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ เอฟ 
(F–test) 

ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน ๓๒๔ คน สวนมากเปนเพศหญิงจํานวน ๒๒๕ คน คิด
เปนรอยละ ๖๙.๔ เพศชายจํานวน ๙๙ คน คิดเปนรอยละ๓๐.๖ สวนมากมีประสบการณในการ
ปฏิบัติการสอน ๕–๑๐ ป จํานวน ๑๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๔ ระยะเวลาในการปฏิบัติการ
สอนมากกวา ๑๐ ป จํานวน ๑๓๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๔ ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอน
ต่ํากวา ๕ ป จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๒ ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานขนาดเล็ก 
จํานวน ๗๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑ โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ 
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๓๙.๘ โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๖.๕ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
จํานวน ๙๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๖ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลตามทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการ
บริหาร แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๑๙ โดยภาพรวมและรายดาน  
 ๑. การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
การวางแผนกลยุทธขององคการรองลงมาคือ การกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือดานการใหรางวัลตอบแทน 
  ๑.๑ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวาอยู ในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี ๑ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน รองลงมา
คือ ขอท่ี ๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบ สวนขอมี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนและมอบหมายงานบุคลากร     
ตามความสามารถและความถนัด 
  ๑.๒ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ
ท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน รองลงมาคือขอท่ี ๑ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการกําหนดปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เ พ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ 
วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน  สวนขอมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือขอท่ี ๔ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูรวมกันกําหนดรายละเอียดของ ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
  ๑.๓ ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ขอ ท่ี  ๑  ผูบริหารสถานศึกษามีความรู  ความเขาใจในการวัดและการตรวจสอบผล             
การดําเนินงาน รองลงมาคือ ขอท่ี ๙ มีการรายงานผลการวัดและผลการตรวจสอบการ
ดําเนินงานใหผู ท่ี เ ก่ียวของรับทราบขอมูล สวนขอมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือขอท่ี ๓ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน  
  ๑.๔ ดานการใหรางวัลตอบแทน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวาอยูในระดับมาก ๖ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีการ
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กําหนดขอตกลงรวมกับครูในการใหรางวัลตอบแทนตามระดับของผลงาน รองลงมาคือ ขอท่ี ๓ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรในปฏิบัติงานไวอยางเพียงพอ สวนขอมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ ขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานให
ผูปฏิบัติงานทุกคน และระดับปานกลาง ๒ ขอ คือขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษา ดูแล จัดสรร
สวัสดิการอยางพอเพียงและท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงานทุกคนและขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษา    
มีการชมเชยเม่ือผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไดสําเร็จ และพรอมเสนอแนะเม่ืองานไมสําเร็จลุลวง  
  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 
ท่ีปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดาน  
  ๑. ทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
   ๑.๑ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการจําแนกตามเพศโดยภาพรวม       
ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ี ๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ
ของโรงเรียนอยางเปนระบบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอท่ี ๓ 
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนรูปธรรมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  
  ๑ .๒. ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้ วัดผลการดําเนินงาน          
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน, ขอท่ี ๕ 
ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานทําใหการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน, ขอท่ี๖ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน ท่ีสอดคลองกับความเปนจริง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอนอกนั้นไมแตกตาง 
   ๑.๓. ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษา
มีการกําหนดข้ันตอนและวางแผน การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานอยางชัดเจน,  
ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน, ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษา มีการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญเพ่ือดําเนินการตรวจสอบการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ, ขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการนําผลการวัดและ        
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน, ขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษา   
จัดใหมีการใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคาในการวัดและตรวจสอบการดําเนินงานและ 
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ขอท่ี ๙ มีการรายงานผลการวัดและผลการตรวจสอบการดําเนินงานใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ
ขอมูลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนขอท่ี ๔. ผูบริหารสถานศึกษา
กําหนดมาตรฐานในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานและ ขอท่ี ๕ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนขอนอกนั้นไมแตกตาง 
  ๑.๔. ดานการใหรางวัลตอบแทน โดยภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดขอตกลงรวมกับครูในการใหรางวัล  
ตอบแทนตามระดับของผลงาน, ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากร         
ในปฏิบัติ งานไวอยางเพียงพอและขอท่ี ๔ ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนธรรมและโปรงใส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอนอกนั้น      
ไมแตกตาง 
  ๒. ทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมทุกดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
   ๒.๑ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ โดยภาพรวมและรายขอ จําแนก
ตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน,ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษา
มีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ ของโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม, ขอท่ี ๔ ผูบริหารสถานศึกษา
มีการวิเคราะหสภาพ แวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผน
กลยุทธ, ขอท่ี ๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบและ  
ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนและมอบหมายงานบุคลากรตามความสามารถและ
ความถนัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอนอกนั้นไมแตกตางกัน 
   ๒ .๒  ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบ งชี้ วัดผลการดําเนินงาน           
โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ เม่ือพิจารณารายดานพบวาทัศนะของครูตอประเด็นขอท่ี ๓ 
ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความ สามารถในการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน, ขอท่ี ๔ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันกําหนดราย ละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน, ขอท่ี ๕ ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานทําใหการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติท่ีมีความ
ชัดเจน, ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
ความเปนจริง และขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน       
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ท่ีสามารถวัดไดตามชวงเวลาท่ีกําหนดไวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑   
สวนขอนอกนั้นไมแตกตางกัน 
   ๒.๓ ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมและรายขอ
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
เม่ือพิจารณารายดานพบวาทัศนะของครูตอประเด็นขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความ
เขาใจในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน, ขอท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนด
ข้ันตอนและวางแผนการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานอยางชัดเจน, ขอท่ี ๓ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน, ขอท่ี 
๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้ง
ไว, ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถาน ศึกษามีการแตงตั้งผู เชี่ยวชาญเพ่ือดําเนินการตรวจสอบการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ, ขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการนําผลการวัดและ         
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษา
จัดใหมีการใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคาในการวัดและตรวจสอบการดําเนินงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ และขอท่ี ๔ ผูบริหารสถานศึกษากําหนด
มาตรฐานในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนขอนอกนั้นไมแตกตางกัน 
   ๒.๔ ดานการใหรางวัลตอบแทน โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตาม
ประสบการณ ในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทัศนะของครูตอประเด็น ขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีการ
กําหนดขอตกลงรวมกับครูในการใหรางวัลตอบแทนตามระดับของผลงาน, ขอท่ี ๓ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรในปฏิบัติ งานไวอยางเพียงพอ, ขอท่ี ๔ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรมและโปรงใส, ขอท่ี ๕ ผูบริหาร
สถานศึกษาพิจารณาการใหรางวัลตอบแทนโดยยึดผลงานเปนหลัก, ขอท่ี ๖ ผูบริหาร
สถานศึกษา ดูแล จัดสรรสวัสดิการอยางพอเพียงและท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงานทุกคน, ขอท่ี ๗ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงานทุกคน
และขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษามีการชมเชยเม่ือผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไดสําเร็จ และพรอม
เสนอแนะเม่ืองานไมสําเร็จลุลวง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนขอ
นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  ๓. ทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมท้ัง ๔ ดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  ๑. การบริหารโรงเรียนใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปน
เชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดนําเอาหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์มาใชใน
การบริหารโรงเรียนมากโดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจน  
เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบ มอบหมายงาน
บุคลากรตามความสามารถความถนัด มีการกําหนด ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายจนสามารถนําไปสูการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน ใชทรัพยากรของ
ทางราชการอยางคุมคา ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ มาคุม  
ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๑ จังหวัดกําแพงเพชร พบวาการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การวางแผน
กลยุทธขององคการท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียน วางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบ วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนกลยุทธทําให
โรงเรียนมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๘ ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวาการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ดานการกําหนด  
พันธกิจและแผน กลยุทธท่ีชัดเจน ผูบริหารขององคกรจะตองใหความสําคัญและเขาไปมีสวน
รวมในกระบวนการการกําหนดพันธกิจ และแผนกลยุทธ วัตถุประสงคและเปาหมายของ
โครงการเพ่ือใหเกิดผลในหลายประเทศไดมีการกําหนดเปนหลักการไวในกฎหมายหรือนโยบาย
รัฐบาล แตสําหรับแนวทางการดําเนินการนั้นมักจะใหไวกวาง ๆ ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของ
ผูบริหารท่ีจะเขามาเปลี่ยนแปลง แนวทางการดําเนินงานใหอยูในรูปแบบเปาหมายยอยกอนท่ี
จะละเอียดลงไปซ่ึงเปนเรื่องท่ีเจาหนาท่ีระดับอ่ืนทําไมได๙ 

                                                           
  ๘ รัตนาภรณ มาคุม, ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๑ จังหวัดกําแพงเพชร, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๕๘). 
  

๙ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ, การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา , ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร , 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๕). 



๗๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

   สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การใหรางวัลตอบแทน แตจากผลการวิจัยพบวาระดับ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการดูแล 
จัดสรรสวัสดิการอยางท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงานทุกคน เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ กรณิการ พรณะศรี ไดศึกษาเรื่อง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของขาราชการสงเสริมการเกษตรในเขตภาค
ตะวันออก พบวามีปจจัยดานกระบวนทัศนวัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน ปจจัยดานการ
บริหารมุงผลสัมฤทธิ์มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติของเจาหนาท่ีจึงควรเนนการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงดานการบริหารงานบุคคลมีการพัฒนาบุคลากรสรางแรงจูงใจ  
ในการทํางาน สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากร๑๐  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ 
   ๒.๑ จําแนกตามเพศของครู พบวาครูมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตาง
กันและเม่ือพิจารณารายดาน พบวา มี ๒ ดานไดแก ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้
วัดผลการดําเนินงานและดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ แสดงใหเห็นวาเพศของครูท่ีตางกันไมมีผลตอความคิดเห็นของ
ครูตอการบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบ มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร ซ่ึงแสดงให
เห็นวาการบริหารงานของผูบริหารนั้นมีการวางแผนกําหนดเปาหมายการทํางาน อยางชัดเจน 
มีการสงเสริม และสนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม ทําใหทุกคน
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์ดา แดงเถิน 
ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
โรงเรียนในสํานักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาครูเพศชายและครูเพศหญิง 
มีทัศนะตอการบริหารโรงเรียนท้ัง ๔ ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ

                                                           
  

๑๐ กรณิการ  พรณะศรี, ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมสงเสริม
การเกษตรในเขตภาคตะวันออก,  วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐). 
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ผูบริหารในภาพรวมไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวามี ๑ ดาน คือ ดานการ
บริหารงานท่ัวไปท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕ ๑๑   
   ๒.๒ จําแนกตามประสบการณการทํางานของครู พบวาครูมีทัศนะตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกตางกันซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว โดยประสบการณในการทํางานของครูท่ีมีทัศนะตอ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุดคือ ครูท่ีปฏิบัติการสอน
มากกวา ๑๐ ป รองลงมาคือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนระหวาง ๕–๑๐ ป สวนทัศนะของครูท่ีมีตอ
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์นอยท่ีสุดคือ ครูท่ีมีการปฏิบัติการสอนต่ํากวา ๕ ป อาจเปนเพราะ
ประสบการณในการทํางานสงผลทําใหครูท่ีมีประสบการณมากมีการพิจารณา ไตรตรองถึงผล   
ท่ีจะตามมา ทําใหตัดสินใจท่ีจะเลือกกระทําสิ่งใด เพ่ือใหเกิดผลตามท่ีตนมุงหวังและบุคคลใด   
ก็ตามหากมีประสบการณในการทํางานมานาน เขาก็จะมีความรูความสามารถ และชํานาญมาก
ข้ึนเทานั้นและเชื่อวาปจจัยเหลานี้และประสบการณการงานของครูผูสอนมีผลตอคุณภาพของ
การศึกษาซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ นิศานาถ นนทจุมจัง ไดศึกษาเรื่อง
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสระแกวโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว จําแนกตามประสบการณของครูผูสอน
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๒  
  ๒.๓ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวาครูมีความคิดเห็นตอการบริหาร

โรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ

แตกตางกันซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว โดยขนาดของโรงเรียนท่ีมีการบริหารโรงเรียนโดยใช

หลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารมากท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดใหญ รองลงมา คือ

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ สวนโรงเรียนท่ีมีการใชหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร

นอยท่ีสุด คือโรงเรียนขนาดเล็ก สาเหตุท่ีทําใหทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
                                                           
  

๑๑ ศักดิ์ดา แดงเถิน, การบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของผูบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของครูในสํานักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๓). 
  ๑๒ นิศานาถ นนทจุมจัง, ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒). 



๗๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

ตางกัน อาจเปนเพราะขนาดของโรงเรียนเปนตัวกําหนดปจจัยท่ีสําคัญตอการบริหารงาน ไมวา

จะเปนจํานวนนักเรียน จํานวนครูและปจจัยตาง ๆ ท่ีสนับสนุนตอการพัฒนาการศึกษา รวมท้ัง

ผลผลิตและผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงภาระงานของโรงเรียนมีปริมาณเทากันจึงทําใหมีการ

บริหารงานหรือการกระจายงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญไมท่ัวถึงครูทุกคน 

เหมือนกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ทําใหทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใช

หลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารแตกตางกันแตจากการวิจัยพบวาการบริหารโรงเรียน

โดยใชหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังโรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ แสดงวาผูบริหารมี

การนําหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ มาใชอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปกาสิต โภคพลากรณ ไดศึกษาเรื่องประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาตามการ

รับรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการศึกษา

พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง อยูในระดับมาก โรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน และ

ประสบการณการบริหารตางกัน มีประสิทธิผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๓  

ขอเสนอแนะ  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ควรมีการดําเนินการดังนี้ ดานการ
วางแผน กลยุทธขององคการ คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายของโรงเรียนและมีการวางแผนมอบหมายงาน
ใหบุคลากรตามความสามารถและความถนัด ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน คือควรมีการกําหนดปจจัยหลักแหงความสําเร็จเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน มีตัวบงชี้วัด ผลการดําเนินงานทําใหการนํากลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน ควรเปดโอกาสใหครูรวมกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผล
การดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับความเปนจริง   
ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน คือควรเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัด
และการตรวจสอบผลการดําเนินงาน มีการนําผลการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

                                                           
  ๑๓ ปกาสิต โภคพลากรณ. ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕). 
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ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานและควรใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคา และดานการ
ใหรางวัลตอบแทน คือควรดูแล จัดสรรสวัสดิการอยางพอเพียงและท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงาน   
ทุกคน มีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหผูปฏิบัติงานทุกคน มีการชมเชยเม่ือปฏิบัติงานได
สําเร็จและพรอมเสนอแนะเม่ืองานไมสําเร็จลุลวงและพิจารณาการใหรางวัลตอบแทนโดยยึด
ผลงานเปนหลัก  

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา 
 ๒. ควรมีศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต๑๙ ตามความตองการ
ของผูปกครอง 
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