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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําตามคติพระพุทธศาสนาของพระเจามหา
วิชิตราชที่ปรากฏในกูฎทันตสูตร และการประยุกตใชภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชใน
สถานการณปจจุบันผลการศึกษาพบวา พระเจามหาวิชิตราชทรงเปนผูนําตามคติของ
พระพุทธศาสนา โดยทรงมีคุณสมบัติภายใน คือคุณธรรมสําคัญ เชน ทศพิธราชธรรม 
และคุณสมบัติภายนอก คือทรงมีบุคลิกลักษณะสงางาม กลาหาญ และสามารถแกปญหาตาง ๆ 
ของบานเมืองไดดี หากพิจารณาจากทฤษฎีภาวะผูนํา พระเจามหาวิชิตราชทรงเปนผูนําพิเศษ 
(Charismatic Leader) เพราะทรงมีพรสวรรคพิเศษในการทํางานใหสําเร็จไดอยางนาอัศจรรย 
มีคุณธรรมเดน เชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถสูงในการควบคุมตนเองเมื่อพิจารณาจากทฤษฎี
ลักษณะพฤติกรรมของผูนํ า (Behavioral Theory) ทรงปกครองบานเมืองใหมีความ
เจริญรุงเรืองและแกไขปญหาบานเมืองโดยใชแนวทางการพัฒนาใหประชาชนไดรับการศึกษา 
สงเสริมใหประชาชนมีศีลธรรมและใหอยูดีกินดี และจากทฤษฎีสถานการณ (Situational 
Theory) ทรงวางแผนการบริหารบานเมืองไวอยางรอบคอบ ทรงแกไขปญหาตาง ๆ ตามลําดับ
ความจําเปนกอนหลัง เชน ปญหาความยากจน ปญหาการเกษตร และปญหาการคาการลงทุน
สวนภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชที่สามาถนํามาประยุกตใชไดในสังคมปจจุบัน ไดแก การ
เปนผูนําที่ควรมีคุณสมบัติภายในคือคุณธรรมโดยเฉพาะหลักทศพิธราชธรรม และมีคุณสมบัติ
ภายนอก คือมีบุคลิกลักษณะดี รูจักวางตัวใหเหมาะสม และมีความสามารถในการแกปญหา 

 
คําสําคัญ : พระเจามหาวิชิตราช, ภาวะผูนํา, กูฏทันตสูตร 

                                                             
๑ นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
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Abstract 

This article aimed to study the leadership according to Buddhism of King 
Mahavijitaraj in Kutadanta Sutta and to study the application of his leadership 
to the contemporary situation. The study revealed that King Mahavijitaraj was 
an ideal leader according to Buddhism. He had a good attributes, both internal 
and external. For the internal virtues, he had most important virtues such as 
Dasarajadhamma or ten virtues of a leader. For the external feature, he was 
well looking, brave, and capable.  King Mahavijitaraj had the charismatic 
leadership because of his talents in accomplishing the career, morality, 
performance, and self-esteem. According to the behavioral theory, his 
leadership can be seen through his capacity in ruling the country in which the 
people were well supported in education, economics, and social welfare. 
According to the situational theory, his leadership can be seen through his well 
plan for the due solutions to the social problems such as poverty, agriculture, 
and trading. His characteristics that may be applied to the contemporary society 
are the both internal and external virtues as being well established in morality 
as well as bearing a good character. 
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บทนํา 

บริบทของสังคมในโลกนี้ตั้งแตระดับประเทศลงมาจนถึงระดับครอบครัว หรือแมแตใน
กลุม หนวยงาน หรือองคกรตางๆ ลวนมีผูนําทั้งสิ้น เชน  กษัตริย ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี
เปนผูนําประเทศ พอ แมเปนผูนําในครอบครัว ในศาสนาตาง ๆ ก็มีผูนําทางศาสนาและจิต
วิญญาณ เชน พระพุทธศาสนามีพระพุทธเจา เพื่อทําหนาที่ใหสังคมสงบ เกิดสันติภาพ 
ประชาชนอยูเย็นเปนสุขผูนําตองมีหลักการในการบริหาร การพัฒนาทั้งพัฒนาตน พัฒนาคน 
พัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครอง รูจักครองตน ครองคน ครองงาน เชน พระมหากษัตริย
ไทยที่ทรงนําพาประเทศชาติสูความเจริญรุงเรือง ทรงปกครองโดยธรรม แกปญหาความ
เดือดรอนแกประชาชน  

นอกจากนี้ยังมีผูนําที่พาสังคมไปสูความเดือดรอนวุนวาย ปกครองโดยใชอํานาจเผด็จ
การ นําประเทศสูสงคราม เชน ฮิตเลอรผูนําเยอรมัน ปญหาที่เกี่ยวกับผูนําซึ่งมักเกิดข้ึนในสังคม
ปจจุบันอยูเสมอคือผูนําบริหารงานอยางไมมีเอกภาพ ขาดความไววางใจซึ่งกันและกัน 
ใชอํานาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง โดยไมคํานึงถึงความอยู
รอดขององคกรหรือคนในสังคมสวนใหญ จึงทําใหเกิดสภาพการณของสภาวะผูนําที่ไมพึง
ประสงคเกิดขึ้นในสังคม คือเปนปญหาเกี่ยวกับการขาดซึ่งคุณธรรม จริยธรรมของบทบาท
หนาที่ของการเปนผูนําที่ดี ทําใหกลไกของการบริหารลมเหลว สงผลกระทบตอความเจริญของ
สังคมหรือองคกร หรือบางครั้งสงผลทําใหสังคมหรือองคกรลมสลายไดผูนําอาจไดมาจากการ
เลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอํานาจและบทบาทเหนือกลุมสามารถทีจ่ะ
จูงใจชักนําหรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ๒ 
สามารถนําพาใหคนอื่นกระทําตามที่ผูนํากําหนดเปาหมายไวอยางมีศิลปะมีอิทธิพลตอกลุมให
ตั้งใจปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ ใหการแนะนําคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุ
เปาหมายสูงสุดตามความสามารถ๓ ผูนําไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุมที่คอยแตวางแผนหรือ
ผลักดันแตผูนําจะตองยืนอยูขางหนากลุมและนํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย๔ 

ผูนํามีภารกิจที่สําคัญคือตองนําสังคมไปสูความดีงามและยั่งยืนทําใหคนใหกลุมมีความ
ขยันขันแข็งและชวยใหองคกรประสบผลสําเร็จ ผูนําเปนผูสรางหลักจริยธรรมใหเกิดขึ้นในสังคม

                                                             
๒ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา: ทฤษฏีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพฯ: บริษัทวิรัตนเอ็ดดูเคชั่นจํากัด, 

๒๕๓๗), หนา ๓. 
๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๔ ถวิล ธาราโภชน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗.  
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และองคกรเปรียบเหมือนหลักชัยของสังคมหรือองคกร หากตองการทราบถึงความเจริญรุงเรือง
ของสังคมหนวยงานองคกรหรือประเทศชาติตองดูผูนําเปนหลัก๕ ดังเชนในคัมภีรพระไตรปฎก 
พระเจามหาวิชิตราชทรงปกครองบานเมืองอยางสงบสุขรมเย็น มีความเจริญรุงเรือง ทรงใชแนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการพัฒนาคนสงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษา มีศีลธรรมและ
ปญญา และการพัฒนาบานเมืองทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม ประชาชนอยูดีกินดี ไมมีโจร
ผูราย ซึ่งแสดงถึงความเปนผูนําของพระองคที่ควรนํามาพิจารณาเพื่อประยุกตใชหลักความเปน
ผูนําที่ดีของพระองคตามความเหมาะสมในบริบทของสังคมปจจุบัน ซึ่งในปจจุบันนีเ้ปนสิง่สาํคญั
อยางยิ่งที่ผูนําควรที่จะนํามาเปนแบบอยางในการบริหารงานในทุกระดับ 

 
ภาวะผูนํา 

๑. ทฤษฎีภาวะผูนํา นักวิชาการไดจัดทฤษฎีภาวะผูนําออกเปน 3 แนวทาง ดังนี้๖ 
 ๑ . ๑  ท ฤ ษ ฎี ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ผู นํ า  (Charismatic Leadership) 

เปนแนวความคิดในสมัยเริ่มตนที่สนใจศึกษาเรื่องของผูนําและภาวะผูนําอยางเปนระบบโดยมี
ความเชื่อวาผูนําที่ดีจะมีคุณลักษณะ (Traits) และคุณสมบัติเฉพาะที่แตกตางจากบุคคลทั่วไป
หรือเกิดข้ึนมาเพื่อจะเปนผูนําโดยเชื่อวาผูนํามีลักษณะของผูนําอยูในตัวเองบุคคลเกิดมาพรอม
กับความเปนผูนําเชนรูปรางหนาตาสติปญญาบุคลิกภาพอารมณเปนตนผูนําที่มีลักษณะเฉพาะ
เปนบุคคลที่มีพรสวรรคที่สามารถทํางานไดสําเร็จอยางนาอัศจรรย ทั้งยังสามารถทํานาย
เหตุการณและคาดการณลวงหนาไดอยางแมนยํา เปนผูนําที่มีอิทธิพลเหนือผูตามโดยไมไดอาศัย
ตําแหนง อํานาจหนาที่และประเพณีที่ยึดถือกันมาหากอยูที่ความสามารถพิเศษของตัวผูนําเอง
ซึ่งกอใหเกิดอํานาจบารมี 

ผูนําที่มีลักษณะเฉพาะนั้นพบในการศึกษาผูนําหลายประเภทโดยเฉพาะผูนําทาง
การเมืองทางศาสนาผูนําที่นําชุมนุมเคลื่อนไหวหรือตอสูเรียกรองสิทธิบางประการ แตไมคอย
พบเห็นผูนําเชนนี้ในองคการทางธุรกิจหรือองคการประเภทอื่น เชน มารกาเร็ต แททเชอร  
อดีตนายกรัฐมนตรีอังกฤษไดรับการขนานนามวาหญิงเหล็ก หัวใจสิงห มีความเชื่อมั่นในตนเอง

                                                             
๕ สุวรรณ ขวัญแกว, “พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

การ ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2533). 
๖ ณัฏฐพันธ เขจรนันทนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2551), หนา 

122-135. 
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สูง มีความมุงมั่นและตัดสินใจเด็ดขาดและอดีตประธานาธิบดีเนลสัน แมนเดลา ของอัฟริกาใต
วาเปนผูนําโดยบารมีหรือผูนําโดยเสนหา (Charismatic leaders) เปนตน ซึ่งคุณลักษณะ
เฉพาะของผูนําที่สําคัญมี 6 ลักษณะ ไดแก 

 1) ความมีพลังและความทะเยอทะยาน (Energy and ambition) 
 2) ความปรารถนาที่จะนําผูอื่น (The desire to lead) 
 3) ความซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) 
 4) ความเชื่อมั่นตนเอง (Self-confidence) 
 5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 
 6) ความรอบรูในงาน (Job-relevant knowledge) 
 ตอมามีผลวิจัยเพิ่มเติมที่สนับสนุนถึงคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูนํา 

ไดแก ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring) โดยคนที่มีคุณลักษณะ
ดานนี้มีความสามารถในการยืดหยุนตอการปรับพฤติกรรมตนเองใหสอดคลองกับสถานการณ
ตางๆ ไดดีและคุณลักษณะมีความสําคัญตอความสําเร็จของผูนํามากขึ้น 

 1.2 ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavioral Theory of Leadership) 
เปนแนวความ คิด ในสมัยตอมาที่ศึกษาพฤติกรรมการแสดงออกของผูนําที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการนําพฤติกรรมผูนําสามารถอธิบายได ๒ ปจจัย คือ 

 ๑) ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมของผูนําที่มุงเนนเรื่องความ
ไววางใจตอกัน แสดงความเคารพซึ่งกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพและมีความอบอุน
ผูนําแบบนี้จะทํางานโดยใหความสนใจที่ตัวผูปฏิบัติงาน สนใจตอปญหาและอุปสรรคในการ
ทํางานมุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางานและเนนการสราง
สัมพันธภาพที่ดี 

 ๒) ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนําแบบนี้มุงเนนจัดระบบการทํางาน 
ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ผูนําแบบนี้จะมุงมั่นทํางานโดยเนนที่การใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎเกณฑ ระเบียบและ
ขอบังคับในการปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางานและมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ 
ทําใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานต่ํา 

 โดยทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํานั้น ผูนําจะมีรูปแบบพฤติกรรมในการนําหรือ
ในการบริหารงาน ดังนี้ 

 ๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative Authoritative) ผูนําแบบนี้
จะมีความเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชาไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชาการบริหารงานจะขาด
ความเชื่อใจและไววางใจกันใชกระบวนการสื่อสารนอยมากการบริหารงานใชวิธีการขมขูและ
ลงโทษความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัวทั้งนี้เพื่อผลประโยชนของผูนํา 
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 ๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent Authoritative) 
โดยที่ ผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยูและอนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบางแตตองอยู
ภายใตขอกําหนดของผูบริหารใชกระบวนการสื่อสารนอยการจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัล
และการลงโทษ 

    ๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและเชื่อถือ
ผูใตบังคับบัญชาจะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาแตผูนําก็ยังเปนผูที่ตองตัดสินใจใน
ขั้นตอนสุดทายผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูงจูงใจผูปฏิบัติงานโดยการ
ใหรางวัลและทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางานมีการลงโทษเปนบางครั้ง 

 ๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบนี้ผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกันมีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกันผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายขององคการ 

 ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานั้นมุงที่จะศึกษาพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกวาผูนํามีการ
บริหารงานอยางไรใชวิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานรวมถึง
พฤติกรรมใดของผูนําที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานและพฤติกรรม
ในเชิงพัฒนา เปนตน 

 1.3 ทฤษฎีสถานการณ (Situational Theory) เปนการศึกษาความสําคัญของ
ปจจัยแวดลอม สถานการณที่มีผลตอการแสดงออกของผูนํา โดยผูนําจะตองแสดงพฤติกรรมที่
สอดคลองกับสถานการณ ซึ่งตรงกับคํากลาวที่วาสถานการณสรางวีรบุรุษ แตบางครั้งวีรบุรุษก็
ตองสรางสถานการณ ทฤษฎีนี้จะพิจารณาสถานการณเปนหลักเพื่อที่ผูนําจะสามารถเลือกใช
ภาวะผูนําที่เหมาะสมในแตละสถานการณ มีกรอบแนวคิดที่วาภาวะผูนําที่ดีอยูที่ความเหมาะสม
ระหวางแบบของผูนํา (Leadership style) กับสถานการณที่เกิดขึ้น (Situational demeans)  

สถานการณของผูนําประกอบดวยตัวแปร ๓ ตัว เปนตัวควบคุมสถานการณที่สราง
ความพึงพอใจหรือไมแกผูนํา ไดแก คุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก (Quality 
of Leader-Member Relations) คุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกสามารถวัด
ไดจากเจตคติของสมาชิกหรือผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนําโดยวัดความเขมขนของคุณภาพ
ความสัมพันธออกมาเปนดีหรือไมดีหากสมาชิกมีความเชื่อถือเคารพสนับสนุนผูนําก็นับวามี
ความสัมพันธอยูในระดับดีสถานการณนาพึงพอใจระดับโครงสรางของงาน (The Degree of 
Task Structure) สําหรับผูนําระดับโครงสรางของงานสามารถวัดไดจากเนื้อหาขั้นตอนและ
เปาหมายของงานวามีความชัดเจนเพียงใดโดยวัดความเขมเขนของระดับโครงสรางของงาน
ออกมาเปนแข็งหรือออนหากโครงสรางของงานมีความชัดเจนถือวาโครงสรางของงานแข็ง
สถานการณที่นาพึงพอใจและอํานาจของผูนํา (Position Power)อํานาจของผูนําสามารถวัดได
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จากระดับอํานาจหนาที่อยางเปนทางการที่ผูนํามีอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชาโดยวัดความ
เขมขนของอํานาจผูนําออกเปนมากหรือนอยหากผูนํามีอํานาจในการวางแผนสั่งการติดตาม
ประเมินผลตอผูใตบังคับบัญชาถือไดวามีอํานาจในตําแหนงมากจะสรางสถานการณที่นาพึง
พอใจสําหรับผูนํา 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งไมใชผูนําแบบเผด็จการหรือแบบประชาธปิไตยแตเปน
ผูนําที่จะตองมีความยืดหยุนในการบริหารสามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําใหมีความ
เหมาะสมกับสถานการณถาผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดีและผูใตบังคับบัญชา
ยอมรับความสามารถของผูนําแลวผูนําคนน้ันก็จะมีอํานาจและมีอิทธิพลมากกวาผูนําที่ไมมีใคร
เคารพนับถือและไมไววางใจซึ่งการสรางความคุนเคยกันทําใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน
หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนแลวจะทําใหผูนํามีอิทธิพลมากกวางานที่มี
โครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือถากลุมหรือองคกรมีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมากผูนําก็จะ
มีอิทธิพลอยูเหนือผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน 

สรุป ทฤษฎีภาวะผูนําหมายถึงสิ่งที่ผูนําตองเลือกที่จะแสดงพฤติกรรมหรือมีภาวะผูนํา
อยางเหมาะสมภายใตสถานการณและสิ่งแวดลอม ในแตละสถานการณก็จะตองการผูนําที่มี
ลักษณะที่เหมาะสมแตกตางกันไปเพื่อที่จะนํามาซึ่งการบรรลุเปาหมายของหมูคณะไดตาม
ตองการอยางมีประสิทธิภาพ  
 2. ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา คุณสมบัติผูนําที่ดีในทางพระพุทธศาสนาที่
สําคัญมี ๒ ประการ๗ คือคุณสมบัติภายในและคุณสมบัติภายนอก ดังนี้  

 2.1 คุณสมบัติภายในของผูนํา หมายถึงสภาพจิตใจคุณธรรมหรือหลักการในดาน
มโนธรรมที่ผูนําพึงมีเปนเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณที่เปนไปในฝายดีสามารถนํามาปรับ
ใชเพื่อการบริหารงานได โดยหลักคุณธรรมที่เปนตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติที่จัดเปนมโน
ธรรม ไดแก 

 ๑) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏอยูในทุติยปาปริกสูตร ซึ่งกลาวไววา
ผูนําที่ดีตองมีวิสัยทัศน มีความรูความชํานาญในงานและมีมนุษยสัมพันธที่ดี๘ 

 2) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร ซึ่งกลาวไววาผูนํา
ตองมีปญญามีระเบียบวินัยกลาหาญ มีการศึกษาดีและยึดมั่นในหลักธรรม๙ 

                                                             
๗ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, รายงานการ

วิจัย,บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2553), หนา ๓๖. 
๘ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๙ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๑๐. 
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 ๓) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต 
โดยผูนํานั้นตองมีความอดทน ทันสมัย ขยัน มีน้ําใจ เอาใจใสเพื่อนรวมงานและหมั่นพิจารณา
ตรวจตราความเรียบรอยของงาน๑๐ 

 ๔) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในเตสกุณชาดก โดยผูนํานั้นตองไม
เปนคนเจาอารมณ มีความเพียรอุตสาหะ ใชคนใหถูกกับงาน รักษาประโยชนสวนรวม รูจักบํารุง
ขวัญกําลังใจและสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชารับฟงปญหาและขอเสนอแนะแกปญหาไดอยูใน
ศีลธรรมอันดี มีสติ ปญญา๑๑ 

 ๕) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในกปชาดก สัตตกนิชาต ขุททกนิกาย 
ซึ่งกลาวไววาคนพาลถึงจะมีกําลังปกครองแตไมดีและไมเปนประโยชนสวนนักปราชญมีกําลัง
ปกครองดีมากและเปนประโยชนแกญาติทั้งหลายผูใดพิจารณาเห็นศีล ปญญา และสุตะในตน 
ผูนั้นยอมประพฤติประโยชนไดทั้งฝายตนและผูอื่น๑๒ 

 6) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในหลักธรรมขอตาง ๆ ที่บงบอกถึง
ความเปนผูนํา ไดแก พรหมวิหาร ๔๑๓ หลักอคติ ๔๑๔ สัปปุริสธรรม ๗๑๕ ทศพิธราชธรรม๑๖ 
จักรวรรดิวัตร ๑๒ ประการ๑๗ 

  7) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในกูฎทันตสูตร สีลขันวรรค ทีฆนิกาย 
ไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตราชในฐานะเปนผูนําที่ดีวามี 6 ประการ ไดแก ทรง
พระชาติกําเนิดดี พระรูปงาม นาเลื่อมใส ทรงมีพระคลังเต็มบริบูรณ ทรงมีพระบรมเดชานุภาพ
และพระราชอิสริยยศ ทรงบําเพ็ญพระราชกุศลและทรงเปนบัณฑิต๑๘ 

 2.2 คุณสมบัติภายนอกของผูนํา ในการเปนผูนํานั้นจะตองมีลักษณะทางกาย
งดงาม สงาองอาจ กลาหาญ ในลักขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกาย ไดกลาวถึงมหาปุริสลักษณะ 
๓๒ ประการ เชน มีพระองคุลียาว มีฝาพระบาทและพระหัตถออนนุม มีผิวพรรณละเอียด  

                                                             
๑๐ องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๑๑ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๑๒ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘. 
๑๓ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖. 
๑๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๑๕ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
๑๖ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 
๑๗ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕/๔๖. 
๑๘ ที.สี.(ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 



๓๑๓ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 1 (January–June 2019) 

มีพระเนตรดําสนิท๑๙ ซึ่งบุคคลใดมีครบ ๓๒ ประการ ยอมเปนผูมีบุญญาธิการมากและมีความรู
ความสามารถในการปกครองดวยคุณธรรมสามารถนําความเจริญและความสงบสุขมาสู
บานเมือง 

กลาวโดยสรุป ผูนําที่ดีตองประกอบดวยคุณสมบัติ 2 ดาน คือคุณสมบัติภายใน 
หมายถึงการมีคุณธรรมหรือคุณสมบัติที่ดีประจําใจ โดยเฉพาะหลักทศพิธราชธรรม 10  
พรหมวิหาร ๔ อคติ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ และคุณสมบัติภายนอก คือเปนผูนําที่มีรูปรางสงา  
สมสวน องอาจ บุคลิกดี นาเกรงขาม 

 

สาระสําคัญของกูฎทันตสูตร 

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชที่ปรากฏใน
กูฎทันตสูตร ดังนั้น เบื้องตนนี้จึงควรพิจารณาเนื้อหาโดยยอของพระสูตรดังกลาว ตอไปนี้ 

กูฎทันตสูตร มีบันทึกไวในสีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ในพระสุตตันตปฎกเปนพระสูตรที่มี
เนื้อหาสําคัญที่พระพุทธเจาตรัสแกกูฎทันตพราหมณ ขณะประทับอยูในสวนอัมพลัฎฐิกาใกล
หมูบานพราหมณช่ือขาณุมัต แควนมคธซึ่งพระเจาพิมพิสารพระราชทานหมูบานนี้ใหกูฏทันต
พราหมณปกครอง ขณะที่พระพุทธเจาเสด็จแวะไปประทับที่นั่นกูฎทันตพราหมณกําลัง
เตรียมการจัดทําพิธีบูชามหายัญ 3 ประการ มีองคประกอบ 16 ประการ เพื่อความสุข  
ความเจริญของตนเองและประชาชนในหมูบานของเขา โดยเตรียมสัตวไวฆาบูชายัญ คือวัวเพศผู 
ลูกวัวเพศผู ลูกวัวเพศเมีย แพะ และแกะอยางละ 700 ตัว๒๐ เนื่องจากตนไมทราบวาจะทําพิธี
นี้อยางไรและทราบวาพระพุทธเจาทรงทราบดี ฉะนั้น เมื่อทราบจากพวกพราหมณทั้งหลายวา
พระพุทธเจาเสด็จมาประทับอยูที่สวนอัมพลัฏฐิกาแลว จึงออกไปเฝา แมจะถูกพราหมณหลาย
รอยคนที่มาพักเพื่อรับทานในพิธีบูชายัญนั้นคัดคานวาไมสมควรเขาเฝาควรใหพระพุทธเจาเสด็จ
มาเอง กูฎทันตพราหมณไดยกเอาพุทธคุณขึ้นมาอางลบลางเหตุผลของพวกพราหมณ๒๑ 

กูฎทันตสูตรมีใจความสําคัญ คือพระพุทธเจาทรงอธิบายวิธีบูชามหายัญ 3 ประการ  
ที่มีองคประกอบ 16 ประการ โดยยกเอาพิธีบูชามหายัญของพระเจามหาวิชิตราชซึ่งเปน
กษัตริยผูยิ่งใหญในครั้งอดีตกาลมาตรัสเลาประกอบ ดังนี้๒๒ 

                                                             
๑๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/201-240/163-196.     
๒๐ ที.สี.(ไทย) 9/323/125. 
๒๑ ที.สี.(ไทย) 9/328/126. 
๒๒ ที.สี.(ไทย) 9/336-338/131-132. 
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พระเจามหาวิชิตราชทรงมีพระราชทรัพยมหาศาล ทรงมีพืชพันธุธัญญาหารเต็ม
ทองพระคลัง ทรงทําสงครามไดชัยชนะจนไดครอบครองดินแดนกวางใหญไพศาล วันหนึ่งทรง
ประสงคจะทําพิธีบูชามหายัญเพื่อความสุขสวัสดีแกพระองคและอาณาประชาราษฎรจึงทรง
ปรึกษากับพราหมณปุโรหิตโดยพราหมณปุโรหิตกราบทูลแนะนําใหทําเปนขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1. ใหทรงปราบปรามโจรผูรายแบบถอนรากถอนโคน เพื่อไมใหกลับมาเปนเสี้ยน
หนามเบียดเบียนประชาราษฎรตอไปอีก โดยมีวิธีการ 3 อยาง คือใหพระราชทานพันธุพืชและ
อาหารแกเกษตรกรผูขยันในการเกษตรและการเลี้ยงปศุสัตวใหพระราชทานตนทุนแกราษฎรผู
ขยันในการคาขายและใหพระราชทานอาหาร และเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาที่
ราชการ พระเจามหาวิชิตราชทรงปฏิบัติตามคําแนะนํานี้โดยเครงครัด ปรากฏวาไดผลดีเปน
อยางยิ่ง คือพระราชทรัพยเพิ่มพูนมากขึ้น บานเมืองสงบสุขรมเย็น ไมมีโจรผูราย ประชาชนมี
ความสุขกับครอบครัว อยูอยางไมตองปดประตูบาน 

ขั้นที่ 2. ใหมีรับสั่งเชิญบุคคลในพระราชอาณาเขต 4 พวก๒๓ คือพวกเจาผูครองเมือง
ตางๆ ที่ขึ้นกับพระเจามหาวิชิตราช พวกอํามาตย ราชบริพารผูใหญ พวกพราหมณมหาศาล 
(พราหมณผูมีทรัพยมาก) พวกคหบดีมหาศาล (คหบดีผูมีทรัพยมาก) เพื่อขอใหบุคคลเหลานี้
รับทราบการพระราชพิธีบูชามหายัญและขอความเห็นชอบ ซึ่งบุคคลเหลานี้ไดตอบรับรองดวยดี 
คํารับรองนี้เรียกวาอนุมัติ 4 (จากบุคคล 4 พวก) ถือเปนองคประกอบ 4 ประการใน
องคประกอบทั้งหมด 16 ประการ 

ขั้นที่ 3 ตรวจหาคุณสมบัติ 8 ประการของเจาของพิธีบูชามหายัญคือพระเจามหาวิชิต
ราชและคุณสมบัติ 4 ประการของผูทําพิธีคือพราหมณปุโรหิต ปรากฏวาทั้งพระเจามหาวิชิต
ราชและพราหมณปุโรหิตมีคุณสมบัติครบถวนตามตํารา   

องคประกอบของมหายัญไดครบทั้ง 16 ประการ พราหมณปุโรหิตกราบทูลอธิบาย
เหตุผลใหทรงสบายพระทัยวา ผูเปนเจาของพิธีบูชามหายัญที่มีองคประกอบ 16 ประการอยาง
นี้จะไมมีใครครหานินทาไดภายหลัง 

ขั้นที่ 4 ใหทรงวางพระทัยในการบูชามหายัญ 3 ประการ คือตองไมทรงเดือดรอน
พระทัยวากองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราจักสิ้นไป กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราได
สิ้นเปลืองไปแลว 

ขั้นที่ 5 ใหทรงวางพระทัยในผูมารับทาน ซึ่งจะมีทั้งคนดีและคนไมดีปะปนกัน โดยให
ทรงตั้งพระทัยเจาะจงใหแกผูที่งดเวนจากอกุศลกรรมบถ 10 เทานั้น๒๔ คือผูที่เวนขาดจากการ

                                                             
๒๓ ที.สี.(ไทย) 9/339-342/132-135. 
๒๔ ที.สี.(ไทย) 9/343/135-137. 
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ฆาสัตว เวนขาดจากการถือเอาสิ่งของที่เจาของเขาไมไดให เวนขาดจากการประพฤติผิดในกาม 
เวนขาดจากการกลาวคําเท็จ เวนขาดจากการกลาวคําสอเสียด เวนขาดจากการกลาวคําหยาบ 
เวนขาดจากการกลาวคําเพอเจอ ไมเพงเล็งอยากไดของเขา ไมมีจิตพยาบาทและผูที่เปน
สัมมาทิฎฐิ 

ขั้นที่ 6 ในการทําพิธีบูชามหายัญนั้น๒๕ ไมตองฆาวัว แพะ แกะ ไกสุกรและสัตวนานา
ชนิด ไมตองตัดไมทําลายปามาทําหลักบูชายัญ ไมตองตัดหญาคา พวกทาสกรรมกรของพระเจา
มหาวิชิตราชก็ไมตองถูกบังคับใหทําในสิ่งที่ตนไมตองการ สิ่งที่ตองใชในพิธีมีเพียงเนยใส เนยขน 
นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้งและน้ําออยเทานั้นเมื่อพระเจามหาวิชิตราชทรงเตรียมการเสร็จตาม
ขั้นตอนนั้นแลว พวกเจาผูครองเมือง พวกอํามาตย ราชบริพารผูใหญ พวกพราหมณมหาศาล
และพวกคหบดีมหาศาลไดนําทรัพยพวกละจํานวนมากมาถวายรวมในพิธีนั้นแตพระเจามหา
วิชิตราชไมทรงรับกลับพระราชทานพระราชทรัพยใหแกบุคคลเหลานั้นดวย บุคคลทั้ง 4 พวก 
จึงไดจัดตั้งโรงทานขึ้นทิศทั้ง 4 ของหลุมยักษ คือพวกเจาผูครองเมืองตั้งโรงทานในทิศ
ตะวันออก พวกอํามาตยในทิศใต พวกพราหมณมหาศาลในทิศตะวันตกและพวกคหบดีในทิศ
เหนือ แลวทําการแจกทานไปพรอมๆ กับพระเจามหาวิชิตราช 

พระพุทธเจาตรัสตอบคําถามที่กูฎทันตพราหมณทูลถามเกี่ยวกับผลานิสงสของยัญ 
ตาง ๆ ดังนี้๒๖ 

ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวามหายัญ คือนิตยทาน (การใหทานเปนประจําแกผู
มีศีล) ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวานิตยทาน คือการสรางวิหารอุทิศถวายแกสงฆจากทิศ
ทั้ง 4 ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวาการสรางวิหาร คือการถึงพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง  
ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวาการถึงพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง คือการสมาทานศีล 5 ยัญที่
เตรียมการนอยแตมีผลมากกวาการสมาทานศีล 5 คือการออกบวชประพฤติพรหมจรรย ตั้งอยู
ในศีล 3 ขั้น บําเพ็ญสมาธิจนไดฌาน 4 แลวเจริญภาวนาจนไดวิชชา 8 

กูฏทันตพราหมณเลื่อมใสในพระธรรมเทศนา ประกาศตนเปนอุบาสก ขอถึงพระ
รัตนตรัยเปนที่พึ่งตลอดชีวิต แลวสั่งปลอยสัตวทั้งหมดที่เตรียมไว เมื่อไดฟงอนุปุพพีกถาตอไป
อีกก็ไดบรรลุเปนพระโสดาบัน 

ขอสังเกตพระสูตรนี้ พระพุทธเจาทรงแสดงถึงหลักการที่สําคัญ 3 ประการ คือ 
1. ทรงปฏิวัติแนวความคิดเรื่องการบูชายัญดวยการฆาสัตว เปนการบูชาดวยเนยใส 

เนยขน นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้งและน้ําออย โดยไมสรางความเดือดรอนใหแกคนและสัตว 
ตลอดจนการตัดไมทําลายธรรมชาติ 

                                                             
๒๕ ที.สี.(ไทย) 9/345-347/144. 
๒๖ ที.สี.(ไทย) 9/349-354/146-149. 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

2. ทรงแสดงใหเห็นวามหายัญ 3 ประการ อันมีองคประกอบ 16 ประการ ซึ่งพวก
พราหมณถือกันวาเปนพิธีที่ศักดิ์สิทธิ์มีผลมากนั้น จริงๆ แลวเปนพิธีที่ตองเตรียมการมากแตมผีล
นอย คือนอยกวานิตยทาน ซึ่งมีการเตรียมการนอยหรือแมการถือศีล 5 ซึ่งมีการเตรียมการนอย
แตมีผลมากกวา 

3. ทรงแนะนําวิธีพัฒนาที่ยั่งยืน 2 แบบ ไดแก การพัฒนาคนและการพัฒนาบานเมือง 
การพัฒนาคนคือพัฒนาใหมีศีลและปญญาอันเปนยัญสุดทาย สวนการพัฒนาบานเมืองคือ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ ไดแก หลักการปราบโจรผูราย 3 ประการ 

จากขอมูลในกูฏทันตสูตรนี้ ผูเขียนมีความสนใจที่จะวิเคราะหประเด็นหลักฐานการ
พิสูจนใหเห็นถึงภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชใชหลักการบริหารบานเมืองอยางไรจึงทําให
มีความเจริญรุงเรือง ประชาชนอยูอยางรมเย็นเปนสุข ความเปนเหตุเปนผลในการอางภาวะผูนาํ
ของพระเจามหาวิชิตราชเปนอยางไร ในขณะเดียวกันพระเจามหาวิชิตราชใชวิธีการอยางไร 
และนอกจากนี้จะศึกษาการประยุกตใชกรณีภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชเพื่อความเขาใจ
เรื่องภาวะผูนําตามคติพระพุทธศาสนา 

 

ความเปนผูนําของพระเจามหาวิชิตราชในกูฏทันตสูตร 

จากที่ไดสรุปเนื้อหาของกูฏทันตสูตรที่กลาวถึงภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชนั้น 
สามารถวิเคราะหตามแนวคิดทฤษฎีในขอ 2 ได ดังนี้ 

1. ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 1.1 ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา (Charismatic Leadership) มีแนวความคิด

วาผูนําที่ดีจะมีคุณลักษณะและคุณสมบัติเฉพาะที่แตกตางจากบุคคลทั่วไปเกิดมาเพื่อเปนผูนํามี
พรสวรรคที่สามารถทํางานไดสําเร็จอยางนาอัศจรรย มีความสามารถพิเศษที่กอใหเกิดอํานาจ
บารมีมีความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring) โดยสามารถในการ
ยืดหยุนปรับพฤติกรรมตนเองใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ไดดีสงผลตอความสําเร็จของ
ผูนํามากซึ่ งคุณลักษณะเฉพาะของผูนํานี้มี  6 ลักษณะ คือ 1) ความมีพลังและความ
ทะเยอทะยาน (Energy and ambition)2) ความปรารถนาที่จะนําผูอื่น (The desire to 
lead) 3) ความซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) 4) ความเชื่อมั่น
ตนเอง (Self-confidence) 5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 6) ความรอบรูในงาน (Job-
relevant knowledge) 

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีคุณสมบัติสวนพระองคที่พิเศษ เปนกษัตริยผูทรงธรรม 
เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีภาวะผูนําอยางเหมาะสมภายใตสถานการณ 
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และสิ่งแวดลอมตางๆ คือทรงมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการปกครองบานเมือง ทรงเปนผูนําที่เปด
ใจกวางรับฟงเสียงสวนใหญของขาราชบริพาร ประชาชน เชน ในการปกครองบานเมือง
พระองคทรงรับฟงคําแนะนําที่พราหมณปุโรหิตกราบทูลแนะนําใหทําเปนขั้นตอนโดยทรง
พัฒนาบานเมืองใหเจริญรุงเรือง ประชาชนอยูเย็นเปนสุข จากนั้นทรงปลูกฝงสงเสริมให
ประชาชนไดรับการศึกษาและอบรมศีลธรรมตามลําดับ แมแตการจะทําพิธีบูชามหายัญก็ทรง
ปรึกษากับพราหมณปุโรหิต โดยเชิญเจาผูครองเมือง อํามาตย ราชบริพารผูใหญ พราหมณ 
คหบดี เพื่อขอใหบุคคลเหลานี้รับทราบและขอความเห็นชอบ การจัดเตรียมพิธีบูชามหายัญทรง
ไมบังคับหรือเกณฑแรงงานมาชวย ใหเฉพาะคนที่สมัครใจเทานั้น ในการบูชามหายัญทรงไมฆา
สัตว บูชาเสร็จแลวไมทรงรับทรัพยที่ผูรวมพิธีมาถวายแตกลับพระราชทานพระราชทรัพย 
คืนใหแกบุคคลเหลานั้น     

ดังนั้น ลักษณะเฉพาะของผูนําจึงเปนคุณสมบัติอันที่ผูนําพึงมี ไดแก สติปญญา ความดี
งาม ความรูความสามารถที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและนําพากันไปสูจุดหมายที่ดี
งามอยางถูกตองชอบธรรม โดยที่องคประกอบของภาวะผูนํา ไดแก ผูนํา ผูตาม จุดหมาย 
หลักการ วิธีการ สิ่งที่จะทําและสถานการณ๒๗   

  1.2 ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavioral Theory of Leadership)  
จะศึกษาพฤติกรรมวาผูนํามีการบริหารงานอยางไรที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางานและเปนพฤติกรรมในเชิงพัฒนา ไดแก ปจจัยมุงคน (Consideration) คือผูนํา
มุงเนนการสรางสัมพันธภาพที่ดีไววางใจเคารพซึ่งกันและกันสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจให
ผูปฏิบัติงานปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) คือผูนํามุงเนนจัดระบบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเนนระบบการควบคุมงานสรางกฎเกณฑระเบียบและขอบังคับในการ
ปฏิบัติงานโดยทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํานั้น ผูนําจะมีรูปแบบในการนําหรือในการ
บริหารงาน ไดแก รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) คือผูนํามีความไววางใจเชื่อถือ
และรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาสรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัลและเนนการมีสวน
รวมในการทํางานรูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) คือผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกันปรึกษาหารือตัดสินใจรวมกัน 

พระเจามหาวิชิตราชทรงปกครองบานเมืองใหมีความใหเจริญรุงเรือง ก็เนื่องดวย
พระองคทรงมีหลักการปกครองตรงตามทฤษฎีดังกลาวขางตน ทรงใชหลักการเหลานี้ในการ
บริหารบานเมือง คือเมื่อบานเมืองยังไมสงบเรียบรอย พระองคทรงใชการแกปญหาโดยไมใช
ความรุนแรงเขาปราบปรามแตทรงแกปญหาที่ตนเหตุคือปญหาความยากจน ทรงพระราชทาน

                                                             
๒๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพฯ: สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา 25-28. 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

พันธุพืช อาหารใหแกเกษตรกร พระราชทานทุนใหกับผูมีอาชีพคาขาย พระราชทานอาหาร 
และเงินเดือนใหแกขาราชการ เมื่อประชาชนหลุดพนจากความยากจนแลวก็จะสามารถ
ประกอบอาชีพสุจริตเลี้ยงตนเองและครอบครัวได ประชาชนที่ เปนเกษตรกรมีพืชพันธ 
และอาหารไมอดอยาก สวนประชาชนที่มีอาชีพคาขายก็มีทุนในการประกอบอาชีพ ขาราชการมี
ความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่ไมทุจริต สงผลใหบานเมืองเจริญรุงเรือง ประชาชนอยูเย็นเปนสุข
พระเจามหาวิชิตราชทรงไดแสดงภาวะผูนําในการบริหารบานเมืองใหเจริญรุงเรืองมุงเนนการ
พัฒนางานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหบัง เกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล คือ  

 1) การพัฒนางานพระเจามหาวิชิตราชปกครองบานเมืองใหมีความเจริญรุงเรือง 
มั่นคง ประชาชนมีความเปนอยูที่ดี สังคมสงบปราศจากอาชญากรรมตาง ๆ วิธีการบริหาร
บานเมืองใหสงบรมเย็นนั้นพระเจามหาวิชิตราชทรงใชวิธีพัฒนาที่ยั่งยืน 3 ดาน คือ 

 ก. ดานเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาใหประชาชนประกอบสัมมาอาชีพ มีรายไดที่เหมาะสม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี พระเจามหาวิชิตราชทรงสงเสริมภาคเกษตรกรรมและการปศุสัตว โดยการ
แจกพันธุพืชและอาหารใหแก เกษตรกร ผูมีอาชีพเกษตรกรรมและการเลี้ยงปศุสัตว 
โดยพระราชทานพันธุพืช อาหาร เครื่องมืออุปกรณการเกษตรและการปศุสัตวใหเกษตรกรอยาง
ทั่วถึงและเพียงพอ เปนการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับรากหญา ในปจจุบันอาจจะรวมถึงการ
จัดสรรที่ดินทํากินใหประชาชนผูไรที่ทํากิน ซึ่งเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ตองดําเนินการอยาง
เรงดวนทั้งระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

 ข. การสงเสริมภาคธุรกิจทรงพระราชทานตนทุนแกพลเมืองผูมีอาชีพในภาคธุรกิจ 
คือการใหทุนผูประกอบการคาพานิชยตางๆ เปนการใหเปลา ไมตองคืนตนทุนและไมคิด
ดอกเบี้ย นับวาเปนวิธีการที่ผูนําควรนําไปเปนนโยบายในการบริหาร เพราะหากภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมไดรับการสงเสริมการลงทุนและการคา จะทําใหผูประกอบการสามารถพัฒนา
ขีดความสามารถในการคาการผลิตและจําหนาย สามารถขยายกิจการใหกาวหนาไดเพราะ
ปจจุบันมีการคาการลงทุนไปในตางประเทศมากมาย การสงเสริมจากภาครัฐจึงเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่งรวมทั้งประชาชนไดรับโอกาสในการทํางาน มีรายได สงผลดีตอระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

 ค. การใหอาหารและเงินเดือนแกขาราชการที่ขยันขันแข็งในบานเมือง เปนการ
อธิบายถึงนโยบายที่รัฐบาลควรจะนําไปปฏิบัติในกลไกภาคราชการ เปนการสงเสริมสวัสดิการ
และคาตอบแทนหรือเงินเดือนขาราชการให เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
มีความกาวหนาทางราชการ มีการพิจารณารางวัลใหกับขาราชการที่ขยัน ซื่อสัตยสุจริต  
ซึ่งจะสามารถปองกันการฉอราษฎรบังหลวง การทุจริตตางๆ ได  
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 2) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พระเจามหาวิชิตราชทรงใชหลักการพัฒนาคน
ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา โดยเนนการพัฒนาใหคนมีความพรอมทั้งรางกายและใจ 
เมื่อบานเมืองสงบประชาชนมีความเปนอยูที่ดีแลวตองพัฒนาคนใหมีการศึกษาที่ดีพรอมกับการ
ปลูกฝงคุณธรรมใหประชาชน โดยยึดหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก การใหนิตยทานคือการ
ใหทานเปนประจํา การใหตั้งมั่นอยูในศีลและใหมีสติปญญา การปฏิบัติเจริญภาวนา  

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีพฤติกรรมความเปนผูนําสวนพระองคในการพัฒนางานและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนําและผู
ตามและมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่นและสนับสนุน
ใหบรรลุตามเปาหมาย๒๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางพระพุทธศาสนาเทียบเคียงไดกับหลัก
ภาวนา ๔ ผูที่มีกาย ศีล จิต ปญญาที่เจริญแลว ฝกอบรมมาแลว เรียกวาภาวิตกาโย ภาวิตสีโล 
ภาวิตจิตโต ภาวิตปญโญ คือ ๑) กายภาวนา คนเปนภาวิตกาโย ตัวการกระทําเปนกายภาวนา 
๒) ศีลภาวนา คนเปนภาวิตสีโล ตัวการกระทําเปนจิตภาวนา ๓) จิตภาวนา คนเปนภาวิตจิตโต 
ตัวการกระทําเปนจิตภาวนา ๔) ปญญาภาวนา คนเปนภาวิตปญโญ ตัวการกระทําเปนปญญา
ภาวนา๒๙ ซึ่งแนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธศาสนา ไดแก 1) มนุษยเปน
สัตวประเสริฐที่สามารถพัฒนาและฝกฝนได จริยธรรมยอมนําพาสิกขาหรือการศึกษาเปน
กระบวนการสําคัญที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตนเองและยกระดับศักยภาพที่มีอยูใหพัฒนา
ยิ่งขึ้นไปอยางเปนรูปธรรม 2) มนุษยมีศักยภาพของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ คือความเชื่อมั่น
ในทักษะความรูความสามารถในศักยภาพที่มนุษยมีอยู ทั้งการประสานเพื่อสรางเสริมและขจัด
ความขัดแยงเพื่อการสรางสรรค นําไปสูความสมบูรณและรักษาสมดุลในการดํารงอยูของชีวิต
มนุษยใหเกิดขึ้นกับสังคม 

และสภาพแวดลอมทั้งหมดไดโดยองครวม๓๐  
 1.3 ทฤษฎีสถานการณ (Situational Theory) ผูนําจะตองแสดงพฤติกรรมที่

สอดคลองกับสถานการณ เลือกใชภาวะผูนําที่เหมาะสมในแตละสถานการณ ความเหมาะสม
ระหวางแบบของผูนํา (Leadership style) กับสถานการณที่เกิดขึ้น (Situational demeans) 
ตัวที่ควบคุมสถานการณที่สรางความพึงพอใจไดแกคุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับ
สมาชิก (Quality of Leader-Member Relations) โดยวัดเจตคติผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนํา

                                                             
๒๘ รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 
๒๙ พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, (กรุงเทพฯ: ธรรมสภา, ๒๕๔๐), 

หนา ๕๑.   
๓๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ

บริษัทสหธรรมิกจํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕๑-๑๕๓.   
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หากผูใตบังคับบัญชาเชื่อถือเคารพสนับสนุนผูนําถือวาความสัมพันธอยูในระดับดีสถานการณนา
พึงพอใจระดับโครงสรางของงาน (The Degree of Task Structure) วัดจากความชัดเจนของ
เนื้อหา ขั้นตอนและเปาหมายของงานหากโครงสรางของงานมีความชัดเจนถือวาโครงสรางของ
งานแข็งและอํานาจของผูนํา (Position Power) โดยวัดความเขมขนของอํานาจผูนําหากผูนํามี
อํานาจในการวางแผนสั่งการติดตามประเมินผลผูใตบังคับบัญชาถือไดวามีอํานาจในตําแหนง
มากจะสรางสถานการณที่นาพึงพอใจสําหรับผูนําผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีความยืดหยุนใน
การบริหาร เขากับผูใตบังคับบัญชาไดดี มีความไววางใจซึ่งกันและกัน ผูใตบังคับบัญชายอมรับ
ความสามารถโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนผูนําคนนั้นจะมีอํานาจและมี
อิทธิพลถากลุมหรือองคกรมีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมากผูนําก็จะมีอิทธิพลอยูเหนือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน พระเจามหาวิชิตราชทรงเลือกที่จะแสดงพฤติกรรมหรือมีภาวะ
ผูนําอยางเหมาะสมภายใตในแตละสถานการณและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมนํามาซึ่งการบรรลุ
เปาหมายไดตามตองการอยางมีประสิทธิภาพ ทรงกําหนดข้ันตอนการบริหารบานเมืองไวอยางมี
ระเบียบแบบแผนเปนขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกนั้นพระองคทรงทําใหบานเมืองเจริญมั่นคง 
สังคมปลอดภัย ประชาชนหลุดพนจากความยากจน คือพระราชทานพันธุพืชและอาหารแก
เกษตรกรผูขยันในการเกษตรและการเลี้ยงปศุสัตว พระราชทานตนทุนแกราษฎรผูขยันใน
การคาขาย พระราชทานอาหารและเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาที่ราชการ ปรากฏวา
ไดผลดีเปนอยางบานเมืองสงบสุขรมเย็น ไมมีโจรผูราย ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จากนั้น
ทรงพัฒนาคุณภาพของประชาชนอยางยั่งยืน โดยการสงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาใน
สาขาวิชาการตางๆ พรอมทั้งปลูกฝงใหประชาชนไดมีคุณธรรม คือรูจักการใหหรือทานต้ังมั่นอยู
ในศีลและใหมีสติปญญา หมั่นปฏิบัติเจริญภาวนา สอดคลองกับหลักการที่พระพุทธเจาทรง
เลือกใชในการนําและภาวะผูนําในเรื่องราวตางๆ ตามโอกาส บุคคล สถานที่และสถานการณที่ 
เชน เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํางานและการตัดสินใจ ใหความสําคัญระหวางคน
และงานอยางเทาเทียมกัน สรางแรงจูงใจกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความรู
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอก
องคการ๓๑ ใหมีมิติที่กวางขวางและหลากหลายกวาเรื่องความกลาหาญและการตัดสินใจ  
การเปนผูนําตองมีความสามารถในการนํา ผลักดันและสั่งการ ใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไป

                                                             
๓๑ พูนลาภ แกวแจมศรี, “การจัดการเชิงพุทธ: การสํารวจปรัชญาและแนวคิดสําหรับการจัดการ

สมัยใหม”, วิทยานิพนธรัฐศาตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖). 
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ตามเปาหมายและครรลองที่ถูกตองซึ่งตองประกอบไปดวยความกลาหาญ ความสามารถในการ
โนมนาวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ๓๒  

2. ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
 2.1 คุณสมบัติภายในของผูนํา เปนการพิจารณาถึงสภาพจิตใจคุณธรรมหรือ

หลักการในดานมโนธรรมที่ผูนําพึงมีเปนเจตคติและความคิดมีอารมณที่เปนไปในฝายดีและ
นํามาปรับใชในการบริหารงานไดโดยมีหลักธรรมของความเปนผูนํา คือพรหมวิหาร ๔ หลักอคติ 
๔ สัปปุริสธรรม ๗ ทศพิธราชธรรมจักรวรรดิวัตร ๑๒ ประการและมีหลักคุณธรรมที่เปน
ตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติที่จัดเปนมโนธรรมของผูนําที่ดี คือมีวิสัยทัศน มีความรูความ
ชํานาญในงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีมีปญญา มีระเบียบวินัยดี กลาหาญ มีการศึกษาดี ยึดมั่นใน
หลักธรรมมีความอดทน ทันสมัย ขยัน มีน้ําใจ เอาใจใสเพื่อนรวมงานและหมั่นพิจารณาตรวจ
ตราความเรียบรอยของงานโดยผูนํานั้นตองไมเปนคนเจาอารมณ มีความเพียรอุตสาหะใชคนให
ถูกกับงาน รักษาประโยชนสวนรวม รูจักบํารุงขวัญกําลังใจและสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชา
รับฟงปญหาและขอเสนอแนะ อยูในศีลธรรมอันดีและประพฤติประโยชนแกมหาชน 

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีคุณสมบัติภายในของผูนํา คือทรงมีความหวงใยประชาชนมี
พระประสงคจะทําพิธีบูชามหายัญเพื่อความสุขสวัสดีแกอาณาประชาราษฎร ทรงตั้งพระทัย
เจาะจงใหแกผูที่งดเวนจากอกุศลกรรมบถ 10 เทานั้นในการทําพิธีบูชามหายัญไมมีการฆาสัตว 
เปนการบูชาดวยเนยใส เนยขน นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้งและน้ําออย ไมสรางความเดือดรอน
ใหแกคนและสัตว ตลอดจนการตัดไมทําลายธรรมชาติทรงใหโอกาสพวกเจาผูครองเมือง 
อํามาตย ราชบริพาร พราหมณและคหบดีไดนําทรัพยมาถวายรวมในพิธีนั้น แตไมทรงรับกลับ
พระราชทานพระราชทรัพยใหแกบุคคลเหลานั้นดวย แลวทําการแจกทานไปพรอม ๆ กัน  
พระเจามหาวิชิตราชทรงพัฒนาประชาชนใหมีศีลและปญญา สอดคลองกับคุณสมบัติภายใน
ของผูนําที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา คือสภาพจิตใจ คุณธรรมหรือหลักการในดานมโนธรรม
ที่ผูนําพึงมี เปนเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณที่เปนไปในฝายดีสามารถนํามาปรับใชเพื่อ
การบริหารงานได เปนตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติที่เปนมโนธรรม๓๓ ยึดหลักพรหมวิหาร 
๔ พละ ๕ สัปปุริสธรรม ๗ เปนคุณธรรมสําคัญในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการ
งานใหบรรลุผลสําเร็จและนําพาหมูคณะสังคมไปสูความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป๓๔  

                                                             
๓๒ สมคิด จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ:ผูจัดการ, ๒๕๔๔), หนา ๗๗. 
๓๓ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, หนา ๓๖. 
๓๔ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน: ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 
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 2.2 คุณสมบัติภายนอกของผูนํา ในการเปนผูนํานั้นจะตองมีลักษณะทางกาย
งดงามสงา สมสวน องอาจ กลาหาญ บุคลิกดี นาเกรงขามคือมีลักษณะของมหาปุริสลักษณะ 
๓๒ ประการซึ่งบุคคลใดมีครบ ๓๒ ประการ ยอมเปนผูมีบุญญาธิการมากและมีความรู
ความสามารถในการปกครองดวยคุณธรรม สามารถนําความเจริญและความสงบสุขมาสู
บานเมืองเชน มีพระองคุลียาว มีฝาพระบาทและพระหัตถออนนุม มีผิวพรรณละเอียด  
มีพระเนตรดําสนิท  

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีคุณสมบัติภายนอกของผูนํา คือรูปราง บุคลิกลักษณะที่
ปรากฏในกูฎทันตสูตรที่ไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระองคในฐานะเปนผูนําที่ดีวามี ๘ ประการ 
คือทรงพระชาติกําเนิดดีพระรูปงามนาเลื่อมใสทรงมีพระคลังเต็มบริบูรณทรงมีพระบรมเดชานุ
ภาพและพระราชอิสริยยศทรงบําเพ็ญพระราชกุศลและทรงเปนบัณฑิตพระเจามหาวชิติราชทรง
ปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม นําความเจริญและความสงบสุขมาสูบานเมือง สงเคราะห
ประชาชนใหอยูดีกินดี ทรงปราบปรามโจรผูรายแบบถอนรากถอนโคนเพื่อไมใหกลับมาเปน
เสี้ยนหนามเบียดเบียนประชาราษฎรโดยการแกไขปญหาความยากจน ไมใชกองกําลังเขา
ปราบปรามโจรผูรายหรือเขนฆาประหัตถประหารกัน แตพระองคทรงวิสัยทัศนและทรงมีพระ
ปญญาเปนเลิศในการปกครอง โดยพระราชทานพันธุพืชและอาหารแกเกษตรกรผูขยันใน
การเกษตรและการเลี้ยงปศุสัตวพระราชทานตนทุนแกราษฎรผูขยันในการคาขายและ
พระราชทานอาหารและเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาที่ราชการเมื่อประชาชนหลุดพน
จากความยากจนพระองคทรงสงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาทั้งทางวิชาการและคุณธรรม 
จริยธรรม ปรากฏวาไดผลดีเปนอยางยิ่งคือพระราชทรัพยเพิ่มพูนมากขึ้น บานเมืองสงบสุข
รมเย็น ไมมีโจรผูราย ประชาชนมีความสุขกับครอบครัว อยูอยางไมตองปดประตูบาน ปญญา 
สอดคลองกับคุณสมบัติภายนอกของผูนําที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา ผูนําตองมีลักษณะทาง
กายงดงาม สงางาม องอาจ กลาหาญ บุคลิกดี มีลักษณะของมหาปุริสลักษณะ ๓๒ เปนผูมี
บุญญาธิการปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม นําพาประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง สงบสุข๓๕  
ผูนําใชอํานาจหนาที่เพื่อประโยชนสุขแกประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง ผูนําตอง
ประพฤติใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา คือ ๑) การบริหารตน ผูนําที่ดีตองสามารถ
บริหารควบคุมตนเองใหดีเสียกอนจึงจะสามารถบริหารคนอื่นไดดี ๒) บริหารคน เมื่อผูนํา
สามารถบริหารตนไดดีแล วก็จะพัฒนาไปสู การบริหารบุคคลหรือผู ใตบังคับบัญชา  
๓) บริหารงาน คนกับงานเปนสิ่งที่คูกัน ถาผูนําสามารถจัดการกับตนเอง คนไดดีก็จะนําไปสู

                                                             
๓๕ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, หนา ๓๖. 
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ความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอน หลักธรรมสําคัญที่ผูนําควรจะพัฒนา คือพัฒนาตน 
พัฒนาคนและพัฒนางาน เพื่อสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม๓๖  
บทสงทาย 

ภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราช สามารถพิจารณาไดจากทฤษฎีภาวะผูนําทั้งที่เปน
ทฤษฎีลักษณะพฤติกรรมและสถานการณของผู นํา โดยพระเจ ามหาวิชิตราชทรงมี
ลักษณะเฉพาะของผูนํา คือมีพรสวรรคสามารถทํางานใหสําเร็จไดอยางนาอัศจรรย มีความ
ซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นในหลักการ เชื่อมั่นในตนเอง เฉลียวฉลาดและรอบรู ในงานมี
ความสามารถสูงในการควบคุมตนเองทรงมีพฤติกรรมของผูนํา คือสามารถปกครองบานเมืองให
มีความเจริญรุงเรืองและแกไขปญหาบานเมืองไดใชแนวทางการพัฒนาคนใหประชาชนไดรับ
การศึกษา ปลูกฝงคุณธรรมเปนหลัก สงเสริมใหประชาชนมีศีลธรรมปญญาและการใหทาน
ประพฤติตนใหเปนคนดี การพัฒนาบานเมืองทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม ประชาชนจึงอยูดีกินดี 
สังคมไมมีโจรผูรายและทรงแสดงพฤติกรรมที่สอดคลองเหมาะสมกับสถานการณ คือทรงวาง
แผนการบริหารบานเมืองไวอยางรอบดาน ทรงแกไขปญหาความยากจนของประชาชนเปน
อันดับแรก โดยการแจกพันธุพืชอาหาร เครื่องมือการเกษตรและปศุสัตว สงเสริมการคาการ
ลงทุนทําใหเกิดการจางงาน ทําใหประชาชนมีงานทํามีรายไดไมอดอยาก การใหสวัสดิการ 
อาหารและเงินเดือนแกขาราชการ เมื่อขาราชการมีเงินเดือนที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจไมมี
การทุจริตตอหนาที่ สวนการเปนผูนําตามแนวคิดแบบพระพุทธศาสนานั้น พระองคทรงมี
คุณสมบัติครบถวนทั้งภายใน คือคุณธรรมประจําใจสําคัญ เชน ทศพิธราชธรรมและคุณสมบัติ
ภายนอก คือทรงมีบุคลิกลักษณะทางกายภาพสงางาม องอาจ กลาหาญ สมเปนผูนํา 

ภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชที่อาจจะนํามาประยุกตใชไดในสังคมปจจุบันมี 2 
ดาน คือ 

1.  ดานคุณสมบัติภายในผู นํ าที่ ดีควรมีคุณธรรมประจํ าใจ โดยเฉพาะหลัก
ทศพิธราชธรรม ที่เนนความเปนคนดี ใจซื่อ มือสะอาดที่สังคมไทยเรียกรองหาผูนําประเภทนี้มา
ตลอด 

2. ดานคุณสมบัติภายนอก ผูนําที่มีคุณลักษณะทางกายภาพที่ดี รูจักวางตัวถูกตอง
เหมาะสม มีกิริยาทาทางเปนมิตรกับทุกคนเชนเดียวกับพระเจามหาวิชิตราชที่แมจะทรงเปน
กษัตริย แตก็ทรงเปนกันเอง ใหเกียรติกับบรรดาขุนนางและพสกนิกรเสมอภาคกัน 

                                                             
๓๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔-๕.  
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ดังนั้น บริบทของผูนําในปจจุบันมักถูกกลาวหาในประสิทธิภาพการบริหารงาน 
โดยเฉพาะดานความซื่อสัตยสุจริตจนเกิดความเสียหายแกหนวยงาน องคกรและสังคมอยาง
กวางขวาง ผูนําหลายคนถูกดําเนินคดีเกี่ยวกับการทุจริตคอรัปชั่น หากผูนํามีคุณธรรมประจําใจ
ใชหลักธรรมมาประยุกตใชในบริหารงานดังเชนพระเจามหาวิชิตราชแลวประเทศชาติบานเมือง
คงมีความเจริญพัฒนาถาวรไปมากกวานี้ หลักศาสนาและหลักศีลธรรมที่ผูนําในปจจุบันควร
ยึดถือไวเปนคุณธรรมประจํา คือทศพิธราชธรรม เพื่อกํากับผูนําไมใหใชอํานาจในทางที่เปน
ผลราย โดยเฉพาะในขอ 1) ทาน เปนการใหทานที่เปนประโยชน คืออามิสทาน เชน ปจจัย 4 
ธรรมทานหรือการใหปญญา ความรู คําแนะนําที่เปนประโยชน และอภัยทาน คือการใหอภัยผูที่
ควรไดรับการใหอภัย โดยปกติของมนุษยมีความอยากไดมากกวาอยากให ความอยากไดเปน
ที่มาของความโลภ เมื่อโลภก็ตองแสวงหาอาจนํามาซึ่งการทุจริตอยางหลีกเลี่ยงไมได ตรงขาม
กับการใหซึ่งไมหวังผลตอบแทน เปนเครื่องขจัดความโลภอันเปนที่มาของทุจริตทั้งปวง  
หากผูนํายึดธรรมะขอนี้แลวการทุจริตจะลดนอยลงหรือหมดไปได ขอ 2) ศีล เปนการสํารวม
กาย สํารวมใจ ไมใหละเมิดทั้งศีลในศาสนาและกฎหมายบานเมือง รวมทั้งจริยธรรมทั้งปวง  
เปนเครื่องเหนี่ยวรั้งไมใหผูนําประพฤติผิดกฎเกณฑทุกชนิด ขอ ๔) อาชวะ คือความซื่อสัตย 
ซื่อตรง สุจริต และขอ ๑๐) อวิโรธนะ หมายถึงยึดหลักความถูกตองเที่ยงธรรม มีความยุติธรรม 
ยกยองคนที่ควรยกยอง ปราบคนที่ควรปราบดวยความเปนธรรม การทําใหความสุจริต 
ถูกตอง๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๓๗ บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, สรรเสริญพระบารมี, (กรุงเทพฯ: บริษัทดาวฤกษคอมมูนิเคชั่นจํากัด, 

2551), หนา 63-66.    
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