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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการทํางานเปนทีม และ ๒) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการ
ทํางาน และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ปการศึกษา ๒๕๕๙ จํานวน ๒๗๘ คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ซึ่งมีคาความ
เที่ยง เทากับ ๐.๙๘๔ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย โดยใชสถิติ t – test 

                                                             
๑ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัย มหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  
๒ อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

มหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยใชสถิติ เอฟ (F–test) 
และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’s test) 

 

ผลการวิจัยพบวา  
๑. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดานการมีเปาหมายรวมกัน รองลงมาคือ ดานการติดตอสื่อสารที่ดีหรือเปดเผย 
และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานความไววางใจซึ่งกันและกัน 

๒. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีม
ตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและจําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

คําสําคัญ : บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา, การสงเสริมการทํางานเปนทีม 

 

 

Abstract 

 The objectives of this research were : 1) to study the role of school 
administrators in promoting teamwork and 2) to compare the role of school 
administrators in promoting teamwork according to the opinions of teachers in 
schools under Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service Area 2 , classified 
by educational qualifications, working experiences and size of school. The 
sample of this research was total 278 teachers under Nong Bua Lam Phu 
Primary Educational Service Area 2, in the academic year 2017. The instrument 
of the research used collected data was the 5 rating-scale questionnaire with 
the reliability of 0.984. The statistics used for analyzing data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. However, the statistics used for analysis 
mean differences comparison was the t-test and the F-test used for the one-
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way analysis of variance (ANOVA) and the test for paired differences by using 
the Scheffe’s method. 

The research were found as follows :  
1) The role of school administrators in promoting teamwork according to 

the opinions of teachers in schools under Nong Bua Lum Phu Primary 
Educational Service Area 2 was at a high level in overall and each aspect. 
Having considered each aspect, ranged in descending order in the highest mean 
values was joined goal , the second was good communication or reveals and 
the lowest mean aspects was trustworthy.  

2) The comparison of the role of school administrators in promoting 
teamwork according to the opinions of teachers in schools under Nong Bua Lam 
Phu Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational 
qualifications and working experiences was found that there were no 
differences in overall ; but classified by size school, there was statistically 
differences in overall and each aspect at 0.01. 
 
Keywords : The Role Of School Administrators, Promoting Teamwork 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การทํางานเปนทีม (team work) เปนวัฒนธรรมองคการที่หลายองคการพยายามปลูก
สรางขึ้นโดยการลงทุนฝกอบรมและจัดกิจกรรม และพยายามทุมเททั้งในดานงบประมาณ  
เวลา และกําลังคน การทํางานเปนทีมเปนเทคนิคที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายใน
องคการ โดยองคการจะตองทําใหเกิดความรวมมือ พึ่งพาซึ่งกันและกันของบุคลากรที่มาทํางาน
รวมกัน การทํางานเปนทีมมีความสําคัญสําหรับทุกองคการและเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับ
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การทํางานเปนทีมจึงมีบทบาทสําคัญ
ที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมือของบุคลากรเปนอยางดี๓ การบริหาร
องคการไมวาจะเปนองคการประเภทใด ผูบริหารมีความจําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับ
ความจําเปนที่เกิดขึ้น ซึ่งในปจจุบันรูปแบบของการทํางานไดเปนไปในลักษณะการทํางานเปน
ทีมเพื่อสรางความสําเร็จใหแกองคการ ทีมงานเหลานี้ประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถ 
มีความเชี่ยวชาญและประสบการณที่แตกตางกัน ทําใหทีมงานสามารถระดมความคิดทํางาน
ตามที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด แตเพื่อใหเกิดประโยชนจากการทํางานเปนทีมสูงสุด ผูบริหารจะตอง
ทําความเขาใจ และเรียนรู เกี่ยวกับหลักการในการบริหารทีมงานใหละเอียดลึกซึ้ ง 
เพราะนอกจากจะทําใหผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารทีมงานใหเหมาะสมแลว 
หากเกิดปญหาในการทํางานรวมกันผูบริหารยังสามารถใชเปนแนวทางในการแกปญหาให
เปนไปอยางเหมาะสมไดดวย๔ การพัฒนาการทํางานเปนทีมเปนการพัฒนาบุคคลในองคการ
หรือหนวยงาน โดยมีเปาหมายใหทุกคนในหนวยงานเปนกลุมบุคคลที่เปนอันหนึ่งเดียวกัน 
คือ การรวบรวมทักษะความรูความสามารถของแตละคนในทีมเขาดวยกัน ซึ่งผลการทํางานเปน
ทีมจะตองดีกวาการทํางานคนเดียวและการทํางานเปนทีมจะใหไดผลดีข้ึนนั้น ผูนําหรือผูบริหาร
ตองมีทักษะทางดานความรูความคิดและการปฏิบัติงาน พรอมทั้งจะตองฝกทักษะของสมาชิก
ทีมงานใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน๕  

                                                             
๓ นภาพร เมฆมูสิก, “พฤติกรรมการทํางานเปนทีมของบุคลากร กรณีศึกษา : กลุมบริษัททรู คอร

ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ศึกษาในเขตพื้นที่ภาคใต”, การศึกษาอิสระบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ), ๒๕๕๑.  

๔ ทองทิพภา  วิริยะพันธุ. การบริหารทีมงานและการแกปญหา, (พิมพครั้งที่ ๔ กรุงเทพ ฯ : 
สหธรรมิก, ๒๕๕๓), หนา ๓๙ 

๕ สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต, (ครั้งที่ ๔ 
กรุงเทพ ฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๔๘๑-๔๘๔ 
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ในดานการศึกษา สถานศึกษาจะตองมีการพัฒนาองคการใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ใหไดอยางรวดเร็ว สิ่งหนึ่งที่สําคัญยิ่งนั้นก็จะตองมีทีมงานที่มีคุณภาพ และสิ่งที่ตองเรง
ดําเนินการคือ การปรับเปลี่ยนองคการไปสูสังคมแหงการเรียนรู ซึ่งองคการใดจะประสบ
ความสําเร็จไดนั้นจะตองขึ้นอยูกับทรัพยากรบุคคล เพราะคนเปนศูนยกลางของความสําเร็จ คน
เปนทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดขององคการ ทั้งนี้คนเปนทรัพยากรที่สามารถพัฒนาใหมีศักยภาพ
เพิ่มขึ้นได คนเปนผูที่จะกําหนดระบบงานที่เหมาะสม และเปนผูที่ปฏิบัติงานในระบบที่กําหนด
ไว การบริหารองคการจะตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนอันดับตนๆ ใหมีความกาวหนาเพิ่มพูน
ความรูตอความสามารถและทักษะในงาน มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา ซึ่งการทํางานเปนทีม
จะมีสวนชวยใหคนไดปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา รวมทั้งจะทําใหเกิดความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการหรือทีมงานนั้นเสมอ อีกทั้งยังสามารถเปนความผูกพันกับ
องคการนั้นไดดวย๖ การบริหารจัดการของสถานศึกษาเปนการทํางานของสมาชิกในทีมงาน
รวมกัน มีการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ ที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งผลของการทํางานรวมกันก็คือ 
ผลของทีมงานนั่นเอง จึงกลาวไดวาการทํางานเปนทีมเปนอีกมิติหนึ่งในการสรางความสําเร็จใน
การบริหารองคกร๗ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษาให
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดสูงสุด ในการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานแก
สถานศึกษาใหมากขึ้น เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคเทคโนโลยีที่เปดกวางทาง
ขอมูลขาวสารที่ไรพรมแดน บทบาทของผูบริหารยุคใหมจะตองเปลี่ยนแปลง จากบทบาทที่ให
ความสําคัญตอตนเอง หรือการเปนผูนําคนเดียว (One man Show) มาเปนการทํางานเปนทีม
รวมกันกับผูใตบังคับบัญชา เพราะจะชวยสรางความแข็งแกรงใหสถานศึกษา ใหสามารถกาวทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ได โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมแหงการเรียนรู๘ ผูบริหารสถานศึกษาเปน
ผูที่มีบทบาทสําคัญ เปนตัวจักรสําคัญ เปนผูกําหนดนโยบายและทิศทางการทํางานดานตาง ๆ 
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงขององคการ โดยการจัดบรรยากาศที่ดีที่เอื้อตอการทํางาน สงเสริม
การชวยเหลือรวมมือซึ่งกันและกัน สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนสงเสริมการมีสวน

                                                             
๖ อัจฉรา ชุนณะวงค, “การศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี), ๒๕๕๓. 

๗ พจนารถ  เจียมจิตร, “พฤติกรรมการทํางานเปนทีมของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต,  (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี), ๒๕๕๔.  

๘ ทองทิพภา  วิริยะพันธุ. การบริหารทีมงานและการแกปญหา, (พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพ ฯ : 
สหธรรมิก, ๒๕๕๑), หนา ๒ 



๗๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

รวมของผูปกครองและชุมชนในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายที่รัฐกําหนดไวไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ๙  

การทํางานในสถานศึกษาในดานการปฏิบัติงานของขาราชการครู จะประสบปญหาใน
เรื่องความคิดเห็นที่สับสน มีความเขาใจคนละเรื่องในการทํางานเปนทีม๑๐ การทํางานโดยทั่วไป
ผูบริหารจะใหความสําคัญในการแบงงานกันทํา (division of labor) ตามทักษะความชํานาญ 
(job specialization) และการใหความสําคัญกับตนเองและความเปนสวนตัวมาก๑๑ และ
ของผูบริหารในดานการขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมการทํางานเปนทีมใหแกครู ทําให
ครูขาดการพัฒนาทักษะดานการอยูรวมกัน การชวยเหลือกัน และพึ่งพาอาศัยกัน๑๒  

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ รองรับตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต ๒ วาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการทํางานเปนทีมอยูในระดับใด และมีความ
แตกตางกันหรือไมเมื่อเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของครูในโรงเรียน โดยจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน ทั้งนี้ผลการวิจัยที่ไดจะเปนขอมูล
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาเพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมการทํางานเปนทีม อันจะ
สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหดียิ่งขึ้นตอไป 

 

 

 

 

                                                             
๙ ประจวบ แจโพธิ์, “ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ

ครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 

๑๐ ทิศนา แขมมณี, ประสบการณและกลยุทธของผูบริหารในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน, 
(กรุงเทพฯ: ปกรณพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หนา ๑๓๖ 

๑๑ สุรีพร พึ่งพุทธคุณ, การบริหารจัดการทีมงาน, (พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพ ฯ: ธรรกมลการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๒๙ 

๑๒ ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน และคณะ, การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ, (กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอร
เน็ท, ๒๕๔๕), หนา ๙ 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต ๒ 

๒. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีม
ตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ๑. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒  
ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ
ทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 ๒. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒  
ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 ๓. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒  
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการทํางานเปนทีมแตกตางกัน 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

การทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ผูวิจัยดําเนินการวิจัยดังนี ้

ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ปการศึกษา ๒๕๕๙ จํานวน ๑,๐๐๕ คน ผูวิจัยไดกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางตามเกณฑของเครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๗๘ คน และทํา

การสุมโดยวิธีแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน แลวจึงทําการสุม

อยางงาย โดยการจับสลากเพื่อระบุผูตอบแบบสอบถาม เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 

เขต ๒ แบงเปน ๒ ตอน ไดแก ตอนที่ ๑ เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน 

และขนาดโรงเรียน ตอนที่ ๒ เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ

ทํางานเปนทีม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  scale) ๕ ระดับ ตามวิธี

ของลิเคิรท (Likert’s scale) จํานวน ๔๘ ขอ มีคาความเที่ยงเทากับ ๐.๙๘๔ สถิติที่ใชในการหา

คุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และคาความเที่ยง (Reliability) 

สถิติพื้นฐานที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติที่ ใชวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีม จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใชสถิติ t-test 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานและขนาดโรงเรียน ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) โดยใชสถิติ เอฟ (F–test) และทดสอบความแตกตางรายคูดวย

วิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’s test)  

ผลการวิจัย 
๑. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ โดยดํารง
ตําแหนงครู และครูผูชวย จํานวน ๒๗๘ คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๘๕ คน  
คิดเปนรอยละ ๖๖.๕๕ วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๔๕ 
มีประสบการณในการทํางานนอยกวา ๕ ป จํานวน ๑๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๐๘ 
มีประสบการณในการทํางาน ๕ – ๑๐ ป จํานวน ๘๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๑๔ 
มีประสบการณในการทํางานมากกวา ๑๐ ป จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๗๘ 
ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๙๑ โรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๓๙ และโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน ๗๗ คน คิดเปนรอย
ละ ๒๗.๗๐ 

๒. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ แบง
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ออกเปน ๖ ดาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เปนดังนี้ 

 ๒.๑ ดานการมีเปาหมายรวมกัน ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ดานการมีเปาหมายรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก   

 ๒.๒ ดานความไววางใจซึ่งกันและกัน ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ดานความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก    

  ๒.๓ ดานการติดตอสื่อสารที่ดีหรือเปดเผย ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ดานการติดตอสื่อสารที่ดีหรือเปดเผย โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  

 ๒.๔ ดานการมีสวนรวมในการทํางาน ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ดานการมีสวนรวมในการทํางานโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  

  ๒.๕ ดานความชัดเจนของบทบาทและหนาที่ ไดแก บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ดานความชัดเจนของบทบาทและ
หนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 ๒.๖ ดานการกระจายภาวะเปนผูนํา ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ดานการกระจายภาวะเปนผูนํา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  

๓. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีม
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน สรุปไดดังนี้ 

  ๓.๑ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  



๗๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

  ๓.๒ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา มี ๒ ดาน ไดแก ดานการมีเปาหมายรวมกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ และดานการติดตอสื่อสารที่ดีหรือเปดเผย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑  

   ๓.๓ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปน
ทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ นํามาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

๑. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาท
สําคัญยิ่ง เปนทั้งผูนํา และเปนผูทํางานรวมกับครูในโรงเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
อัจฉรา ชุนณะวงค ไดศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง พบวา ความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดระยองที่มีตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก๑๓ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สมหมาย เทศขํา ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ พบวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู โดย

                                                             
๑๓ อัจฉรา ชุนณะวงค, “การศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี), ๒๕๕๓. 
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ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก๑๔ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ประจวบ  แจโพธิ์ ได
ศึกษาความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรยีน 
สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา บทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางาน
เปนทีมของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมและรายดานมีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน๑๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดานของบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ สามารถอภิปรายผล 
ไดดังนี้ 

 ๑.๑ ดานการมีเปาหมายรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับความสําเร็จของงาน และมีความตระหนักวาครู 
คือบุคลากรในโรงเรียนที่มีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนงานทุกอยางในโรงเรียนใหบรรลเุปาหมาย 
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมกําหนดเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน 
นาสนใจ สามารถปฏิบัติไดจริง เปดโอกาสใหครูรวมกําหนดภารกิจ ภาระงานหรือกิจกรรมเพื่อ
ดําเนินงานตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งจะตอบสนองตอความตองการ ความพรอม และความ
พึงพอใจตอการทํางานของครูในโรงเรียน และมีการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ประสงค เกสรสุคนธ ไดศึกษาการสรางทีมงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต ๒ ดานวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพองตองกัน ในภาพรวม
อยูในระดับมาก๑๖ และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อัจฉรา ชุนณะวงค ไดศึกษาเรื่องการ

                                                             
๑๔ สมหมาย เทศขํา, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒”, 
การศึกษาคนควาดวยตนเองการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร), 
๒๕๕๔. 

๑๕ ประจวบ แจโพธิ์, “ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
ครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 

๑๖ ประสงค เกสรสุคนธ, “การสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร), ๒๕๕๐. 



๗๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดระยอง ดานความชัดเจนของเปาหมาย โดยรวมอยูในระดับมาก๑๗  

  ๑.๒ ดานความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีความรูสึกเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับในความรู 
ความสามารถของเพื่อนรวมงาน มีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
สมหมาย เทศขํา ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีม
ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต ๒ ดานการสรางความไววางใจระหวางกัน โดยรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
และครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมอยู
ในระดับมาก๑๘ และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ประจวบ  แจโพธิ์ ไดศึกษาความคิดเห็นของ
ครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางความไววางใจระหวางกัน พบวา ความคิดเห็นของครูตอ
บทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก๑๙  

  ๑.๓ ดานการติดตอสื่อสารที่ดีหรือเปดเผย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะการสื่อสารที่ดีทําใหเกิดความเขาใจขั้นตอนในการทํางานที่ถูกตองทําใหมีความเขาใจ
ตรงกัน ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองใหมีการสื่อสารที่ทันสมัย มีการ
แลกเปลี่ยนขาวสารซึ่งกันและกันทามกลางบรรยากาศการทํางานที่เปดเผย รวมทั้งมีการแจง
ขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนาในการทํางาน เปดโอกาสใหครูไดรับทราบขอมูลในการทํางานอยาง
ชัดเจนและทั่วถึง สามารถซักถามขอสงสัยในคําสั่งหรือปญหาในการทํางานได สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ อัจฉรา ชุนณะวงค ไดศึกษาเรื่องการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง ดานการสื่อสารที่ดี 
                                                             

๑๗ อัจฉรา ชุนณะวงค, “การศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี), ๒๕๕๓. 

๑๘ สมหมาย เทศขํา, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒”, 
การศึกษาคนควาดวยตนเองการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร), 
๒๕๕๔. 

๑๙ ประจวบ แจโพธิ์, “ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
ครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 
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โดยรวมอยูในระดับมาก๒๐ และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมหมาย เทศขํา ไดศึกษาบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ดานการสื่อสารแบบ
เปดเผย โดยรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก๒๑  

  ๑.๔ ดานการมีสวนรวมในการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการทํางานของสมาชิกทกุคนใน
โรงเรียน จึงสงเสริมใหครูมีโอกาสรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ และรวมมือทํางานในทุก
ขั้นตอนตามบทบาทหนาที่และความสามารถของตนอยางเต็มความสามารถและเสมอภาค  
ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหครูมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของความสาํเรจ็
ในงานและรวมรับผิดชอบตอผลที่ เกิดจากการทํางาน สงเสริมใหครูรวมกันพัฒนางาน 
หาขอบกพรองของงานและรวมกันแกปญหา สอดคลองกับผลงานวิจัยของประจวบ แจโพธิ์ 
ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูใน
โรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการสรางความรวมมืออยางแข็งขัน 
ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีม โดยรวมผูบริหารมี
บทบาทอยูในระดับมาก๒๒  

  ๑.๕ ดานความชัดเจนของบทบาทและหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ แนวทางการ
ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ขอบเขตของบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
รวมทั้งมีการมอบหมายงานใหกับครูอยางชัดเจน เหมาะสมตามสัดสวนของงานและมีความ
สมดุลกัน ไมใหเกิดความสับสนหรือมีความซ้ําซอนในการทํางาน คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล ทั้งดานความรู ความสามารถ สรางความตระหนักใหครูรับรู เขาใจ ยอมรับ และปฏิบัติ

                                                             
๒๐ อัจฉรา ชุนณะวงค, “การศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี), ๒๕๕๓. 

๒๑ สมหมาย เทศขํา, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒”, 
การศึกษาคนควาดวยตนเองการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร), 
๒๕๕๔. 

๒๒ ประจวบ แจโพธิ์, “ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
ครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 



๘๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Woodcock & 
Francis (๑๙๙๔ อางถึงใน พรศิริ  บุษรารัตน, ๒๕๕๐ หนา ๒๙) ไดกลาวถึงการสรางทีมงานที่
มีประสิทธิผลจะตองประกอบดวยองคประกอบ คือ บทบาทที่สมดุล (Balanced Roles) ทีมที่มี
ประสิทธิผล คือทีมที่มีความสามารถในการใชบุคลิกลักษณะที่แตกตางใหเหมาะสมกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง และยังขึ้นอยูกับการผสมผสานกันระหวางสมาชิกในทีมที่มีความ
สมดุลกันดวย การสรางทีมที่ดีควรเริ่มตนดวยการเลือกสมาชิกที่ดีที่มีความสมดุลระหวาง
ความสามารถและทักษะ นอกจากนี้ การวิเคราะหบทบาทของสมาชิกในทีมยังเปนสิ่งจําเปน
เพราะความสําเร็จของทีม บทบาทตางๆ ในทีมไดแก The Leader ทุกทีมจําเปนตองมีผูนํา ซึ่ง
ผูนํามีหนาที่ ในการสรางทีมงานชี้ใหเห็นจุดออนและจุดแข็ง กําหนดถึงขอบเขตในการมีสวน
รวม กําหนดวัตถุประสงคและควบคุมการปฏิบัติงาน การจัดการประชุม การจัดโครงสราง 
เปนบุคคลที่สามารถดึงเอาสวนดีที่สุดของแตละคนออกมาใชและเปนผูทบทวนความตองการ
ตาง ๆ ของทีม๒๓ และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ประสงค เกสรสุคนธ ไดศึกษาการสราง
ทีมงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ ดานบทบาทที่สมดุล ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก๒๔  

  ๑.๖ ดานการกระจายภาวะผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีอํานาจตัดสินใจในการทํางานตามบทบาทและหนาที่ของตน มีการ
กระจายหรือมอบหมายงานที่เปนภาระความรับผิดชอบโดยตรงบางดานของตนใหแกครูปฏิบัติ
แทนโดยตนเปนผูอํานวยความสะดวก สงเสริมใหครูหมุนเวียนเปนผูนํา เห็นคุณคา เห็น
ความสําคัญและเชื่อมั่นในความสามารถของครู ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Woodcock & 
Francis (๑๙๙๔ อางถึงใน พรศิริ  บุษรารัตน, ๒๕๕๐ หนา ๓๔-๓๕) กลาววา ผูนําที่เหมาะสม 
(Appropriate Leadership) ผูนําการสรางทีมงานจะมีความสัมพันธกันเพราะผูนําเปนผูทีท่าํให
สมาชิกในทีมมีสวนรวมในการสรางทีมงาน และผูนําจะตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของตนเอง
ใหสอดคลองกับสถานการณของทีม เพื่อเอื้ออํานวยและสนับสนุนให เกิดทีมงานที่ มี

                                                             
๒๓ พรศิริ  บุษรารัตน, “การรับรูของขาราชการที่มีตอแนวทางการสรางทีมงานเพื่อการพัฒนาองค

กร กรณีศึกษา : สํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา”, สารนิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร), 
๒๕๕๐. 

๒๔ ประสงค  เกสรสุคนธ, “การสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร), ๒๕๕๐. 



๘๑ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 1 (January–June 2019) 

ประสิทธิผล๒๕ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ประสงค เกสรสุคนธ ไดศึกษาการสรางทีมงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม ในภาพรวมอยูในระดับมาก๒๖ 
และสอดคลองกับแนวคิดของ สัมมนา สีหมุย กลาววา การกระจายความเปนผูนํา เปนลักษณะ
การทํางานที่สมาชิกทุกคนมีความสามารถในการเปนผูนําและผูตามที่ดี หมุนเวียนสับเปลี่ยนกัน
ไปตามสถานการณ๒๗   

 ๒. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

  ๒.๑ เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปน
ทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ปจจุบันเปนยุคของสังคมแหงการเรียนรู ครูสามารถเขาถึงแหลงเรียนรู และ
หาความรูเพิ่มเติมไดจากสื่อเทคโนโลยีตางๆ ทําใหครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันรับรู มีความ
คิดเห็น และมีมุมมองตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน และเนื่องดวยผูบริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมที่สงเสริมใหครูมีการทํางานเปนทีม โดยสงเสริมการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ตลอดจนสงเสริมใหมีการสื่อสารที่ดี เปดเผยเขาใจ
ตรงกัน ทําใหเกิดความรวมมือ มีความสามัคคี นําไปสูการปฏิบัติที่เปนแนวเดียวกัน สอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ รัตนา แกวคอทอง ไดศึกษาการพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ตาม
ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต ๑ ผลการวิจัยพบวา 
การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

                                                             
๒๕ พรศิริ บุษรารัตน, “การรับรูของขาราชการที่มีตอแนวทางการสรางทีมงานเพื่อการพัฒนาองค

กร กรณีศึกษา : สํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา”, สารนิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร), 
๒๕๕๐. 

๒๖ ประสงค เกสรสุคนธ, “การสรางทีมงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร), ๒๕๕๐. 

๒๗ สัมมนา สีหมุย, “การศึกษาประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมของบุคลากร องคการบริหาร 
สวนตําบลในเขตอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา”, โครงงานวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ,  
(การบริหารงานกอสรางและสาธารณูปโภค สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี), ๒๕๕๓. 



๘๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ประถมศึกษาปตตานี เขต ๑ ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี 
โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน๒๘ และสอดคลองกับผลงานวิจัยของประจวบ แจโพธิ์ 
ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูใน
โรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูตอ
บทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน๒๙  

  ๒.๒ เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปน
ทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันมีการพัฒนาองคการของตนอยางตอเนือ่ง
และจริงจัง เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตามสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
เห็นความสําคัญของครูทุกคน มีการสงเสริมใหครูมีความตระหนักวาตนเปนสวนหนึ่งของ
ความสําเร็จในการทํางาน มีพฤติกรรมที่แสดงออกตอครูทุกคนอยางเสมอภาคโดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล เชน เปนผูอํานวยความสะดวก สนับสนุนใหครูดําเนินงานและพัฒนา
งานตามขอบเขตของบทบาทและหนาที่ของตน มีการสรางแรงจูงใจและกระตุนใหครูมีความ
สนใจในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานดวยวิธีที่หลากหลาย ครูที่มีประสบการณในการทํางาน
ตางกันไดรับความเสมอภาคในการทํางาน สามารถเรียนรูงานจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ไดดวย
ตนเอง ทําใหขอจํากัดดานประสบการณในการทํางานที่ตางกันไมสงผลตอการแสดงความ
คิดเห็น และมีมุมมองตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมไม
แตกตางกัน สอดคลองกับผลงานวิจัยของรัตนา แกวคอทอง ไดศึกษาการพัฒนาการทํางานเปน
ทีมของผูบริหาร ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 
๑ ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน๓๐   

                                                             
๒๘ รัตนา แกวคอทอง, “การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ตามทัศนะของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต ๑”, สารนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร), ๒๕๕๔. 

๒๙ ประจวบ แจโพธิ์, “ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
ครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 

๓๐ รัตนา แกวคอทอง, “การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต ๑”, สารนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร), ๒๕๕๔. 
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   ๒.๓ เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปน
ทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนทุกขนาดตองดําเนินงานใน
โรงเรียนตามขอบขายและภารกิจการบริหารงานเหมือนกันทั้ง ๔ ดาน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป แตดวยขนาด
ของโรงเรียนที่แตกตางกันสงผลใหจํานวนครูในโรงเรียนแตกตางกันดวย และดวยขอจํากัดเรื่อง
จํานวนครูในโรงเรียนที่แตกตางกันแตภาระงานเทากัน อาจมีผลทําใหผูบริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงบทบาทในการสงเสริมการ
ทํางานเปนทีมที่แตกตางกัน ดวยเหตุนี้จึงทําใหครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมแตกตางกัน สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ ประจวบ  แจโพธิ์ ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการ
พัฒนาการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนที่แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๓๑ แตไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมหมาย เทศขํา ไดศึกษาบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมทุกดานไมแตกตางกัน๓๒ 

  
 
 
 
 
 

                                                             
๓๑ ประจวบ แจโพธิ์, “ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ

ครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๖. 

๓๒ สมหมาย เทศขํา, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีมตามทัศนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒”, 
การศึกษาคนควาดวยตนเองการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร), 
๒๕๕๓. 



๘๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการทํางานเปนทีม

ตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๒ แบงออกเปน ๖ ดาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
แตดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานความไววางใจซึ่งกันและกัน อีกทั้งเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ขอที่ ๖ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูเขาใจเพื่อนรวมงาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสังเกตหรือมีการ
ประเมิน ซึ่งจะทําใหทราบความแตกตางระหวางบุคคลของครูในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางที่จะ
สงเสริมใหครูมีความไววางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น  โดยมุงไปที่การสรางความตระหนักใหครูมี
ความเขาใจตนเอง และเขาใจเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติตามขอตกลงที่ใหไวตอกัน ไมเปดเผยขอมูลที่
เปนความลับ มีความรักความเมตตาตอกัน มีการกระทําที่ดีตอกัน ทํางานรวมกันดวยความเต็ม
ใจปราศจากการบีบบังคับ 

๒. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป  
  ๒.๑ ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒  
  ๒.๒ ควรศึกษารูปแบบในการพัฒนาทีมงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๒ 
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