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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑. เพ่ือศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ๒. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ๔. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
และ ๕. เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
ตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนซ่ึงกําลังปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๑ ขนาด
กลุมตัวอยางคํานวณโดยใชตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได
จํานวน ๒๔๐ คน และใชการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (Simple random sampling) โดยการ
เทียบสัดสวนจากจํานวนครูในโรงเรียน สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาคะแนนเฉลี่ย ( ) และ
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหคาสหสัมพันธ (Pearson’s product moment 
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correlation analysis) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) ผลการวิจัย พบวา  

๑. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนํา
ของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูใน
ระดับมาก 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก 

๓. ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางการศึกษาในทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

๔. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง ๖ ปจจัย ไดแก ความ
ตระหนักในตนเอง บุคลิกภาพ ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน การจัดการความสัมพันธ ความตระหนักในสังคม  

๕. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทํานายภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไดรอยละ ๙๔ สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ดังนี้ 

Ŷ  = -.๒๔๙ + .๒๕ 1X  - .๒๕ 2X  + .๒๓ 4X  + .๘๑ 5X  - .๑๑ 7X  + .๑๖ 8X  

Ẑ  =  .๒๓ 1Z  - .๒๑ 2Z  + .๒๐ 4Z  + .๘๑ 5Z  - .๑๐ 7Z  + .๑๕ 8Z  

 

คําสําคัญ : ปจจัยท่ีสงผล, ภาวะผูนํา, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were: 1) to study the factors of 
characteristics of administrators on situations involving leadership, emotional 
intelligence under secondary educational service area office 6, 2) to study the 
administrator’s leadership, 3) to study the relationship between the factors 
affecting leadership and the administrator’s leadership, 4) to study the factors 
affecting the administrator’s leadership and 5) to construct predictive equations 
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of the administrator’s leadership. The samples consisted of 240 teachers in the 
Muang Chachoengsao District under Secondary Educational Service Area Office 6 
of academic year 2561. The instrument was a questionnaire, and the statistics 
used to analyze the data were Mean ( ), Standard Deviation (S.D.), Pearson’s 
Product-Moment correlation coefficient and to multiple regression analysis. The 
results were as follows: 

1. The factors of characteristics of administrators on situations involving 
leadership, emotional intelligence in overall and each aspect were at a high 
level. 

2. The administrator’s leadership in secondary school administrators in 
Muang Chachoengsao District under Secondary Educational Service Area Office 6 
in overall and each aspect were at a high level. 

3. The relationship between the factors affecting an administrator’s 
leadership and the administrator’s leadership were correlated positively with 
statistically significant at .01 level. 

4. The factors affecting the administrator’s leadership were 6 indicators: 
self-awareness, personality, leader-member relations, competency, handling 
relationships, enhance social skill. 

5. The factors affecting the administrator’s leadership with statistical 
significance at the .05 level, and they could co - predict up to 94%. The 
predictive equation of the administrator’s leadership in term of raw score and 
standardized scores were shown as; 

 Ŷ  = -.249 + .25 1X  - .25 2X  + .23 4X  + .81 5X  - .11 7X  + .16 8X  

 Ẑ  =  .23 1Z  - .21 2Z  + .20 4Z  + .81 5Z  - .10 7Z  + .15 8Z  

 

Keywords : Factors Affecting, Leadership, Educational Manager 
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บทนํา 
 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลัก
ในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางมี
ความสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ เนื่องจากการศึกษา 
มีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขันและยืดหยัดในเวทีโลก
ภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเท
กับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคูกับการธํารงรักษา 
อัตลักษณของประเทศ3

๔ 
การบริหารจั ดการ เป นหน า ท่ีหลั กของผู บ ริ ห ารสถาน ศึกษา  การบริหา ร 

(Administration) และการจัดการ (Management) เปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย แตจะบริหารและจัดการอยางไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบริหาร
เปนตัวจักรสําคัญท่ีสุด เพราะผูบริหารเปนผูกําหนดทิศทางการทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพท้ังหลาย เปนผูท่ีมีเปาหมายความสําเร็จท่ีชัดเจนและมีความมุงม่ันท่ีจะไปสู
เปาหมายนั้นใหจงได ทุมเทพลังกายและความคิดอยางเต็มกําลัง มีความเปนผูนําทางวิชาการสูง 
มีความคิดริ เริ่ ม  มีวิสัย ทัศน  รอบรู  เปน ท่ี พ่ึ งทางวิชาการใหแกผู ใตบั ง คับบัญชาได 
มีความสามารถในการจัดการองคกร บริหารจัดการใหมีครูสอนอยางเพียงพอ มอบหมายงานให
บุคลากรไดอยางเหมาะกับศักยภาพ4

๕ 
ภาวะผูนํามีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก ความสําเร็จของ

สถานศึกษาข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทในการจัดการบริหารสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความพรอมทางสมอง และจิตใจท่ีสมบูรณ จึงจะสามารถบริหารสถานศึกษา
ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา และการจัดการศึกษาของประเทศ การท่ีสถานศึกษา 
จะมีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับสมรรถภาพในการนําและการใชภาวะผูนําใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชภาวะผูนําท่ีแตกตางกัน 

                                                           
๔ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙, (กรุงเทพฯ 

: พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๖๐), หนา ๑. 
๕ สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๔), หนา ๖. 
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ท้ังนี้เพ่ือสอดคลองกับสภาพท่ีเปลี่ยนไปและจะไดบริหารงานใหประสบความสําเร็จ และมี
ประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน บรรลุวัตถุประสงค5๖  

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ มีความตระหนักถึงภาระหนาท่ีท่ีตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ โดยมุงเนนการพัฒนาคนใหมีศักยภาพทุกมิติ ผูบริหารจึงเปนกลไก
สําคัญในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว จากการศึกษานโยบาย 
และพันธกิจของสถานศึกษา พบวาโรงเรียนมีการสงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
การทํางานเปนทีม การสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร การพัฒนาความรูความสามารถใหมี
ศักยภาพ เพ่ือใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ การเมือง แตโครงสรางงานยังคอนขาง
ซํ้าซอน ขอบเขตการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ครูในโรงเรียนมีลักษณะตางคนตางทํางาน 
เกิดความคิดเห็นท่ีไมตรงกับการปฏิบัติระหวางคณะครู และระหวางผูบริหารกับครู สงผลใหการ
ดําเนินการตาง ๆ ของโรงเรียนไมราบรื่น อาจจะทําใหการบริหารโรงเรียนประสบผลสําเร็จยาก
ข้ึน ขาดความสามัคคีในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนไมมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนก็จะไมประสบผลสําเร็จตามท่ีตั้งเปาหมายไว ดังท่ี อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย กลาววา 
ผูบริหารท่ีมีความสามารถใชภาวะผูนําสูง ยอมจูงใจผูตามในหนวยงาน ตลอดจนผูท่ีเก่ียวของใน
ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนเปนผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย ทํานองเดียวกันกับผูบริหารท่ีขาดภาวะผูนํา จะเกิดภาวะผูนําแทรกซอนในองคการ
ผูบริหารคนนั้น จะมีแตความยุงยากในการบริหารงานและลมเหลวในท่ีสุด ดังนั้น ในฐานะนัก
บริหารจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีภาวะผูนํา เพ่ือสรางศรัทธาบารมี โนมนาวใหลูกนองปฏิบัติ
ใหบรรลุเปาหมายโดยเต็มใจและสุดความสามารถ6

๗ 
จากปญหาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทําการศึกษาถึง

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานทางการศึกษา
ตอไป 

 

                                                           
๖ ณิชาภา ธพิพัฒน, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนํา

ผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๙), หนา ๒. 

๗ อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย, มิติใหมของผูบริหาร, (กรุงเทพฯ : รุงแสงการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๙. 



๘๘  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

๑. เพ่ือศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับ
การเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ 

๒. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดาน
สถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ
ผูบริหารกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๔. เพ่ือศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับ
การเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณผูบริหารท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๕. เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

๑. ประชากร ไดแก ครูผูสอนซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๑ จํานวน
ท้ังสิ้น ๖๓๙ คน และกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนซ่ึงกําลังปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
ปการศึกษา ๒๕๖๑ ขนาดกลุมตัวอยางคํานวณโดยใชตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie 
& Morgan) 7

๘ ไดจํานวน ๒๔๐ คน และใชการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (Simple random 
sampling) โดยการเทียบสัดสวนจากจํานวนครูในโรงเรียน 

                                                           
๘ Krejcie & Morgan, Determining sample size for research activities, Education 

and Psychological Measurement, 30(3), (1970), pp 607 - 610. 



๘๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

๒. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnire) 
แบบมาตราสวนประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert rating scale) โดยการใชระดับการวัดขอมูล
ประเภทอันตรภาคชั้น (Interval scale) แบงออกเปน ๕ ระดับ ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอย นอยท่ีสุด จํานวน ๙๐ ขอโดยแบบสอบถามแบงเปน ๔ ตอน 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง 
จํานวน ๒๔๐ ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคือเปนจํานวนท้ังสิ้น ๒๔๐ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๔. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
และใชขอมูลของกลุมตัวอยางท่ีมีความสมบูรณวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  ๑) การตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา (Content Validity) ดวยการหาคา

แบบสอบถามกับวัตถุประสงค (Index of Objective Congruence : IOC) โดยหาคารวมของ
แบบสอบถามแตละขอของผูทรงคุณวุฒิ ๕ ทาน อยูระหวาง .๘๐ ถึง ๑.๐๐ 

  ๒) การหาคาอํานาจจําแนกรายขอ (Discrimination) โดยวิธีการหาคาสัมประ
สิทธิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหวางคะแนน
รายขอกับคะแนนรวมท้ังฉบับ (Item - Total Correlation) เพ่ือการตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามสําหรับการตรวจสอบคาความเชื่อม่ัน โดยหาคาสัมประสิทธิอัลฟา (Coefficient 
Alpha) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)8

๙ 
 ๔.๒ นําคะแนนท่ีไดรับไปวิเคราะหตามวิธีการทางสถิติ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ สรุปผลไดดังนี้ 

๑. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปน
ผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร เม่ือพิจารณา พบวา 

 ๑.๑ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน และดาน
บุคลิกภาพ 

                                                           
๙ Cronbach, L. J, Essentials of psychological Testing (5thed), (New York: Harper 

Collins, 1990), p ๒๐๒ – ๒๐๔. 



๙๐  
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 ๑.๒ ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหาร โดยรวมและ
รายดานทุกดาน อยูในระดับมาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการกําหนด
โครงสรางงาน และดานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

 ๑.๓ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน 
อยูในระดับมาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความตระหนักในตนเอง 
ดานความตระหนักในสังคม ดานการจัดการตนเอง และดานการจัดการความสัมพันธ 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย สามอันดับแรก ไดแก ดานการสรางบารมี ดานการ
กระตุนเชาวปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 

๓. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ี
เก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณผูบริหารกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางการศึกษาใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

๔. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง ๖ ปจจัย ไดแก ความ
ตระหนักในตนเอง บุคลิกภาพ ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน การจัดการความสัมพันธ ความตระหนักในสังคม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
เทากับ .๙๗ คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ เทากับ .๙๔ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ เทากับ .๑๕ ตัวแปรท้ัง ๖ ตัว สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ ไดรอยละ ๙๔ 

๕. สมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
สามารถสรางสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

Ŷ  = -.๒๔๙ + .๒๕ 1X  - .๒๕ 2X  + .๒๓ 4X  + .๘๑ 5X  - .๑๑ 7X  + .๑๖ 8X  

Ẑ  =  .๒๓ 1Z  - .๒๑ 2Z  + .๒๐ 4Z  + .๘๑ 5Z  - .๑๐ 7Z  + .๑๕ 8Z  

 
 
 
 
 



๙๑ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยขออภิปรายผล
การศึกษาคนควาแยกตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการศึกษาคนควา ดังนี้ 

๑. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปน
ผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร เม่ือพิจารณา พบวา 

 ๑.๑ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน
ไดอยางถูกตอง สามารถตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนาอยางเด็ดขาด และถูกตองตามขอมูลท่ี
เปนจริง ตั้งเปาหมายไดอยางชัดเจน ถูกตองและเหมาะสม มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ มีทัศนคติท่ีดีในการเปนผูนําองคกร และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรเมษฐ โมลี ท่ีไดศึกษาการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสราง
เชิงสาเหตุ ของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ พบวา 
ปจจัยดานคุณลักษณะผูนํามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ี
ประสบความสําเร็จ 9

๑๐ และสอดคลองกับงานวิจัยของณิชาภา ธพิพัฒน ท่ีไดศึกษาการพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา พบวา ปจจัยดานคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 10๑๑  

 ๑.๒ ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหาร โดยรวมและ
รายดานทุกดาน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายและพันธ
กิจขององคกรไวอยางชัดเจน กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของครูและบุคลากรและสอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน มีการกระจายอํานาจการปฏิบัติงานไปยังหัวหนางานฝายตาง ๆ รวมไป
ถึงผูบริหารมีความเปนกันเองและเปนกัลยาณมิตรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหเกียรติครู

                                                           
๑๐ ปรเมษฐ โมลี, “การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๕๒. 

๑๑ ณิชาภา ธพิพัฒน, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๙), หนา ๙๒. 



๙๒  
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และบุคลากรในโรงเรียน และผูบริหารสรางความสามัคคีและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุสิทธิ์ นามโยธา ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา 
องคประกอบดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาสงอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน11

๑๒  
 ๑.๓ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน 

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความม่ันใจในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข ผูบริหารสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วในสถานการณตาง ๆ มีทาทียิ้มแยม มี
ความคิดทางบวก เขาใจคานิยมและจารีตประเพณีขององคกร จัดหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนและผูเรียน มีความเปนมิตร และใหความรวมมือกับทุกคน รักษา
ความสัมพันธท่ีดีในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของนิตยา วิเศษยา ท่ีไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดสุรินทร พบวา ความฉลาดทางอารมณ
กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จังหวัดสุรินทร มีความสัมพันธกันในทางบวก12

๑๓  
๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ผูบริหาร
กําหนดเปาหมายในการทํางานในอนาคตจนเห็นภาพอยางชัดเจน เปนรูปธรรม ผูบริหารแจง
ขอมูลขาวสาร และความเคลื่อนไหวของเหตุการณตาง ๆ หรือนําความรูใหม ๆ มาเผยแพรให
ครูและบุคลากรทราบอยางสมํ่าเสมอ ใหคําแนะนําและเสริมสรางเจตคติท่ีดีใหแกครูและ
บุคลากร ยกยองครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดดีและประสบผลสําเร็จซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของอิสรา วิรัชกุล ท่ีไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

                                                           
๑๒ อนุสิทธ์ิ นามโยธา, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๕), หนา ๑๓๐. 

๑๓ นิตยา วิเศษยา, ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุรินทร, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), หนา ๘๕. 



๙๓ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก13

๑๔  
 ๒.๑ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานการกระตุนเชาวปญญา 
โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารแจงขอมูลขาวสาร และความ
เคลื่อนไหวของเหตุการณตาง ๆ หรือนําความรูใหม ๆ มาเผยแพรใหครูและบุคลากรทราบอยาง
สมํ่าเสมอ สงเสริมใหครูใชสื่อการสอนท่ีทันสมัยและนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการจัดการ
เรียนการสอน และสงเสริมใหครูและบุคลากรแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ อยางมีเหตุผล และ
สรางสรรค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา เลื่อยคลัง ท่ีไดวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ พบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ อยูในระดับมากทุกดาน 

 ๒.๒ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานการมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารใหคําแนะนําและ
เสริมสรางเจตคติท่ีดีใหแกครูและบุคลากร สนับสนุนใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง
ตามความสนใจและความถนัด และมอบหมายงานใหปฏิบัติโดยพิจารณาจากความสามารถและ
ความถนัดของแตละบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อิสรา วิรัชกุล (๒๕๕๘) ท่ีไดวิจัยเรื่อง 
ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ พบวา ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 ๒.๓ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารยกยองครูและ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดดีและประสบผลสําเร็จ ผูบริหารมีสิ่งตอบแทนเม่ือครูและบุคลากร

                                                           
๑๔ อิสรา วิรัชกุล, “ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร, ๒๕๕๘), หนา ๑๓๖. 



๙๔  
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ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย และผูบริหารแสดงความชื่นชมเม่ือครูและบุคลากรทํางานไดดีและ
ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธนภัทร เสียงล้ํา ท่ีไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ พบวา 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต ๑ โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงจากลําดับมากไปนอย ๓ อันดับแรก 
ไดแก ๑) ภาวะผูนําดานการสรางบารมี ๒) ภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ๓) ภาวะผูนํา
ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม14

๑๕ 
๓. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ี

เก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณผูบริหารกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางการศึกษาใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ (บุคลิกภาพ) มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ มีทัศนคติท่ีดีในการเปนผูนําองคกร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ปฏิบัติงาน
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต เปนท่ีเชื่อม่ันและวางใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีวินัยในตนเอง 
มีความยุติธรรม สนใจ ใสใจ ใกลชิด ครูและบุคลากรในโรงเรียน รับฟงความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน (ความสามารถในการปฏิบัติงาน) วิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนไดอยางถูกตอง สามารถตัดสินใจแกปญหาเฉพาะ
หนาอยางเด็ดขาด และถูกตองตามขอมูลท่ีเปนจริง ตั้งเปาหมายไดอยางชัดเจน ถูกตองและ
เหมาะสม วางแผนดานนโยบาย กลยุทธ การดําเนินงาน การใชทรัพยากรบุคคล และเวลาได
อยางมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการดําเนินงาน นิเทศกํากับงาน เพ่ือชวยในการตัดสินใจ 
แสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือบริหารโรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จ มอบหมายการ
ปฏิบัติงานใหครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางเหมาะสม ตามความสามารถของบุคคล วิเคราะห 
มองเหตุการณไดอยางทะลุปรุโปรง แกปญหาไดตรงประเด็น สามารถจูงใจครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค มุงม่ันและความเพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปรเมษฐ โมลี (๒๕๕๒) ได
ศึกษาการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของ

                                                           
๑๕ ธนภัทร เสียงล้ํา, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หนา ๑๑๑. 



๙๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ พบวา ปจจัยดานคุณลักษณะของผูนําสงอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ 15

๑๖  
๔. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ัง ๖ ปจจัย ไดแก 
ความตระหนักในตนเอง บุคลิกภาพ ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน การจัดการความสัมพันธ ความตระหนักในสังคม ผูวิจัยมีประเด็นท่ีจะ
อภิปรายเก่ียวกับปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณ ดังนี้ 

 ๔.๑ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสามารถ ดานความตระหนักใน
ตนเอง ทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ รับรูและเขาใจ ความรูสึกความคิด และอารมณของตนเองไดตามความเปนจริง สามารถ
ประเมินตนเองไดอยางชัดเจน ตรงไปตรงมา มีความเชื่อม่ัน รูจักจุดเดน จุดดอย ของตนเอง 
เปนคนซ่ือตรงพูดแลวรักษาคําพูดมีจรรยาบรรณเขาใจตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
สมัชชา จันทรแสง ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๘ พบวา ความฉลาดทางอารมณสงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และ
อิทธิพลรวม ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน การสื่อสารสงอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
16

๑๗  
 ๔.๒ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ สามารถทํานายภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มี
ความกระตือรือรน ในการทํางานอยูเสมอ บริหารองคการดวยความซ่ือสัตยสุจริต เปนท่ี
ไววางใจของผูตาม มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีทัศนคติท่ีดี มีความอดทน 

                                                           
๑๖ ปรเมษฐ โมลี, “การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๘๙. 

๑๗ สมัชชา จันทรแสง, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๗๓. 



๙๖  
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มีวินัย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิชัย วรชิน ท่ีพบวา คุณลักษณะผูนํา ไดแก คุณลักษณะ
ทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางแรงจูงใจ และคุณลักษณะทางทักษะ มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในกรุงเทพมหานครมีระดับความสัมพันธเทากับ .๘๓17

๑๘  
 ๔.๓ ป จจั ยด านสถานการณ ท่ี เ ก่ีย วขอ ง กับการ เป นผู นํ าของผู บ ริห าร 

ดานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปน
ผูนําของผูบริหาร สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ไดรับความเชื่อถือ ยอมรับ สนับสนุน และความใกลชิด
สัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมพงศ จินา ท่ีได
ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใตตอนบน พบวา องคประกอบสถานการณท่ี
เก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใตตอนบน ประกอบดวย ความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรียน การกําหนดโครงสรางงานในโรงเรียนและการใชอํานาจ
ในตําแหนงหนาท่ีของผูบริหาร18

๑๙ 
 ๔.๔ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ แตเปนไปในความสัมพันธทางลบ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีความกลาหาญเด็ดขาดมากเกินไป มุงม่ันใน
การทํางานมากจนไมใสใจครูและบุคลากรจะสงผลใหภาวะผูนํานอยลง ครูและบุคลากรไมกลา
แสดงความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอนุสิทธิ์ นามโยธา ท่ีไดวิจัย

                                                           
๑๘ วุฒิชัย วรชิน, “ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), 
หนา ๖๒. 

๑๙ สมพงศ จินา, “องคประกอบภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใตตอนบน”. สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ, 
ปท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-กรกฎาคม ๒๕๕๘) : ๑๑๕ - ๑๓๓. 



๙๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา องคประกอบดานสถานการณท่ีเก่ียวของมีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 19

๒๐ 
 ๔.๕ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร ดานการจัดการความสัมพันธ 

สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ รับรูและเขาใจในอารมณตนเองและผูอ่ืนดวยการมีบุคลิกภาพเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ริเริ่มประเด็นท่ีเก่ียวของกับความไมลงรอยหรือไมพอใจของทีมงานเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหา
ภายในกลุม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กลยุทธ เปาหมาย หรือโครงการตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ
สถานการณ สรางและรักษาความสัมพันธท่ีใกลชิดในการทํางาน และมีความรูสึกเปนมิตรและ
ใหความรวมมือกับทุกคน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กัลปยมน อินทุสุต ท่ีไดวิจัยเรื่อง ความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา องคประกอบความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ๗ องคประกอบดังนี้ ภาวะผูนํา 
ความสัมพันธระหวางบุคคล การสรางสมรรถนะทีมงาน ความรับผิดชอบตอสังคม การเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง การมีความสุขในชีวิต และการตระหนักในอารมณตนเอง มีอิทธิพลตอการ
สรางสมรรถนะทีมงานโดยทางตรงและทางออมอยางมีนัยสําคัญ20

๒๑ 
 ๔.๖ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร ดานความตระหนักในสังคม 

สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ แตเปนไปในความสัมพันธทางลบ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ หากผูบริหารมีความสามารถในการเขาใจ
ธรรมชาติทางอารมณของคนอ่ืน ๆ เขาใจถึงความรับผิดชอบหรือความเปนไปของสังคมมาก
จนเกินไปทําใหเกิดความออนไหวในการตัดสินใจ หรือออนไหวไมม่ันคงตอการตัดสินใจบน
ศีลธรรม และยุติธรรมจะสงผลใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาลดนอยลง ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมัชชา จันทรแสง (๒๕๕๘) ท่ีไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ 
                                                           

๒๐ อนุสิทธ์ิ นามโยธา, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน” ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๕), หนา ๗๗. 

๒๑ กัลปยมน อินทุสุต, “ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕๔), 
หนา ๕๓. 



๙๘  
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เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ พบวาความฉลาดทางอารมณสงอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน21๒๒ 

 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 
๑. ผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รวมไปถึงผูบริหารยินยอมรับฟงความคิดเห็นของครู

และบุคลากรในโรงเรียน สนใจ ใสใจ ใกลชิด ครูและบุคลากรในโรงเรียน  
๒. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูสามารถพูดคุย แสดงความคิดเห็นกับผูบริหารได สามารถ

ใหคําปรึกษา เอาใจใส ดูแลทุกขสุขของครูอยางท่ัวถึงรวมไปถึงการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานดวย  

๓. ผูบริหารควรมีความสามารถในการประนีประนอมความขัดแยงของครูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบความพึงพอใจของนักเรียนผูปกครองและชุมชนสมํ่าเสมอ  

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 

๒. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 รวมกันทฤษฎีอ่ืน  
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๒๒ สมัชชา จันทรแสง, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘”, 
วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๔๘. 



๙๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 
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