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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑. เพ่ือศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ๒. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ๔. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
และ ๕. เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
ตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนซ่ึงกําลังปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๑ ขนาด
กลุมตัวอยางคํานวณโดยใชตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได
จํานวน ๒๔๐ คน และใชการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (Simple random sampling) โดยการ
เทียบสัดสวนจากจํานวนครูในโรงเรียน สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาคะแนนเฉลี่ย ( ) และ
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหคาสหสัมพันธ (Pearson’s product moment 
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correlation analysis) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) ผลการวิจัย พบวา  

๑. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนํา
ของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูใน
ระดับมาก 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก 

๓. ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางการศึกษาในทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

๔. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง ๖ ปจจัย ไดแก ความ
ตระหนักในตนเอง บุคลิกภาพ ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน การจัดการความสัมพันธ ความตระหนักในสังคม  

๕. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทํานายภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไดรอยละ ๙๔ สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ดังนี้ 

Ŷ  = -.๒๔๙ + .๒๕ 1X  - .๒๕ 2X  + .๒๓ 4X  + .๘๑ 5X  - .๑๑ 7X  + .๑๖ 8X  

Ẑ  =  .๒๓ 1Z  - .๒๑ 2Z  + .๒๐ 4Z  + .๘๑ 5Z  - .๑๐ 7Z  + .๑๕ 8Z  

 

คําสําคัญ : ปจจัยท่ีสงผล, ภาวะผูนํา, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were: 1) to study the factors of 
characteristics of administrators on situations involving leadership, emotional 
intelligence under secondary educational service area office 6, 2) to study the 
administrator’s leadership, 3) to study the relationship between the factors 
affecting leadership and the administrator’s leadership, 4) to study the factors 
affecting the administrator’s leadership and 5) to construct predictive equations 



๘๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

of the administrator’s leadership. The samples consisted of 240 teachers in the 
Muang Chachoengsao District under Secondary Educational Service Area Office 6 
of academic year 2561. The instrument was a questionnaire, and the statistics 
used to analyze the data were Mean ( ), Standard Deviation (S.D.), Pearson’s 
Product-Moment correlation coefficient and to multiple regression analysis. The 
results were as follows: 

1. The factors of characteristics of administrators on situations involving 
leadership, emotional intelligence in overall and each aspect were at a high 
level. 

2. The administrator’s leadership in secondary school administrators in 
Muang Chachoengsao District under Secondary Educational Service Area Office 6 
in overall and each aspect were at a high level. 

3. The relationship between the factors affecting an administrator’s 
leadership and the administrator’s leadership were correlated positively with 
statistically significant at .01 level. 

4. The factors affecting the administrator’s leadership were 6 indicators: 
self-awareness, personality, leader-member relations, competency, handling 
relationships, enhance social skill. 

5. The factors affecting the administrator’s leadership with statistical 
significance at the .05 level, and they could co - predict up to 94%. The 
predictive equation of the administrator’s leadership in term of raw score and 
standardized scores were shown as; 

 Ŷ  = -.249 + .25 1X  - .25 2X  + .23 4X  + .81 5X  - .11 7X  + .16 8X  

 Ẑ  =  .23 1Z  - .21 2Z  + .20 4Z  + .81 5Z  - .10 7Z  + .15 8Z  

 

Keywords : Factors Affecting, Leadership, Educational Manager 
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บทนํา 
 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลัก
ในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางมี
ความสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ เนื่องจากการศึกษา 
มีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขันและยืดหยัดในเวทีโลก
ภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเท
กับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคูกับการธํารงรักษา 
อัตลักษณของประเทศ3

๔ 
การบริหารจั ดการ เป นหน า ท่ีหลั กของผู บ ริ ห ารสถาน ศึกษา  การบริหา ร 

(Administration) และการจัดการ (Management) เปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย แตจะบริหารและจัดการอยางไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบริหาร
เปนตัวจักรสําคัญท่ีสุด เพราะผูบริหารเปนผูกําหนดทิศทางการทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพท้ังหลาย เปนผูท่ีมีเปาหมายความสําเร็จท่ีชัดเจนและมีความมุงม่ันท่ีจะไปสู
เปาหมายนั้นใหจงได ทุมเทพลังกายและความคิดอยางเต็มกําลัง มีความเปนผูนําทางวิชาการสูง 
มีความคิดริ เริ่ ม  มีวิสัย ทัศน  รอบรู  เปน ท่ี พ่ึ งทางวิชาการใหแกผู ใตบั ง คับบัญชาได 
มีความสามารถในการจัดการองคกร บริหารจัดการใหมีครูสอนอยางเพียงพอ มอบหมายงานให
บุคลากรไดอยางเหมาะกับศักยภาพ4

๕ 
ภาวะผูนํามีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก ความสําเร็จของ

สถานศึกษาข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทในการจัดการบริหารสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความพรอมทางสมอง และจิตใจท่ีสมบูรณ จึงจะสามารถบริหารสถานศึกษา
ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา และการจัดการศึกษาของประเทศ การท่ีสถานศึกษา 
จะมีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับสมรรถภาพในการนําและการใชภาวะผูนําใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชภาวะผูนําท่ีแตกตางกัน 

                                                           
๔ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙, (กรุงเทพฯ 

: พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๖๐), หนา ๑. 
๕ สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๔), หนา ๖. 
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ท้ังนี้เพ่ือสอดคลองกับสภาพท่ีเปลี่ยนไปและจะไดบริหารงานใหประสบความสําเร็จ และมี
ประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน บรรลุวัตถุประสงค5๖  

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ มีความตระหนักถึงภาระหนาท่ีท่ีตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ โดยมุงเนนการพัฒนาคนใหมีศักยภาพทุกมิติ ผูบริหารจึงเปนกลไก
สําคัญในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว จากการศึกษานโยบาย 
และพันธกิจของสถานศึกษา พบวาโรงเรียนมีการสงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
การทํางานเปนทีม การสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร การพัฒนาความรูความสามารถใหมี
ศักยภาพ เพ่ือใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ การเมือง แตโครงสรางงานยังคอนขาง
ซํ้าซอน ขอบเขตการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ครูในโรงเรียนมีลักษณะตางคนตางทํางาน 
เกิดความคิดเห็นท่ีไมตรงกับการปฏิบัติระหวางคณะครู และระหวางผูบริหารกับครู สงผลใหการ
ดําเนินการตาง ๆ ของโรงเรียนไมราบรื่น อาจจะทําใหการบริหารโรงเรียนประสบผลสําเร็จยาก
ข้ึน ขาดความสามัคคีในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนไมมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนก็จะไมประสบผลสําเร็จตามท่ีตั้งเปาหมายไว ดังท่ี อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย กลาววา 
ผูบริหารท่ีมีความสามารถใชภาวะผูนําสูง ยอมจูงใจผูตามในหนวยงาน ตลอดจนผูท่ีเก่ียวของใน
ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนเปนผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย ทํานองเดียวกันกับผูบริหารท่ีขาดภาวะผูนํา จะเกิดภาวะผูนําแทรกซอนในองคการ
ผูบริหารคนนั้น จะมีแตความยุงยากในการบริหารงานและลมเหลวในท่ีสุด ดังนั้น ในฐานะนัก
บริหารจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีภาวะผูนํา เพ่ือสรางศรัทธาบารมี โนมนาวใหลูกนองปฏิบัติ
ใหบรรลุเปาหมายโดยเต็มใจและสุดความสามารถ6

๗ 
จากปญหาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทําการศึกษาถึง

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานทางการศึกษา
ตอไป 

 

                                                           
๖ ณิชาภา ธพิพัฒน, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนํา

ผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๙), หนา ๒. 

๗ อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย, มิติใหมของผูบริหาร, (กรุงเทพฯ : รุงแสงการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๙. 



๘๘  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

๑. เพ่ือศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับ
การเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ 

๒. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดาน
สถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ
ผูบริหารกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๔. เพ่ือศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับ
การเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณผูบริหารท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๕. เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

๑. ประชากร ไดแก ครูผูสอนซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๑ จํานวน
ท้ังสิ้น ๖๓๙ คน และกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนซ่ึงกําลังปฏิบัติหนาท่ีภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
ปการศึกษา ๒๕๖๑ ขนาดกลุมตัวอยางคํานวณโดยใชตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie 
& Morgan) 7

๘ ไดจํานวน ๒๔๐ คน และใชการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (Simple random 
sampling) โดยการเทียบสัดสวนจากจํานวนครูในโรงเรียน 

                                                           
๘ Krejcie & Morgan, Determining sample size for research activities, Education 

and Psychological Measurement, 30(3), (1970), pp 607 - 610. 



๘๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

๒. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnire) 
แบบมาตราสวนประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert rating scale) โดยการใชระดับการวัดขอมูล
ประเภทอันตรภาคชั้น (Interval scale) แบงออกเปน ๕ ระดับ ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอย นอยท่ีสุด จํานวน ๙๐ ขอโดยแบบสอบถามแบงเปน ๔ ตอน 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง 
จํานวน ๒๔๐ ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคือเปนจํานวนท้ังสิ้น ๒๔๐ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๔. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
และใชขอมูลของกลุมตัวอยางท่ีมีความสมบูรณวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  ๑) การตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา (Content Validity) ดวยการหาคา

แบบสอบถามกับวัตถุประสงค (Index of Objective Congruence : IOC) โดยหาคารวมของ
แบบสอบถามแตละขอของผูทรงคุณวุฒิ ๕ ทาน อยูระหวาง .๘๐ ถึง ๑.๐๐ 

  ๒) การหาคาอํานาจจําแนกรายขอ (Discrimination) โดยวิธีการหาคาสัมประ
สิทธิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหวางคะแนน
รายขอกับคะแนนรวมท้ังฉบับ (Item - Total Correlation) เพ่ือการตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามสําหรับการตรวจสอบคาความเชื่อม่ัน โดยหาคาสัมประสิทธิอัลฟา (Coefficient 
Alpha) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)8

๙ 
 ๔.๒ นําคะแนนท่ีไดรับไปวิเคราะหตามวิธีการทางสถิติ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ สรุปผลไดดังนี้ 

๑. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปน
ผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร เม่ือพิจารณา พบวา 

 ๑.๑ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน และดาน
บุคลิกภาพ 

                                                           
๙ Cronbach, L. J, Essentials of psychological Testing (5thed), (New York: Harper 

Collins, 1990), p ๒๐๒ – ๒๐๔. 



๙๐  
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 ๑.๒ ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหาร โดยรวมและ
รายดานทุกดาน อยูในระดับมาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการกําหนด
โครงสรางงาน และดานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

 ๑.๓ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน 
อยูในระดับมาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความตระหนักในตนเอง 
ดานความตระหนักในสังคม ดานการจัดการตนเอง และดานการจัดการความสัมพันธ 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย สามอันดับแรก ไดแก ดานการสรางบารมี ดานการ
กระตุนเชาวปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 

๓. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ี
เก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณผูบริหารกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางการศึกษาใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

๔. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง ๖ ปจจัย ไดแก ความ
ตระหนักในตนเอง บุคลิกภาพ ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน การจัดการความสัมพันธ ความตระหนักในสังคม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
เทากับ .๙๗ คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ เทากับ .๙๔ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ เทากับ .๑๕ ตัวแปรท้ัง ๖ ตัว สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ ไดรอยละ ๙๔ 

๕. สมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
สามารถสรางสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

Ŷ  = -.๒๔๙ + .๒๕ 1X  - .๒๕ 2X  + .๒๓ 4X  + .๘๑ 5X  - .๑๑ 7X  + .๑๖ 8X  

Ẑ  =  .๒๓ 1Z  - .๒๑ 2Z  + .๒๐ 4Z  + .๘๑ 5Z  - .๑๐ 7Z  + .๑๕ 8Z  

 
 
 
 
 



๙๑ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยขออภิปรายผล
การศึกษาคนควาแยกตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการศึกษาคนควา ดังนี้ 

๑. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปน
ผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร เม่ือพิจารณา พบวา 

 ๑.๑ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน
ไดอยางถูกตอง สามารถตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนาอยางเด็ดขาด และถูกตองตามขอมูลท่ี
เปนจริง ตั้งเปาหมายไดอยางชัดเจน ถูกตองและเหมาะสม มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ มีทัศนคติท่ีดีในการเปนผูนําองคกร และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรเมษฐ โมลี ท่ีไดศึกษาการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสราง
เชิงสาเหตุ ของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ พบวา 
ปจจัยดานคุณลักษณะผูนํามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ี
ประสบความสําเร็จ 9

๑๐ และสอดคลองกับงานวิจัยของณิชาภา ธพิพัฒน ท่ีไดศึกษาการพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา พบวา ปจจัยดานคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 10๑๑  

 ๑.๒ ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหาร โดยรวมและ
รายดานทุกดาน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายและพันธ
กิจขององคกรไวอยางชัดเจน กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของครูและบุคลากรและสอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน มีการกระจายอํานาจการปฏิบัติงานไปยังหัวหนางานฝายตาง ๆ รวมไป
ถึงผูบริหารมีความเปนกันเองและเปนกัลยาณมิตรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหเกียรติครู

                                                           
๑๐ ปรเมษฐ โมลี, “การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๕๒. 

๑๑ ณิชาภา ธพิพัฒน, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๙), หนา ๙๒. 



๙๒  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 2 (July–December 2019) 

และบุคลากรในโรงเรียน และผูบริหารสรางความสามัคคีและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุสิทธิ์ นามโยธา ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา 
องคประกอบดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาสงอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน11

๑๒  
 ๑.๓ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร โดยรวมและรายดานทุกดาน 

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความม่ันใจในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข ผูบริหารสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วในสถานการณตาง ๆ มีทาทียิ้มแยม มี
ความคิดทางบวก เขาใจคานิยมและจารีตประเพณีขององคกร จัดหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนและผูเรียน มีความเปนมิตร และใหความรวมมือกับทุกคน รักษา
ความสัมพันธท่ีดีในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของนิตยา วิเศษยา ท่ีไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดสุรินทร พบวา ความฉลาดทางอารมณ
กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จังหวัดสุรินทร มีความสัมพันธกันในทางบวก12

๑๓  
๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ผูบริหาร
กําหนดเปาหมายในการทํางานในอนาคตจนเห็นภาพอยางชัดเจน เปนรูปธรรม ผูบริหารแจง
ขอมูลขาวสาร และความเคลื่อนไหวของเหตุการณตาง ๆ หรือนําความรูใหม ๆ มาเผยแพรให
ครูและบุคลากรทราบอยางสมํ่าเสมอ ใหคําแนะนําและเสริมสรางเจตคติท่ีดีใหแกครูและ
บุคลากร ยกยองครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดดีและประสบผลสําเร็จซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของอิสรา วิรัชกุล ท่ีไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

                                                           
๑๒ อนุสิทธ์ิ นามโยธา, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๕), หนา ๑๓๐. 

๑๓ นิตยา วิเศษยา, ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุรินทร, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), หนา ๘๕. 



๙๓ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก13

๑๔  
 ๒.๑ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานการกระตุนเชาวปญญา 
โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารแจงขอมูลขาวสาร และความ
เคลื่อนไหวของเหตุการณตาง ๆ หรือนําความรูใหม ๆ มาเผยแพรใหครูและบุคลากรทราบอยาง
สมํ่าเสมอ สงเสริมใหครูใชสื่อการสอนท่ีทันสมัยและนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการจัดการ
เรียนการสอน และสงเสริมใหครูและบุคลากรแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ อยางมีเหตุผล และ
สรางสรรค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา เลื่อยคลัง ท่ีไดวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ พบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ อยูในระดับมากทุกดาน 

 ๒.๒ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานการมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารใหคําแนะนําและ
เสริมสรางเจตคติท่ีดีใหแกครูและบุคลากร สนับสนุนใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง
ตามความสนใจและความถนัด และมอบหมายงานใหปฏิบัติโดยพิจารณาจากความสามารถและ
ความถนัดของแตละบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อิสรา วิรัชกุล (๒๕๕๘) ท่ีไดวิจัยเรื่อง 
ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ พบวา ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 ๒.๓ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานการใหรางวัลตาม
สถานการณ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารยกยองครูและ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดดีและประสบผลสําเร็จ ผูบริหารมีสิ่งตอบแทนเม่ือครูและบุคลากร

                                                           
๑๔ อิสรา วิรัชกุล, “ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร, ๒๕๕๘), หนา ๑๓๖. 



๙๔  
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ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย และผูบริหารแสดงความชื่นชมเม่ือครูและบุคลากรทํางานไดดีและ
ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธนภัทร เสียงล้ํา ท่ีไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ พบวา 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต ๑ โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงจากลําดับมากไปนอย ๓ อันดับแรก 
ไดแก ๑) ภาวะผูนําดานการสรางบารมี ๒) ภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ๓) ภาวะผูนํา
ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสม14

๑๕ 
๓. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ปจจัยดานสถานการณท่ี

เก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารและปจจัยดานความฉลาดทางอารมณผูบริหารกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทางการศึกษาใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ (บุคลิกภาพ) มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ มีทัศนคติท่ีดีในการเปนผูนําองคกร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ปฏิบัติงาน
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต เปนท่ีเชื่อม่ันและวางใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีวินัยในตนเอง 
มีความยุติธรรม สนใจ ใสใจ ใกลชิด ครูและบุคลากรในโรงเรียน รับฟงความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน (ความสามารถในการปฏิบัติงาน) วิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนไดอยางถูกตอง สามารถตัดสินใจแกปญหาเฉพาะ
หนาอยางเด็ดขาด และถูกตองตามขอมูลท่ีเปนจริง ตั้งเปาหมายไดอยางชัดเจน ถูกตองและ
เหมาะสม วางแผนดานนโยบาย กลยุทธ การดําเนินงาน การใชทรัพยากรบุคคล และเวลาได
อยางมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการดําเนินงาน นิเทศกํากับงาน เพ่ือชวยในการตัดสินใจ 
แสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือบริหารโรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จ มอบหมายการ
ปฏิบัติงานใหครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางเหมาะสม ตามความสามารถของบุคคล วิเคราะห 
มองเหตุการณไดอยางทะลุปรุโปรง แกปญหาไดตรงประเด็น สามารถจูงใจครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค มุงม่ันและความเพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปรเมษฐ โมลี (๒๕๕๒) ได
ศึกษาการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของ

                                                           
๑๕ ธนภัทร เสียงล้ํา, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หนา ๑๑๑. 



๙๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ พบวา ปจจัยดานคุณลักษณะของผูนําสงอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ 15

๑๖  
๔. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ัง ๖ ปจจัย ไดแก 
ความตระหนักในตนเอง บุคลิกภาพ ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน การจัดการความสัมพันธ ความตระหนักในสังคม ผูวิจัยมีประเด็นท่ีจะ
อภิปรายเก่ียวกับปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณ ดังนี้ 

 ๔.๑ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสามารถ ดานความตระหนักใน
ตนเอง ทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ รับรูและเขาใจ ความรูสึกความคิด และอารมณของตนเองไดตามความเปนจริง สามารถ
ประเมินตนเองไดอยางชัดเจน ตรงไปตรงมา มีความเชื่อม่ัน รูจักจุดเดน จุดดอย ของตนเอง 
เปนคนซ่ือตรงพูดแลวรักษาคําพูดมีจรรยาบรรณเขาใจตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
สมัชชา จันทรแสง ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๘ พบวา ความฉลาดทางอารมณสงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และ
อิทธิพลรวม ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน การสื่อสารสงอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
16

๑๗  
 ๔.๒ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ สามารถทํานายภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มี
ความกระตือรือรน ในการทํางานอยูเสมอ บริหารองคการดวยความซ่ือสัตยสุจริต เปนท่ี
ไววางใจของผูตาม มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีทัศนคติท่ีดี มีความอดทน 

                                                           
๑๖ ปรเมษฐ โมลี, “การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๘๙. 

๑๗ สมัชชา จันทรแสง, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๗๓. 



๙๖  
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มีวินัย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิชัย วรชิน ท่ีพบวา คุณลักษณะผูนํา ไดแก คุณลักษณะ
ทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางแรงจูงใจ และคุณลักษณะทางทักษะ มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในกรุงเทพมหานครมีระดับความสัมพันธเทากับ .๘๓17

๑๘  
 ๔.๓ ป จจั ยด านสถานการณ ท่ี เ ก่ีย วขอ ง กับการ เป นผู นํ าของผู บ ริห าร 

ดานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร ปจจัยดานสถานการณท่ีเก่ียวของกับการเปน
ผูนําของผูบริหาร สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ไดรับความเชื่อถือ ยอมรับ สนับสนุน และความใกลชิด
สัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมพงศ จินา ท่ีได
ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใตตอนบน พบวา องคประกอบสถานการณท่ี
เก่ียวของกับการเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใตตอนบน ประกอบดวย ความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรียน การกําหนดโครงสรางงานในโรงเรียนและการใชอํานาจ
ในตําแหนงหนาท่ีของผูบริหาร18

๑๙ 
 ๔.๔ ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ แตเปนไปในความสัมพันธทางลบ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีความกลาหาญเด็ดขาดมากเกินไป มุงม่ันใน
การทํางานมากจนไมใสใจครูและบุคลากรจะสงผลใหภาวะผูนํานอยลง ครูและบุคลากรไมกลา
แสดงความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอนุสิทธิ์ นามโยธา ท่ีไดวิจัย

                                                           
๑๘ วุฒิชัย วรชิน, “ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, ดุษฎีนิพนธครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), 
หนา ๖๒. 

๑๙ สมพงศ จินา, “องคประกอบภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใตตอนบน”. สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ, 
ปท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-กรกฎาคม ๒๕๕๘) : ๑๑๕ - ๑๓๓. 



๙๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา องคประกอบดานสถานการณท่ีเก่ียวของมีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 19

๒๐ 
 ๔.๕ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร ดานการจัดการความสัมพันธ 

สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ รับรูและเขาใจในอารมณตนเองและผูอ่ืนดวยการมีบุคลิกภาพเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ริเริ่มประเด็นท่ีเก่ียวของกับความไมลงรอยหรือไมพอใจของทีมงานเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหา
ภายในกลุม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กลยุทธ เปาหมาย หรือโครงการตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ
สถานการณ สรางและรักษาความสัมพันธท่ีใกลชิดในการทํางาน และมีความรูสึกเปนมิตรและ
ใหความรวมมือกับทุกคน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กัลปยมน อินทุสุต ท่ีไดวิจัยเรื่อง ความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา องคประกอบความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ๗ องคประกอบดังนี้ ภาวะผูนํา 
ความสัมพันธระหวางบุคคล การสรางสมรรถนะทีมงาน ความรับผิดชอบตอสังคม การเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง การมีความสุขในชีวิต และการตระหนักในอารมณตนเอง มีอิทธิพลตอการ
สรางสมรรถนะทีมงานโดยทางตรงและทางออมอยางมีนัยสําคัญ20

๒๑ 
 ๔.๖ ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร ดานความตระหนักในสังคม 

สามารถทํานายภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ แตเปนไปในความสัมพันธทางลบ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ หากผูบริหารมีความสามารถในการเขาใจ
ธรรมชาติทางอารมณของคนอ่ืน ๆ เขาใจถึงความรับผิดชอบหรือความเปนไปของสังคมมาก
จนเกินไปทําใหเกิดความออนไหวในการตัดสินใจ หรือออนไหวไมม่ันคงตอการตัดสินใจบน
ศีลธรรม และยุติธรรมจะสงผลใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาลดนอยลง ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมัชชา จันทรแสง (๒๕๕๘) ท่ีไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ 
                                                           

๒๐ อนุสิทธ์ิ นามโยธา, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน” ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๕), หนา ๗๗. 

๒๑ กัลปยมน อินทุสุต, “ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕๔), 
หนา ๕๓. 



๙๘  
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เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ พบวาความฉลาดทางอารมณสงอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน21๒๒ 

 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 
๑. ผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รวมไปถึงผูบริหารยินยอมรับฟงความคิดเห็นของครู

และบุคลากรในโรงเรียน สนใจ ใสใจ ใกลชิด ครูและบุคลากรในโรงเรียน  
๒. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูสามารถพูดคุย แสดงความคิดเห็นกับผูบริหารได สามารถ

ใหคําปรึกษา เอาใจใส ดูแลทุกขสุขของครูอยางท่ัวถึงรวมไปถึงการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานดวย  

๓. ผูบริหารควรมีความสามารถในการประนีประนอมความขัดแยงของครูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบความพึงพอใจของนักเรียนผูปกครองและชุมชนสมํ่าเสมอ  

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 

๒. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 รวมกันทฤษฎีอ่ืน  
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๒๒ สมัชชา จันทรแสง, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘”, 
วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๔๘. 



๙๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 
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