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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาผลสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร ๒) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขาย
เพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ๓) วิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กรุ ง เทพมหานคร  วิธีการดํ า เนินการวิจัยแบ ง เปน  ๓ ข้ันตอน ไดแก  
๑) ข้ันการศึกษาเอกสาร ๒) ข้ันการศึกษาผลการใชรูปแบบ ๓) ข้ันการวิเคราะหปจจัย 
และเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายการบริหารจัดการองค
ความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครดวยการวิจัยเชิง
คุณภาพ เชิงปริมาณ และเชิงปฏิบัติการ  

 
                                                           

 
๑ โรงเรียนบาลสีาธิตศึกษา คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ โรงเรียนบาลสีาธิตศึกษา คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ โรงเรียนบาลสีาธิตศึกษา คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ โรงเรียนบาลสีาธิตศึกษา คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ผลการวิจัยพบวา 
๑. การกําหนดรูปแบบการสรางเครือขาย การใหความสําคัญของการบริหารจัดการ

องคความรู การถายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองคความรู การจัดเก็บขอมูลขาวสาร 
การพัฒนาดานตาง ๆ ไดแก ทักษะ เจตคติ คานิยม คุณลักษณะของผูนํา แรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายใน  

๒. การมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกัน แลวนํามาเปนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนด
แผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรูตอไปตามกฎ
กติกา ขอตกลงท่ีรวมกันกําหนดไว มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินการทุกครั้ง 

๓. การใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวาผูบริหาร
และครูอาจารยของโรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนมากยังไมมีนโยบายท่ีชัดเจนในการกําหนด
ยุทธศาสตรการสรางเครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรู สวนมากไมมีเกณฑในการถายทอด 
ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน และขาดการมีสวนรวมในการกําหนดกติกา ขอตกลง และการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
 

คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนา, สมรรถนะ, การสรางเครือขาย, การบริหารจัดการองคความรู 
 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the results of the 
developmental model of the competency of network building for knowledge 
management of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section 
Bangkok, Thailand, 2) to study the results of the use of the developmental 
model of the competency of network building for knowledge management, 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section and 3) to analyze the 
factors and conditions of the developmental model of network building for 
knowledge management used in Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education Section.  

Research Methodology was divided into 3 steps, 1) the process of 
documentary studying, 2) the process of studying the results of the models 
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using and 3) analysis of factors and conditions of the use of the developmental 
model of network building for knowledge management used in 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section with qualitative, 
Quantitative, and action  research. 

The findings were as follows;  
1. The formulation of network building; the providing of knowledge 

management; transfer; exchange; distribution; and in the storage of information 
and various aspects of development were as follows; skills, attitudes, values, 
and leadership characteristic, motivation or internal driving force. 

2. The participation in resource sharing and then used as a strategy to 
determine the action plan for competency development; creating a network for 
knowledge management according to the rules mutual agreements with 
tracking and evaluate the results of every operation. 

3. In regard to the results of the study of the using of development 
model of the competency of network building for knowledge management of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section was found that most 
administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Section did not have a clear policy to formulate strategy of a network building 
for knowledge management. Most of them did not have the criteria for 
transferring, lack of motivation or internal driving force and lack of participation 
in the formulation of rules, agreements and performance evaluation. 
 

Keywords : Development Model, Competency, Network Building,  
   Knowledge Management 
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บทนํา 
 

การพัฒนาท่ีเนนใหคนเปนศูนยกลางหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา พัฒนาของคน โดยคน
และเพ่ือคน ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาประเทศไทยกาวไปสูการพัฒนาท่ีพึงปรารถนาในระยะยาว 
เศรษฐกิจดี สังคมไมมีปญหา และการพัฒนายั่งยืน การพัฒนาสมรรถนะดานวิชาการ 
จําเปนตองอาศัยหลักเกณฑแนวคิด ทฤษฎีหลักการพัฒนาตามพุทธศาสนา  ถือวาการแกปญหา
และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับตองเริ่มท่ีจิตใจ พ้ืนฐาน หากจิตใจยังไมพัฒนายังมีความ
หลงผิด และยังเปนอกุศล ยอมไมอาจนําไปสูการพัฒนาทางวัตถุและการสรางสรรคงาน
ภายนอกใหบรรลุเปาหมายได การพัฒนาตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทานกลาววา  
การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงตามแผน  เปาหมายสุดยอดของการพัฒนาอยูท่ีคน คนเปนท้ังผู
ถูกพัฒนาและผูรับพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ คือ กระบวนการเพ่ิมพูนความสามารถใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร  ท้ังในดานความคิดเห็นท่ีมีตองานและผลของการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหดียิ่ ง ข้ึนกวาเดิม โดยพัฒนาองคประกอบสมรรถนะ ๒ ดาน คือ ความรู 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิดแบบระบบเพ่ือควบคุม
การพัฒนาบุคลากรวา ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลตามวัตถุประสงคหรือไม 
เม่ือไดผลและขอมูลยอนกลับก็จะนําไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมตอไป 

เครือขายพัฒนาครู  เปนการสรางเครือขายเพ่ือพ่ึงพาตนเอง  จากขอเสนอแนะ
ดังกลาว  เปนเรื่องนาสนใจท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรียนรูรวมกันในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะเครือขาย  การรวมกลุมเปนเครือขาย  กลาวถึงความ
เชื่อมโยงบุคคล คณะบุคคลหรือองคกรท่ีมีความสนใจหรือวัตถุประสงครวมกัน  และใช
เครือขายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค  การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) 
สามารถเสริมพลังซ่ึงกันและกันในกลุมสมาชิกเครือขายได  ทําใหเปาหมายท่ีตั้งไวรวมกัน
ประสบความสําเร็จ  เนื่องจากแนวคิด  “การบริหารจัดการองคความรู”  มุงเนนความสําคัญ
ของการสรางบรรยากาศการเรียนรูในกลุมผูปฏิบัติ  เปนการสรางและแบงปนความรูอันเกิดจาก
การลงมือปฏิบัติ  เนื่องจากคําวา  “ความรู”  ท่ีนํามาใชภายใตบริบทของการบริหารจัดการองค
ความรู  ไมไดเปนเพียงเนื้อหาความรู  หากแตความรูจึงมีท้ังสวนท่ีเปนทักษะ (Skill)  สวนท่ีเปน
การปฏิบัติ (Practice) และสวนท่ีเปนทัศนคติ (Attitude) อารมณความรูสึกรวมอยูในคําวา  
“ความรู”  ดวย  และความสําเร็จของการถายทอดความรูไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสาร  
หากแตอยูท่ีการปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน  ซ่ึงจุดมุงหมายปลายทางสําคัญของความรูไป
ปฏิบัติเหลานี้ จะสรางความรูมาใชกับบริบทของเครือขายในลักษณะเครือขายพัฒนางานหรือ
คุณภาพงาน สมาชิกเครือขายมีการประชุมรวมกัน  เกิดความรูจากประสบการณมาทํางานของ
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ตนเองมาแลกเปลี่ยนกัน เปนแนวทางท่ีนําไปสูความสําเร็จของการรวมกลุมโรงเรียน 
เปนเครือขายเพ่ือเรียนรูการพัฒนา สมรรถนะการเสริมเครือขายการบริหารจัดการองคความรู 

คณะผูวิจัยในฐานะมีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียน จึงมี
ความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไป
ประยุกตใชในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสมรรถนะดานองคความรูของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือสรางเครือขายการบริหารจัดการองค
ความรู อันจะสงผลใหดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอผูเรียนเปนสําคัญ 

 

วัตถุประสงค 
 

๑. ศึกษาผลสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  

๒. ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  

๓. วิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงใชระเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) รวบรวมขอมูลการวิจัยแบบวิธีผสาน 
(Mixed Method Research) ประกอบด วยการ ศึกษาวิ จั ย เชิ ง คุณภาพ  (Qualitative 
Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) โดยผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการวิจัยเปน ๓ ระยะ ตามวัตถุประสงคการวิจัย 
ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑ ข้ันการศึกษาเอกสาร เปนการศึกษาเอกสารตาง ๆ เชน ตํารา หนังสือ 
บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ การพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ



๑๘๒  
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ศึกษากรุงเทพมหานคร เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบวิเคราะหเอกสาร และการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ระยะท่ี ๒ ข้ันการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขาย
เพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร 

ระยะท่ี ๓ ข้ันการวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การสรางเครือขายการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร” แบงตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย สรุปไดดังนี้ 

๑. ผลการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา การมี
สวนรวมของการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขาย แบงออกมาเปน ๕ ระดับ ไดแก 

ระดับท่ี ๑ การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To Inform) โดยวิธีการใหขอมูล
สามารถใชชองทางตาง ๆ เชน เอกสารตีพิมพของสถานศึกษา การเผยแพรขอมูลขาวสารผาน
ทางสื่อตาง ๆ เชน วิทยุชุมชน การจัดนิทรรศการนอกสถานศึกษา จดหมายขาว เว็บไซตของ
สถานศึกษาเปนตน 

ระดับท่ี ๒ การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To Consult) เปนกระบวนการท่ี
เปดใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จจริงและความ คิดเห็นเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจของสถานศึกษาดวยวิธีตาง ๆ เชน การรับฟงความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น 
การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผานเว็บไซต เปนตน 

ระดับท่ี ๓ การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To Invole) เปนการเปดโอกาส
ใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หรือรวมเสนอแนะทางท่ีนําไปสูการตัดสินใจ เพ่ือสราง
ความม่ันใจใหประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและความตองการของ ประชาชนจะถูกนําไป
พิจารณาเปนทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือเสนอแนะ
ประเด็นนโยบาย เปนตน 



๑๘๓ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ระดับท่ี ๔ การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ (To Collaborate) เปนการให
กลุมประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวม โดยหุนสวนกับสถานศึกษาในทุกข้ันตอนของการ
ตัดสินใจ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เชนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีฝาย
ประชาชนรวมเปนกรรมการสถานศึกษา เปนตน 

ระดับท่ี ๕ การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอํานาจแกประชาชน (Empower) เปนข้ันท่ี
ใหบทบาทประชาชนในระดับสูงท่ีสุด โดยใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน การลงประชามติใน
ประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน 

 

๒. ผลการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือ
การบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดังตอไปนี้ 

 ๒.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจะใหความสําคัญเก่ียวกับ
การพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู โดยโรงเรียนกระตุน
ความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน และการมีสวนรวมใน
การพัฒนา เริ่มจากการกําหนดรูปแบบการสรางเครือขาย ความสําคัญของการบริหารจัดการ
องคความรู แลวนํามาเปนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการสราง
เครือขายตอไป 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรจะใหความสําคัญเก่ียวกับ
การถายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองคความรู ท้ังในสวนของวิทยาการสากล และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหม ๆ ในรูปแบบการจัดเก็บขอมูลและ
ขาวสารท่ีสามารถนําไปกระจายใหแกหนวยงานอ่ืนและบุคคลอ่ืน พรอมกําหนดเกณฑวัดผล
สําเร็จไวดวย หากมีปญหาอุปสรรคสามารถแกไขรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจะมีการพัฒนาสมรรถนะ
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูเพ่ือพัฒนาดานตาง ๆ ไดแก ทักษะ เจตคติ 
คานิยม คุณลักษณะของผูนํา แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน เพ่ือทําใหบุคลากรในองคกรแสดง
พฤติกรรมท่ีมุงไปสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีองคกรไดกําหนดไว 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรระดมและประสานการใช
ทรัพยากรรวมกัน เพ่ือใหองคกรสามารถคนหา คัดเลือก เผยแพร การสรางปฏิสัมพันธการ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือทีมงาน การฝกใหบุคลากรขององคกรแสดงบทบาทเปนผูนํา หรือผูตาม
ในการบริหารจัดการองคความรูไดอยางเหมาะสมในการทํางานกับผูอ่ืน การมีสวนรวมในการ
กําหนดกติกา ขอตกลงรวมกัน รวมท้ังการกํากับดูแล และมีการประเมินเพ่ือนําขอบกพรองมา
ปรับปรุงแกไขใหมีการพัฒนายิ่งข้ึน 



๑๘๔  
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๓. ผลการวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยภาพรวมอยูระดับมากมีคาเฉลี่ย ๓.๗๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดาย พบวา ดานกระตุน
ความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมในการ
พัฒนา มีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ีระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ และนอยท่ีสุดท่ีระดับมาก 
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๖ คือการถายทอด แลกเปลี่ยนการกระจายความรูท้ังในสวนของวิทยากร
สากล และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหม ๆ 

 ๓.๒ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๗๗ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษาไดใหความสําคัญของการบริหารจัดการใน
รูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๘๕ 
และนอยท่ีสุดท่ีระดับมาก มีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๗๐ คือ สถานศึกษาไดกําหนดแนวทางในการ
แสวงหาองคความรูเพ่ือสรางเครือขายไวอยางชัดเจน 

 ๓.๓ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะ ดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการถายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรูท้ังในสวนของวิทยากร
สากล และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๖ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษาไดสรางพันธกรณีกับ
องคกรอ่ืนเพ่ือการทํางานรวมกันเปนเครือขายเปนการตอบสนองความตองการหรือแกปญหา
รวมกันไวอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๗๒ และนอยท่ีสุดมีคาเฉลี่ยท่ี
ระดับมาก เทากับ ๓.๖๒ คือ สถานศึกษามีแหลงการจัดเก็บองคความรูสําหรับการบริหาร
จัดการงานขององคกร และเพ่ือกระจายองคความรูใหแกหนวยงานอ่ืนและบุคคลอ่ืนดวย  

 ๓.๔ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาสมรรถนะ ดานการสรางเครือขายเพ่ือพัฒนาองคความรู
ขาวสารกับหนวยงานตาง ๆ ของท้ังในภาครัฐและเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 



๑๘๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษามีการพัฒนาหรือสงเสริมให
บุคลากรเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับบุคลิกลักษณะประจําตัวใหมีลักษณะเปนผูนําไดอยางเปน
รูปธรรม มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๗๖ และนอยท่ีสุดมีคาเฉลี่ยท่ีระดับมาก 
เทากับ ๓.๖๘คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซ่ึงจะทําใหบุคคลใน
องคกรแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมายหรือมุงสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรขององคกรท่ี
กําหนดไว  

 ๓.๕  ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาสมรรถนะ ดานการระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน 
เพ่ือใหองคกรสามารถคนหา คัดเลือก เผยแพรการบริหารจัดการองคความรูโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษาสงเสริมการ
ปฏิสัมพันธท่ีดีและการปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือทีมงานในการคัดเลือกแนวทางการสรางเครือขาย
เพ่ือบริหารจัดการองคความรู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๗๔ และนอยท่ีสุดมี
คาเฉลี่ยท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๖๓คือ สถานศึกษาฝกใหบุคลากรขององคกรแสดงบทบาทเปน
ผูนําหรือผูตามในการบริหารจัดการองคความรูไดอยางเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  
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แผนภูมิ ๑ องคความรูของกรอบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการ

บริหารจัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

องคความรูจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร คณะผูวิจัย
สามารถสังเคราะหองคความรู ดังรายละเอียด และแสดงในแผนภูมิท่ี ๑ ดังนี้  

๑. ข้ันตอนการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูมี ๖ ข้ันตอน คือ 
 ๑.๑ ใหความรูพ้ืนฐาน 
 ๑.๒ กระตุนความสนใจ 
 ๑.๓ การสรางเครือขาย 
 ๑.๔ สรางองคความรู 



๑๘๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

 ๑.๕ สรุปสิ่งท่ีเรียนรู 
 ๑.๖ นําเสนอผลงานและประเมินผล 
๒. รูปแบบการพัฒนาการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูอยางเปน

ระบบและเปนรูปธรรมมี ๔ กลุม คือ  
 ๒.๑ การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู สรางจิตสํานึก 
 ๒.๒ การถายทอด แลกเปลี่ยน กระจายองคความรู 
 ๒.๓ การพัฒนาทักษะ เจตคติ คานิยม ลักษณะผูนําและแรงจูงใจ 
 ๒.๔ การกําหนดกติกา การใชทรัพยากรรวมกัน 
๓. หลักเกณฑกระบวนการสรางเครือขายมี ๘ ประการ คือ 
 ๓.๑ กําหนดยุทธศาสตรการสรางเครือขาย 
 ๓.๒ เตรียมบทบาทผูบริหารและบุคลากร 
 ๓.๓ สํารวจชุมชน สรางแรงบันดาลใจ 
 ๓.๔ ระดมความคิดเห็น 
 ๓.๕ สืบคน วิเคราะห จําแนกแยกแยะขอมูล 
 ๓.๖ การออกแบบการเรียนรูรวมกัน 
 ๓.๗ ลงมือปฏิบัติ 
 ๓.๘ ประยุกตตอยอดองคความรูเพ่ือสังคม  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 

การวิจัย เรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย
ดังกลาวขางตน สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดโดยแบงตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังนี้ 

๑. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี ๑ สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบวา การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูระหวางโรงเรียน 
และภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท้ัง ๑๐ โรงเรียน ควรมีรูปแบบและ
หลักเกณฑท่ีชัดเจน ผูบริหารแตละโรงเรียนควรใหความสําคัญและมีเครือขายท่ีทําหนาท่ีเปน
ศูนยประสานงานระหวางเครือขายและภาคีตาง ๆ เพ่ือทําหนาท่ีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให
ขอมูลทางเลือกในกระบวนการทํางาน มีสวนรวมในการพัฒนาการสรางเครือขาย และมีการใช
ทรัพยากรรวมกัน 



๑๘๘  
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๒. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี ๒ ผลการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 

 ๒.๑ ผูบริหารและครูอาจารยของโรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนมากยังไมมีนโยบาย
ท่ีชัดเจนในการกําหนดยุทธศาสตรการสรางเครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรู ดังนั้น 
ผูบริหารควรกําหนดนโยบายดานนี้ไวใหชัดเจน เพ่ือใหสอดคลองแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศศักดิ์ 4๕ ไดเสนอแนวคิดไววา ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน หรือสถาบันใด ไดตกลงท่ีจะ
ประสาน เชื่อมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงรวมกันอยางเปนระบบยอมนําไปสู
การปฏิรูปการศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของ ธนา ประมุขมูล 5

๖ ไดเสนอแนวคิดไววา
องคกรตองกําหนดความชัดเจนของเปาหมาย 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวนมากไมมีเกณฑในการ
ถายทอด (การแลกเปลี่ยน การกระจายองคความรู ใหแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอ่ืนท่ีชัดเจน ดังนั้น ผูบริหารควรกําหนดแนวทางการสรางเครือขายเพราะจะชวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ือใหสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ 6

๗ ท่ีกลาวไววา “การสรางเครือขายจะชวยถายทอดวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ 
(Best Practice) พัฒนาความรูใหม ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู ลดความเขาใจผิดพลาด 
และสรางความเชื่อใจระหวางสมาชิกในเครือขาย 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวนมาก ขาดแรงจูงใจหรือแรง
ขับภายใน จึงมีบุคลากรสวนนอยท่ีแสดงพฤติกรรมมุงไปสูการพัฒนาสมรรถนะการสราง
เครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรู ดังนั้น ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน 
เพ่ือใหบุคลากรในองคกรแสดงพฤติกรรมมุงไปสูการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือ
บริหารจัดการองคความรู สอดคลองกับ แนวคิดของ พิชัย เพชรรัตน 7๘ กลาวไววา “ตนท่ีเขามา
รวมกลุมอาจจะเกิดแรงจากฝายตาง ๆ ท้ังเจาหนาท่ีภาครัฐ การชักชวนของผูนําชุมชน และเกิด

                                                           
๕ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพฯ : ส. เอเชียเพลส, ๒๕๕๔). หนา ๓๗. 
๖ ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน, (ขอนแกน: ศูนยสงเสริมสุขภาพ เขต ๖, ๒๕๔๗). 
๗ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, Government by Network The New 

Public Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. (กรุงเทพฯ : 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘), หนา ๑๗. 

๘ พิชัย เพชรรัตน, ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, (ลพบุรี: 
เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗). 



๑๘๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

จากความตองการของตนเองท่ีมองเห็นปญหา เกิดความตองการจะแกปญหารวมท้ังความพรอม
ในการท่ีจะทํางานรวมกับผู อ่ืน ซ่ึงแรงจูงใจหรือแรงกระตุนดังกลาวทําใหคนแสวงหาการ
รวมกลุมเพ่ือพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขาดการมีสวนรวมในการกําหนด
กติกา ขอตกลง และการประเมินผลการดําเนินงาน ดังนั้น ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะ
กําหนดกติกา ขอตกลง และการประเมินผลไวอยางชัดเจน เพ่ือเปนยุทธศาสตรในการพัฒนา
สมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู สอดคลองกับงานวิจัยของ 
รุจน ไชยฤทธิ์ 8 ๙ ไดศึกษาเรื่อง : โรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการภาคตะวันออก) พบวา 
การพัฒนาสมรรถนะเครือขายผูบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จไดข้ึนอยูกับปจจัย 
๒ ดาน คือ ดานสภาพความพรอมของสถานศึกษา และดานคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

๓. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี ๓ การวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและครูอาจารยมี
ความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใช
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ๓.๗๒ อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกใน
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการถายทอด แลกเปลี่ยน การ
กระจายความรูท้ังในสวนของวิทยากรสากล และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการสรางองค
ความรูใหม ๆ ดานการสรางเครือขายเพ่ือพัฒนาองคความรูขาวสารกับหนวยงานตาง ๆ ของท้ัง
ในภาครัฐและเอกชน  และดานการระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ือใหองคกร
สามารถคนหา คัดเลือก เผยแพรการบริหารจัดการองคความรู อยูในระดับมาก สอดคลองกับ
การสนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญระหวางสองโรงเรียนดังกลาวขางตน โดยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาตองมีกฎกติกาและหลักเกณฑท่ีชัดเจนครอบคลุมตอการนําเครือขายท่ี
มีอยูมาบริหารจัดการพัฒนาองคความรู เพ่ือใหมีสมรรถนะดียิ่งข้ึน 

 
 
 
 

                                                           
๙ รุจ ไชยฤทธ์ิ, แนวทางการพัฒนาเครือขายผูบริหารสถานศึกษากรณีศึกษา : โรงเรียนบานเขา
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ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” 
แบงออกเปน ๒ ประเด็นหลัก ไดแก ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะ
ในการทําวิจัยครั้งตอไป ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ๑.๑ การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานครจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ถาครู อาจารย ผูสอนสามารถนําไปใชจริง และมีการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู หลังจากนําไปใชจริง ท้ังนี้ครู อาจารย ผูสอน 
สามารถนําการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู 
ไปบูรณาการเปนสวนหนึ่งในวิชาเรียนปกติ หรือการจัดการเรียนการสอนเปนรายวิชาตางหาก 
และหลังจากการนําไปใชจริง ควรมีการประเมินยอนกลับ (Feedback) การพัฒนาสมรรถนะ
ดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ดวยเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
กรอบหลักสูตรตอไป 

 ๑.๒ การนําการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรู ไปบูรณาการกับวิชาอ่ืน ๆ ครู อาจารย ผูสอน สามารถการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ไปจัดการเรียนการสอนตางหาก หรือนําบาง
ประเด็นไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียนในชวงเวลาใด เวลาหนึ่งของการพัฒนา
สมรรถนะได 

๒. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 ๒.๑ ท้ังนี้เพ่ือความเปนไปไดมากยิ่งข้ึนของการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง

เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
กรุงเทพมหานคร ควรมีการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังกลาวตอไป 

 ๒.๒ ควรมีการวิจัยในระดับการบริหาร และระดับนโยบายเพ่ือนําเสนอแนวทางใน
การสงเสริมใหสถานศึกษานําการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ไปใชไดจริง 
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