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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ๑) ระดับภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหาร ๒) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารจําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และ ๓) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กลุมตัวอยางท่ี
ใชไดแกขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
จํานวน ๓๔๐ คน ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบใชหลักความนาจะเปนแบบแบงชั้นภูมิโดย
กําหนดชั้นภูมิเปนขนาดของสถานศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาจํานวน ๖ คน เครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท ๕ ระดับท่ีมีคาความ
เชื่อม่ันเทากับ ๐.๙๖๗ และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะหความแปรปรวน โดยกําหนดคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และการ
วิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ลําดับแรก ดานการพัฒนาวิชาชีพครู รองลงมา ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู ตามลําดับ ๒) ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษา

                                                           
๑ สาขาบริหารภาวะผูนําการบริหารและการจัดการศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
๒ สาขาบริหารภาวะผูนําการบริหารและการจัดการศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
๓ สาขาบริหารภาวะผูนําการบริหารและการจัดการศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 



๒๐๖  
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ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ภาพรวม ดานการมีเปาหมาย
รวมกัน ดานการบริหารหลักสูตร และดานการบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารท่ีอยูในสถานศึกษา
ขนาดเล็กและกลางสูงกวาผูบริหารท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ และ ๓) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  ประกอบดวย นโยบายการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการแบบมีสวนรวมและนโยบายการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ  การวิจัยครั้งนี้กอใหเกิดองค
ความรูเก่ียวกับคุณลักษณะดานการพัฒนาวิชาชีพครู ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูเปนองคประกอบท่ีสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา อันจะนําไปสูการพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืนตอไป 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
 

Abstract 
 

The objectives of this research aimed 1) to study the level of the 
academic leadership of school executives, 2) to compare the academic l 
leadership of school executives classified by school sizes and 3) the guideline 
on the development of the academic leadership of school executives under 
the Office Area 3, Nonthaburi Province. It was a survey research.   The sample 
groups used in this research were 340 teachers that collected through stratified 
random sampling method specified by school sizes and 6 educational experts. 
The tools of this research were 5–points Likert scale questionnaire with 
reliability of 0.967. Data was analyzed and processed by statistical package 
program. Statistical processes used for data analysis were mean, standard 
deviation, analysis of variance which specified the statistical significance value at 
0.05. In term of the interview form used content analysis.  

The results of this research were found that 1) the overall aspect 
of academic leadership of school executives were at high level, the highest one 
was teaching profession development, educational management and 
educational atmosphere encouragement respectively, 2) the teacher’s opinions 



๒๐๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

in different school sizes had different opinions about Instructional leadership of 
school executives in overall aspects on sharing goals, curriculum management 
and educational management with the statistical significance value were at 0.05 
in which the academic leadership of school executives of small and medium 
school sizes were higher than the school executives in extra-large school size 
and 3) the guideline on the development of academic leadership of school 
executives consisted of the policies on the development of participate 
management and the improvement of professional standard. This research had 
got the knowledge about characteristics of teaching profession development, 
educational management and educational atmosphere encouragement which 
were the important factors of the academic leadership of school executives and 
would lead to the sustainable effective organizational development in the 
future.  
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บทนํา 
 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และเทคโนโลยีมี
ความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพคนใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากลทัดเทียมกับ
นานาชาติ ผูเรียนตองมีศักยภาพในการแขงขันและดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๐) อีกท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๔ กลาวถึง 
แนวการจัดการศึกษายึดหลักผูเรียนเปนสําคัญ สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยเนน
ความรูคูคุณธรรม บูรณาการการเรียนรูตามความเหมาะสมในแตละระดับการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษาตอการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหาร
วิชาการอันเปนฟนเฟองนําพาสถานศึกษา ไมวาจะเปนคุณภาพการสอนของครู ความสําเร็จ 
ของผูเรียนและประสิทธิภาพของการทํางานไปสูความกาวหนาสงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนสูงข้ึนอยางตอเนื่อง3

๔   
การบริหารจัดการการศึกษาของประเทศไทยในศตวรรษท่ี ๒๑ ยังไมประสบผลสําเร็จ 

ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยคอนขางต่ํา ไมบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร การวัดผล 
และประเมินผลไมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสุดในการนําพาองคกรกาว
สูความเปนเลิศคือ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีการจัดการความรูในองคกร กระตุนคนใน
องคกรใหพัฒนาความรู สรางนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สรางวัฒนธรรมองคกรไปสูเปาหมาย
เดียวกัน การบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสราง
เครือขายเพ่ือการแลกเปลี่ยนองคความรูและรวมกันทํางานเพ่ือผลักดันการบริหารจัดการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรใหการสงเสริมสนับสนุนดานการจัดการเรียนการสอน ดานวิชาการ 
งานวิจัย การกําหนดการมีสวนรวม กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย การวิเคราะหคุณภาพของ
หลักสูตร อีกท้ังการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน การศึกษาดูงาน การสราง
ขวัญกําลังใจเพ่ือกอเกิดความรูสึกผูกพันระหวางบุคคลกับองคกรใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงตองใชท้ัง
ศาสตรและศิลป เพราะวาการทํางานรวมกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ มิใชเปนเพียงภารกิจท่ี

                                                           
๔ ธีรธร สุธีธร, “ภาวะผูนําทางวิชาการของครูยุคใหม”. วารสารบริหารการศึกษา มศว, ปท่ี ๑๓  

ฉบับท่ี ๒๔, (๒๕๕๙). : ๕๔-๖๑. 



๒๐๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ผูบริหารสถานศึกษาจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีการทํางานรวมกับสถานประกอบการ
และผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ 4

๕    
การบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีก็เชนกันเกิดจากสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัว
ผูเรียนท่ีเอ้ืออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและองคกรภาคี เครือขายของสถานศึกษาจําเปนตองทํางาน
รวมกัน เพ่ือใหกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรูมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เห็นคุณคาของการดํารงชีวิตในสังคมท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กอใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางม่ันคงและยั่งยืน ระบบ
ของการบริหารจัดการศึกษาจะม่ันคงก็ตอเม่ือสรางผลผลิตใหเปนท่ียอมรับและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง การจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพและการปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมตอสภาวะ
แวดลอมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สรางความพึงพอใจในการทํางานของครู 5๖  การ
บริหารวิชาการและหลักสูตรของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความสําคัญตอการ
พัฒนาเพ่ือความแข็งแกรงทางวิชาการของสถานศึกษา ผูบริหารตองเปนท้ังผูประสานงานจาก
กลุมบริหารงานลงสูครูผูปฏิบัติและเปนผูถายทอดผลสะทอนกลับจากครูผูปฏิบัติสูกลุมผูบริหาร 
ดังนั้นบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาวมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน
และการริเริ่มการปฏิบัติการใหม ๆ อันจะสงผลใหการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 6

๗ ความเทาเทียมกันในทุกขนาดของสถานศึกษา (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓, ๒๕๖๐) จําเปนตองสงเสริมใหผูเรียนไดรับโอกาสใน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๑๕ ป อยางท่ัวถึง ไดรับการพัฒนาใหมีนิสัยใฝรูใฝเรียน แสวงหาความรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความรูคูคุณธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหผูเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงข้ึน การบริหารจัดการการศึกษาแตละแหงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหพรอม
สําหรับการแขงขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

                                                           
๕ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด, ๒๕๕๓), 

หนา ๗๖. 
๖ พิมพรรณ สุริโย, “ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 

กลุ มการศึกษาทองถ่ินท่ี ๙ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย), ๒๕๕๒. 

๗ กัญญามน อินหวาง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการดวยการจัดการความรูของ
ผูบริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๐) : ๓๓. 



๒๑๐  
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สถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนภารกิจนี้ใหสําเร็จได 7 ๘ ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนผูนําท่ีสงเสริม สนับสนุน และกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพ
ของสถานศึกษา บริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนอยาง
รอบดานและรัดกุม เปนเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ 
กอใหเกิดประสิทธิผล คุณภาพ และมาตรฐานของการจัดการศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวัฒนธรรมองคกรและการทํางานอยางมีคุณภาพ ใหผูบริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเก่ียวของทํางานอยางมืออาชีพ มีความสุข มีขวัญกําลังใจ และ
ภูมิใจในความสําเร็จของสถานศึกษารวมกัน เกิดแรงบันดาลใจในการสรางคุณคาใหปรากฏเปน
เกียรติยศท่ียิ่งใหญของสถานศึกษาสืบตอไป8

๙   
ดังนั้นการกําหนดกลยุทธในการพัฒนางานงานวิชาการของสถานศึกษา การสราง 

อัตลักษณของสถานศึกษา การวางแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา
วิชาชีพของครู การสรางบรรยากาศการทํางาน  การสรางวัฒนธรรมองคกรรวมกันของผูมีสวน
เก่ียวของกับสถานศึกษา โดยเฉพาะการสนับสนุนใหครูคนหาความรูใหม ๆ การศึกษาดูงาน 
เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญในการ
บริหาร การวางแผนงาน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล
ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และการใชสื่อเทคโนโลยี 
ซ่ึงสิ่งเหลานี้สงผลตอประสิทธิภาพสถานศึกษาและสงผลใหคุณภาพผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
เพ่ือใหการบริหารการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี
ไดรับการพัฒนาการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค ดังนั้นผูวิจัยในฐานะขาราชการครูมีความ
สนใจศึกษาถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
 

                                                           
๘ ชฎากาญจน เจริญชนม, “ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๕๓. 

๙ ศราวุธ ทองอากาศ, “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 
จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี), 
๒๕๖๐. 



๒๑๑ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

๑. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ของขาราชการครู 

๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา
วิเคราะหในองคประกอบ ๕ ดาน ไดแก ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารหลักสูตร 
ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาวิชาชีพครู และดานการสงเสริม
บรรยากาศการเรียนรู มาเปนกรอบในการศึกษา หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แสดงแนวคิด ดังภาพท่ี ๑ 

 
ตัวแปรตน  ( Independent variable ) ตัวแปรตาม ( Dependent variable )                    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารสถานศึกษา 
 - ดานการมีเปาหมายรวมกัน 
- ดานการบริหารจัดการหลักสตูร 
- ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
- ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 

 - ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
 
 
 

 
 

 

 

ขนาดสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา 



๒๑๒  
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

๑. การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ประชากรท่ีใชในการ
วิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
จํานวน ๑๘ แหง ประกอบดวย ขาราชการครูจํานวน ๑,๗๐๑ คน    

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ผูใหขอมูล ไดแก ขาราชการครู จํานวน ๓๔๐ คน 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี จํานวน 
๑๘ แหง สุมตัวอยางแบบใชหลักความนาจะเปน (Probability Sampling) โดยสุมตัวอยาง
แบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กําหนดชั้นภูมิเปนขนาดสถานศึกษา 

๒. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย ไดแก  ตัวแปรตน คือ ขนาดสถานศึกษา และตัวแปรตาม 
คือ ภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารสถานศึกษา ในองคประกอบ ๕ ดาน ไดแก ดานการมี
เปาหมายรวมกัน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ดานการพัฒนาวิชาชีพครู และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

๓. เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
โดย ลักษณะของแบบสอบถามแบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี๑ เก่ียวกับลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษาเปนแบบสอบถามชนิด
ตรวจสอบรายการ จํานวน ๕ ขอ 

ตอนท่ี ๒ เก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ นนทบุรี จํานวน ๓๐ ขอ โดยนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนตรวจสอบความเท่ียงตรง (validity) ตามเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ทาน ได
ตรวจสอบ คุณภาพเครื่องมือไดคาสัมประสิทธิ์ความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง ๐.๖๐ ถึง 
๑.๐๐ และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามดวยคาสัมประสิทธิ์อัลฟา ของครอนบัคเทากับ 
๐.๙๖๗  

และฉบับท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี  

๔. การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๑ – มีนาคม ๒๕๖๒ ไดประสานสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



๒๑๓ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

มัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๑๘ แหง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล จํานวน ๓๔๐ ชุด โดยผูตอบแบบสอบถาม คือ ขาราชการครู 

๕. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
ทุกฉบับและนํามาวิเคราะหทางสถิติโดยใชคอมพิวเตอรในการคํานวณคาสถิติดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 ๕.๑ วิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ลักษณะทาง
ประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถามโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอย
ละ (Percentage) รวมท้ังวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) ในการแปลความหมายคาเฉลี่ยของ
คะแนน ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑโดยใชคะแนนเฉลี่ย(Likert, ๑๙๖๗ p.๑๖๖) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๔.๒๑–๕.๐๐  หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๓.๔๑–๔.๒๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๒.๖๑–๓.๔๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๑.๘๑–๒.๖๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๑.๐๐–๑.๘๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ๕.๒ วิเคราะหเปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีจําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาของขาราชการครู โดยใชการวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุม
ตัวอยางตั้งแต ๓ กลุมข้ึนไป ดวย Analysis of Variance   

 ๕.๓ วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี โดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา (content analysis)  

 
 
 
 



๒๑๔  
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ผลการวิจัย 
 

๑.ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ลําดับแรก ดานการพัฒนาวิชาชีพครู รองลงมา ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ดาน
การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู ดานการมีเปาหมายรวมกันและดานการบริหารจัดการ
หลักสูตร ตามลําดับ ดังตารางท่ี ๑              

         

ตารางท่ี ๑ แสดงงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา รายดาน และภาพรวม 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผูนําทางวิชาการ 

 
S.D. แปลผล 

๑. ดานการมีเปาหมายรวมกัน ๔.๐๘๕ .๕๕๗ มาก 
๒. ดานการบริหารหลักสูตร ๔.๐๒๕ .๕๗๘ มาก 
๓. ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ๔.๑๒๓ .๕๖๓ มาก 
๔. ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 
๕. ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

๔.๑๘๕ 
๔.๑๐๓ 

.๕๔๘ 

.๖๐๙ 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐๔ .๔๙๐ มาก 
  

๒. ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
ท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน และดานการ
บริหารจัดการหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยขาราชการครูท่ี
อยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาต่ํากวาขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ดังตารางท่ี ๒ 

 
 
 
 
 
 



๒๑๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ตารางท่ี ๒ แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

๑. ดานการมี
เปาหมายรวมกัน 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๓.๑๔๖ 
๑๐๑.๘๘๑ 
๑๐๕.๐๒๗ 

๑.๕๗๓ 
๐.๓๐๒ 
 

๕.๒๐๔* 

 
 

๐.๐๐๖ 
 
 

๒. ดานการ
บริหารหลักสูตร 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 
 
 

๒ 
๓๗๗ 
๓๓๙ 

๒.๒๕๓ 
๑๑๐.๙๕๑ 
๑๑๓.๒๐๔ 

๑.๑๒๗ 
๐.๓๒๙ 
 

๓.๔๒๒* 
 
 

๐.๐๓๔ 
 
 

๓. ดานการ
บริหารการ
จัดการเรียนการ
สอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๒.๔๙๕ 
๑๐๔.๙๔๕ 
๑๐๗.๔๓๖ 

๑.๒๔๖ 
๐.๓๑๑ 
 

๔.๐๐๑* 

 

 

๐.๐๑๙ 
 
 

๔. ดานการ
พัฒนาวิชาชีพครู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๐.๗๐๘ 
๑๐๑.๑๕๒ 
๑๐๑.๘๖๐ 

๐.๓๕๔ 
๐.๓๐๐ 
 

๑.๑๘๐ 
 
 

๐.๓๐๙ 
 
 

๕. ดานการ
สงเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๐.๖๒๐ 
๑๒๕.๒๖๔ 
๑๒๕.๘๘๔ 

๐.๓๑๐ 
๐.๓๗๒ 
 

๐.๘๓๔ 
 
 

๐.๔๓๕ 
 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

๓. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย ๒ นโยบาย ไดแก 
นโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวม และนโยบายการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครู 

 
 
 



๒๑๖  
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อภิปรายผล 
 

๑ จากขอคนพบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ลําดับแรก ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 
รองลงมา ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญเก่ียวกับงานวิชาการผลักดันการ
พัฒนาความกาวหนาวิชาชีพของขาราชการครู โดยสนับสนุนใหทํางานวิจัยในชั้นเรียน พัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือขอเลื่อนตําแหนง สนับสนุนสงเสริมจัดกิจกรรมการเรียนรูทางวิชาการแบบมีสวน
รวมระหวางครู ผูเรียนและชุมชน อีกท้ังสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการโดยจัด
สัมมนาทางวิชาการ ใหคําแนะนําการทํางานและนําผลงานออกไปเผยแพรจนไดรับการยกยอง
ชื่นชม สอดคลองกับแนวคิดของ Hoy & Hoy กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาควรสื่อสาร กําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจนนําพาองคกรสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
และพัฒนาวิชาชีพครูไดอยางตอเนื่องตรงตามเปาหมาย ดวยกลยุทธใหม ๆ และจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนไดเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ 
เกตุสุดา ก้ิงการจร 9

๑๐ กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสําคัญของการมีสวนรวมกับกิจกรรมดานวิชาการ สนับสนุนใหขาราชการครูมีการนิเทศ
และประเมินผลดานการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและมีการตรวจสอบความกาวหนาของ
ผูเรียน สงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน สรางแรงจูงใจ สงเสริมใหพัฒนาวิชาชีพครูได
มาตรฐานตามสภาพของการเรียนรูของผูเรียน สอดคลองแนวคิดของ รักษิต สุทธิพงษ 1 0๑๑ กลาว
วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมพัฒนาทักษะการทํางานวิจัยใน
ชั้นเรียน สามารถนําเทคนิคใหมๆ มาวางแผนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาวิชาชีพ อีกท้ัง
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นิเทศติดตาม จัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริมผูเรียน
ใหบรรลุเปาหมายสูงสุดและมีคุณภาพ รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ ไกศิษฏ เปลรินทร 
(๒๕๕๒) พบวา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กําหนดองคประกอบตัวบงชี้ ๕ ดาน ลําดับแรก ดานการสนับสนุน สงเสริมและเพ่ิมพูนการ
เรียนรู ดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ ดานการบริหารจัดการหลักสูตรและ

                                                           
๑๐ เกตุสุดา ก้ิงการจร, “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ สระบุรี”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี), ๒๕๖๐. 

๑๑ เรื่องเดียวกัน, หนา๓๔. 



๒๑๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

การสอน ดานการพัฒนาครูและผูเรียน และดานการสงเสริมบรรยากาศสิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู ตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทรทรงกรด 1 1

๑๒ 
พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ลําดับแรก ดาน
การจัดการสงเสริมสภาพการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาเสริมสรางมาตรฐานวิชาชีพ และดาน
ความกาวหนาของผูเรียน ตามลําดับ   

๒. จากขอคนพบ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 
จังหวัดนนทบุรี ท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดาน
การบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน โดยขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาด
ใหญพิเศษมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาต่ํากวา
ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง แสดงใหเห็นวา สถานศึกษาขนาด
ใหญพิเศษมีขาราชการครูจํานวนมาก ทําใหเกิดชองวางในการสื่อสารเปาหมาย คานิยม 
วัฒนธรรมองคกร การบริหารจัดการหลักสูตร และนโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 
ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับขาราชการครู ทําใหขาราชการครูมีทัศนคติตอภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารต่ํากวาผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีจํานวนขาราชการ
ครูนอยกวาซ่ึงทําใหผูบริหารและขาราชการครูมีความใกลชิดแนนแฟน งายตอการสื่อสารและ
สรางความเขาใจตอกัน สอดคลองกับแนวคิดของ สิริพร พลายงาม 1 2

๑๓  กลาววา จํานวนครู 
ผูเรียน ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาแตละขนาดแตกตาง 
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีบุคลากรมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง โครงสรางการ
ทํางานท่ีซับซอนหลายชั้น หลายระดับ เริ่มต้ังแตผูบริหารสถานศึกษา คณะผูบริหาร หัวหนา
งาน หัวหนากลุมสาระ หัวหนาระดับ ตลอดถึงครูผูสอน สงผลใหการติดตอสื่อสารหรือการ
สั่งงานบางเรื่องมีความลาชาไมสามารถควบคุมดูแลไดท่ัวถึง ทําใหเกิดปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารจัดการสงผลใหเกิดมุมมองภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษแตกตางกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง สอดคลอง
กับแนวคิดของ ศักดิ์อนันต อนันตสุข 1 3

๑๔ กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
                                                           

๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา๕๖.. 
๑๓ สิริกร พลายงาม, “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชบุรีรัมย), ๒๕๕๗. 
๑๔ ศักดิ์อนันต อนันตสุข, “ภาวะผูนําของผูบริหารมัธยมศึกษากับการศึกษายุคไทยแลนด ๔.๐. การ

ประชุมเสวนาภาวะผูนําทางการศึกษาไทยและจีน” [วันท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐] (มหาวิทยาลัยซีหนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน, ๒๕๖๐. 



๒๑๘  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 2 (July–December 2019) 

สถานศึกษาแตกตางและสัมพันธกับขนาดและท่ีตั้งของสถานศึกษา ผูบริหารควรเนนการ
บริหารงานวิชาการเพราะเปนงานท่ีสําคัญและทาทาย ควรมีการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน
ตามนโยบายใหม ๆ รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของเกตุสุดา ก้ิงการจร 1 4

๑๕ พบวา ขาราชการครู
ท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ สระบุรี โดยภาพรวม และดานการจัด
กระบวนการเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุขฤทัย จันทรทรงกรด 1 5

๑๖ พบวา ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   

๓. จากขอคนพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย นโยบาย 
๒ นโยบาย ไดแก นโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและนโยบายการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหทุกฝายมี
สวนรวมในการรวมคิด รวมวางเปาหมายของการจัดการศึกษา สงผลใหสถานศึกษาพัฒนาทุก
ดานโดยเฉพาะงานวิชาการซ่ึงเปนจุดเนนหลักท่ีสําคัญ สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให
มีความเปนผูนําทางวิชาการ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและยกระดับ
เขาสูมาตรฐานสากลของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองแนวคิดของ ศราวุธ ทองอากาศ 1 6

๑๗ 
กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาใชกลยุทธความเปนผูนําในการทํางานดานวิชาการเพ่ือใหบรรลุผล
ตามเปาหมายตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูเรียนโดยรวมมือกับคณะครูและผูท่ี
เก่ียวของ สงผลใหผูเรียนประสบผลสําเร็จ สอดคลองแนวคิดของ Hoy & Hoy๑๘ ท่ีกลาววา 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมไดหมายความถึงผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบเพียงคนเดียวยังมีครูผูรูเก่ียวกับหลักสูตรและเทคนิคการการสอนอยางดีเยี่ยม มี
ผูปกครองใหการสนับสนุนสถานศึกษา อีกท้ังภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ควรเสียสละเวลาเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานพูดคุยปรับกลยุทธใหเหมาะสมอยางมืออาชีพ และ

                                                           
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๔. 
๑๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗. 
๑๗ ศราวุธ ทองอากาศ, “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 

จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี), 
๒๕๖๐. 

๑๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 



๒๑๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

สอดคลองแนวคิดของ Brownell๑๙ กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ควรรวมมือประสานงานกันระหวางผูบริหารกับครูทํางานรวมกันเพ่ือเพ่ิมประสบการณการ
ทํางาน และผลสัมฤทธิ์ดานการเรียน ดูแลเรื่องสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษารวมท้ังสงเสริม
กระตุนครูทุกคนใหกาวหนาในวิชาชีพ รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพร อายุวัฒน 
(๒๕๕๒) พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม 
สนับสนุนงานวิชาการใหกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุก ๆ 
ดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ McEwan (๑๙๙๘) พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับกิจกรรมของสถานศึกษาซ่ึงเปนเรื่อง
สําคัญและมีผลตอสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษากระบวนการท่ีสนับสนุน 
สงเสริมดานการจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 
 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ๑ .๑ จากขอคนพบ องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหาร
การจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาวิชาชีพครู และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
ผูบริหารควรกําหนดกลยุทธ วิธีการ จัดทําโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือเปนการ
สงเสริม สนับสนุน พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
และสงผลคุณภาพผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

 ๑.๒ จากขอคนพบ ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาต่ํากวาขาราชการครูท่ีอยูในทุก
ขนาดสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีโครงการ กิจกรรมเพ่ือการวางเปาหมาย 
การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและการ
จัดบรรยากาศการเรียนรูโดยเนนกระบวนการการมีสวนรวมใหกับทุกคนในสถานศึกษา 

 ๑.๓ จากขอคนพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในการนํานโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและนโยบายการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการจัดกิจกรรม โครงการตาง ๆ 

                                                           
๑๙ Brownell, Connecting Principal Leadership, Teacher Collaboration, and Student 

Achievement. (Texas A&M University.  2001), Page  1-32. 



๒๒๐  
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อยางหลากหลายแบบมีสวนรวมใหเกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับและ
สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนผูนําทางวิชาการและรักศรัทธาในวิชาชีพ 

 

๒. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 ๒.๑ ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน เพ่ือ

นําไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป  
 ๒.๒ ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาเฉพาะกรณีในสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล

พระราชทาน สถานศึกษาดีเดน ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนท่ีเพ่ือเปนแนวทางให
ผูบริหารสถานศึกษานําเอาไปพัฒนาตนเองและนําไปปรับปรุงแกไขการบริหารสถานศึกษาให
เกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 ๒.๓ ควรมีการศึกษาภาวะผูนําดานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับความกาวหนาทาง 
วิทยาการตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงสงผลตอการเปลี่ยนแปลงดาน
ตาง ๆ ในสถานการณปจจุบัน  

 ๒.๔ ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
สูงข้ึนของผูบริหารสถานศึกษากับผลสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
 

เอกสารอางอิง 
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