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บทคัดยอ 

นโยบายสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนซึ่งกอใหเกิดรายได สงเสริมและอนุรักษ  
การใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด มีหนวยงานภาคีระดับอําเภอ และ
จังหวัด ใหการสงเสริมและสนับสนุน ปญหาอุปสรรคที่พบ ไดแก การดําเนินกิจกรรมไมตอเน่ือง
ของวิสาหกิจ การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนลาชา การออกแบบการผลิต
สินคาไมตรงตามความตองการ ขาดความรู คุณภาพสินคาไมไดมาตรฐาน ขาดแคลนแรงงาน  
ในการผลิตเน่ืองจากเปนวัยที่ผลิตอายุเกิน 50 ป เปนสวนมากขาดความรูความเขาใจในการ
ดําเนินธุรกิจ ไมมีการจัดทําบัญชีที่ถูกตองทําใหไมสามารถรับรูรายไดรายจายที่แทจริง เงินทุน 
ไมเพียงพอขาดเงินทุนหมุนเวียนเงินทุนในการสรางหรือปรับปรุงโรงเรือน อาคารสถานที่
ประกอบการไมสมบูรณวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตไมทันสมัยและไดมาตรฐาน การนําระบบ
การจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ย่ังยืนของวิสาหกิจ ซึ่งประกอบดวย การรับรู
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มุมมองรวมกัน การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน การมีสวน
รวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง การเสริมสรางซึ่งกันและกัน การพึ่งพิงอิงรวมกัน  
และการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานการจัดการเชิงเครือขาย
ของวิสาหกิจผาทอในระดับที่ดีข้ึน 

 

คําสําคัญ : การจัดการเชิงเครือขาย, วิสาหกิจผาทอ, การพัฒนาที่ย่ังยืน 
 
 

Abstract 

The Policy in promotion and development of community enterprises 
has generated income, promoted and conserved the best use of local 
resources. There are party institution in the level of district, provincial 
departments for giving promotion and support.  The problems and obstacles of 
its tound that the achtivities conduct were not continuous, the key in the 
information was delayed, the productive design did not match with customer 
reguire, lack the knowledge, product  guality was not standard, lack the labor in 
production because they were over age 50 years, lack the knowledge and 
understanding in business work, The accounting made did not accurate that this 
thing did not real income, the money was not sufficient to improve the  
building, the building was not perfect, the materials in product were not model 
and standard. The bringing management system of network effected to 
sustainable development of community enterprise. It consisted of all 
acknowledge together, same vision, getting advance and interesting together, 
member network’s participation widly, promotion each other, helping together 
and exchange interaction. It had change in network management of community 
enterprise in better level.       

Keywords : Network management, Textile enterprises, Sustainable development 
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บทนํา 

ผาทอ หรือ การทอผานับเปนวัฒนธรรมสําคัญของไทยมาต้ังแตอดีต ที่ไดมีการสืบทอด
กันมาจากรุนสูรุน โดยผูหญิงจะมีบทบาทในการทอผาไวใชในครัวเรือน นอกจากประโยชนใช
สอยดานเครื่องนุงหมของสมาชิกในครอบครัวแลว ผาทอยังสะทอนถึงบุคลิกลักษณะของหญิง
ชาวลานนาวาเปนผูมีความละเอียดออน มีความมุงมั่นพยายาม (สุจินดา เจียมศรีพงษ และ   
ปยวัน เพชรหมี, 2550, น. 17) ผาทอพื้นเมืองที่ดําเนินการทอผาโดยชาวบาน หรือกลุม
ชาวบาน ดวยวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชน และดวยเครื่องมือการทอแบบด้ังเดิมน้ัน จัดเปนหน่ึงใน
ผลิตภัณฑที่เกิดจากภูมิปญญาทองถ่ินและจัดเปนสินคาทางวัฒนธรรมอยางหน่ึง และเปนสาขา
หน่ึงในเจ็ดสาขาตามที่กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมไดกําหนดไว คือ สาขาภูมิ
ปญญาไทย (สหวัฒน แนนหนา, 2554) ซึ่งผาทอพื้นเมืองในแตละพื้นที่ตางมีเอกลักษณที่โดด
เดนและมีลวดลายผาที่แตกตางกันออกไป เชน จังหวัดนาน มีผานํ้าไหล จังหวัดมุกดาหารมี
ผาลายแกวมุกดา จังหวัดมหาสารคามมีผาลายสรอยดอกหมาก จังหวัดชัยภูมิ มีผาลายขอนารี 
จังหวัดแพร มีผาทอตีนจก เปนตน ซึ่งลวดลายผาเหลาน้ีจัดวาเปน “ลายโบราณ” เปนลวดลาย
ที่สรรสรางมาจากตํานานในสมัยกอน หรือมาจากประวัติศาสตรที่มีมาแตในอดีต หรือมาจาก
การเลาขานของผูสูงอายุที่อยูในชุมชน หรืออาจจะมาจากความเช่ือโบราณของชุมชนน้ัน ๆ    
ซึ่งลวดลายในผาทอเหลาน้ี และพัฒนาใหเปนผลิตภัณฑที่เหมาะกับยุคสมัย ดังน้ัน จึงถือวา
ผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองเหลาน้ีมีรากเหงามาจากวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกันในแตละพื้นที่ 
และมีเอกลักษณและลวดลายเฉพาะของแตละทองถ่ิน  
 วิสาหกิจผาทอ หรือเครือขายวิสาหกิจผาทอ หมายถึง กลุมคนที่รวมตัวกันเปนองคกร
ชุมชนเพื่อประกอบการวิสาหกิจผาทอ ในขณะที่ชาวบานทั่วไปและองคกรพัฒนาเอกชนใชคําน้ี
เพื่อหมายถึง องคกรชุมชนตาง ๆ ที่สัมพันธกันเปนเครือขาย แมจะมีความหมายตางกัน       
แตเน้ือหาสําคัญอันเดียวกัน คือ ความสัมพันธระหวางคนหรือองคกรในทองถ่ิน ซึ่งเกิดข้ึนเพราะ
มีคนเช่ือมโยงเครือขาย เครือขายวิสาหกิจชุมชนน้ันมี 2 ประเภท คือ (1) เครือขายภายใน   
เปนเครือขายที่มีการจัดการความสัมพันธในระดับหมูบาน ตําบล และ (2) เครือขายภายนอก 
เปนเครือขายที่มีความสัมพันธในระดับอําเภอ จังหวัด ภาค ประเทศ และนานาชาติ เครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญมาก ถามีคนรวมกันต้ังเปนองคกรในชุมชนและเช่ือมโยงกันใน
ตําบลหรือระหวางตําบลก็จะเกิดพลัง ถามีการจัดการที่ดีก็จะทําใหวิสาหกิจชุมชนมีความ
เขมแข็ง เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอยางไร ถามี
เครือขายกวางก็จะทําใหจัดการการผลิตหลายอยางไดคลองตัว (เสรี พงศพิศ, 2548, น. 40) 
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การจัดการเชิงเครือขายของวิสาหกิจผาทอในจังหวัดแพรดําเนินการโดยมีชุมชนเปน
ฐานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงไดมีการสรางเครือขายในการใหความรู การออกแบบ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจนถึงการตลาดสําหรับชุมชน ตลอดจนถึงการเชิญวิทยากรที่มี
ความรูความสามารถมาชวยพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายตรงกับความตองการของ
ผูบริโภค เครือขายวิสาหกิจผาทอของจังหวัดแพรน้ัน ปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑผาทอ โดยมีศูนยเรียนรูผาทอที่สําคัญคือ    
ในอําเภอลองของศิลปนแหงชาติแมประนอม ทาแปง และศูนยการเรียนรูผาทอกระเหรี่ยง     
ในเขตอําเภอวังช้ิน เปนการสรางเครือขายของกลุมวิสาหกิจผาทอในจังหวัดแพรใหเกิดความ
ย่ังยืนพรอมกับการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนอีกดวย 

 

วิสาหกิจผาทอในจังหวัดแพร 

 ผาทอเปนหัตถกรรมรูปแบบลวดลาย สีสันที่วิจิตรสวยงามที่ปรากฏบนผืนผาแสดง    
ใหเห็นถึงความละเอียด ประณีตบรรจง ความต้ังใจ มุงมั่น จิตที่เปนสมาธิ ความออนโยน สุขุม
เยือกเย็น สามารถสรางสรรคงานศิลปะที่งดงาม ทรงคุณคามาชานานที่มีการสืบทอดกันมา   
อันยาวนานต้ังแตบรรพบุรุษจากรุนตอรุนจนมาถึงทุกวันน้ี ผาทอในอําเภอลอง หรือที่เรียกวา 
ผาตีนจก เปนงานหัตถกรรมที่ลูกหลานเมืองลองมีความภาคภูมิใจที่ไดเปนผูสืบทอด รูปแบบ
ลวดลาย สีสันที่วิจิตรสวยงามที่ปรากฏบนผืนผาแสดงใหเห็นถึงความละเอียด ประณีตบรรจง 
ความต้ังใจ มุงมั่น จิตที่เปนสมาธิ ความออนโยน สุขุมเยือกเย็น สามารถสรางสรรคงานศิลปะ  
ที่งดงาม ทรงคุณคามาชานาน ลวดลายบนผืนผาของเมืองลองน้ันจะเต็มไปดวยเรื่องราว       
อันแสดงถึงความยึดมั่นในพระพุทธศาสนา รูปสัตวหรือดอกไม พันธุไมตาง ๆ ลวนเปนตัวแทน
และบงบอกถึงความสุขเปนเรื่องราวที่มาจากวิถีชีวิตของชาวเมืองลองทั้งสิ้น 

ในอดีตผูทอผาอําเภอลองมักจะเปนผูที่มีพรสวรรคและความละเมียดละไมอยางย่ิง 
มีการทอผาตีนจกเพื่อใชเย็บตอกับซิ่น หรือ ผาถุง ปจจุบันมีเพียงไมกี่รายที่ยังคงใชวิธีการทอผา
ตีนจกแบบโบราณ คือ การจกลายดวยขนเมนใชเทคนิคสมัยใหมคือการใช “เขาฟม” ซึ่งมี
ลวดลายสําเร็จรูป เปนชุดนําไปประกอบบนกี่ทอผา แลวทอโดยวิธียกเขาก็จะทําใหเกิดลวดลาย
ไดตามแบบ อาจใชการจกดายเสนยืนดวยขนเมนเพียงบางสวนเทาน้ัน ผูที่มีความสามารถใน
การแกะดอกก็จะมัดเขาลายแบบสําเร็จรูป ลวดลายตาง ๆ น้ี ขายเปนชุด เรียกวา “เครือ”เครือ
หน่ึงจะทอซิ่นไดประมาณสิบกวาผืน โดยมีเสนดายยืนชุดเดียวกัน เปลี่ยนสีแตละผืนไดดวย
เสนดายประดิษฐการทอผาตีนจกดวยวิธีน้ีจะรวดเร็วและสะดวกข้ึน ชวยลดข้ันตอนการทอผา
ตีนจกลงไดมาก 
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ในปจจุบันผาทอตีนจกของอําเภอลอง ไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีการปรับสีผาให
เขากับความตองการของตลาด โดยไดรับการฝกฝนอบรม ผูทอผาในปจจุบันใหมีความสามารถ
เลือกสีสันใหไดสีที่นุมนวล การใชโทนสีเดียวกันเปนหลัก โดยใหระดับสีเปนหลายระดับ หรือถา
ตองการเนนพิเศษก็เพียงแตเพิ่มสีอื่นไมเกิน 1 - 2 สี เทาน้ัน ผาตีนจกประเภทน้ีสามารถนําไป
ดัดแปลงเพื่อใชในชีวิตประจําวันไดงายข้ึนนอกเหนือไปจากการตอเปนเชิงผาถุงอยางเดียวเปน
แนวทางที่ดีในการขยายตลาดผาจกใหกวางข้ึน เพราะสามารถนําไปแปรรูปผลิตภัณฑอื่น ๆ 
เพิ่มข้ึนได สําหรับชนิดของผลิตภัณฑผาทอน้ัน ประกอบไปดวย 

1. ตีนจก เปนผาทอจกแบบดังเดิมที่มีวัตถุประสงคเพื่อใชตอเชิงผาถุงหรือตีนซิ่น    
การทอผาชนิดน้ีในอดีตใชฟม 6 หลบ จะไดผาทอที่มีความกวางประมาณ 10 น้ิว ยาวประมาณ   
70 น้ิว แตหลังจากที่ไดมีการฟนฟูการทอผาตีนจกของอําเภอลอง ใน พ.ศ. 2522 ไดมีการนํา
เทคนิคใหมๆ มาใชในการทอผาตีนจกและไดมีการเพิ่มขนาดของฟมใหกวางข้ึน โดยใชฟม      
7 หลบ 8 หลบ ถึง 25 หลบ ซึ่งเปนการทอผาตีนจกทั้งผืน 

2. ผาสไบหรือผาสะหวานบา เปนผาจกหนาแคบมีความกวางประมาณ 7 น้ิว     
ความยาวประมาณ 60 น้ิว สวนกลางของผาเปนลวดลายจกชายผาทั้งสองดานทําเปนชายครุย      
ผาสไบน้ีนิยมนําไปใชในการแตงกายแบบพื้นเมืองภาคเหนือ 

3. ผาคลุมไหล เปนผาทอจกที่พัฒนาข้ึนมาเพื่อใชหมคลุมไหล เมื่ออากาศหนาวเย็น
การแตงกายแบบคนพื้นเมืองเหนือแทนการใชผาหม บางที่นิยมในอดีตขนาดผาคลุมไหลน้ีมี
ความกวางประมาณ 18 น้ิว ความยาวประมาณ 60 น้ิว ในปจจุบันผูใชบางสวนนิยมนําผาชนิดน้ี
ไปประดับตกแตงฝาผนังบาน ผาคลุมโตะรับแขก ตลอดจนนําไปตัดเย็บเปนเสื้อผาสําหรับสวม
ใส 

4. ผาเทป เปนผาที่มีการจกทั้งผืนซึ่งใชลวดลายซ้ํากันโดยมีลวดลายนอยกวาตีนซิ่น 
ขนาดของผาเทปมีความกวางประมาณ 14 น้ิว ยาวประมาณ 100 น้ิว เปนผาที่พัฒนาข้ึนเพื่อ
นําไปตัดเย็บ ตกแตงกับผาชนิดอื่นเพื่อใหเกิดความสวยงามกับผาที่สวมใส หรือนําไปตัดเย็บเปน
ผลิตภัณฑอื่น ๆ เชน กระเปาถือ กระเปาเอกสาร แฟมเอกสาร กลองใสกระดาษชําระ เปนตน 

ผาทอของอําเภอลองมีใหเลือกหลายชนิด แตผูใชสวนใหญยังคงใหความสนใจตีนจก   
ที่ยังไมไดนําไปตอกับซิ่นและซิ่นตีนจกมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผาทอตีนจกของเมืองลอง 
มีคุณภาพดี มีการสอดสีสวยงาม ไมตกสีและมีใหเลือกหลากสี สามารถนําไปประกอบใชในการ
ตัดเย็บเปนเสื้อผาที่ทันสมัยไดอยางกลมกลืน อาชีพการทอผาตีนจกเปนอาชีพเสริมที่สําคัญของ
ชาวอําเภอลองในปจจุบัน 
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รูปแบบการจัดการเชิงเครือขายเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจผาทอเมืองแพร 

 1. ดานการจัดการ 
 

กลุมอาชีพเริ่มกอต้ังเปนที่เรียบรอยไดมีการจัดการกลุมโดยเริ่มดวยการเก็บเงินจาก
สมาชิกทุกคนเปน “เงินคาธรรมเนียมกลุม” หรือ “คาหุน” เปนการสงเสริมการมีสวนรวมใน
การจัดต้ังกลุมหรือเขาเปนสมาชิกกลุมและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับกลุมในการลงทุน 
เพื่อเริ่มกิจกรรมกลุมในการเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียมน้ีไมไดมีการระบุจํานวนเงินที่แนนอน
ตายตัว หากแตจะมีความแตกตางกันออกไปในแตละกลุมฯ ทั้งน้ีข้ึนอยูกับนโยบายของกลุมฯ 
เพื่อนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกลุมตอไป และกลุมสวนใหญจะมีโครงสรางของคณะ
กรรมการบริหารกลุมคลาย ๆ กัน ประกอบไปดวยประธานทําหนาที่ ดูแลการทํางานของ
คณะกรรมการทั้งหมดใหทาํหนาที่อยางถูกตอง โปรงใส เปนไปตามแผน บรรลุเปาหมายที่วางไว
รวมทั้งประสานงานระหวางคณะกรรมการ สมาชิก และประสานงานกับหนวยงานภายนอก    
ที่เกี่ยวของ รองประธาน ชวยประธานดูแลการทํางานของคณะกรรมการและเรื่องตาง ๆ ตามที่
ประธานไดมอบหมายใหทํา ฝายตรวจสอบตรวจสอบเอกสารทางบัญชี การเงินและผลการ
ดําเนินงานในดานตาง ๆ เลขานุการจดบันทึกการประชุม ชวยประธานในการติดตามงาน ติดตอ
บุคคลตาง ๆ ใหกับประธาน และดูแลงานเอกสารตาง ๆ เหรัญญิกดูแลในเรื่องการเงินทั้งหมด
ของกลุมเก็บเงินจากการขายสินคาและเก็บรักษาเงินของกลุมฝายบัญชี บันทึกเกี่ยวกับการเงิน
ของกลุมใหเปนระบบสามารถตรวจสอบได ฝายประชาสัมพันธใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
ใหสมาชิก รับรูและทําใหสินคาและบริการของกลุมเปนที่รูจักดวยการทําสื่อโฆษณาตาง ๆ   
ฝายการตลาดนําสินคาไปจําหนายรวมทั้งหาตลาดใหม ๆ ในการเสนอขายสินคาฝายจัดหา
วัตถุดิบติดตอซื้อวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตโดยตองพยายามหาวัตถุดิบที่มี คุณภาพดี และ
ราคาถูกคณะกรรมการบริหารกลุมใหนโยบาย ทิศทาง และควบคุมดูแลการทํางานของประธาน
และกรรมการฝายงานตาง ๆ ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการดวยความยุติธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได  
 2. ดานการตลาด 
 ผลิตภัณฑผาทอที่ไดมีการดําเนินการผลิตออกสูตลาดโดยสวนมากจะมีการหาตลาดไว
รองรับรวมถึงการวิเคราะหแนวโนมดานการใชผลิตภัณฑผาทอของกลุมผาทอสวนมากจะมี
ตลาดรองรับ เชน ผลิตผาทอมีเครือขายที่เปนกลุมรวมมือกันในการตลาดระดับประเทศ โดยได
มีการติดตอเช่ือมโยงกันอยางเหมาะสม การเปดรานขายในบริเวณที่เปนชุมชนที่มีนักทองเที่ยว
แวะเวียนบอย และมีการนําสินคาไปจัดแสดงในงานตาง ๆ ที่ไดรับความรองขอจากหนวยงาน  
ที่มีสวนเกี่ยวของหรือรับผิดชอบในการจัดหา ซึ่งเปนตัวแทนของจังหวัด และบางกลุมไดมีการ
ติดตอกับตลาดผาที่เปนผูคารายใหญที่เปนผูจําหนายในระดับประเทศ 
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 3. ดานความรวมมือของภาครัฐและเอกชน 
 การจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอเมืองแพรจุดเริ่มตนของการดําเนินการโดยไดจด
ทะเบียนในองคกรภาครัฐใหไดดําเนินการเพื่อหาแหลงเงินทุนภาคเอกชนสนับสนุนดําเนินการ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนและมีการสงเสริมความรูดานวิชาการ ดานการตลาด ตลอดจนถึงเรื่อง
การบริหารจัดการกลุม การสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจที่กําลังเริ่มตนไดตลาดเพื่อขายสินคา และมี
การเช่ือมโยงกับกลุมตาง ๆ ในจังหวัดและตางจังหวัดเพื่อใหการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจผา
ทอไดมีการกระจายสินคา 
 4. ดานการมีสวนรวมของสมาชิกลุม 
 การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมืองแพร การยอมรับเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวม
รับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็งของสมาชิกผาทอ ถือเปนสิ่งที่
สําคัญที่สงผลใหเกิดการรวมตัวกันของกลุม ซึ่งสมาชิกแตละคนยอมมีความหลากหลายทางดาน
ครอบครัว ลักษณะทางกายภาพที่มีความแตกตางกันออกไปของแตละบุคคล และความแตกตาง
เหลาน้ีเปนสวนที่จะตองไดรบัการยอมรบัและสรางเปนสมาชิกผาทอทีม่ีการขยายความรูที่จะทํา
ใหสมาชิกที่มีความแตกตางเหลาน้ีไดเกิดการพัฒนาตนเอง ที่ไมใชจํากัดเพียงเพราะความ
แตกตางในลักษณะเหลาน้ัน อีกทั้งการรวมกันเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑผาทอเมืองแพร 
การแลกเปลี่ยนความรูการบริหารจัดการ ผลิตภัณฑผาทอเมืองแพร การตลาดเกิดข้ึนระหวาง
การทํางานรวมมือระหวางชุมชนในทองถ่ินกับหนวยงานภาครัฐ ที่จะตองมีการสรางความ
รวมมือเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑที่มคีวามสวยงาม เหมาะสม และมีคุณคาที่เปนเอกลักษณในทองถ่ิน 
ซึ่งจากความรวมมือเหลาน้ีก็มผีลทําใหเกิดการขยายตัวของเครือขายออกไปอยางกวางขวางเพื่อ
รองรับการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนตอไปในภายหนา 
 5. ดานการจัดการบริบท  
 ดานการจัดการบริบทไดรับความอนุเคราะหจากประธานวิสาหกิจผาทอ เปนสถานที่ใน
การดําเนินการกิจกรรมของกลุม บางกลุมไดใชสถานที่สาธารณะของชุมชนในการดําเนินการ
โดยบางครั้งก็ทําใหเกิดความลําบากใจในการดําเนินกิจกรรม เน่ืองจากเปนสถานที่ใชงาน
รวมกันของชุมชนหรือมีพื้นที่ในการดําเนินการอยางจํากัดไมเกิดความสะดวกตอดานการผลิต
สินคาและจัดสถานที่แสดงสินคาและจําหนาย 
 6. ดานการบริหารธุรกิจ 
 กลุมวิสาหกิจผาทอบางกลุมไดรับความรวมมือจากหนวยงานของภาครัฐใหความรูใน
ดานการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ใหมีการเปดเผยขอมูลแกสมาชิกเพื่อใหเกิดความโปรงใส
และเปนธรรม เพื่อใหสมาชิกสามารถตรวจสอบได ดานการจัดการขอมูลขาวสาร มีการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑสูผูบริ โภคโดยการออกรานแสดงสินคาเพื่อจําหนาย มีการ
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ประชาสัมพันธทางวิทยุ โทรทัศน รวมถึงชองทางสื่อสารอื่น ๆ (ถวิลวดี บุรีกุล, 2548, น. 10) 
ดานแหลงเงินทุนมีการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนสําหรับผูเริ่มประกอบการ
วิสาหกิจผาทอ โดยการประสานงานจากหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบในการจดทะเบียนและ
กอต้ังวิสาหกิจชุมชน ดานผลประโยชนของสมาชิกในกลุมมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรับสิทธ์ิที่มี
ความเหมาะสมเชน คาครองชีพตามความสามารถในการผลิต ความรู ทักษะในการทํางาน 
ความเทาเทียมกัน 
 

ลักษณะความสัมพันธและผลสําเร็จการจัดการผาทอเมืองแพร 

ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผา
ทอเมืองแพรเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน ซึ่งเปนสิ่งที่อธิบายเปนประเด็น ดังน้ี 

1)  ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการรับรูมุมมอง
รวมกัน (Common Perception) การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมืองแพร ซึ่งเครือขาย
วิสาหกิจผาทอเมืองแพรที่มีสมาชิกในการดําเนินงานไดดําเนินการประชุม วางแผนเพื่อสราง
ความเขาใจในการดําเนินการในลําดับแรก ซึ่งทุกคนที่เปนสมาชิกจะตองทําความเขาใจถึงบริบท
ของกลุมวามีแนวทางในการดําเนินการอยางไร โดยที่สมาชิกของกลุมจะตองมีความรูสึกนึกคิด 
และการรับรูรวมกันถึงเหตุผลของการเขารวมเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑผาทอ (ฐิติภา 
บางกล่ํา, 2553, น. 25) จะตองมีความเขาใจในปญหา และมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน  
มีความตองการในการชวยเหลือเพื่อนสมาชิกในลักษณะที่คลายคลึงกัน มีการดําเนินกิจกรรม
บางอยางรวมกันเพื่อแกปญหาความที่เกิดข้ึนระหวางสมาชิกหรือปญหาที่เกิดข้ึนที่สมาชิกทุกคน
ในกลุมจะตองมีการดําเนินการในการแกไขปญหารวมกันอยางถูกตองและเปนระบบที่ถูกตอง 
รวมถึงการรับรูและเขาใจในสถานการณที่ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนซึ่งอาจสงผลกระทบตอกลุมที่ตนเอง
เปนสมาชิกอยู และตองทราบและตระหนักถึงวิสัยทัศนของกลุมอยางชัดเจน 
 2)  ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการมีวิสัยทัศน
รวมกัน (Common Vision) การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมืองแพร การที่มีการรวมกลุม
กันของสมาชิกวิสาหกิจผาทอ สมาชิกทุกคนตองมีการประชุมเพื่อรับรูแนวทางในการดําเนินการ 
ทิศทางและการมีเปาหมายเดียวกันที่จะทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลงั เกิดเอกภาพและมีการ
รวมกันพัฒนากําหนดวิสัยทัศน การรับรูแนวทางในการดําเนินการของกลุมอยางชัดเจน เพื่อให
ทราบถึงแนวทางและทิศทางของกลุม เพื่อใหเกิดความชัดเจนและเพื่อชวยบรรเทาความขัดแยง
อันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางกันลงไปในทางตรงขามของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ผาทอเมืองแพร ซึ่งถือเปนขอกําหนดที่ชัดเจนสําหรับแตละกลุม ซึ่งเปนหนาที่ของประธานกลุม
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ที่จะตองทําใหสมาชิกของกลุมรับรู รับทราบเกี่ยวกับวิสัยทัศนและแนวทางในการดําเนินการ
ของกลุม เพื่อไมใหเกิดความเขาใจผิดระหวางสมาชิกดวยในภายหลัง 
 3) ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการเกิดผลประโยชน
และความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมอืง
แพร จากการที่มีการรวมกลุมกันเปนวิสาหกิจผาทอ ซึ่งแตละกลุมก็ตองมีการวางแผนใน
การตลาดเพื่อใหเกิดผลประโยชนในการดําเนินงานและรายไดของสมาชิกกลุม ซึ่งทุกกลุมที่มี
การดําเนินงานเกี่ยวกับผาทอทุกคนที่เปนสมาชิกก็ตองมีจิตที่รักในการทอผาและมีความสนใจ
ในการทํางานรวมกับสมาชิกกลุม ซึ่งการรวมเปนเครือขายวิสาหกิจยอมต้ังอยูบนฐานของ
สมาชิกที่มีความสนใจในดานผาทอรวมกันซึ่งเปนความสนใจที่ผลักดันใหเกิดการรวมกลุมกัน
เปนสมาชิกและมีการดําเนินงานเพื่อผลประโยชนที่มีรวมกันในสวนของสมาชิก (สมศักด์ิ     
ขาวลาภ, 2544, น. 63) และการยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ      
ในดานการรวมตัวกันเพื่อการสรางสรรคผลงานผาทอใหเกิดเปนประโยชนแกตนเองและสมาชิก
ทุกคนในกลุมของเครือขายผลิตภัณฑผาทอเมืองแพร 
 4) ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการมีสวนรวมของ
สมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders Participation) การจัดการเครือขาย
วิสาหกิจผาทอเมืองแพร การยอมรับเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและ
รวมลงมือกระทําอยางเขมแข็งของสมาชิกผาทอ ถือเปนสิ่งที่สําคัญที่สงผลใหเกิดการรวมตัวกัน
ของกลุม ซึ่งสมาชิกแตละคนยอมมีความหลากหลายทางดานครอบครัว (พระมหาสุทิตย   
อาภากโร, 2547, น. 54) ลักษณะทางกายภาพที่มีความแตกตางกันออกไปของแตละบุคคล 
และความแตกตางเหลาน้ีเปนสวนที่จะตองไดรับการยอมรับและสรางเปนสมาชิกผาทอที่มี   
การขยายความรูที่จะทําใหสมาชิกทีม่ีความแตกตางเหลาน้ีไดเกิดการพัฒนาตนเอง ที่ไมใชจํากัด
เพียงเพราะความแตกตางในลักษณะเหลาน้ัน อีกทั้งการรวมกันเปนเครอืขายวิสาหกจิผลิตภัณฑ
ผาทอเมืองแพร การแลกเปลี่ยนความรูการบริหารจัดการ ผลิตภัณฑผาทอเมืองแพร การตลาด
เกิดข้ึนระหวางการทํางานรวมมือระหวางชุมชนในทองถ่ินกับหนวยงานภาครัฐ ที่จะตองมีการ
สรางความรวมมือเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑที่มีความสวยงาม เหมาะสม และมีคุณคาที่ เปน
เอกลักษณในทองถ่ิน ซึ่งจากความรวมมือเหลาน้ีก็มีผลทําใหเกิดการขยายตัวของเครือขาย
ออกไปอยางกวางขวางเพื่อรองรับการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนตอไปในภายหนา 
 5) ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการเสริมสรางซึ่งกัน
และกัน (Complementary Relationship) การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมืองแพร   
การรวมกลุมวิสาหกจิผาทอเพื่อจะสรางอํานาจตอรองสําหรับเครือขายผาทอเมืองแพรกับแหลง
ตลาดอื่น ๆ จําเปนที่จะตองมีการดําเนินไปอยางมั่นคงและตอเ น่ือง มีการเสริมสราง 
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แลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมที่จะนํามาซึ่งผลิตภัณฑผาทอที่สามารถ
นําไปแขงขันในตลาดสินคาได โดยการสรางความรวมมือและเสริมสรางองคความรู ในการ
จัดการดานผาทอซึ่งกันและกันควรที่เนนจุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝาย
หน่ึง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขาย และสามารถพัฒนาตอยอด
สําหรับการสรางเครือขายและความรวมมือซึ่งกันและกันไดอยางเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่
ของการดําเนินการวิสาหกิจผาทอในทองถ่ินที่มีการดําเนินการน้ัน ๆ และอาจมีการขยายตัว
ทางดานความรวมมือและเสริมสรางซึ่งกันและกันออกไปในตางพื้นที่ที่มีการดําเนินการดานผา
ทอในลักษณะที่คลายคลึงกันอยางเหมาะสม 
 6) ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน
(Interdependence) การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมืองแพร การที่กลุมผาทอมีการ
รวมกลุมกันเพื่อจัดต้ังและจดทะเบียนเปนวิสาหกิจผาทอ ปจจัยสวนหน่ึงก็เกิดจากการรวมมือ
ของสมาชิกที่มีความเห็นรวมกันและมีแนวคิดวิสัยทัศนที่ตรงหรือคลายกันจึงจะเกิดเปนกลุมที่มี
การดําเนินการในลักษณะเชนน้ีเกิดข้ึน และจากการที่มีสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจผาทอ 
เมืองแพรตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึ่งกัน 
และกัน จะทําใหสมาชิกของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจะสงผลทําใหสมาชิกมีการ
ปฏิสัมพันธระหวางกันดีข้ึน เกิดการรวมมือในการทํางานและการดําเนินการตามแนวทางและ
วิสัยทัศนของกลุมมากย่ิงข้ึน เพราะการที่ตองมีการพึ่งพิงอิงรวมกันจะตองมีการทํางานกันตาม
บทบาทหนาที่ตามที่ตนเองไดรับผิดชอบภายในกลุม และจะขาดก็ไมไดเพราะทุกคนในกลุม     
มีหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบ และสิ่งเหลาน้ีทําใหเกิดการพึ่งพาและการอิงรวมกันเพื่อใหกลุมได
เกิดผลิตภัณฑเขาสูตลาดสินคาไดตามความตองการของตลาดและสรางความเขมแข็งใน      
การจัดการเครือขายผาทอเมืองแพร 
 7)  ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเครือขายดานการปฏิสัมพันธ    
เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) การจัดการเครือขายวิสาหกิจผาทอเมืองแพร จากการที่สมาชิก
ในเครือขายผลิตภัณฑผาทอเมืองแพรมีการรวมกลุมกนัเพื่อผลติสินคาตามที่กลุมต้ังเปาและตาม
แนวทางวิสัยทัศนของกลุม และสมาชิกตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธ
ระหวางสมาชิกดวยกัน มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การประชุม
ภายในกลุมหรือมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเครือขายภายนอกกลุมเพื่อสรางแนวทาง
ในการพัฒนาและตอยอดสินคาใหมีมูลคามากย่ิงข้ึน จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน จะทําใหเกิดเปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน
ระหวางกันของเครือขายผลติภัณฑผาทอเมอืงแพร สรางความสัมพันธอันดีภายในกลุมเพื่อสราง
ความสามัคคีและสรางอํานาจในการตอรองกับกลุมอื่น ๆ ที่มีลักษณะในการผลิตสินคาที่มีความ
คลายคลึงกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาในการจัดการเครือขายผาทอเมืองแพร 
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บทสรปุ 

 การทอผาที่มีในทองถ่ินเมืองแพร เปนอัตลักษณเฉพาะที่แสดงความเปนทองถ่ิน ซึ่งเปน
การแสดงออกทางดานภูมิปญญา ความสามารถ ความวิจิตรสวยงามที่ปรากฏบนผืนผาแสดงให
เห็นถึงความละเอียด ประณีตบรรจง ความต้ังใจ มุงมั่น จิตที่เปนสมาธิ ความออนโยน สุขุม
เยือกเย็น สามารถสรางสรรคงานศิลปะที่งดงาม ทรงคุณคามาชานานที่มีการสืบทอดกันมา   
อันยาวนานต้ังแตบรรพบุรุษจากรุนตอรุนจนมาถึงปจจบุัน โดยการสรางสรรคผลงานผาทอมกีาร
สรางผลิตภัณฑมากมาย เชน ผาตีนจก ผาสไบ ผาคลุมไหล เปนตน ซึ่งมีความแตกตางกันไป
ตามลักษณะของการใชงานและความนิยม โดยเฉพาะปจจุบันที่ เปนการเปดกวางทําให
ผลิตภัณฑผาทอเกิดความแพรหลายมากย่ิงข้ึน จึงมีความจําเปนในการสรางรูปแบบและกลไก  
ที่มีความเหมาะสมสําหรับการจัดการเชิงเครือขายผาทอ เชน การจัดการที่เปนสวนสําหรับการ
ติดตอหรือเปนสวนที่มีหนาที่ในการทําการติดตอกับองคกรหรือหนวยงานอื่น ๆ เพื่อจะทําให
เกิดกลไกทางการตลาดที่จะทําใหมีพื้นที่สําหรับการกระจายผลิตภัณฑเพิ่มข้ึน รวมทั้งเปนความ
รวมมือสําหรับการเรียนรูหรือแลกเปลี่ยนแนวคิดตาง ๆ เพื่อใหเกิดการยกระดับใหมากย่ิงข้ึน  
ซึ่งลักษณะของรูปแบบกลไกการจัดการเครือขายที่มีผลสําเร็จยอมมีแนวทางในการปฏิบัติหรือ
แนวความคิดรวมกัน มีเปาหมายในลักษณะเหมือนหรือคลายกัน มีความรวมมือในการทํางาน 
การชวยเหลือกันและกันเพื่อที่จะเสริมสรางความรวมมือใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมและเปน
ความแข็งแกรงทางดานเครือขายวิสาหกิจผาทอของจังหวัดแพร 
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