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บทคัดยอ 

บทความน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง
ของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูนํากลุมในชุมชน 
จํานวน 40 คน ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ 
แบบสนทนากลุมยอย ผลการศึกษาพบวา 

รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
ไดแก “M-PED Model” ประกอบดวย การบริหารจัดการกลุมที่หลากหลาย (Multi-
Management) การสรางความเขมแข็งของผูนํากลุม (Potential) การสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน (Empowerment) และการสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Development) รูปแบบ  
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ที่พัฒนาข้ึน ถือเปนสิ่งสําคัญมากที่ควรดําเนินการ ผูนํากลุมสามารถที่จะบริหารจัดการกลุม   
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่หลากหลาย สรางความเขมแข็งของผูนํากลุม และความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน และการสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สูความย่ังยืนและพึ่งพาตนเองไดในที่สุด  

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, การบริหารจัดการ, การสรางความเขมแข็ง, 
  การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน, กลุมชาติพันธุ 
 
 

Abstract 

This article aimed to develop and evaluate the transformational 
leadership model for group management and strong building in the community 
economic development on the hill tribe of ethnic groups in Nan provincial area. 
The sample groups used in the study were 40 group leaders in the community 
and the data collected by using questionnaires, interviews and small group 
discussion. The study found that.  

The transformational leadership model for group management and the 
strong building of community in economic development on the hill tribe ethnic 
groups in Nan Provincial area was the "M-PED Model" consisting of Multi-
Management, Potential, Empowerment, Development. The model had 
developed that was a very importance to implementation. The group leaders 
could be group managed in community economic development in various 
fields, made strong building of group leader and community, the promotion the 
community economic development to be sustainable and relying on oneself. 
 

Keywords : Transformational Leadership, Management, Strengthening, 
    Community Economic Development, Ethnic Groups 
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บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ในประเด็นยุทธศาสตรที่  3      
ดานการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน มีแนวทางการพัฒนา    
ดานหน่ึงการเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
ไดแก การพัฒนาภาคการเกษตร โดยเสริมสรางฐานการผลิตภาคการเกษตรใหเขมแข็งและ
ย่ังยืน สรางและถายทอดองคความรูทางวิชาการ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรแบบมสีวนรวม ยกระดับการผลิตสนิคาเกษตรและอาหารเขาสู
ระบบมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของตลาดและการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาวะ 
เสริมสรางขีดความสามารถการผลิตในหวงโซอุตสาหกรรมเกษตร สงเสริมและเรงขยายผล
แนวคิดการทําเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาปจจัยสนับสนุนในการ
บริหารจัดการภาคเกษตรและสนับสนุนเกษตรกรรุนใหม การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 
โดยพัฒนาตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปจจุบันเพื่อยกระดับไปสู
อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีข้ันสูง วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมสําหรับอนาคต 
การพัฒนาภาคบริการและการทองเที่ยว โดยเสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันในเชิงธุรกิจ
ของภาคบริการ พัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงบูรณาการ พัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาอยาง  
ครบวงจร การพัฒนาภาคการคาและการลงทุน โดยสงเสริมการทําตลาดเชิงรุก พัฒนาการ
อํานวยความสะดวกทางการคาใหไดมาตรฐานสากล สนับสนุนผูประกอบการลงทุนในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พัฒนาปจจัย
สนับสนุนเพื่อสงเสริมการลงทุนในประเทศและการลงทุนของคนไทยในตางประเทศ ปรับปรุง
แกไขกฎหมายและกฎระเบียบ พัฒนาระบบทรัพยสนิทางปญญา (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ, 2563)  

แนวทางการพัฒนาชุมชนดานหน่ึง คือ การพัฒนาเศรษฐกิจโดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนซึ่งเปนรากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งไดรับการสงเสริมสนับสนุนจาก
หนวยงานตาง ๆ ทั้งการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน ลวนเปนรูปแบบหน่ึงที่ดําเนิน
กิจกรรมในชุมชน สิ่งสําคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดความเขมแข็งหรือพัฒนา  
สูรูปแบบตาง ๆ ลวนอาศัยผูนําในชุมชนเปนสําคัญ จากการศึกษาทําใหเขาใจการนําชุมชนของ
ผูนําวาตองมีการสรางแรงบนัดาลใจใหกับผูตามดวย ทั้งน้ี อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา (2561, น. 69) 
กลาววา Inspirational Leadership คือ ผูนําที่สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตาม หมายถึง
ความสามารถที่จะช้ีแนะ และจูงใจผูอื่นดวยวิสัยทัศนที่มีพลังโนมนาวจิตใจ เปนทักษะที่ทําให
ผูนํามองการณไกลและเปนความ สามารถที่ชวยสรางความนาต่ืนเตนในการทํางานใหกับ
ผูเกี่ยวของทุกคน ประกอบไปดวยปจจัยสําคัญ 5 ประการ ประกอบดวย 1. การคนหาคุณคา 
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ในการทํางาน คนเราจะสามารถทํางานอยางเต็มที่ไดหากเช่ือและศรัทธาในสิ่งที่กําลังทํา คนเรา
ภูมิใจในงานที่ตนเองทําและเขาใจวางานที่ทําน้ันมีความหมายตอพวกเขาอยางไร ความมุงมั่น 
ที่มีอยูภายในจะผลักดันใหตัวของเขาเองพยายามสรางความสําเร็จเพื่อไปใหถึงเปาหมาย        
ที่ตองการ ดังน้ัน ผูนําที่ดีตองเช่ือมโยงและช้ีใหเห็นและเขาใจไดวางานที่พวกเขาทําอยูน้ัน 
มีคุณคาตอพวกเขาและเปนจุดเช่ือมตอที่จะนําพวกเขาไปสูความสําเร็จที่ตองการไดอยางไร 
2. การนําดวยวัฒนธรรม วัฒนธรรมองคกรไมใชแคคอนเซ็ปตแตวัฒนธรรมองคกรเปนแกน
สําคัญสําหรับความย่ังยืน วัฒนธรรมในองคกรสามารถเกิดข้ึนไดจากคานิยมและวิสัยทัศนของ
องคกรในการที่จะกาวไปสูจุด ๆ หน่ึง แตการทําใหเกิดเปนวัฒนธรรมตรงน้ีไดน้ันตองอาศัย  
การทํางานอยางหนักของผูนําในการสื่อสารและถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและ
คานิยมออกมาเปนรูปธรรม เปนพฤติกรรมที่วัดได และสงตอความเขาใจเหลาน้ี ไปสูพนักงาน
อยางชัดเจน 3. ความเช่ือมั่นในตัวพนักงาน ความเช่ือมั่น เปนสิ่งที่ไมไดสรางกันงาย ๆ ตองใช
เวลา ผูนําที่ยืนเฉย ๆ และช้ีน้ิวสั่งงาน ใหพนักงานทําตามอยางเดียว คงไมสามารถสรางความ
เช่ือมั่นใหเกิดข้ึนได ผูนําที่ตองการสรางความเช่ือมั่นศรัทธา ตองเริ่มตนจากการเช่ือมั่นในตัว
พนักงานกอนแลวความเช่ือมั่นน้ันจะนําไปสูความมุงมั่น ความผูกพัน และความภักดีของ
พนักงานตอไป 4. การสรางความโปรงใส ความโปรงใสในการทํางาน ความผิดพลาดเพียง     
นิดเดียวอาจนําไปสูหายนะได เพราะดวยเทคโนโลยีการสื่อสารที่ฉับไว ทั้ง Facebook และ 
Twitter ทําใหความผิดพลาดสามารถทอดถาย ถึงสาธารณชนไดภายในเวลาอันรวดเร็ว 

ผูนําชุมชนเปนผูที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อน โดยเฉพาะผูนําที่มีภาวะผูนํา       
การเปลี่ยนแปลง ทั้ง น้ี Bums (1978, p. 98) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ผูนําและผูตามมีปฏิสัมพันธกันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
สภาพทั้งสองฝาย คือเปลี่ยนผูตามไปเปนผูนําการเปลีย่นแปลงและเปลี่ยนผูนําการเปลี่ยนแปลง
ไปเปนผูนําแบบจรยิธรรม กลาวคือ ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตองการของผูตาม
และจะกระตุนตามใหเกิดความสํานึกและยกระดับความตองการขอผูตามใหสูงข้ึนตามลําดับข้ัน
ความตองการของมาสโลวและทําใหผูตามเกิดจิตสํา นึกของอุดมการณยึดถือคานิยม           
เชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
สอดคลองกับ (Kouzes & Posner 2007, p. 112) ที่เช่ือวาการเปนผูนําเปนกระบวนการ      
ที่สามารถสอนได โดยผูนําไดรับอํานาจอิทธิพลจากผูอื่นและเพื่อนรวมงานในขณะที่ความเปน  
ผูนํามาจากความเช่ือที่มั่นคงตอวัตถุประสงคและเต็มใจที่จะแสดงออกซึ่งวัตถุประสงคดังกลาว 
ผู นําการเปลี่ยนแปลงจะตองแสดงภาวะผู นําของตนใน 5 ดาน ไดแก กลาทาทายตอ
กระบวนการ (Challenging the Process) สรางแรงดลใจตอวิสัยทัศนรวม (Inspiring a 
Shared Vision) เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผูอื่น (Enabling Others to Act) 
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เปนตนแบบนําทาง (Modeling the Way) และการกระตุนหัวใจ (Encouraging the Heart) 
ทั้งน้ี ยังสอดคลองกับ สําเนา หมื่นแจม (2557, น. 53) กลาววาผูนําการเปลี่ยนแปลงตอง
ประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ ไดแก ดานการเปนแบบอยางที่ดี การสรางวัฒนธรรม
การทํางานแบบมีสวนรวม การสรางแรงบันดาลใจ ความคิดสรางสรรค การมีอุดมการณ ซึ่งเปน
แนวทางหลักของผูนําการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน จุดเนนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     
เพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คือ      
การกระตุนใชปญญา และการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ซึ่งมีความแตกตางกันอยางชัดเจน     
ภาวะผูนํา จึงเปนสิ่งสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

ความสําคัญของการพัฒนาดังกลาวมาแลวขางตนสิ่งที่เปนหัวใจในการดําเนินการคือ
ผูนําในพื้นที่ซึ่งมีบทบาทเปนอยางมากในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง   
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในชุมชนไปสูทิศทาง     
ที่ดีข้ึน หรือการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
จําเปนตองใชภาวะความเปนผูนําในการบริหารจัดการ ที่ผานมาการบริหารจัดการกลุมและ 
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน แตละชุมชนมีทิศทางและการบริหาร      
ที่แตกตางกันไป ยังไมมีรูปแบบหรือแนวทางที่ชัดเจนเพราะข้ึนอยูกับบริบทพื้นที่เปนสําคัญ   
ทําใหเกิดปญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาใหเกิดภาวะผูนําในชุมชนทองถ่ินใหเห็นถึงความสําคัญและการบริหารจัดการกลุมและ
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอันนําไปสูความเขมแข็งของชุมชนและลด
ความเหลื่อมล้ําในสังคมอยางเปนรูปธรรม อันสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุม  
และการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่
จังหวัดนาน 
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วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สงูของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ศึกษากับ
ผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน คัดเลือกผูนําชุมชนที่มีศักยภาพในการนําชุมชน 
จํานวน 10 คน ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการกลุม จํานวน 10 คน ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จํานวน 10 คน และที่มีศักยภาพในการสรางความเขมแข็งในชุมชน 
จํานวน 10 คน โดยมีการคัดเลือกดังน้ี อําเภอเมือง 4 ตําบล อําเภอแมจริม 2 ตําบล อําเภอ
บานหลวง 2 ตําบล อําเภอนานอย 3 ตําบล อําเภอปว จํานวน 4 ตําบล อําเภอทาวังผา จํานวน 
5 ตําบล อําเภอเวียงสา จํานวน 5 ตําบล อําเภอทุงชาง 2 ตําบล อําเภอเชียงกลาง 3 ตําบล 
อําเภอนาหมื่น 2 ตําบล อําเภอสันติสุข 1 ตําบล อําเภอบอเกลือ 1 ตําบล อําเภอสองแคว      
2 ตําบล อําเภอภูเพียง 3 ตําบล และอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 1 ตําบล 

 การรวบรวมขอมูล 

 การศึกษาวิจัยข้ันตอนน้ี ใชแบบสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารจดัการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน     
ในพื้นที่จังหวัดนาน ประกอบดวย การบริหารจัดการ การมีสวนรวม ปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง ภาวะผูนําในการบริหารจัดการ การบริหาร
จัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุม     
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 

 ขอบเขตของเน้ือหา 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู วิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยจะครอบคลุมเน้ือหาถึงภาวะผูนํา       
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง ปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ
กลุมในการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน การสรางความเขมแข็งของกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
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 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก ชุมชนพื้นที่สูงกลุมชาติพันธุในจังหวัดนาน จํานวน 
15 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเมือง อําเภอแมจริม อําเภอบานหลวง อําเภอนานอย     
อําเภอปว อําเภอทาวังผา อําเภอทุงชาง อําเภอเวียงสา อําเภอเชียงกลาง อําเภอนาหมื่น 
อําเภอสันติสุข อําเภอบอเกลือ อําเภอสองแคว อําเภอภูเพียง อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 ดําเนินการวิเคราะหขอมูล จากแบบสัมภาษณที่เก็บจากผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง 
30 คน มาตรวจสอบความสมบูรณในการตอบแบบสัมภาษณ แลวนํามาลงขอมูลและนํามา
วิเคราะห ใชการวิเคราะหขอมูลและสังเคราะหเน้ือหา (Content Analysis and Content 
Synthesis) นําเสนอรูปแบบพรรณาความเรียง 
 

ผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษา พบวา  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง    
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ผูนํากลุม     
สวนใหญแสดงความคิดเห็นตอการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน          
ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยผูนํากลุมสวนใหญมีความคิดเห็นวา ความสามารถเผชิญกับ
ความสลับซับซอน (proselyte of complexity) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา การคํานึงถึง
ปจเจกบุคคล (Individual) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา การมีอุดมการณ (Ideology) และ 
การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ตัวแปร รองลงมาเห็นวา การเปน
แบบอยาง (Role Modeling) การสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม (Participatory 
Working Culture) อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ตัวแปร รองลงมามีความคิดเห็นวา การกระตุนใช
ปญญา (Stimulation of intelligence) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา ความคิดสรางสรรค 
(Creative Thinking) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา การสรางทีมงาน (Teams) อยูในระดับ
มาก และยังมีความเห็นวา การกําหนดเปาหมายและการวางแผนงาน (Goal and planning) 
อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

สวนของปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ     
ในพื้นที่จังหวัดนาน จากการศึกษาพบวา แปรอิสระศึกษาทั้งหมด 8 ชุด และมีตัวแปรที่ผาน  
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เขามาในสมการดวยกันมีเพียง 7 ชุด ที่มีความสัมพันธตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของ
กลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.01 ไดแก คือ        
ดานภาวะผูนํา (Leadership) ดานการสรางเครือขาย (Network) ดานการมีสวนรวม 
(Participation) ดานคณะกรรมการ (Board) ดานการสนับสนุนจากภายนอก (Support)   
ดานทรัพยากรการบริหารจัดการ (Resources) และดานกฎระเบียบของกลุม (Regulations) 
ทั้งน้ีปจจัยดานการบริหารจัดการกลุม (Management) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน สรุปไดวาผูนํากลุมสวนใหญ
แสดงความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยผูนํากลุมสวนใหญมีความเห็นวา     
การบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่ 
จังหวัดนาน ดานการบริหารจัดการกลุม อยูในระดับปานกลาง และดานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน อยูในระดับปานกลาง ดานการสรางความเขมแข็งของกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
บนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยผูนํากลุม  
สวนใหญมีความคิดเห็นวา การใหความสําคัญตอสมาชิก อยูในระดับมาก รองลงมามีความ
คิดเห็นวา การสรางกฎระเบียบของกลุม และการกระตุนและสรางกระบวนการ ทํางานแบบ   
มีสวนรวม อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ตัวแปร รองลงมามีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของกลุม อยูใน
ระดับมาก รองลงมามีความคิดเห็นวา การสงเสริมแนวคิดและสัมพันธภาพในการทํางาน      
อยูในระดับมาก รองลงมามีความคิดเห็นวา การพัฒนากลุมใหเกิดความเหมาะสมกับ
สถานการณ อยูในระดับมาก รองลงมามีความคิดเห็นวา การสรางกิจกรรมเพือ่สงเสริมศักยภาพ
ของกลุม อยูในระดับมาก และยังมีความคิดเห็นวา การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ          
การดําเนินการ อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน แสดงใน
ภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพือ่การบรหิารจัดการกลุมและการสราง
ความเขมแข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นทีสู่งของกลุมชาติพันธุ 

ในพื้นที่จังหวัดนาน หรือ “M-PED Model” 
 

 จากภาพที่ 1 แสดงรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและ
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่ 
จังหวัดนาน หรือ “M-PED Model”โดยผลการประเมนิของผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา รูปแบบ
ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม เปนไปไดและสามารถใชใหเกิดประโยชนได มีองคประกอบ
เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย ดังน้ี 

การบริหารจัดการกลุมท่ีหลากหลาย (Multi-Management) : ไดแก ผูนํากลุม
ชุมชนในจังหวัดนาน มีความสามารถการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน     
บนที่หลากหลาย ประกอบดวย การโนมนาว (Persuade) ใหกับคนในชุมชนถึงความสําคัญของ
การบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การเช่ือมโยงเครือขาย (Network) ชุมชน
ในการรวมมือกันการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความ
ตระหนัก (Awareness) ใหกับคนในชุมชนถึงความสําคัญของการบริหารจัดการกลุมในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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การสรางความเขมแข็งของผูนํากลุม (Potential) : ไดแก ผูนํากลุมชุมชนใน  
จังหวัดนาน มีความสามารถเสริมสรางศักยภาพของผูนํากลุมใหมีความรู (Knowledge)         
มีวิสัยทัศนกวาง (Vision) และมีความสรางสรรค (Creative) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน (Empowerment) : ไดแก ผูนํากลุมชุมชน    
ในจังหวัดนาน มีความสามารถเสริมสรางพลังในการพัฒนาความเขมแข็งใหกับคนและชุมชน 
ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชน (Potential) ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
การพัฒนาถ่ินที่อยูอาศัย (Habitat) ของชุมชนใหเหมาะสมเพื่อพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวชุมชน 
และการพัฒนาระบบนิเวศบริการ (Ecosystem service) ในชุมชนสามารถสงเสริมใหชุมชน
เขาถึงบริการของระบบนิเวศเพื่อสรางรายไดและพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Development) : ไดแก ผู นํากลุมชุมชน      
ในจังหวัดนาน มีความสามารถสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจหลายรูปแบบ ประกอบดวย      
การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy) ในการพัฒนาความรูทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพมาใชในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) ในการใชประโยชนจากวัสดุเหลอืทิ้งในชุมชนมาพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 
การพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ํา
และสรางความสมดุลทางทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และการพัฒนาเศรษฐกิจรวมใชประโยชน 
(Sharing Economy) ในการบริการแบบทางเลือกที่สามารถเลือกใชประโยชนเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจในชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
หรือ “M-PED Model” เปนรูปแบบที่สามารถดําเนินการพัฒนาภาวะผูนําในชุมชนพื้นที่ 
จังหวัดนาน ที่มีจุดมุงหมายในการเปนผูนําแหงการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง รูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนมาทําใหมองเห็นไดวา 
ผูนําในชุมชนมีความมุงมั่นในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมทุกข้ันตอน สอดคลองกันกับการศึกษาของ  
วิสาขา ภูจินดา และคณะ (2560, น. 3) ที่ไดทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมโดยผูสูงอายุในพื้นที่ชนบทของประเทศไทย พบวา การจัดสรรทรัพยากรในการ
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ดําเนินงานดานผูสูงอายุอยูในเกณฑดีมาก โดยปจจัยที่เอื้อตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ
มากที่สุด คือ การดําเนินงานอาสาสมัครหรือจิตอาสา ปญหามลพิษหรือปญหาสิ่งแวดลอม    
ในชุมชนที่พบมากที่สุด คือ ปญหาดานภัยธรรมชาติ นํ้าทวม ภัยแลง ดินทรุด ดินถลม และพายุ 
การดําเนินการดูแลหรือจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา การดําเนินการอยูในเกณฑ    
ปานกลาง และการบังคับใชกฎหมายหรือกําหนดมาตรการ แผนงานที่ เกี่ยวของกับ
สภาพแวดลอมของผูสูงอายุ พบวา มีประสิทธิภาพอยูในเกณฑปานกลาง  

ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดทําการศึกษาวา โดยสภาพพื้นที่ของ
จังหวัดนาน เปนพื้นที่ปาเปนสวนใหญทําใหชุมชนทองถ่ินทุกคนเห็นความสําคัญ ตระหนัก      
รูเขาใจ โดยเฉพาะในเรื่องของผลกระทบที่เกิดข้ึนตอการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน ทําใหคน   
ในชุมชนโดยผูนําชุมชนใหความสําคัญเปนอยางย่ิงในการที่จะนําชุมชน พัฒนาชุมชน         
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหดีข้ึน สิ่งที่
นาสนใจของรูปแบบภาวะผูนําที่ไดพัฒนาข้ึนน้ัน ไมใชเปนรูปแบบใหมแตเปนทิศทางมุงเปา
ประเด็นในการบริหารจดัการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอยาง
เปนรูปธรรม สอดคลองกันกับการศึกษาของ บงกชมาศ เอกเอี่ยม (2562, น. 102) วาผูนํา     
มีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมแบบทํางานเปนทีม เนนงานควบคูกับความสัมพันธและการมีสวนรวม
ของคนในชุมชนเปนปจจัยภายในที่สําคัญตอความสําเร็จของชุมชน ผูนําจึงเสนอกลยุทธ      
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและเช่ือมโยงกับทุกภาคสวน เนนการอนุรักษและพัฒนาแหลง
ทองเที่ยวธรรมชาติ ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม การรณรงคดานอัตลักษณ วัฒนธรรม และ   
ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนการพัฒนาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนและวิสาหกิจชุมชน    
เพื่อเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งภายใตทรัพยากร วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน สอดคลอง
กับการศึกษาของ พุทธินันทน บุญเรือง (2561, น. 2) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ 
ซึ่งผลการศึกษาเห็นผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของ
ชุมชนเศรษฐกิจสีเขียว จะตองมีองคประกอบ 7 ดาน ไดแก การเปนแบบอยางที่ดี การสราง
วัฒนธรรมการทํางานแบบมสีวนรวม การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนใชปญญา การคํานึงถึง
ปจเจกบุคคล ความคิดสรางสรรค และการมีอุดมการณ ปจจัยที่สงผลตอการจัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมของชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย ดานการ
สื่อสารมวลชน ดานจิตสํานึก ดานเศรษฐกิจ ดานประชากร ดานนิเวศวิทยา ดานการรับรู
ขาวสาร ดานนโยบาย ดานที่อยูอาศัย ดานสังคม ดานความตระหนัก ดานทัศนคติ ดาน
สิ่งแวดลอม และดานการจัดการ และรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย        
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การบริหารจัดการทรัพยากรที่หลากหลาย (Multi Management) การสรางความตระหนัก 
(Awareness) ระบบนิเวศบริการ (Ecosystem Service) การโนมนาว (Persuade) การพัฒนา
ถ่ินที่อยูอาศัย (Habitat)การใชประโยชนสูงสุด (Utility) การเช่ือมโยงเครือขาย (Network 
Connect) ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองตรงกันผูศึกษาวิจัยวา ผูนําในชุมชนจะพัฒนาภาวะ
ความเปนผูนําในดานตาง ๆ ข้ึนมา เพื่อรองรับและตอบสนองตอสภาพบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามสภาพบริบทของแตละพื้นที่โดยเฉพาะชุมชนบนพื้นที่สูงจังหวัดนาน  

จากการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและ   
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่ 
จังหวัดนาน หรือ “M-PED Model”ทําใหมองเห็นวาภาวะผูนําที่ไดพัฒนาข้ึนสามารถรองรับ
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อใหเกิด
ชุมชนเศรษฐกิจสีเขียว สามารถเสริมสรางรายไดในการนําทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
สอดคลองกับการศึกษาของ ฤิทธิบาน สุชีวะกุล และคณะ. (2557, น. 41) ที่ไดทําการศึกษา
รูปแบบพัฒนาการจัดการปาชุมชนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการศึกษาพบวา 
สถานการณปจจุบัน ศักยภาพการจัดการปาชุมชนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน       
มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานแปลผลระดับมากทุกดาน ดังน้ี ดานการพัฒนาการจัดการ    
ปาชุมชน ดานการสงเสริมและพัฒนาปาชุมชน ดานผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดลอม ดานการอนุรักษทรัพยากรปาไม สิ่งแวดลอมและพลังงาน ผลการสรางรูปแบบ
พัฒนาการจัดการปาชุมชนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนประกอบดวย 5 มิติ          
10 โครงการ ไดแก มิติที่ 1 ดานการพัฒนาองคกรจัดการปาชุมชนใหเขมแข็ง มิติที่ 2 เปนแหลง
อาหารและปจจัย 4 มิติที่ 3 เปนปาชุมชนที่มีรูปพื้นที่ลุมนํ้าตอเน่ืองกนัไป มิติที่ 4 ดานเศรษฐกจิ 
และมิติที่ 5 เปนแหลงเรียนรูและนันทนาการ เมื่อแปลงเปนโครงการเพื่อนําไปสูการดําเนินการ
ประกอบดวย 10 โครงการ  

การศึกษารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสราง
ความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
สิ่งสําคัญคือความมุงมั่นของผูนําในการที่จะการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดประโยชน โดยเฉพาะความสามารถเผชิญกับความ
สลับซับซอน (proselyte of complexity) การคํานึงถึงปจเจกบุคคล (Individual) การมี
อุดมการณ  ( Ideology)  การสร างแร งบันดาลใจ ( Inspiration)  การ เปนแบบอยา ง  
(Role Modeling) การสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม (Participatory Working 
Culture) การกระตุนใชปญญา (Stimulation of intelligence) ความคิดสรางสรรค 
(Creative Thinking) การสรางทีมงาน (Teams) การกําหนดเปาหมายและการวางแผนงาน 
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(Goal and planning) เปนหัวใจหลักสําคัญของการการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ทั้งน้ี  สิ่งสําคัญประการหน่ึง คือ ปจจัยที่สงผลตอ       
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเฉพาะ
ปจจัยดานภาวะผูนํา การสรางเครือขาย ดานการมีสวนรวม ดานคณะกรรมการ ดานการ
สนับสนุนจากภายนอก ดานทรัพยากรการบริหารจัดการ และดานกฎระเบียบของกลุม          
ที่มีความสําคัญตอการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน การดําเนินการในสวนตาง ๆ สิ่งที่จะขาดไมไดคือผูนําที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อการบริหารจัดการถือเปนสิ่งสําคัญอยางมาก ทั้งน้ีผูนําจะดําเนินการไดตองมีรูปแบบ        
ที่ชัดเจน รูปแบบที่พัฒนาข้ึนไมใชเปนรูปแบบตายตัว แตเปนจุดเริ่มตนในการมุงทิศทางของ 
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางเปน
รูปธรรมมากข้ึน ผลของรูปแบบจะสาํเรจ็ไดหรือไม ตองอาศัยผูนําที่มีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง
เพื่อมุงประโยชนของชุมชนและสวนรวม 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

จากการศึกษาในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับผูเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
กลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ    
ในพื้นที่จังหวัดนาน ดังน้ี 

1. ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําของผูนําในชุมชนที่มีบทบาทในการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งผูนําจะบริหาร
จัดการโดยใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในดานตาง ๆ แตควรจะใหเยาวชนในพื้นที่เขามา     
มีสวนรวม หรือการสรางความตระหนัก ในการเสริมสรางการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน ทั้งน้ี
อาจรวมมือกับสถานศึกษา หนวยงานของรัฐหรือเอกชน ประสานรวมมือจัดกิจกรรมปลูกฝง
จิตสํานึกใหกับเยาวชน 

2. การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ผูนําในพื้นที่จะมีบทบาทเปนอยางมากในการบริหารจัดการ ทั้งน้ี หนวยงานที่อยูใกลชิดกับ
ชุมชนมากที่สุด โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ
กลุมที่หลากหลาย เนนการสรางความเขมแข็งของการพัฒนาเศรษฐกิจ ในการรวมมือในการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  
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ทั้งการจัดการอบรม การจัดกิจกรรม การสงเสริม และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การสราง
รูปแบบใหม คํานึงถึงคุณภาพ สงเสริมรายไดลดความเหลื่อมล้ําในสังคม  
 3. รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยใช“M-PED Model” เปนเพียงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเทาน้ัน ควรนํารูปแบบ“M-PED Model”มาใชในการบริหารจัดการกลุมและ
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน 
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. เน่ืองจากการศึกษา รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุม
และการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ควรมีการนําวิธีการบริหารงาน
เหลาน้ันมาเปรียบเทียบกันเพื่อคนหาวิธีการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง    
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน วิธีใดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลในบริบท
ของชุมชนพื้นที่และสะดวกตอการนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุม
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน มากที่สุด 
 2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการกลุมและการ
สรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมาศึกษาความสัมพันธและอิทธิพลตอ        
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 3. ควรศึกษาปญหาอุปสรรคในการการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน เพื่อเปนขอมูล 
ในการวางแผนพัฒนางานตอไป  
 4. ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการ
สรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ ในพื้นที่     
จังหวัดนาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
 5. ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน เสริมสรางรายได ลดความเหลื่อมล้ําของ
ชุมชนและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตอไป 
 6. สภาพและปญหาของการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน แตละแหงมีสภาพ   
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และปญหาตางกัน บริบทตางกัน ควรจะศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปญหาการพัฒนาในแต 
ละพื้นที่ 
 7. ควรมีการศึกษาผลการนํารูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนไปใชกับองคกรหรือชุมชนเพื่อสราง
องคกรหรือชุมชนตนแบบ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ชุมชนทองถ่ินควรนําแนวการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหาร
จัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุม     
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนานไปใชในดานการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน  
การจัดกระบวนการเรียนรู และการนําไปใช  
 2. ผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ ควรนําขอมูลจาก  
การวิจัยไปใชในการปรับปรุงและการบริหารจัดการกลุม และการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในชุมชนเพื่อวางแผนปฏิบัติงานประจําปของชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และหนวยงานภาครัฐ 
 3. ผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ ควรนําผลการวิจัย  
ไปวางแผนในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน    
ใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ควรนํารูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนไปใชหรือปรับใชกับองคกรหรือชุมชนเพื่อสรางองคกร
หรือชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวที่เปนรูปธรรมตอไป 
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