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บทคัดยอ 

สังคมโลกปจจุบันเปนยุคดิจิทัล แบบทุนนิยมแสวงหากําไรมีการแขงขันทั้งการบริหาร
และการพัฒนาโดยใชนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม ๆ และการบริหารเชิงกลยุทธเขามาปรับใชให
บรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมายขององคการ ซึ่งแตเดิมองคการเชิงพุทธเนนการจัดการโดยนํา
หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาใช ในการบริหารรวมทั้งการจัดการเชิงพุทธ (Buddhist 
management) เชื่อวาเปนสาขาหรือวิชาเอกแขนงหนึ่งของสาขาการจัดการ (Management) 
เปนการจัดประมวลความรูระหวางศาสตร เขามาบูรณาการดวยกัน กลาวคือ เปนการนําเอา
ศาสตรแหงการจัดการ (Management Science) และพุทธศาสตร (Buddhist Science) 
มาผสมผสานเปนเนื้อเดียวกันเพื่อใหสอดคลองกับสังคมไทยในยุคไทยแลนด 4.0 เนื่องมาจาก
เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายของรัฐบาลที่จะขับเคลื่อนประเทศไทยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ใหบรรลุตามเปาหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ตอไปในอนาคต โดยนําหลักการจัดองคการ
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แหงการเรียนรูมาประยุกตใชทั้งรูปแบบและวิธีการเชื่อมโยงกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ
เพื่อใหการจัดองคการเชิงพุทธมีความทนัสมัยกับวิถีชีวิตของสังคมไทยในยุคไทยแลนด 4.0 

คําสําคัญ : การบริหาร, องคการเชิงพุทธ, องคการแหงการเรียนรู, ไทยแลนด 4.0 
 
 
Abstract 

Today's society is in the digital age. For-profit capitalism is competitive in 
both management and development using innovative new technologies. and 
strategic management to be applied to achieve the objectives organization 
goals Originally, a Buddhist organization focused on management by applying 
the seven principles of Sappuris Dharma in administration, including Buddhist 
management, believed to be a branch or one of the majors in the field of 
management (Management). knowledge between sciences to integrate them 
together, that is, to bring together the management science and Buddhist 
science to be harmoniously integrated in order to be consistent with Thai 
society in the Thailand era; 

Keywords : Administration, Buddhist Organization, Learning Organization,   
   Thailand 4.0 
 
 
บทนํา 

การจัดการองคการเปนพื้นฐานของการบริหารเพราะการจัดองคการมีลักษณะเปนการ
กําหนดโครงสรางของแตละองคการขึ้นมา เพื่อใหทราบถึงตําแหนงหนาที่และการควบคุม
เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคขององคการ พิทยา บวรวัฒนา ไดใหความหมาย
คําวา องคการ หมายถึง การรวมตัวของคนตั้งแตสองคนขึ้นไป เพื่อมารวมมือหรือประสานงาน
ทํางานบางอยางใหสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งใจไว 
 การจัดการเชิงพุทธ (Buddhist management) การบริหารจัดการแนวพุทธเปนความ
พยายามในการเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตกับวิชาสมัยใหม ทั้งนี้เพราะ   
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พุทธธรรมเปนนามธรรมที่มีความเปนเหตุผลจึงสามารถครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตรและ
สังคมศาสตรไดทั้งหมดชวยใหการทํางานสําเร็จและมีความสุข (พิทยา บวรวัฒนา, 2543, น. 3) 
 การจัดการเชิงพุทธ (Buddhist management) เชื่อวาเปนสาขาหรือวิชาเอกแขนง
หนึ่งของสาขาการจัดการ (Management) เปนการจัดประมวลความรูระหวางศาสตร เขามา
บูรณาการดวยกัน กลาวคือ เปนการนําเอาศาสตรแหงการจัดการ (Management Science) 
และพุทธศาสตร (Buddhist Science) มาผสมผสานเปนเนื้อเดียวกัน 
 ไทยแลนด 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลภายใตการนํา
ของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีที่เขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนที่วา 
“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพื่อ
ปรับแกจัดระบบปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญสามารถรับมือกับโอกาส
และภัยคุกคามแบบใหมๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและรุนแรงศตวรรษที่ 21 ได เพื่อให
เขาใจประเทศไทย 4.0 กอนจะมาถึงประเทศ 4.0 ประเทศไทยก็ผานการพัฒนามาเปนลําดับขั้น
อยางตอเนื่อง เริ่มตั้งแต “ประเทศไทย 1.0” การดํารงอยูและพัฒนาประเทศเนนการเกษตร
เปนหลัก เชน ผลิตและขายพืชไร พืชสวน เปนตน (สุรพล สุยะพรหม และคณะ, 2555, น. 17) 
 “ประเทศไทย 1.0” นอกจากเกษตรกรรมแลวก็เนนไปทางอุตสาหกรรมแตเปน
อุตสาหกรรมเบา เชน การผลิตและขายรองเทา เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่อง
เขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน 
 “ประเทศไทย 3.0” ซึ่งเปนยุคปจจุบันเนนหนักไปทางอุตสาหกรรมหนัก และการ
สงออก เชน การผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาต ิ
ปูนซีเมนต เปนตน ประเทศไทยยุค 1.0, 2.0 และ 3.0 รายไดประเทศอยูในระดับปานกลาง   
ซึ่งประเทศจะอยูอยางนี้ไมไดตองรีบพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหเรากาวขามจากไทยแลนด 3.0 ไปสู
ไทยแลนด 4.0 ใหได 
 “ไทยแลนด  4 .0” มีลักษณะอยางไรประเทศไทย 4.0 เปนความมุ งมั่นของ
นายกรัฐมนตรีที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value-Based Economy” หรือ 
“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา   
“โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรมเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม
ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหมากขึ้น 
 ไทยแลนด 4.0 นับเปนโมเดลขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคนี้ทุกคนตองมีสวนรวมไปดวยกัน
โมเดลนี้จะประสบความสําเร็จก็คือ ตองคิดวางแผนตองกลาเปลี่ยนแปลงจากประเทศกําลัง
พัฒนาไปสูประเทศที่พัฒนาแลวตอไป บทความนี้นําเสนอการบริหารจัดองคการเชิงพุทธใหเขา
กับสังคมไทยในปจจุบัน โดยนําหลักการจัดองคการแหงการเรียนรูมาประยุกตใชทั้งรูปแบบและ
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วิธีการเชื่อมโยงกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆเพื่อใหการจัดองคการเชิงพุทธมีความทันสมัย
กับวิถชีีวิตของสังคมไทยในยุคไทยแลนด 4.0 

ความกาวหนาอยางรวดเร็วของสังคมโลกในเทคโนโลยีและการสื่อสารทําใหเกิดโลก   
ไรพรมแดนในยุคโลกาภิวัฒน มีการแขงขันทางการคาในระบบทุนนิยมเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภครวมทั้งการพัฒนาในดานเศรษฐกิจและสังคมนําไปสูการปรับปรุงองคการ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง เชนเดียวกับองคกรทางพุทธศาสนากับไทยแลนด 4.0 เปน
กระแสที่ไดรับการกลาวถึงมาก เพราะเปนวิสัยทัศนของรัฐบาลที่จะปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจ
แบบเดิมไปสูเศรษฐกิจทางนวัตกรรม บทบาทของพุทธศาสนาจะตองบูรณาการใหเปนแหลง
เรียนรูของพุทธศาสนิกชนดวยการนําการบริหารจัดการใหมมาปรับใชจากเดิมองคการพุทธจะ
เนนเผยแผพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจา และสืบทอดศาสนาโดยมีศูนยกลาง คือ วัด      
ซึ่งพุทธศาสนิกชนจะใชเปนที่ทําบุญทําทานตามศรัทธาและใชวัดเปนที่ปฏิบัติศาสนกิจตาม
วัฒนธรรมประเพณีที่สืบทอดกันมา การเผยแผพระพุทธศาสนาในอดีตสามารถนําการเรียนรู
หลักธรรมคําสอนไปใชเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติของคนในสังคมใหอยูดีมีสุขเกิดเปน
วัฒนธรรมที่ดี มีเมตตา มีการเสียสละ จิตใจที่ดีมีความสุภาพและยิ้มแยม รูจักการใหอภัย 
สถาบันพระพุทธศาสนาจึงเปนสถาบันที่มีบทบาทในสังคมไทยมาจนถึงปจจุบัน เมื่อมีการพัฒนา
เขาสูยุคขอมูล ขาวสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัย องคการพระพุทธศาสนาคือการปรับตัวเปนการ
พัฒนาที่ใชกระบวนการบริหารที่เปนสากลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหประเทศไทยเขาสูยุคไทย
แลนด 4.0 จึงตองมีการบูรณาการระหวางการจัดองคการและการพัฒนาคนในดานการพัฒนา
องคการเชิงพุทธจากเดิมเนนหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ประกอบดวย 

 1. ธัมมัญุตา แหงสัปปุริสธรรม 7 คือ การรูจักเหตุ 
พระธรรมปฎก ใหความหมายของการรูจักเหตุในเชิงที่วา คือ การรูจัก และเขาใจใน

หลักการ ระเบียบ และกฎเกณฑของสิ่งตาง ๆ ในสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิต โดยรูจัก
วาตนจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎเกณฑที่มีอยูอยางไร สิ่งใดควรทํา สิ่งใดไมควรทําภายใต
เหตุ และผลอันถูกตอง 
 วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักเหตุในเชิงที่วา ผูนําตองรูคิด วิเคราะห
ในบทบาทหนาที่ทีต่นม ีพึงทําการใด พึงรับผิดชอบอยางไร เพื่อใหกิจการงานบรรลุถึงผลสําเร็จ 

 ตัวอยางการรูจักเหตุ 

 – รูจักวา สิ่งที่ตองทํามีวิธีการหรือกระบวนการอยางไร 
 – รูจักวา เรื่องนั้นๆมีท่ีมาที่ไปอยางไร 
 – รูจักวา สิ่งนั้นๆมีความสัมพันธหรือเก่ียวของกันอยางไร 



216  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 8 No. 1 (January–June 2022) 

 – รูจักวา ผลที่เกิดขึ้นจากการกระทํามีสาเหตุมาจากอะไร 
 – ฯลฯ 

ดังนั้น ผูที่รูจักวิเคราะหหาเหตุของสถานการณ และมีความรับผิดชอบในขณะ
ปฏิบัติงาน เปนการวางแผนการดําเนินงาน ยอมทําใหการทําหนาที่บรรลุผลสําเร็จ 

 
 2. อัตถัญุตา แหงสัปปุริสธรรม 7 คือ การรูจักผล 

พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายของการรูจักผลในเชิงที่วา คือ การเปนผูรูจักผลหรือ
ประโยชนที่เกิดขึ้นจากการกระทํา สามารถรูถึงความมุงหมายของธรรมแตละอยางไดชัดเจน 
เชน รูวาประพฤติตามธรรมขอนี้จะไดรับผลอยางนี้ และรูจักที่จะแสวงหาประโยชนใหแกตนเอง 
และผูอื่น เพราะเห็นดวยปญญาวาเกิดผลดีจากการปฏิบัติ 

วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักผลในเชิงที่วา ผูนําตองยึดเปาหมายหรือ
วัตถุประสงค สามารถวิเคราะหผลที่จะไดรับจากการดําเนินงานตาง ๆ อยางถูกตอง รูจักและ
เขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายของหลักสูตร 

 ตัวอยางการรูจักผล 

 – รูจักวา เมื่อทําสิ่งนั้นจะเกิดผลดีหรือผลเสีย 
 – รูจักวา เมื่อทําสิ่งนั้นจะเกิดผลดีแกใคร ผลเสียแกใคร 
 – รูจักวา เมื่อทําสิ่งนั้นจะเกิดผลดีหรือผลเสียมากนอยเพียงใด 
 – รูจักวา จะทําสิ่งใดจะตองมีเปาหมาย 
 – ฯลฯ 

ดังนั้น ผูที่รูจักพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ ยอมเขาใจถึง
ผลทั้งหลายที่มีมาแตเหตุ การกระทําที่รูจักความหมาย และความมุงหมายของหลักการในการ
ปฏิบัติงาน รูจัก และเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการนั้น ยอมสามารถวิเคราะหผลที่
จะไดรับการดําเนินงานตาง ๆ อยางถูกตอง 

 3. อัตตัญุตา แหงสัปปุริสธรรม 7 คือ การรูจักตน 
พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายของการรูจักตนเองในเชิงที่วา คือ ความรูจักประมาณ

ตนในเรื่องตางๆ ทั้งฐานะทางการเงิน และความเปนอยู ฐานะหรือตําแหนงในหนาที่การงาน 
รวมไปถึงรูจักสภาพความคิด และจิตใจของตน เมื่อรูวาตนมีกําลัง มีความคิดอยางไร มีอุปนิสัย
อยางไร เมื่อนั้น ยอมที่จะสามารถวางตัวหรือปฏิบัติตัวไดอยางถูกตอง และเหมาะสมในสังคม 
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วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักตนเองในเชิงที่วา คือ ผูนําตองวิเคราะห
ตนเองไดวา โดยฐานะ ภาวะกําลัง ความรูความถนัด ความสามารถ และคุณธรรมมีเทาใด    
เพื่อจะไดพัฒนาตนแกไขปรับปรุงตน เปนการเตรียมตัวใหสอดคลองกับงานที่จะตองปฏิบัต ิ

 ตัวอยางการรูจักตน 
 – รูจักวา ตนมีความสามารถอยางไร เกงดานใด ไมเกงดานใด 
 – รูจักวา ตนมีนิสัยอยางไร 
 – รูจักวา ตนชอบหรือไมชอบอะไร 
 – รูจักวา ตนมีตําแหนงหนาที่ในการงานอยางไร 
 – ฯลฯ 

ดังนั้น ผูที่รูจักตนเองจะสามารถวิเคราะหตนเองไดอยางถูกตองตรงกับความเปนจริง
แลวประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสม รูจักแกไขปรับปรุงใหสอดคลองกับวัตถุประสงคอันจะเกิดผลดี
ตองานในหนาที ่

 4. มัตตัญุตา แหงสัปปุริสธรรม 7 คือ การรูจักประมาณ 
พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายของการรูจักประมาณในเชิงที่วา คือ การเปนคนรูจัก

ความพอด ีหรือ ความพอเพียงในทุกๆดาน ทั้งความพอดีในตน ความพอเพียงในชีวิต รูจักความ
พอดีในการพูด พอดีในการทํางาน พอดีในการหาทรัพย และพอดีในการจายทรัพย ดวยการ
รูจักประมาณกําลังตนเอง 

วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักประมาณในเชิงที่วา คือ ผูนําตองรูจัก
ความพอเหมาะพอด ีในการพูด 
รูจักประมาณในการบริหารงบประมาณ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูใตบังคับบัญชา โดยมุง
พัฒนาประสิทธิภาพของการงาน และประโยชนอันท่ีจะเกิดแกสวนรวม 

 ตัวอยางการรูจักประมาณ 
 – รูจักประมาณตนวาอยูตําแหนงใดเมื่อเทียบกับผูอื่นที่ตําแหนงสูงกวาที่ควรนอบนอม
ใหความเคารพ 
 – รูจักประมาณกําลังทรัพยของตนในการซื้อสิ่งของ 
 – รูจักประมาณกําลังตนเองขณะทํางาน 
 – รูจักประมาณประโยชนแกตนในปริมาณที่พอเหมาะ 
 – ฯลฯ 
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ดังนั้น ผูที่รูจักความพอเหมาะพอดีในการปฏิบัติงาน ยอมทําใหกิจการงานเปนไปตาม
ระเบียบแบบแผนที่วางเอาไว ทั้งนี้ พึงใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาประยุกตใชยิ่งทําให
เกิดความเขาใจ และปฏิบัติไดงายขึน้ 

 5. กาลัญุตา แหงสัปปุริสธรรม 7 คือ การรูจักเวลา 
พระธรรมปฎก ใหความหมายของการรูจักเวลาในเชิงที่วา คือ การเขาใจในกาลเวลา

อันสมควร และระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการทํากิจอันใด ๆ และพึงใชกาลเวลานั้นให
เหมาะสม เชน รูวาเวลาไหนควร เวลาไหนไมควรทํา รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อะไรควรทํา
กอน อะไรควรทําหลัง ดวยการจัดลําดับของงาน และเวลาใหสัมพันธกัน รวมถึงรูจักประมาณ
เวลาขณะทําสิ่งๆนั้นใหเหมาะสม 

พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายของการรูจักเวลาในเชิงที่วา คือ ผูนําตองรูจักคุณคา
ของกาลเวลา รูวาเวลาใดทํา และเวลาใดควรหยุด รูวาเวลานี้ควรทําอะไร ไมควรทําอะไร พรอม
กับรูจักประมาณเวลาที่ใชขณะทํางานใหมีอยางเหมาะสม ผูที่รูจักกาลเวลานี้ ยอมเปนคนตรง
เวลา และเปนคนที่รูคุณคาของเวลา สามารถบริหารกิจการงานใหรุงเรืองตอไปไดดวยดี 

วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักเวลาในเชิงที่วา คือ การรูจักกาลเวลา
อันเหมาะสม และระยะเวลาที่ตองใชในการวางแผน การเตรียมการ หรือการกิจการนั้น ๆ  

 ตัวอยางการรูจักกาลเวลา 
 – รูจักเวลาเขางาน เวลาเลิกงาน 
 – รูจักงานใดทํากอน งานใดทําหลัง 
 – รูจักเวลาอานหนังสือ เวลาเขานอน 
 – รูจักเวลาพูด เวลาใดไมควรพูด 
 – ฯลฯ 

ดังนั้น ผูที่เปนคนรูคุณคาของเวลา รูจักลําดับเวลาความสําคัญของงานที่สัมพันธกับ
เวลา วาควรทําหรือควรจะพักผอน วาควรทําอันใดกอนหลัง เมื่อถึงเวลาทํางานควรทํางาน
ทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ 

 6. ปริสัญุตา แหงสัปปุริสธรรม 7 คือ การรูจักชุมชน 
พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายของการรูจักชุมชนในเชิงที่วา คือ การเปนผูรูจัก

ชุมชน ถิ่นอาศัย หรือสังคมที่ตนอาศัยอยู รวมถึงรูจักวาชุมชนเหลานั้นมีความตองการอะไร     
มีความเห็นหรือขอตกลงอยางไร เมื่อทราบเชนนั้นแลว ยอมทําใหสามารถอยูรวมกับชุมชน    
ไดอยางมีความสุข และเกิดความรวมมือจากชุมชนอยางแทจริง 
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วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักชุมชนในเชิงที่วา คือ ผูนําตองรูจักถิ่น 
การปฏิบัติในถิ่นที่ เปนชุมชน ผูนําควรจะตองรูวาชุมชนที่ตั้งอยูนั้นมีระเบียบแบบแผน            
มีวัฒนธรรมประเพณีอยางไร ผูนําควรเขาไปสอบถามถึงความตองการ ซึ่งจะทําใหทราบวา ควร
จะสงเคราะหอยางไร ควรบําเพ็ญประโยชนอยางไร 
 ดังนั้น ผูที่รูจักปรับตัวใหเขากับชุมชน และเขาใจในสภาพของชุมชนในดานระเบียบ
วินัย ขนบธรรมเนียมประเพณีโดยการปรับปรุงตนเองใหเหมาะสมกับชุนชนนั้น ๆ 

 ตัวอยางการรูจักชุมชน 
 – รูจักวา ชุมชนมีกฎเกณฑหรือขอตกลงรวมกันอยางไร 

– รูจักวา ชุมชนมีขนบธรรมเนียม และประเพณีอยางไร 
 – รูจักวา ชุมชนมีความขาดแคลนในดานใด 

– รูจักวา ชุมชนมีความตองการอยางไร 
 – ฯลฯ 

 7. ปุคคโลปรปรัญุตา แหงสัปปุรสิธรรม 7 คือ การรูจักบุคคล 
พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายของการรูจักบุคคลในเชิงที่วา คือ การเปนผูรูจักเลือก

คบคน ใครควรคบหรือไมควรคบ และรูจักวาคนแตละคนมีอุปนิสัยใจคอที่แตกตางกัน           
มีคุณธรรมตางกัน มีความประพฤติตางกัน มีหนาที่การงานตางกัน ดังนั้น จึงควรรูจักเลือกคบ
หาคนที่ควรคบ ทําใหไดคนด ีคนทํางานเกง และเหมาะสมกับงาน 

วันทนา เมืองจันทร ใหความหมายของการรูจักบุคคลในเชิงที่วา คือ ผูนําตองรูจัก และ
เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล เนื่องจากผูนํานั้นจะตองทํางานรวมกับบุคคลหลายฝาย โดย
สวนใหญจะเปนการทํางานในรูปคณะกรรมการ ผูนําจะตองรูจัก และเขาใจความแตกตาง
ระหวางบุคคลวาแตละบุคคลมีอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม จึงจะสามารถปฏิบัติตอ
บุคคลอ่ืนสัมพันธเกี่ยวของจะใหเกียรติยกยองตามสมควรแหงสถานภาพ 

 ตัวอยางการรูจักคน 
 – รูจักวา คนนั้นมีนิสัยอยางไร 

– รูจักวา คนนั้นมีประวัติเสื่อมเสียหรือไม 
– รูจักวา คนนั้นมีความสามารถอยางไร 
– รูจักวา คนนั้นไมเกงในดานใด 
– ฯลฯ 
ดังนั้น ผูที่รูจักบุคคล และเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล โดยรูจักเลือกบุคคลให

เหมาะสมกับงานเพื่อใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสัปปุริสธรรม 7 ประการ 
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นอกจากจะทําใหผูนําหรือผูปฏิบัติงานสามารถบริหารงานไดดีแลว ยังเปนแนวทางในการปฎิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี ทําใหสามารถรักษาความเปนมนุษยของตนไวได รวมถึงคุณสมบัติของคน
ดีที่สมบูรณ คือ เปนคนดี คนฉลาด และเหมาะสมอยางเสมอตนเสมอปลาย (พระมหาสมควร 
ศรีสงคราม, 2550) 

จากแนวทางการบริหารจัดการองคการตามหลักการดังกลาวขางตน องคการทาง
พระพุทธศาสนาจะตองบูรณาการจากการจัดการแบบเดิมๆไดขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู
เปาหมาย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายที่จะเปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมบูรณาการใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) แตปญหาที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งของการพัฒนาสังคมไทย ก็คือการพัฒนาคน
ใหมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาประเทศจะเห็นไดวาแผนฉบับที่ 8 เปนตนมา
จะเนนการพัฒนาที่มุงใชคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาและใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือการ
พัฒนาคนใหมีความสุขมีคุณภาพชีวิตที่ดีรวมทั้งการพัฒนาที่บูรณาการแบบองครวมเพื่อใหเกิด
ความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม พระพุทธศาสนาในฐานะสถาบัน
หลักของสังคมไทยที่เขามามีบทบาทตอการพัฒนาสังคมไทยสิ่งที่จะตองจําเปนก็คือตองสรางคน
ไทยใหมีวัฒนธรรมในการใฝรูสรางคนไทยใหมีการพัฒนาในการแสวงหาปญหาเขาถึงความจริง
และความคิดแกไขปญหาตางๆ การพัฒนาสังคมไทยที่จะกาวสูการเปนประเทศไทย 4.0 จําเปน
จะตองนําเอาหลักธรรมและแนวคิดทางพระพุทธศาสนาโดยเนนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพเปน
การเปลี่ยนแปลงสถานภาพองคการเปนการแกปญหาหรือตองการพัฒนาใหดีขึ้นหรือเปนการ
ปฏิเสธระเบียบเกาที่ไมทันตอสถานการณปจจุบัน(Old Order)การเปลี่ยนแปลงนี้ควรมีความ
วางแผนโดยการคิดทบทวนวาจะทําอยางไรที่จะทําใหองคการสามารถดําเนินการไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพใหสอดคลองถึงการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด 4.0 โดยการนําองคการแหงการ
เรียนรู (Learning Organization) เขามาปรับใชในองคการเชิงพุทธ ผูสรางทฤษฎีแหงการ
เรียนรู คือ Peter Senage เปนอาจารยสอนมหาวิทยาลัย MIT รัฐเมสซาจูเซคส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ไดใหทรรศนะไววา องคการที่จะเจริญงอกงามหรือเอาตัวรอดไดนั้น คือ องคการ
แหงการเรียนรูนั่นเอง องคการแหงการเรียนรูเปนองคที่มีการสรางชองทางใหเกิดการถายทอด
ความรูซึ่งกันและกันภายในระหวางบุคคลากรควบคูไปกับการรับรูภายนอกเปาประสงคสําคัญ
คือใหเกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อนําไปสูการพัฒนาและสรางเปนฐานความรูที่
เขมแข็งขององคการรวมทั้งนําหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการทางพระพุทธศาสนามาปรับใช
ในการบริหารเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา  
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องคประกอบขององคการแหงการเรียนรู มี 5 องคประกอบ ดังนี้  

 1. การเรียนรู (Learning) หรือพลวัตการเรียนรู (Learning Dynamics) ประกอบดวย 
3 องคประกอบไดแก 1) ระดับการเรียนรู ไดแก การเรียนรูระดับบุคคล การเรียนรูระดับกลุม 
และการเรียนรูระดับองคการ 2) ประเภทของการเรียนรู ไดแก การเรียนรูจากการปรับตัว การ
เรียนรูจากการคาดการณ การเรียนรูเพื่อการเรียนรู และการเรียนรูจากการปฏิบัติ 3) ทักษะการ
เรียนรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ 3.1) บุคคลรอบรู (Personal Mastery) 3.2) แบบแผน
ทางความคิด (Mental Model) 3.3) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 3.4) การเรียนรู
รวมกันเปนทีม (Team Learning) 3.5) การคิดอยางเปนระบบ (System Thinking)         
3.6) การสนทนาแบบมีแบบแผน (Dialogue)  
 2 . อ ง ค ก า ร  ( Organization)  ห รื อ ก า รป รั บ เ ปลี่ ย นอ งค ก า ร  ( Organization 
Transformation) ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศน 2) วัฒนธรรมองคการ  
3) กลยุทธ 4) โครงสราง 
 3 .  สมาชิ ก ในองค การ  (People)  หรื อการ เสริ มความรู แก บุ คคล  (People 
Empowerment) ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) บุคลากร 2) ผูบริหาร/ผูนํา  
3) ผูรับบริการ/ลูกคา 4) คูคา 5) พันธมิตร/หุนสวน 6) ชุมชน 
 4. ความรู  (Knowledge) หรือการจัดการความรู  (Knowledge Management) 
ประกอบดวย 1) การแสวงหาความรู 2) การสรางความรู 3) การจัดเก็บความรู 4) การถายโอน
ความรูและการใชประโยชน 
 5 .  เ ทค โน โลยี  ( Technology)  ห รื อกา รนํ า เทค โน โลยี ไป ใช  ( Technology 
Application) ประกอบดวย 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) เทคโนโลยีพื้นฐานของการเรียนรู    
3) ระบบอิเล็กทรอนิกสที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

แนวทางในการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
 1) บุคคลรอบรู (Personal Mastery) หมายถึง การเรียนรูของบุคลากรจะเปน
จุดเริ่มตน คนในองคกรจะตองใหความสําคัญกับการเรียนรู ฝกฝน ปฏิบัติ และเรียนรูอยาง
ตอเนื่องไปตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยูเสมอ 2) แบบแผน
ทางความคิด (Mental Model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ แสดงถึง
วุฒิภาวะ (Emotional Quotient, EQ) ที่ไดจากการสั่งสมประสบการณกลายเปนกรอบ
ความคิดท่ีทําใหบุคคลนั้นๆมีความสามารถในการทําความเขาใจ วินิจฉัย ตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
ไดอยางเหมาะสม 3) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) หมายถึง การสรางทัศนคติรวมของ
คนในองคกรใหสามารถมองเห็นภาพและมีความตองการที่จะมุงไปในทิศทางเดียวกัน 4) การ
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เรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรูรวมกันของสมาชิกในลักษณะ
กลุมหรือทีมงานเปนเปาหมายสําคัญที่จะตองทําใหเกิดขึ้นเพื่อใหมีการถายทอดความรูและ
ประสบการณกันอยางสม่ําเสมอ 5) การคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) หมายถึง  
การที่คนในองคกรมีความสามารถที่จะเชื่อมโยงสิ่งตาง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกันเปน
ระบบโดยรวม (Total System) ไดอยางเขาใจ แลวสามารถมองเห็นระบบยอย (Subsystem) 
ที่จะนําไปวางแผนและดําเนินการทําสวนยอย ๆ นั้นใหเสร็จทีละสวน 

ลักษณะสําคัญ 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู 

 องคการที่เปนองคการแหงการเรียนรู จะมีลักษณะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้คือ 1. มีการ
แกปญหาอยางเปนระบบ (Systematic problem Solving) โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร 
เชน การใชวงจรของ Demming (PDCA : Plan, Do, Check, Action) 2. มีการทดลองปฏิบัต ิ
(Experimental) ในสิ่งใหมๆที่มีประโยชนตอองคการเสมอ โดยอาจจะเปน Demonstration 
Project หรือเปน Ongoing program 3. มีการเรียนรูจากบทเรียนในอดีต (Learning from 
their own experience) มีการบันทึกขอมูลเปน case study เพื่อใหสมาชิกในองคการได
ศึกษาถึงความสําเร็จและความผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาประยุกตใชในอนาคตมีการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณของสมาชิก 4. มีการเรียนรูจากผูอื่น (Learning from the 
Others) โดยการใชการสัมภาษณ (Interview), การสังเกต (Observation) ฯลฯ 5. มีการ
ถายทอดความรูโดยการทํา Report, Demonstration, Training&Education, Job Rotation 
ฯลฯ 
 
อุปสรรคตอการเรียนรูขององคการ 

 1. สมาชิกในองคการรูแตหนาที่ของตนเองแตไมรูเปาหมายขององคการ (I’m my 
position)  
 2. สมาชิกรูวาปญหาขององคการอยูที่ใด แตไมรูวาตนเองมีสวนเกี่ยวของอยางไร  
(The enemy is out there)  
 3.  ทําตามแบบที่ เคยทําเห็นแตภาพลวงตาไมไดแกปญหาที่สาเหตุที่แทจริ ง          
(The Illustration of taking change)  
 4. ยึดติดอยูกับเหตุการณมากเกินไป (A fixation on events)   
 5. ความเขาใจผิดวาการเรียนรูมาจากประสบการณเทานั้นแตไมเขาใจในความแตกตาง
ของอดีตกับปจจุบัน (The delusion of learning from experience)  
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 6. มีผูบริหารที่ดีแตไมไดสืบทอดความรูผูบริหารรุนตอไป (The myth of 
management team)  
 7. ขาดสติไมรูตัวกับความเปลี่ยนแปลงที่คอยเปนคอยไป (The boiled frog 
syndrome) 
 
ทฤษฎีการเรียนรูของ Bloom 

 Bloom เปนนักศึกษาชาวอเมริกัน เชื่อวา การเรียนการสอนที่จะประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพนั้น ผูสอนจะตองกําหนดจุดมุงหมายใหชัดเจน และไดแบงประเภทของ
พฤติกรรมโดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูและจิตวิทยาพื้นฐานวา มนุษยจะเกิดการเรียนรูใน 3 ดาน
คือ ดานสติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกจุดมุงหมายทางการ
ศึกษาเรียกวา Taxonomy of Educational objectives ไดจําแนกจุดมุงหมายการเรียนรู
ออกเปน 3 ดาน คือ 

 1. พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมดานสมองเปนพฤติกรรมเกี่ยวกับ
สติปญญา ความคิด ความสามารถในการคิดเรื่องราวตางๆ อยางมีประสิทธิภาพซึ่งพฤติกรรม
ทางพุทธิพิสัย 6 ระดับไดแก 1.1 ความรู (Knowledge) เปนความสามารถในการจดจําแนก
ประสบการณตาง ๆ และระลึกเรื่องราวนั้น ๆ ออกมาไดถูกตองแมนยํา 1.2 ความเขาใจ 
(Comprehension) เปนความสามารถบงบอกใจความสําคัญของเรื่องราวโดยการแปล ความ
หลัก ตีความได สรุปใจความสําคัญได 1.3 การนําความรูไปประยุกต (Application) เปน
ความสามารถในการนําหลักการ กฎเกณฑและวิธีดําเนินการตางๆของเรื่องที่ไดรูมา นําไปใช
แกปญหาในสถานการณใหมได 1.4 การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการแยกแยะ
เรื่องราวที่สมบูรณใหกระจายออกเปนสวนยอยๆไดอยางชัดเจน 1.5 การสังเคราะห 
(Synthesis) เปนความสามารถในการผสมผสานสวนยอยเขาเปนเรื่องราวเดียวกันโดยปรับปรุง
ของเกาใหดีขึ้นและมีคุณภาพสูงขึ้น 1.6 การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถในการ
วินิจฉัยหรือตัดสินกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดลงไปการประเมินเกี่ยวของกับการใชเกณฑคือ มาตรฐาน
ในการวัดที่กําหนดไว 
 2. จิตพิสัย (Affective Domain) (พฤติกรรมดานจิตใจ) คานิยม ความรูสึก ความ
ซาบซึ้ง ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานนี้อาจไมเกิดขึ้นทันที ดังนั้น 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม และสอดแทรกสิ่งที่ดีงามอยู
ตลอดเวลา จะทําใหพฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนไปในแนวทางที่พึงประสงคได ประกอบดวย
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พฤติกรรมยอย ๆ 5 ระดับ ไดแก 1. การรับรู  2. การตอบสนอง 3. การเกิดคานิยม  
4. การจัดระบบ 5. บุคลิกภาพ 
 3. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (พฤติกรรมดานกลามเนื้อประสาท) 
พฤติกรรมที่บงถึงความสามารถในการปฏิบัติไดอยางคลองแคลวชํานิชํานาญ ซึ่งแสดงออกมา 
ไดโดยตรงมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวชี้ระดับของทักษะประกอบดวย 5 ขั้น ดังนี้  
1. การรับรู 2. กระทําตามแบบ 3. การหาความถูกตอง 4. การกระทําอยางตอเนื่องหลังจาก
ตัดสินใจ 5. การกระทําไดอยางเปนธรรมชาต ิ
 การปรับเปลี่ยนองคการเชิงพุทธใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชหลักการทฤษฎี
การเรียนรู ทั้ง 3 ดานทาประยุกตใชทั้งพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) จิตพิสัย (Affective 
Domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ใหเขาสูหลักการพัฒนายุคไทยแลนด 4.0 
 หลักการพัฒนายุคไทยแลนด 4.0 จะพัฒนาเพื่อใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนา
วิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา 
แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 1. กลุมอาหาร เกษตร และ
เทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) ดานเทคโนโลยีการเกษตร 
เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย สปา   
เปนตน 3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ ใช ระบบ
อิเล็กทรอนิกสควบคุม เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่
เชื่อมตอและบงัคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยี
ดานการเงิน อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน เทคโนโลยีการศึกษา อี-มารเก็ตเพลส 
อี-คอมเมิรซ เปนตน และนําหลักธรรมในการเรียนรูทางพระพุทธที่นํามาปรับใชกับการบริหาร
องคการ เชนหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ประการ 
 
บทสรุป 

 พุทธศาสนาเปนสิ่งยึดเหนี่ยวและเปนศูนยรวมจิตใจของพุทธศาสนิกชนมาชานาน 
องคการทางพระพุทธศาสนาโดยมีการปรับปรุงมาตลอดทุกยุคสมัยจากดั้งเดิมจนถึงปจจุบัน 
ตอมาเมื่อรัฐบาลไดกําหนดเปนวิสัยทัศนในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” โดยการขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการพัฒนาใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในศตวรรษที่ 21 องคการเชิงพุทธก็ควรปรับตัวใหสอดคลองกับ
สภาวการณ โดยการสรางการเรียนรูให เกิดขึ้นกับสังคมไทยที่เกี่ยวของกับสถาบันทาง        
พุทธศาสนาโดยการปรับองคการเชิงพุทธ บูรณาการกับองคการแหงการเรียนรู (Learning 
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Organization) ทั้งการเรียนรูระดับบุคคล การเรียนรูระดับกลุม และการเรียนรูระดับองคการ 
เชน การเรียนรูจากปรับตัว จากการคาดการณ และการเรียนรูจากการปฏิบัติ ดานความรูตอง 
มกีารแสวงหาความรู การสรางความรู การถายโอนความรูและการใชประโยชน ดานเทคโนโลยี 
(Technology) หรือการนําเทคโนโลยีไปใช เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีพื้นฐานของ
การเรียนรู และระบบอิเล็กทรอนิกสที่สนับสนุนการปฏิบัติงานการเรียนรูของบุคลากรจะเปน
จุดเริ่มตน คนในองคการจะตองใหความสําคัญกับการเรียนรูฝกฝนปฏิบัติและเรียนรูอยาง
ตอเนื่องไปตลอดชีวิต (Life Long Learning) องคการที่เปนองคการแหงการเรียนรูจะมี
ลักษณะสําคัญคือ มีการแกปญหาอยางเปนระบบ เชน การใชวงจรของ Demming (PDCA)    
มีการทดลองปฏิบัติมีการเรียนรูจากอดีตเพื่อนํามาประยุกตใชในอนาคตมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี เชน สมารทโฟน อินเทอรเน็ต คอมพิวเตอร ในการพัฒนาทั้ง
ดานพุทธพิสัย ในการใชสติปญญาความคิด ความรูความเขาใจและการนําไปประยุกตใช และ
ดานจิตพิสัย ดานจิตใจ คานิยม ความรูสึก ความเชื่อ สอดแทรกสิ่งที่ดีงาม รวมทั้งดานทักษะ
พิสัยมีการปฏิบัติไดอยางคลองแคลว ชํานาญมีคุณภาพของงานเปนตัวชี้วัดและหลักธรรม     
สัปปุริสธรรม 7 ประการทางพระพุทธศาสนามาใชในดานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหสอดคลอง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตามรวมวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของไทยแลนด 
4.0 ใหสังคมไทยมีความสุขความเจริญกาวหนาทันตอสังคมโลกในยุคโลกาภิวัฒนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 
เอกสารอางอิง 

พิทยา บวรวัฒนา. (2553). ทฤษฎีองคการสาธารณะ. พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : ศักดิ์ โสภา 
การพิมพ.  

พระมหาสมควร ศรีสงคราม. (2550). การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมและ     
พละธรรมกับการปฏิบัติ งานของผู นํ าสถานศึกษากลุ มเขตกรุงธนใต  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต). กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. (2545). ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพฯ : บริษัทธรรมสารจํากัด. 
สุรพล สุยะพรหม และคณะ.(2555). ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

 


