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บทคัดยอ 

บทความนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการจําเปน และ 2) ศึกษาแนวทางในการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ลําปาง วิธีดําเนินการวิจัย มี 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความตองการจําเปนในการเสริมสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมตัวอยาง จํานวน 148 รูป/คน การวิเคราะหขอมูลใชวิธี 
Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง และการวิเคราะหเนื้อหา 2) การศึกษาแนวทาง  
ในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
จังหวัดลําปาง โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 รูป/คน การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการ
วิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการศึกษาความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู พบวา ครูมีความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ (1) สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน (2) การสรางขวัญ
กําลั ง ใจ (3 )  การพัฒนาบุคลากร  (4 )  วัฒนธรรมองคการ (5) การนิ เทศการศึกษา  
(6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ (7) การตั้งเปาหมายในวิชาชีพ และ 2) ผลการศึกษาแนวทาง
ในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบวา (1) ดานสภาพแวดลอม ควรจัดหาวัสดุ
อุปกรณชวยในการปฏิบัติงาน มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควรปรับปรุงหองพักครูใหอยูในสภาพดี 
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(2) ดานการสรางขวัญกําลังใจ ผูบริหารควรจัดใหมีการใหโบนัส และการสรางความมั่นใจในการ
เปนครูเอกชน (3) ดานการพัฒนาบุคลากร ควรมีการวางแผนการพัฒนาครู สนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาครู จัดใหมีการอบรม สัมมนา เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการพัฒนา 
และสรางจิตสํานึกใหตระหนักในภาระงานของตน 

 

คําสําคัญ : การเสริมสรางแรงจูงใจ, การปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract 
 

The purposes of this articl were 1) to study the need assessment, 2) to study 
the ways of motivational enhancement to work performance of teachers in the 
charity school of Buddhist temples, Lampang province. The processes on this study 
had two steps : 1) study the need assessment of motivational enhancement to work 
performance of teachers with sampling 148 persons to analyze contexts by using the 
improvement of Priority Needs Index (PIN) and 2) study on the ways of motivational 
enhancement to work performance of teachers by interviewing the eight experts and 
analyzing by using the content analysis method. 

The research found that : 1) The results of study need assessment of 
motivational enhancement to work performance of teachers. Sorted from highest to 
lowest as follows: (1) working environment (2) morale (3) Personnel development (4) 
culture of organizations (5) educational supervision (6) performance evaluation, and (7) 
career goal setting and 2) The results of study on the ways of motivational 
enhancement to work performance of teachers found that (1) They should be povided 
good working environment; modern technology of media, system, and equipment with 
comfortable teachers' room (2) an incentive/bonus with welfare to ensure for being the 
public school teachers (3) set an enough budget on planning for teachers' 
development; trainings, seminars, and open opportunities for participating on the 
development with the good consciousness on their own duties 
 

Keywords : Motivational Enhancement, Work Performance of Teachers 
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บทนํา 
 

ผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
นอกจากการบริหารทรัพยากรทั้งหมดในสถานศึกษาแลว ยังตองมีจะตองมีความรู และทักษะในการ
สรางแรงจูงใจของครู และบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ใหเกิดความจงรักภักดี ความ
ผูกพันเพื่อรวมใจกันปฏิบัติงาน ในการบริหาร ผูบริหารตองทําหนาที่เปนผูประสานงาน ซึ่งถือเปน
กระบวนการหนึ่งของการบริหารดังที่ กิจจา บานชื่น (2560, น. 140) ระบุวา การประสานงานเปน
กระบวนการหนึ่งของการบริหาร และการปฏิบัติงานในหนวยงานหรือองคการ ความสําเร็จของการ
ประสานงานขึ้นอยูกับบทบาท และความสามารถของบุคลากร การประสานงานเกิดจากความ
ตองการใหงานที่ทําประสบผลสําเร็จ โดยผูปฏิบัติจะตองมีความรับผิดชอบที่จะทํางานเหลานั้น
เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด และจะมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกันอยางเหมาะสม มีการสื่อสาร   
ที่ตรงกันอยางรวดเร็วและราบรื่น รวมทั้งจะตองสามารถทําใหทุกฝายเขารวมทํางานโดยมีจุดหมาย
เดียวกัน 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน เปนแหลงสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีโอกาสไดเรียนรูทางวิชาการ
ควบคูไปกับการฝกอบรมคุณธรรมตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเจาอาวาสเปนผูรับใบอนุญาตโรงเรียน 
ไดรับการจัดตั้งเพื่อเปนการกุศล เปนการศึกษาสงเคราะหใหผูมีฐานะยากจนไดรับโอกาส    
ทางการศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเปนอีกทางเลือกหนึ่งของการศึกษา 
ที่ผูเรียนจะไดรับโอกาสทั้งทางดานวิชาการ และมีโอกาสไดรับการกลอมเกลาดวยหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา เพื่อเปนการสงเสริมใหเยาวชนเปนทั้งคนดีและคนเกง ซึ่งโรงเรียน   
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจะมีเจาอาวาสวัด คณะสงฆ และคณะกรรมการบริหาร
หมูบานที่โรงเรียนสังกัด เขามามีสวนรวมทางการบริหารและการจัดการโรงเรียน (รังสรรค    
ศรีโคตร, ชวนคิด มะเสนะ และ เกริกไกร แกวลวน. 2563, น. 1-10) โดยที่โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาทั่วประเทศ มีทั้งหมดจํานวน 162 โรงเรียน และมีจํานวนครูทั้งหมด 
7,338 คน (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2562) และในสวนของจังหวัด
ลําปาง โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในเขตจังหวัดลําปาง มีทั้งหมด 7 โรงเรียน 
ประกอบดวย 1) โรงเรียนวิสุทธิ์วิยากร 2) โรงเรียนศักดิ์สุนันทวิทยา 3) โรงเรียนผดุงวิทย      
4) โรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ 5) โรงเรียนผดุงรัตน วัดสันฐาน 6) โรงเรียนสุนทรศึกษา และ   
7) โรงเรียนวิสิฐวิทยา (วัดนางแล) สวนใหญจะพบปญหาในการบริหารที่คลายคลึงกัน คือปญหา
เรื่องการขาดครู จากขอมูลจํานวนครูของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเขต 



137 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 

จังหวัดลําปาง ในระยะเวลา 3 ป (พ.ศ.2560 - พ.ศ.2562) มีครูลาออกจํานวน 19 คน จาก
ทั้งหมด 229 คน สอดคลองกับที่ ภูกมล นวนาทเจษฎา และ ธนีนาฏ ณ สุนทร (2559, น. 203) 
พบวา ปญหาการขาดครูของโรงเรียนเอกชน เกิดขึ้นจากความแตกตางระหวางครูของรัฐและ
เอกชนในหลาย ๆ ดาน อีกท้ังปญหาอันเกิดจากการบริหารจัดการ และสภาพการทํางานของครู
โรงเรียนเอกชน เชน โรงเรียนขาดครูที่มีคุณภาพ ครูเอกชนไดรับมอบหมายใหทําหนาที่หลาย
อยาง ครูโรงเรียนเอกชนมีขวัญกําลังใจลดลง ครูที่มีอายุนอยลาออกเพื่อไปสอบบรรจุเปน
ขาราชการครู รวมไปถึงการพัฒนาครู ที่จะสงผลตอไปยังคุณภาพนักเรียนก็ไมสามารถทําได
อยางเต็มที่เทาที่ควร เพราะการขาดแคลนครูเนื่องจากลาออกไปสอบบรรจุอยางตอเนื่องและ
เปนจํานวนมาก สงผลใหโรงเรียนเอกชนตองหาคร ูมาฝกหัดใหมอยูเสมอ  

จากเหตุผลดั งกลาว  โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาเขตจังหวัดลําปาง ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวคิดการเสริมสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน วิเคราะหความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ตลอดจนศึกษาแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดลําปาง เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารงาน
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ซึ่งจะสงผลตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความตองการจําเปนและขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ลําปาง โดยการสํารวจความคิดเห็น 

 

1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 รูป/คน และครู จํานวน 210 รูป/คน 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง รวมจํานวนทั้งสิ้น 238 รูป/คน 
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กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 รูป/คน และครู จํานวน 210  
รูป/คน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง รวมจํานวนทั้งสิ้น 148    
รูป/คน โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 1) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่และมอรแกน 
(Krecie and Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา ครูโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง จํานวน 148 รูป/คน 2) กําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 รูป/คน และครู จํานวน 120 รูป/คน และ 3) ทําการสุมอยาง
งาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากใหไดจํานวนครบตามสัดสวนที่กําหนดไว 
ไดกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
จังหวัดลําปาง จํานวน 148 รูป/คน 

 

1.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ลักษณะของเครื่องมือในขั้นตอน
นี้ เปนแบบสอบถามความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (Rating scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง เปนแบบสอบถาม
แบบปลายเปด 2) การสรางเครื่องมือ ดําเนินการ คือ (1) ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ เพื่อกําหนดแนวทางในการจัดสรางแบบสอบถาม (2) สรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุม
ขอบเขตเนื้อหาที่ศึกษาความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง (3) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอ
อาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอง แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 4) นํา
เครื่องมือเสนอตอผูเชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ แกไข ปรับปรุง และหาความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยหาคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา (IOC) ผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 5 คน คา IOC อยูระหวาง 0.60 - 1.00 5) หาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยการนํา
เครื่องมือไปทดลองใชกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 
30 คน ที่ โดยไดนําไปหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเทากับ 0.957 
และ 6) จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล 
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1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ดวยแบบสอบถามความตองการจําเปนในการเสริมสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง 
โดยผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา และนํา
สงไปยังผูบริหารสถานศึกษาเพื่อขออนุญาตดําเนินการเก็บขอมูลการวิจัยกับกลุมตัวอยางโดย
ทางไปรษณีย และขอรับคืนทางไปรษณีย และ/หรือ เก็บขอมูลดวยตนเอง 

 

1.4 การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 1) ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ใชวิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และรอยละ 
(Percentage) 2) ขอมูลการศึกษาความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง เพื่อจัดลําดับ
ความสําคัญใชวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง (สุวิมล วองวาณิช, 2562) และ 
3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ
 

2.1 กลุมผูใหขอมูล เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางในการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ลําปาง จํานวน 8 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยการกําหนด
คุณสมบัติ ประกอบดวย 1) ผูทรงคุณวุฒิดานการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมี
คุณสมบัติเปนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดลําปาง        
มีประสบการณในการเสริมสรางแรงจูงใจ จํานวน 7 คน 2) ผูกําหนดนโยบาย มีคุณสมบัติเปนผูที่ทํา
หนาที่กํากับติดตามดูแล การดําเนินการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง 
หรือผูบริหารหรือผูเชี่ยวชาญระดับนโยบายในสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จํานวน     
1 คน 

 

2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขั้นตอนนี้เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ไดจากการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการเสริมสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยกําหนดประเด็นการสัมภาษณตามองคประกอบของการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใน 7 ดาน 
ประกอบดวย 1) การตั้งเปาหมายในวิชาชีพ 2) สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 3) วัฒนธรรม
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องคการ 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การนิเทศการศึกษา 6) การสรางขวัญกําลังใจ และ 7) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ดวยแบบสัมภาษณแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง โดยผูวิจัยทําหนังสือ 
ขอความรวมมือในการวิจัยจากสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และนําสงไปยังผูทรงคุณวุฒิเพื่อขออนุญาตสัมภาษณ ผูวิจัยขอเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง 

 

2.4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยการถอดเทปแลว
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

 
ผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง พบวา ครูมีความตองการจําเปนในการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) สภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงาน 2) การสรางขวัญกําลังใจ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) วัฒนธรรมองคการ 5) การนิเทศ
การศึกษา 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 7) การตั้งเปาหมายในวิชาชีพ 

เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา ครูมีความตองการจําเปนการเสริมสรางแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานใน 3 ลําดับแรก ดังนี้  

 1) ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ไดแก (1) สถานศึกษาควรจัด และสนับสนุน
เครื่องมือสื่อการเรียนการสอนที่มีความทันสมัย (2) สถานศึกษาควรจัดเครื่องอํานวยความสะดวก    
ที่ทันสมัยอยางเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพงานดานวิชาการ (3) สถานศึกษาควรมีการจัดการดาน
สาธารณูปโภค  

 2) ดานการสรางขวัญกําลังใจ ไดแก (1) สถานศึกษาจัดหาสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน    
ที่เปนตัวเงินหรือโบนัสเมื่อสิ้นปการศึกษา (2) สถานศึกษามีโครงการใหเงินกูและดอกเบี้ยต่ํา         
(3) สถานศึกษาจัดที่พักอาศัยใหครูตามความจําเปนและความตองการ  

 3) ดานการพัฒนาบุคลากร ไดแก (1) การไดรับการสงเสริมใหพัฒนาความรูเพื่อการ
กาวสูตําแหนงที่สูงขึ้น (2) สถานศึกษาสนับสนุนการเพิ่มพูนความรู และประสบการณวิชาชีพ เชน 
การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงานตาง ๆ (3) สถานศึกษาเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการเสนอ
นโยบายในการพัฒนาเอง  
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 4) ดานวัฒนธรรมองคการ ไดแก (1) สถานศึกษาควรมีการชี้แจงเปาหมายขององคการ
ใหครูไดรับทราบ (2) การเปดใจยอมรับความผิดพลาด (3) การประสานงานระหวางคนทํางานที่อยู
ตางระดับกัน  

 5) ดานการนิเทศการศึกษา ไดแก (1) การฝกอบรมพัฒนาผูใหการนิเทศการ (2) การมี
สวนรวมการนิเทศของครู (3) การใชเทคนิคการนิเทศงานการศึกษาทีห่ลากหลาย 

 6) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก (1) การมอบหมายงานใหตรงกับความรู
ความสามารถ (2) สถานศึกษามีการชี้แจงใหเห็นความกาวหนาของงานที่ทํา (3) การประเมินผล
รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู  

 7) ดานการตั้งเปาหมายในวิชาชีพ ไดแก (1) การปฏิบัติงานและสรุปการปฏิบัติงาน 
เพื่อการเผยแพรใหผูอื่นทราบผลงาน (2) การปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว โดยไมทอถอย
ตออุปสรรคในการปฏิบัติงาน (3) การอาสาเขารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามความรูความสามารถ
และความถนัดเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

 

2. ผลการศึกษาแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดลําปาง จัดเรียงลําดับตามความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก พบวา  

 1) การเสริมสรางแรงจูงใจดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน สถานศึกษาควรจัดหา
วัสดุอุปกรณ และระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของครู หองพักครู 
หองเรียน ควรมีการปรับปรุงใหอยูในสภาพที่ดี มีเครื่องอํานวยความสะดวกอยางเหมาะสมเพียงพอ  

 2) การเสริมสรางแรงจูงใจดานการสรางขวัญกําลังใจ เปนหนาที่ของผูบริหารทําใหครู
ไดมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การใหเงินคาตอบแทน การใหโบนัส การยกยองใหเกียรติ และการ
สรางความมั่นใจในความมั่นคงตอการเปนครูเอกชน สถานศึกษาควรมีการใหรางวัลตอบแทนแกครูที่
ปฏิบัติหนาที่ดวยคามตั้งใจ โดยสรางเกณฑในการพิจารณาที่เหมาะสมและครูมีสวนรวมในการรับรู 
รางวัลที่ใหอาจจะเปนในรูปแบบของเงิน ของรางวัล หรือสิ่งอ่ืนใดที่สามารถเปนขวัญกําลังใจได 
แมกระทั่งการเพิ่มสวัสดิการตาง ๆ เชน การใหสินเชื่อการสนับสนุนอาหารวาง หรืออาหารกลางวัน 
การจัดกิจกรรมสังสรรค หรือการจัดทัศนาจรนอกสถานที่ เปนตน  

 3) การเสริมสรางแรงจูงใจดานการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
พัฒนาครูที่เปนรูปแบบ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู จัดอบรม สัมมนาทั้งในและนอก
สถานศึกษา ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เปนเลิศ และเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง 
และสรางจิตสํานึกใหครูไดตระหนักในภาระงานที่ตนไดรับผิดชอบ  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ตามความตองการจําเปนและ
แนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

 

1. การศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู พบวาดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานมีความตองการจําเปนลําดับแรก ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ครูในโรงเรียนการกุศลตองการใหสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมเชน ชั้นเรียน หองพักครู หรือหอง
ประกอบการตาง ๆ ควรมีการปรับปรุงใหอยูในสภาพที่ดี ตลอดจนการจัดใหมีเครื่องอํานวยความ
สะดวกในการทํางานดานวิชาการ หรืออุปกรณชวยสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ ดังทฤษฎีความสําคัญ
ของความกระตือรือรน ที่ มอวและมอว (Maw and Maw) ไดนําเสนอวา การเรียนรู ความคิด
สรางสรรค และสุขภาพจิต ความตองการพัฒนาตน (Growth Needs) เปนความตองการที่ทําใหเกิด
แรงจูงใจภายใน ในการเรียนรู ผูควบคุมมีหนาที่ที่จะสนับสนุนใหมีโอกาสไดคนควาสํารวจและทดลอง
ความสามารถ ของตน โดยจัดสิ่งแวดลอมของหองเรียนหรือจัดประสบการณที่ทาทายความอยากรู
อยากเห็น (Maw and Maw, 1964) ซึ่งแรงจูงใจภายในจะเกิดขึ้นไดตองมีแรงกระตุนจากปจจัย
ภายนอกคือสภาพแวดลอม ซึ่ง วรูม (Vroom) ไดนําเสนอทฤษฎีไววา ความตองการที่คนเรามีตอสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งและความเปนไปไดที่เขาจะไดรับสิ่งนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยและองคประกอบ ไดแก 1) ปจจัย
ภายใน (ความตองการ) และปจจัยภายนอก (สภาพแวดลอม) มีผลตอพฤติกรรมของบุคคล             
2) พฤติกรรมใด ๆ เกิดจากการตัดสินใจดวยตนเองของบุคคล 3) บุคคลมีความแตกตางกันในความ
ตองการ ความปรารถนา และเปาหมาย 4) บุคคลจะเลือกใชพฤติกรรมใดยอมเปนไปตามการับรู 
ผลตอเนื่องจากพฤติกรรมนั้น 5) แรงจูงใจตามทฤษฎีนี้จะเกิดขึ้นไดตองอาศัยตัวแปรสําคัญสามตัว
ประกอบกัน คือ ความคาดหวัง ความเปนเครื่องมือ และคุณคาของผลลัพธ (Aldag; & Kuzuhara. 
2002, pp. 259-264) สอดคลองกับอภิสิทธิ์ อภิญ (2562, น. 71-72) ซึ่งทําวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 พบวาปจจัยแรงจูงใจดานสภาพการทํางานโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสภาพแวดลอม มีวัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เพียงพอ
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน แรงจูงใจดานสภาพแวดลอมในการทํางานมีความสะดวกสบาย 
การเดินทางไปปฏิบัติงาน ชุมชนรอบนอกโรงเรียนใหความรวมมือชวยเหลือ เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
สภาพของโรงเรียนชวยสงเสริมใหครูอยากปฏิบัติงาน 

 

2. การศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู พบวาการสรางขวัญกําลังใจ มีความตองการจําเปนลําดับที่สอง ทั้งนี้เนื่องมาจากครูใน
โรงเรียนการกุศลตองการใหสถานศึกษาเสริมสรางแรงจูงใจใหครูไดมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน     
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ดวยวิธีการตาง ๆ  เชน การเพิ่มเงินคาตอบแทน การใหโบนัส การยกยองใหเกียรติ และการสรางความ
มั่นใจในความมั่นคงตอการเปนครูเอกชน จากทฤษฎีของมาสโลว (Abraham Maslow) เกี่ยวกับ
ความตองการของมนุษย ไวดังนี้ 1) มนุษยมีความตองการอยูเสมอ และไมมีท่ีสิ้นสุด 2) ความตองการ
ที่ไดรับการตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมนั้นอีกตอไป ความตองการที่ยังไมไดรับ
การตอบสนอง จะเปนสิ่งกระตุนจูงใจพฤติกรรมของบุคคล 3) ความตองการของมนุษยจะเรียงกันเปน
ลําดับขั้น ตามความสําคัญ เมื่อความตองการในระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลว มนุษยจะใหความ
สนใจกับความตองการระดับสูงขึ้นไป ซึ่งความตองการของมนุษยที่เรียงเปนลําดับขั้น ในลําดับ     
ขั้นที่ 2 จะกลาวถึงความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) หลังจากที่มนุษยไดรับความ
ตองการพื้นฐานเพียงพอแลว จะเริ่มมีความตองการเพิ่มขึ้นคือการมีชีวิตอยูรอดและปลอดภัย เขาจึง
ตองการครอบครัวที่อบอุน ตองการการงาน ที่มั่นคง เพื่อนําไปสูความมั่นคงของฐานะและการเงิน 
การมีรายไดที่มั่นคง มีเจานายและเพื่อนรวมงานที่ดี ลวนจัดอยูในความตองการนี้ ที่จะยังใหเกิด
ความสําเร็จทั้งในเรื่องสวนตัวและการงานอยางแนนอน หากเขาไดรับความรูสึกวามั่นคงและ
ปลอดภัย (Maslow, 1954 อางใน กิจจา บานชื่น, 2560, น. 133-134) สอดคลองกับที่ ชัญญาภัค 
ดิเรกชนาสิน (2562, น. 116-117) ซึ่งทําวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน
เทศบาล สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเขตอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา พบวา ครูที่มีวิทยฐานะ
สูงกวามีอัตราเงินเดือนที่สูงกวา มีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวาครูที่ไมมีวิทยฐานะ และครูที่ม ี   
วิทยฐานะสูงกวายอมมีประสบการณ ในการทํางานมากกวา เพราะมองเห็นแนวทางแหงความสําเร็จ 
และมีความคาดหวังของผลตอบแทน ในระดับที่สูงขึ้นไป สงผลใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อจะ
นําไปสูการไดรับการพิจารณาเลื่อนวิทยฐานะในโอกาสตอไป  

 

3. การศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีความตองการจําเปนอยูในลําดับที่สาม ทั้งนี้เนื่องมาคร ู   
ในโรงเรียนการกุศลตองการใหสถานศึกษาเสริมสรางแรงจูงใจ ดวยการใหสถานศึกษาวางแผนการ
พัฒนาครูที่เปนรูปแบบ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู มีจัดอบรมสัมมนาทั้งในและนอก
สถานศึกษา มีการพาไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เปนเลิศ และเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการ
พัฒนาตนเอง และมีการจัดกิจกรรมในการสรางจิตสํานึกใหครูไดตระหนักในภาระงานที่ตนได
รับผิดชอบ ดังทฤษฎีแรงจูงใจของมนุษยที่มาสโลว (Maslow, 1954) กลาววา แรงจูงใจของมนุษย
ออกเปน 2 ชนิดใหญ ๆ ไดแก แรงจูงใจเบื้องตน (Deficit Motive) และแรงจูงใจระดับสูง ( Growth 
motive or Meta needs or B motive ) ซึ่งแรงจูงใจระดับสูงนี้จะตรงขามกับแรงจูงใจเบื้องตน 
เพราะเปาหมายของแรงจูงใจชนิดนี้เปนเปาหมายระยะไกล เกี่ยวของกับพลังที่ติดตัวมาแตกําเนิด
เพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคคล จุดประสงคของแรงจูงใจระดับสูงก็เพื่อจะปรับปรุงความเปนอยู
โดยการเพิ่มพูนประสบการณ (Growth Motive) (Maslow. 1954 อางใน ทรงพล เจริญคํา, 2559,  
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น. 279-281) สอดคลองกับที่วลัยกร สีหาเสน (2562, น. 60-62) ซึ่งทําวิจัยเรื่องแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุมสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายดาน 
อยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสําเร็จของงาน ดานลักษณะ     
ของงาน ดานการรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ และดานความกาวหนาตามลําดับ โดยที่ในดาน
ความกาวหนา ไดแก การไดรับการสนับสนุนใหเขารับการอบรม สัมมนาเพิ่มพูนความรู และทักษะใน
การปฏิบัติงานเสมอตําแหนงงานที่ปฏิบัติอยู กอใหเกิดความกาวหนา ในหนาที่การงาน มีโอกาสได
ปรับเปลี่ยนหนาที่ที่กาวหนา และสําคัญตอโรงเรียนมากยิ่งขึ้น และไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบังคับบัญชาใหมีโอกาสในการศึกษาตอเพื่อใหมีวุฒิสูงขึ้น  

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1.1 จากผลการวิจัย พบวา ครูในโรงเรียนการกุศลมีความตองการจําเปนใน

การเสริมสรางแรงจูงใจดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน หรือ คณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษา
เอกชนจังหวัด (ปส.กช.) หรือกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หรือ สมาคม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ควรเสนอ ผลักดัน หรือจัดใหมีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน เชน ชั้นเรียน หองพักครู หรือหองประกอบการตาง ๆ 
เครื่องอํานวยความสะดวกในการทํางานดานวิชาการ หรืออุปกรณชวยสอนที่ทันสมัยและ
เพียงพอ เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

  1.1.2 จากผลการวิจัย พบวา ครูในโรงเรียนการกุศลมีความตองการจําเปนใน
การเสริมสรางแรงจูงใจดานการสรางขวัญกําลังใจ มีคาเฉลี่ยลําดับที่สอง สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน คณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัด (ปส.กช.) กลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, สมาคมโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
ควรเสนอผลักดัน หรือจัดใหมีนโยบายในการเสริมสรางแรงจูงใจใหครู เชน การเพิ่มเงิน
คาตอบแทน การใหโบนัส การยกยองใหเกียรติ และการสรางความมั่นใจในความมั่นคง 
ตอการเปนครูเอกชน เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู 
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  1.1.3 จากผลการวิจัย พบวา ครูในโรงเรียนการกุศลมีความตองการจําเปนใน
การเสริมสรางแรงจูงใจดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยลําดับที่สาม สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน คณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด (ปส.กช.) 
หรือ กลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา และผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ควรเสนอ 
ผลักดัน หรือจัดใหมีนโยบายในการพัฒนาครูที่เปนรูปแบบ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
ครู จัดอบรมสัมมนาทั้งในและนอกสถานศึกษา จัดการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เปนเลิศ      
เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง และมีการจัดกิจกรรมในการสรางจิตสํานึก  
ใหครูไดตระหนักในภาระงานท่ีตนไดรับผิดชอบ เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 

 1.2 ขอเสนอแนะสูการปฏิบัติ 
  1.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ควรศึกษา

แนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติของครู ในแตละดาน คือ 1) สภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงาน 2) การสรางขวัญกําลังใจ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) วัฒนธรรมองคการ 5) การนิเทศ
การศึกษา 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 7) การตั้งเปาหมายในวิชาชีพ ตามลําดับของความ
ตองการ เพื่อเปนแนวทางในการวางแผน และพัฒนาใหเกิดการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ของครู โดยลําดับความสําคัญในการเสริมสรางแรงจูงใจ ตามความตองการจําเปนของครูในแตละ
ดานตามลําดับ 

  1.2.2 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ควรนํา
แนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน 3 ดานคือ 1) สภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงาน 2) การสรางขวัญกําลังใจ 3) การพัฒนาบุคลากร เสนอตอคณะกรรมการประสานและ
สงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด หรือกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และสมาคม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนเครือขายในการบริหารสถานศึกษา เสนอตอ
กระทรวงศึกษาธิการผลักดันเปนนโยบาย เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน การสรางขวัญกําลังใจ และการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนประเภทอื่น ๆ  

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน การสรางขวัญกําลังใจ และการพัฒนาบุคลากร  



146  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 8 No. 1 (January–June 2022) 

 2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศกึษาเอกชนประเภทอื่น 

 2.4 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเสริมสรางแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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