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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกตรภาคเหนือ กลุมตัวอยาง ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี     
ในกลุมภาคเหนือ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ จํานวน 9 วิทยาลัย ไดจากการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน จากนั้นทําการแบงชั้นภูมิและ
เทียบสัดสวนตามแตละวิทยาลัยเพื่อใหไดขอมูลที่กระจายทุกจังหวัด และเลือกกลุมผูใหขอมูล 
แบบเจาะจง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 11 คน ครูผูสอน จํานวน 119 คน และ
เจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 110 คน รวมทั้งสิ้น 240 คน  โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (�̅) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)   
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ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคเหนือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรับผิดชอบตองานที่ทํา และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานรางวัล เงินเดือน
และผลตอบแทน 
คําสําคัญ  : การศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 

Abstract 

The purpose of this research to study the Motivation in Personal at 
Northern Institute of Vocational Education in Agriculture, and studying the 
management guidelines of College under the Northern Institute of Vocational 
Education In Agriculture. 9 colleges, were randomly used for random sampling. 
Sampling size was determined according to the tables of 9 Crazy and Morgan 
colleges. The researcher selected groups of informants at random by the 
college stratification method to obtain information distributed in all Northern 
Institute of Vocational Education in Agriculture. And by simple random 
sampling, 11 college administrators, 119 teachers and 110 officer, totaling 240 
people. The research instrument was A 5-level questionnaire (Rating Scale). The 
statistics used in the data analysis were Arithmetic Mean X and Standard 
Deviation (S.D). The results revealed that Study of Motivation in Personal at 
Northern Institute of Vocational Education In Agriculture was at high level. When 
considering each aspect, it was found that the side with the highest average was 
the responsibility for the work performed. And the side with the lowest average 
was in the awards, salaries and compensation. 
 

Keywords : The Study, Motivation, Northen Institute of Vocational Education in  
 Agriculture 
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บทนํา 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 
น. 2-3) เปนหนวยงานการจัดการอาชีวศึกษามีหนาที่โดยตรงในการจัดการศึกษาสายวิชาชีพ
และการฝกอบรมวิชาชีพ จัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับ
ฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับ การศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้น
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากล
และภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติ และ         
มีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได 
พัฒนาความรู ความสามารถและทักษะของผูเรียน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหาร มีครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว เปนผูใตบังคับบัญชา ซึ่งบุคลากร
ทุกคนเปนสวนสําคัญ เพราะการปฏิบัติงานสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา สวนหนึ่งของการ
จะปฏิบัติงานไดผลดีมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับขวัญและกําลังใจที่ดีซึ่งสงผลตอทัศนคติที่ดี    
ในการปฏิบัติงาน สิ่งหนึ่งที่จะทําใหบุคลากรในสถานศึกษาทุมเทในการปฏิบัติงานจนบรรลุ
เปาหมาย ผลสําเร็จที่วางไว การสรางแรงจูงใจจึงเปนหนึ่งในวิธีกระตุนใหทุกคนเกิดความรูสึก
อยากทํางาน แรงจูงใจเปนปจจัยหนึ่งในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ที่สงผลตอ
ความสําเร็จของงาน อีกทั้งยังสรางความสุขของบุคลากรในสถานศึกษา หากบุคลากรใน
สถานศึกษาไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานก็เปนเหตุที่ทําใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพลดลง     
แตถาบุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการทํางานสูงก็จะมีผลบวกตอการปฏิบัติงาน 
คุณภาพของงานก็จะมีประสิทธิภาพสูงและประสบความสําเร็จ 
 กลไกการดําเนินงานนํานโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วณิชย 
อวมศรี, 2555, น. 2-3) สูการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน คือ สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 416 แหง ที่มีศักยภาพหลากหลายและแตกตางกัน 
จะเห็นวามีสถานศึกษาหลายแหง ประสบความสําเร็จในการดําเนินการโครงการความรวมมือ
ดานการศึกษากับตางประเทศ ในหลายลักษณะ สวนใหญมีจุดมุงหมายในการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสรางเครือขายงานวิจัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
องคกรระหวางประเทศและสถาบันการศึกษาในตางประเทศ ซึ่งถือวาเปนกลุมสถานศึกษาที่มี
ประสบการณและมีความพรอมระดับหนึ่งในการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กําลังคนภาคการเกษตรถือเปนรากฐานทางเศรษฐกิจที่สําคัญของ
ประเทศไทยและประเทศสมาชิกในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปจจุบันมีสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาเกษตร จํานวน 47 แหง ทําหนาที่ผลิตและพัฒนากําลังคนสาขาวิชา เกษตรกรรม
และประมง และไดสรางความรวมมือในการพัฒนาอาชีวศึกษาเกษตรกับตางประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจนประสบความสําเร็จหลายแหง 
ซึ่งสามารถใชเปนตนแบบในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่นได 
 สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 
น. 24-25) เปนสถาบันอุดมศึกษาเกษตรกรรมของประเทศไทย ดานวิชาชีพเกษตรกรรมและ
เทคโนโลยี ในกํากับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อผลิต
ปญญาชนดานการเกษตร ซึ่งเปนรากฐานของประเทศไทย ทําโครงการเกษตรเพื่อชีวิต เรียนฟรี 
อยูประจํา สรางนักเกษตรกรที่มีความรู ความสามารถ เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและปริญญาตรี (สายปฏิบัติการ) ตามคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ 
2556 มีวิทยาลัยเกษตรและประมง จํานวน 47 แหง แบงออกเปน 4 ภาค ภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต โดยวิทยาลัยเกษตรทุกแหงจะเปนสมาชิก องคการเกษตร
ในอนาคตแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในแตละปสมาชิกทุกหนวยจะมีการประชุมวิชาการระดับ
หนวย ระดับภาค ระดับชาติ โดยแตละวิทยาลัยจะหมุนเวียนเปนเจาภาพและในการประชุม
วิชาการเกษตรในอนาคตแหงประเทศไทย ไดรับพระกรุณาจากองคอุปถัมภเปนประธาน     
ทรงเปดทุกป เพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหนักเรียน นักศึกษาเกษตรมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ
เกษตรและสืบทอดพระดําริดานการเกษตรขององคอุปถัมภตอไป 
 จากการศึกษาปญหาดังกลาว พบวา ปญหาหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด
สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ดังนี้ ประเด็นที่ 1 การยึดถือ
วัฒนธรรมองคกรเปนหลักในการบริหารงานโดยใชระบบอุปถัมภ มากกวาระบบคุณธรรม       
ที่บริหารงานโดยยึดโครงสรางเชิงระบบที่มีการจัดสรรแบงภาระงาน ความรับผิดชอบที่ขาด
ความชัดเจน และไมเปนธรรม ประเด็นที่ 2 ขาดระบบการสงเสริมขวัญและกําลังใจของ
ผูปฏิบัติงานในองคกร กลาวคือ ผูบริหารขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการสรางแรงจูงใจ
ใหกับผูปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการพัฒนางานใหไดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในงาน
ประจํา รวมถึงการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ เนื่องจาก ขาดการยกยองเชิดชูเกียรติ 
หรือการใหรางวัล แกผูปฏิบัติงานที่มีความดี ความชอบอันเนื่องมาจากการทําชื่อเสียง หรือ     
มีผลงานที่สงผลตอภาพลักษณขององคกร ประเด็นที่ 3 การบริหารงานในงบประมาณที่จํากัด 
กลาวคือ งบประมาณที่ไดรับลดนอยกวาปงบประมาณที่แลวมา จึงจําเปนตองมีการบริหาร
จัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตามลําดับความสําคัญกอนและหลัง สงผล
กระทบตอการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และเพียงพอตอความตองการใชงานของ
นักศึกษา และครูผูสอน รวมถึงเมื่อมีการปฏิบัติงานลวงเวลา หรือการปฏิบัติงานนอกเวลา     
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ไมสามารถเบิกคาตอบแทนได ซึ่งการปฏิบัติงานดังกลาวเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไวใน
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ      
พ.ศ. 2550  
 จากประเด็นปญหาที่กลาวมาจึงสามารถสรุปไดวา ผูปฏิบัติงานอยูในภาวะขาดขวัญ 
กําลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงเปน
สาเหตุให อัตราการขาด ลา มาสายในการทํางาน หรือการขอยายสถานศึกษา หรือลาออก  
ของผูปฏิบัติงานเพิ่มสูงขึ้น บุคลากรไมมีความสุข ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
อัตราความสําเร็จของงานในระยะเวลาที่กําหนดลดนอยลง ขาดการสรางสรรคหรือพัฒนางาน
ใหม ๆ ซึ่งถือไดวาเปนอุปสรรคที่สําคัญตอการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหารงาน ดังนั้น 
ผูบริหารจึงตองอาศัยแรงจูงใจซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญ ที่ใชเชื่อมโยงในการพัฒนาความรู 
เพื่อพัฒนาความกาวหนาสรางขวัญและกําลังใจ เพื่อที่จะใหครูและบุคลากรทุมเทความสามารถ
และรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงาน ตองหาวิธีการที่เหมาะสม ใหเขากับบริบทในแตละ
สถานศึกษา สรางแรงจูงใจดานความตองการขั้นพื้นฐาน ในเรื่องปจจัยในการดํารงชีวิต       
เพื่อกระตุนใหงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
         จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือวามีสภาพแรงจูงใจอยางไร ตลอดจน
ศึกษาขอเสนอแนะและแนวทางการสรางแรงจูงใจ เพื่อพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสบ
ผลสําเร็จในอนาคต 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวเกษตร

ภาคเหนือ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยการศึกษาวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ซึ่งผูวิจัยดําเนินการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก บุคลากรสังกัดสถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ จํานวน   
9 แหง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 27 คน ครูผูสอน จํานวน 305 คน 
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เจาหนาที่ จํานวน 283 คน รวมทั้งสิ้น 615 คน ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกําแพงเพชร วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบูรณ วิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยีลําพูน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตาก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอุทัยธานี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560,      
น. 24-25 ) 
      1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 
จํานวน 9 แหง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน  ครูผูสอน จํานวน 119 คน 
เจาหนาที่ จํานวน 110 คน รวมทั้งสิ้น 240 คน ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกําแพงเพชร วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบูรณ วิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยีลําพูน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตาก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
โดยตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  
 

  2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม(Questionnaire) 
มีจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อศึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 
   2.2 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ โดยมีขั้นตอน
การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ในการดําเนินงานแบบมีสวนรวม เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือเพื่อการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
  ขั้นตอนที่ 2 กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางและ
ขอบขายเนื้อหาในการสรางแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา แลวขอคําแนะนําจากทานอาจารย 
ที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดแบบสอบถามในขั้นตน 
  ขั้นตอนที่ 3 สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับโครงสรางของแบบสอบถาม 
ที่กําหนดไว แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา  
  ขั้นตอนที่ 4 เสนอรางแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษา แลวนําขอเสนอมา
ปรับปรุงแกไขใหครอบคลุมทั้งดานโครงสราง เนื้อหา และความเหมาะสมในการใชภาษา  
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  ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหา โดยนําแบบสอบถามเสนอ
ตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) แลว
ทดสอบหาคาดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค มีคาอยูระหวาง 0.6 – 1.0 

    ขั้นตอนที่ 6 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) กับผูอํานวยการ
สถานศึกษา ครูผูสอนและเจาหนาที่ ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร    
ภาคกลาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพดานความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาสูตร
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) มีคาความเชื่อมั่นและ  
หาคาความเชื่อมั่นทั้งเทากับ 0.979   
    ขั้นตอนที่ 7 นําผลการวิเคราะหขอมูลมาเสนอตออาจารยที่ปรึกษางานวิจัย 
ทําการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไป
เก็บรวมรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีลําดับขั้นตอน ดังนี ้
  3.1 ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม เพื่อทําหนังสือนําสงแบบสอบถาม ถึงผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีว
เกษตรภาคเหนือ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครู และเจาหนาที่ 
  3.2 ผู วิจัยสงหนังสือขอความอนุ เคราะห เก็บขอมูลเพื่อใช ในการวิจัย และ
แบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง พรอมนัดหมายวัน เวลา ที่จะขอมารับ
แบบสอบถามคืนดวยตนเอง เมื่อไดรับแบบสอบถามแลวก็ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ
แบบสอบถามทุกชุด แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 
 

 4. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามที่จะนําไป
วิเคราะหขอมูลหาคาทางสถิติ โดยดําเนินการจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน
ดังตอไปนี้  
 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับคืนอีก   
ครั้งหนึ่ง 
         4.2 ลงรหัสขอมูล และกรอกขอมูลลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร   
 4.3 วิเคราะหสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคเหนือ ดําเนินการวิเคราะหหาคาสถิติโดยใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย (�̅) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและรายดาน  
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 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดประมวลผลขอมูล โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชสถิติตามหัวขอการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี ้
 5.1 สถิติที่ใชวิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ 
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาสัมประสิทธิแอลฟาของ   
ครอนบาค เทากับ 0.979  
 5.2 สถิติที่ ใชวิ เคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ 
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ไดแก คาสถิติพื้นฐาน คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (�̅) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ 

อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สถาบันการ อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่สอดคลองกับ

จุดมุงหมายและข้ันตอนของการวิจัย โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้
 

ตาราง 1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
            บุคลากรทั้ง 9 ดาน 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของบุคลากร X  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ความเจริญกาวหนาในหนาที ่ 4.17 0.52 มาก 6 

2. ความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน 4.10 0.50 มาก 8 

3. การเปนที่ยอมรับขององคกร 4.11 0.61 มาก 7 

4. การประสบความสําเร็จในการทํางาน 4.30 0.50 มาก 2 

5. ความรับผิดชอบตองานที่ทํา 4.34 0.47 มาก 1 

6. การไดรับการยกยองจากสังคม 4.25 0.58 มาก 4 
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7. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 4.30 0.56 มาก 3 

8. รางวัล เงินเดือนและคาตอบแทน 4.01 0.78 มาก 9 

9. การปกครองบังคับบัญชา 4.19 0.67 มาก 5 

รวม 4.20 0.47 มาก  

 
 จากตารางที่ 1 พบวาบุคลากรมีแรงจูงใจเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.20)      
ทั้ง 9 ดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บุคลากรมีแรงจูงใจมากที่สุดในดานความรับผิดชอบ
ตองานที่ทํา (  = 4.34) รองมาคือ การประสบความสําเร็จในการทํางานและดานความสัมพันธ

กับเพื่อนรวมงาน (  = 4.30) และดานที่มีแรงจูงใจต่ําที่สุดคือ ดานรางวัล เงินเดือนและ

คาตอบแทน (  = 4.01)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวเกษตร
ภาคเหนือ ซึ่งผลการวิจัยพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีว
เกษตรภาคเหนือ โดยภาพรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย คือ ดานความรับผิดชอบจากงานที่ทํา ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  
ดานการประสบความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับยกยองจากสังคม ดานการปกครอง
บังคับบัญชา ดานความเจริญกาวหนาในหนาที่ ดานการเปนที่ยอมรับ ดานความมั่นคงปลอดภัย
ในการทํางาน  ดานรางวัล เงินเดือนและคาตอบแทน  อาจเนื่องมาจากการเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานใหมีความสุข บุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง ใหแตละ
บุคคลเกิดความรับผิดชอบในงานที่ไดรับผิดชอบและเอาใจใสตองานที่ทํา ตรงตามความสามารถ
และเหมาะสมกับตําแหนง สอดคลองกับงานวิจัยของ  วราลักษณ จันดี (2559, น. 64) ไดศึกษา 
1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  2) แนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน พระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงิน
อนุสรณ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา      
รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ รวม 11 คน และครูผูสอน จํานวน 27 คน   
รวมทั้งสิ้น 38 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
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ตามแนวคิดของบารนารด (Barnard) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ 
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา         
1. แรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตาม   
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานผลประโยชนทางอุดมคติ ดานความดึงดูดใจทาง
สังคม ดานสภาพการอยูรวมกัน ดานโอกาสที่จะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง     
ดานสิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการทํางาน โดยปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสมกับตรง
ความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละบุคคล ดานสิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ   
ดานสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล ดานสิ่งจูงใจดานสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา     
2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงิน
อนุสรณ ไดแก ผูบังคับบัญชาควรสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหอยูรวมกันอยางมีความสุข        
มีความรัก ความสามัคคี ใหโอกาสบุคลากรแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นถึงปญหาตาง ๆ       
ที่เกิดขึ้น เสริมสรางกําลังใจดูแลบุคลากรเหมือนคนในครอบครัว การจัดซื้อวัสดุอุปกรณและ
เครื่องอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอ ผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางาน กระตุนให
บุคลากรทุกคนตระหนักวามีความสําคัญในการมีสวนรวม แบงความรับผิดชอบภาระงานอยาง
เทาเทียมกัน ใหโอกาสบุคลากร กาวหนาในหนาที่การงาน เพิ่มความดึงดูดใจในการทํางาน    
ในตําแหนงหนาที่งานพิเศษและมอบอํานาจในการตัดสินใจใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที ่  
งานนั้น มีกรอบทิศทางเปาหมายในการบริหารและการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนระบบ 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

      ขอเสนอแนะทั่วไป 

          จากผลการศึกษาพบวา ดานดานความรับผิดชอบตองานที่ทํา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด จึงมี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช คือ ผูบริหารควรใหการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรม

หรือแนวทางปลูกฝงใหบุคลากรในองคกร เกิดความตระหนักถึงความสําคัญในหนาที่ของตน 

เกิดความรัก ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร เพื่อเปนแรงจูงใจที่สามารถสงผลใหการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
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 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1. การศึกษาในครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สังกัดสถาบันการอาชีวเกษตรภาคเหนือ โดยศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของผูบริหาร ครูและ

บุคลการทางการศึกษา ควรมีการศึกษาโดยพิจารณาจากตัวแปรดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร 

          2. ควรมีการศึกษาปจจัยดานกระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร 

โดยการสังเกต หรือสัมภาษณผูใหขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก และมีความหลากหลายใน

การศึกษางานวิจัย 

 3. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารที่เหมาะสมสําหรับศตวรรษที่ 21 ตอไป 
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