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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของ

ศูนยฝกอบรม 2) สรางยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรม และ 3) ประเมินยุทธศาสตร

การมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวง 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา        

3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา ระยะที่ 2 สรางยุทธศาสตรการมีสวนรวม 

และระยะที่ 3 ประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวม กลุมตัวอยางประกอบดวย 1) ครูผูสอนและ

เจาหนาที่ ศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว จํานวน 15 คน     

2) ตัวแทนผูใหทุนและผูรวมพันธมิตร จํานวน 6 คน 3) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 4) พนักงาน

ทางดานอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน 5) ตัวแทนนักเรียนศิษยเกาและปจจุบัน จํานวน 8 คน   

                                                             
* Received  16 November 2022; Revised  29 January 2023; Accepted 31 January 2023 
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รวมทั้งหมด 34 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

การสนทนากลุม การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน (SWOT Analysis) การประชุมเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม และแบบประเมินความเปนประโยชนของยุทธศาสตร การวิเคราะหขอมูล

ประกอบดวย การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรม

ภาษาอังกฤษคอมพิวเตอร  และวิชาชีพบีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา 1.1. สภาพปจจุบัน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร 

มีการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณมีการใชงบประมาณอยางจํากัด   

ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณที่ทันสมัย และดานการจัดการบริหาร ขาดความเปนระบบ  

ในการปฏิบัติงาน 1.2. ปญหาโดยรวม ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากรขาดความรู 

ทักษะในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ มีการใชนํางบประมาณอยางจํากัดและขาด

ประสิทธิภาพ ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณอยางจํากัด และดานการจัดการบริหาร ขาด

เปาหมายและระเบียบในการปฏิบัติงาน 

 2. ยุทธศาสตรการมสีวนรวม ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร

ทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรดานบุคลากร ยุทธศาสตรดานงบประมาณ ยุทธศาสตร

ดานวัสดุอุปกรณ และยุทธศาสตรดานการจัดการบรหิาร  

 3. ผลการประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร

และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาข้ึน 

พบวา การประเมินความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ : ยุทธศาสตร, การมสีวนรวม , การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the current condition 

and overall problems of the training centers, 2) to establish a strategy of 

participation of the training centers, and 3) to assess the participation strategies 

of B4Lao Training Center, Savannakhet Province Lao People's Democratic 

Republic The research and development process is 3 phases, Phase 1 studies 

current conditions and problems, Phase 2 creates participation strategies, and 

Phase 3 assesses participation strategies. The sample group consisted of 1) 

teachers and staff of B4Lao Training Center 15 people 2) Funder representatives 

and partners 6 people 3) Experts 3 people 4) Vocational employees 2 people 5) 

Student representatives, alumni and current 8 people; the total number of 

people was 34. The instrument used for data collection was a structured 

interview form. Group discussion, SWOT Analysis, participatory workshop and a 

form to assess the usefulness of the strategy Data analysis includes Content 

Analysis, mean and standard deviation. 

 Research results 

1. Current conditions and overall problems of the participation strategy 
of B4Lao training center, Savannakhet Province Lao People's Democratic 
Republic found that 1.1. The current condition consists of 4 aspects, namely 
MAN, lack of efficiency in working. On the budget side, there is a limited budget. 
material and equipment Modern equipment is used. and administrative 
management lack of systematic operation 1.2. The overall problem consists of 
4 aspects, namely MAN, lack of knowledge of personnel. Budgeting skills, 
limited use of budget and inefficiency. Material and equipment Limited use of 
equipment and Administrative Management Lack of goals and regulations in 
operation 

2. Participation strategy consists of vision, mission, goals, and 4 strategies, 
consisting of Man Strategy. Budget Strategy Material Strategy and Management 
Strategies 
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3. The results of the assessment of strategies for participation in B4Lao 
Training Centers, Savannakhet Province Lao People's Democratic Republic 
developed It was found that the usefulness assessment was at a high level. 

 

Keywords : Strategy, Participation, Strategic Planning 

 
 

บทนํา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดกําหนดวิสัยทัศนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในแผนระยะยาว จนถึงป ค.ศ. 2030 โดยเนนการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย
ใหไดรับการศึกษาจนจบระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และเปนกําลังในการผลิตทีเ่ขมแข็งของ
ชาติใหมี คุณภาพใกลเคียงกับประเทศเพื่อนบานและสากล ไดกําหนดทิศทางรวมของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมจนถึง ป ค.ศ. 2025 ซึ่งหน่ึงในน้ันไดมุงเนนการยกระดับ
คุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชน แกไขความทุกขยาก พัฒนาทางดานการศึกษา 
วัฒนธรรม  พัฒนาฝ มื อ  แร ง ง าน  ทางด านป ริ ม าณและ คุณภาพ ให ไ ด ม าก ย่ิ ง ข้ึ น 
(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว, 2015, น. 9) การพัฒนาทางการศึกษาน้ันเปนสิ่งที่
รัฐบาลใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อใหประเทศมีความเจริญกาวหนา 
เทียบเท ากับสากล โดยเฉพาะสายงานทางอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ โดย
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต, 2021, น. 5) 
ไดมีเปาหมายรวมสําหรับป ค.ศ. 2021-2025 วา ภายในป ค.ศ. 2025 แขนงการศึกษาและกีฬา
แขวงสะหวันนะเขต มีโครงสราง การบริการคุมครอง และมีทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อทําใหคน
ลาวทุกคน เขาถึงการศึกษาและกีฬากายกรรมที่มี คุณภาพ เพื่อใหประเทศชาติไดรับ
ผลประโยชนจากการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจและหลุดพนจากสถานภาพความดอยพัฒนา 
และสนับสนุนเพื่อใหบรรลุจัดต้ังปฏิบัติ เปาหมายการพัฒนาแบบย่ังยืนที่ 4 และ สําหรับ
ทางดานงานอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพแขวงสะหวันนะเขตน้ัน (2021, น. 71-72) ไดมี
แนวทางที่จะพัฒนางานดานอาชีวศึกษาในการสรางแรงงงานใหมีความรู ความสามารถ สงเสริม
นักเรียนใหเรียนตอ นําหลักสูตรอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ ใหปรับมาสอดคลองในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ยกระดับครูผูสอนและพนักงานดาน
วิชาการ รวมทั้งปลุกระดมสงัคมในภาคสวนธุรกิจใหมสีวนรวมในการพัฒนาทางดานอาชีวศึกษา
และฝกอบรมวิชาชีพ 
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ทางผู วิจัยไดเล็ง เห็นถึงความสําคัญในการบริหารศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว และการจัดการดานบริหารการศึกษา แตกระน้ันยังมี
จุดออน เพราะผูบริหารและพนักงานสวนมากขาดความรู ประสบการณทางดานการบริหาร
การศึกษา พนักงานทําตามหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายเทาน้ัน จึงทําใหบางครั้งการบริหารงาน
และการดําเนินการของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและ วิชาชีพบีฟอรลาวไมคอย 
มีประสิทธิภาพเทาที่ควร โดยมีปจจัยที่เกี่ยวของ เชน การไมมีหลักทฤษฎี แนวคิด ทางดานการ
บริหารการศึกษา และสิ่งที่สําคัญ คือ ยุทธศาสตรของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพบีฟอรลาวไมชัดเจนมีลักษณะบนสูลาง ขาดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย
และภาคสวนที่เกี่ยวของในการที่จะมุงไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย เพื่อที่จะปฏิบัติตาม   
จึงทําใหศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว ไดเล็งเห็นปญหาที่
เกิดข้ึนเหลาน้ี ไมวาจะเปนทางดานบุคคล ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ และดานการ
บริหารจัดการ (4M) การศึกษาวิจัยน้ีเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดทํายุทธศาสตรการมีสวนรวมของ
ศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว เพื่อใหมียุทธศาสตรที่จะปฏิบัติ
ตาม ทั้งยังสอดคลองและตอบสนองตอวิสัยทัศนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 
ยุทธศาสตรแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแหงชาติ และแขวงสะหวันนะเขต ที่ตองการ
ใหประชาชนลาวทุกคนไดมีความรู โดยเฉพาะผูหญิงและผูดอยโอกาส ขยายโอกาสในการเรียน
ใหเทาเทียมกันไมวาอยูสวนใดของประเทศ เปนกําลังของชาติ ใหมีคุณภาพชีวิต ความเปนอยู  
ที่ดีข้ึน รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ยกระดับและพัฒนาบุคลากร 
ทางดานวิชาการและครูผูสอน และใหทุกภาคสวนทางสังคมและธุรกิจมีสวนรวมในการ
สนับสนุนการพัฒนาทางดานอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อใหทัดเทียมกับประเทศ
ภาคพื้นสากล และบรรลุถึงเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในขอที่ 4 ที่ไดสรางหลักประกันวาให 
ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

2. เพื่อสรางยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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3. เพื่อประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ี เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  ผูวิจัยได

กําหนดวิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ระยะดังน้ี 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาโดยรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีวิธีดําเนินการวิจัยดังน้ี 

1. ประชากร/กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน 2 กลุม คือ แบบสัมภาษณแบบ     
มีโครงสราง ใชประชากร จํานวน 15 คน ประกอบดวย 1) เจาหนาที่ฝายบริหารและฝายตาง ๆ 
จํานวน 9 คน 2) ครูผูสอนแบบประจําและรายช่ัวโมงที่ทํางานในป ค.ศ. 2022 จํานวน 6 คน 
และการสนทนากลุม จํานวน 23 คน โดยแบงการสนทนากลุมออกเปน 2 กลุมยอย คือ กลุม   
ที่ 1 ใชประชากรจํานวน 15 คน ประกอบดวย เจาหนาที่บริหารฝายตาง ๆ และครูผูสอน
ทั้งหมด และกลุมที่ 2 ใชกลุมตัวอยางนักเรียนศิษยเกาแตละรุน 1-7 รุนละ 1 คน และนักเรียน
ปจจุบัน มีอายุ 18 ปข้ึนไป รวมจํานวน 8 คน โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบ
บันทึกการสนทนากลุม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการของศูนย
ฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว เปนผูดําเนินการเชิญชวนใหเขารวม
การวิจัย ผูเขารวมวิจัยเขารวมในการสัมภาษณและสนทนากลุมตามวันเวลาที่กําหนด และ
ผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเปนแบบเชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) 

 
 



71 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 

ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 

1. ประชากร/กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 20 คน ประกอบดวย 1) เจาหนาที่
บริหารฝายตาง ๆ และครูผูสอนทั้งหมด จํานวน 15 คน 2) กลุมตัวอยางผูใหทุนการสนับสนุน 
จํานวน 2 คน 3)กลุมตัวอยางผูรวมพันธมิตร จํานวน 3 คน โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบบันทึกการสนทนากลุม 
3. การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการของศูนย

ฝกอบรมภาษา อังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว เปนผูดําเนินการเชิญชวนผูเขารวม
การวิจัย ใหเขารวมการวิจัยตามวันเวลาที่ไดกําหนด ผูวิจัยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการมีสวน
รวม และผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพื่อนําวิเคราะหขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเปนแบบเชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) 

 

ระยะท่ี 3 การประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวม เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมิน   

ความเปนประโยชนของยุทธศาสตรการมีสวนรวม 

1. ประชากร/กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 30 คน ประกอบดวย 1) เจาหนาที่
บริหาร เจาหนาที่ฝายตาง ๆ และครูผูสอนทั้งหมด จํานวน 15 คน 2) กลุมตัวอยางผูใหการ
สนับสนุน จํานวน 3 คน 3) กลุมตัวอยางผูรวมพันธมิตร จํานวน 3 คน 4) กลุมตัวอยางพนักงาน
ทางดานอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน 5) กลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา หรือ
ดานยุทธศาสตร จํานวน 3 คน และ 6) กลุมตัวอยางนักเรียนศิษยเกา จํานวน 5 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบประเมินความเปนประโยชนของ
ยุทธศาสตรการมีสวนรวม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการของศูนย
ฝกอบรมภาษา อังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว ดําเนินการเชิญชวนใหเขารวมการ
วิจัย ผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการนําสงแบบประเมินไปยังใหผูเขารวมการวิจัย และใช google 
form ผานชองทาง e-mail, Messenger ไปยังผูเขารวมการวิจัย และผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวม
แบบประเมิน จากน้ันนําแบบประเมินมาตรวจสอบคําตอบและใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว 
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4. การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณตามชนิด
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด สถิติที่ใช
เปนคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 
1. จากสภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรม

ภาษาอังกฤษคอมพิวเตอร  และวิชาชีพบีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกผลการวิจัยออกเปน 2 สวน พบวา 1.1. สภาพปจจุบัน 
ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร มีการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดาน
งบประมาณมีการใชงบประมาณอยางจํากัด ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณที่ทันสมัย และ
ดานการจัดการบริหาร ขาดความเปนระบบในการปฏิบัติงาน 1.2. ปญหาโดยรวม ประกอบดวย 
4 ดาน คือ ดานบุคลากรขาดความรู ทักษะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน บุคลากร
บางคนยังขาดเขาใจในหนาที่ของตนเอง ทํางานแบบดินพอกหางหมู การสงงานลาชา ขาด
ความรูในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ มีการใชนํางบประมาณอยางจํากัดและขาด
ประสิทธิภาพ เชน การจัดสรรงบประมาณที่ไมถูกตองกับความเปนจริง ดานวัสดุอุปกรณ มีการ
ใชอุปกรณอยางจํากัด และขาดการควบคุมดูแลในการนําใชอุปกรณตาง ๆ และดานการจัดการ
บริหาร ขาดความเปนระบบระเบียบ เชน ขาดยุทธศาสตร เปาหมาย ที่ชัดเจนในการดําเนินงาน
ของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว 

2. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ไดสรางข้ึนรวมกัน ประกอบดวย วิสัยทัศน เปน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ สงเสริมทางดานเทคนิค และวิชาชีพ สําหรับเยาวชน คนหนุมสาว
โดยเฉพาะผูดอยโอกาส พันธกิจ คือ สงเสริม สนับสนุนและสรางเยาวชน คนหนุมสาว
โดยเฉพาะผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสในการศึกษาอยางทั่วถึง มีความเทาเทียมกัน โดยไดรับ
ความรูที่ดี มีสุขภาพทั้งรางกายและจิตใจดี รวมทั้งยกระดับใหมีคุณภาพทางดานเทคนิคและ
วิชาชีพเพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานในทองถ่ินและสังคม เปาหมาย       
1) นักเรียนมีความรู และความสามารถทางดานวิชาชีพตาง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม และ
สามารถประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัวได 2) บุคลากรและครูผูสอนปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) ศูนยฝกอบรมฯบีฟอรลาว มีคุณภาพมาตรฐานตามแบบแผน
ของฝายอาชีวศึกษาและศูนยฝกอบรมวิชาชีพสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแขวงสะหวัน
นะเขต และเปนศูนยตนแบบเพื่อการเรียนรู 4)  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมในดาน
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งบประมาณ อุปกรณและการบริหารจัดการจากเครือขายตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรดานบุคคล คือ 1) สงเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 2) สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเพื่อมีการพัฒนาในสาย
งานของตน 3) สงเสริมสรางบรรยากาศแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางบุคลากรภายในศูนย  
4) สงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมทางดานวิชาชีพใหสอดคลองกับระดับการศึกษาของนักเรียน 
และ 5) สงเสริม สนับสนุนนักเรียนใหมีอาชีพหลังจากจบไปเพื่อเปนที่รองรับตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตรดานงบประมาณ ไดแก 1) สงเสริม สนับสนุนในการวางแผนงบประมาณของศูนย 
ใหเปนระบบและเหมาะสม 2) สงเสริมสนับสนุนการอบรมสําหรบังานบัญชีและงบประมาณของ
ศูนย 3) สงเสริมสนับสนุนและสรางผลิตภัณฑตางๆของศูนยใหเปนที่รูจัก 4) สงเสริม ในการ
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลทางดานงบประมาณอยางเปนระบบ 5) สงเสริม 
สนับสนุนในการหาแหลงทุนจากเครือขายทั้งภาคพื้นและสากล และ 6) สงเสริมสนับสนุน
นักเรียนใหมีโอกาสประกอบอาชีพโดยมีกองทุนเพื่อกูยืม ยุทธศาสตรดานวัสดุอุปกรณ ไดแก   
1) สงเสริมสนับสนุนในการดูแลรักษาอุปกรณอยางเปนระบบและเหมาะสม 2) สงเสริม 
สนับสนุนฝกอบรมการนําใชอุปกรณตาง ๆ ที่ทันสมัยใหแกบุคลากร ครูผูสอนและนักเรียน     
3) สงเสริมสนับสนุนการจัดสถานที่เรียนและหองจัดเก็บอุปกรณใหเพียงพอ และยุทธศาสตร
ดานการจัดการบริหาร ไดแก 1) สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนงานของ
ศูนย และมีความรับผิดชอบตอหนาที่อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 2) สงเสริมสนับสนุน
การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการดําเนินงานของบุคลากรของศูนย 3) สงเสริมคัดเลือก
บุคลากรเขามาทํางานใหมีมาตรฐานและตรงกับสายงานอยางแทจริง 4) สงเสริมสนับสนุนใน
การติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกของศูนยใหมปีระสิทธิภาพและเปนระบบและ 5)  สงเสริม 
สนับสนุนในการประชาสัมพันธทางดานขอมูลขาวสารของศูนยทั้งภายในและภายนอก 

3. ผลการประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาข้ึน 
พบวา การประเมินความเปนประโยชนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31 และมีสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.73 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจ ไดดังน้ี 
 1. สภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและ

วิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนก

ผลการวิจัยออกเปน 2 สวน พบวา 1.1) สภาพปจจุบัน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร 
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มีการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาในศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีการรับบุคลากรเขาทํางานในหลาย ๆ ตําแหนง แตบุคลากรสวนใหญเปนผูที่พึ่งจบ

การศึกษา ยังขาดประสบการณทํางาน ทําใหการปฏิบัติงานภายในศูนยฯ บีฟอรลาว ขาด

ประสิทธิภาพ จึงเปนสาเหตุที่ทําใหบุคลากรปฏิบัติงานไดไมนาน และทําใหมีการเขาออกของ

บุคลากรอยางตอเน่ือง โดยตองไดเริ่มตนใหมกับบุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานใหมอยูตลอดเวลา 

ดานงบประมาณ การนําใชงบประมาณมีอยางจํากัด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวางบประมาณการนํา

ใชมีสําหรับในแตละปที่วางไว แตดวยในปน้ีมีคาครองชีพและภาวะอัตราเงินเฟอในหลาย

ประเทศทั่วโลก รวมทั้งภายในประเทศลาว จึงทําใหสินคาตาง ๆ ภายในประเทศมีราคาสูงข้ึน

เปนเทาตัว ทําใหทางผูบริหารไดวางแผนงบประมาณในแตละปน้ัน มีความจํากัดในการใช

งบประมาณและไมสามารถที่จะใชงบประมาณตามที่มีการเปลี่ยนแปลงข้ึนได เพราะตองตาม

ระเบียบของการเงินที่ตองใหอยูในงบประมาณที่วางไว ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณที่

ทันสมัย ทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะวามีการนําใชอุปกรณที่ทันตอยุคทันสมัยกวาเดิม โดยมีการนํา

วัสดุอุปกรณที่ทุนแรงเขามาใช และดานบริหารจัดการ ขาดความเปนระบบในการปฏิบัติงาน 

ทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะวาการจัดการบริหารภายในยังขาดประสิทธิภาพในการจัดระเบียบตาง ๆ

ของศูนยฯ บีฟอรลาว 1.2) ปญหาโดยรวม ดานบุคลากรขาดความรู ทักษะและประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาบุคลากรขาดความเอาใจใสและทักษะในหนาที่ของ

ตนเอง ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ มีการนําใชอยางจํากัดและ

ขาดประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวางบประมาณที่ไดรับตองไดใชตามจํานวนที่วางไว 

บางครั้งอาจใชไมถูกตองกับเปาหมายที่ไดกําหนดไว ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณอยาง

จํากัด และขาดการควบคุมดูแลในการนําใชอุปกรณตาง ๆ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาวัสดุอุปกรณ  

ที่นําใชน้ันมีขอจํากัดในการใชและในการนําใชแตละครั้ง ขาดผูดูแลและควบคุมในการนําใช

อุปกรณน้ัน ๆ และดานการจัดการบริหาร ขาดความเปนระบบระเบียบ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา

ระบบการปฏิบัติงานขาดความเปนระบบ ขาดเปาหมายหรือยุทธศาสตรที่จะใหการทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุปน สุรันนา (2559, น. 170) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคกรที่มีประสิทธิผลของสํานักงานเขตการพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคการพัฒนา

สํานักงานเขตพื้นที่ มีดังน้ี 1) ขาดงบประมาณที่เพียงพอ 2) ครูผูสอนขาดวุฒิทางการศึกษาหรือ

จบไมตรงสาย และมีภาระงานอื่นเชน การเงิน การพัสดุ 3) โรงเรียนขาดสื่อการเรียนการสอน 
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อาคารสถานที่ทรุดโทรม 4) ครูผูสอนควรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 5) ขาดความเช่ือมโยง

ในการทํางานของคณะบุคลากรภายในเขตพื้นที่  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ภควัต 

นครินทรสาคร (2559, น. 102) ไดทําการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาความรูและ

ความสามารถของบุคลากรในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

วิทยาเขตสกลนคร พบวา สภาพปญหาของบุคลากรในการจัดทําแผนยุทธศาสตร บุคลากร  

สวนใหญ มีความต้ังใจที่จะทําแผนยุทธศาสตร และหัวหนาหนวยงานใหการสนับสนุน แตปญหา

คือ บุคลากรขาดความรูในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ขาดทักษะความสามารถในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  

2. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ไดสรางข้ึนรวมกัน ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย ยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรดานบุคลากร ยุทธศาสตรดานงบประมาณ 
ยุทธศาสตรดานวัสดุอุปกรณ และยุทธศาสตรดานการจัดการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของ 
แกวพูทอง บุบผาวัน (2562, น. 144-164) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธเพื่อยกระดับวิทยาลัยสู
การเปนสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ไดพัฒนากลยุทธเพื่อยกระดับวิทยาลัยสูการเปนสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ
เทคโนโลยี ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธมี 9 ดาน คือ การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ การพัฒนาการเรียนการสอน การ
บริหารและการจัดการ การเงินและงบประมาณ การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาดานเทคโนโลยี (ICT) และการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ตัวช้ีวัดและมาตรฐานสูความสําเร็จ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุปน สุรันนา (2559,    
น. 171-172) ไดทําการวิจัยเรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสิทธิผล
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ไดจัดทําขอเสนอยุทธศาสตร 
ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการและเงื่อนไข
ความสําเร็จใน 8 ดาน คือ 1) ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรการศึกษา 2) ดาน
การวิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงาน 3) ดานการ
ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร 4) ดานการกํากับดูแล ติดตามและประเมินผล
สถานศึกษา 5) ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ 6) ดานการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผล 7) ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการศึกษา 
และ 8) ดานการประสาน สงเสริมการดําเนินงานของอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา
และการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร 
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3. ผลของการประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ที่พัฒนาข้ึน พบวา การประเมินความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะวายุทธศาสตรการมีสวนรวมน้ันเปนกระบวนการที่มีการวางแผนอยางชัดเจนและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริงในอนาคต สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญทวี หว่ันนะบัวทอง (2559,     
น. 110) ไดศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขาใจ ความตระหนัก และการมีสวนรวม  
ในการอนุรักษปาปองกัน : กรณีศึกษา บานกะบุด-เชียงแหวน เมืองทาแขก แขวงคํามวน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวามีความเหมาะสมของยุทธศาสตรอยูในระดับมาก 
(มีคาเฉลี่ย 3.80 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คือ 0.26)  
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช มีดังน้ี 
 1.1 ผลการวิจัยยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ครั้งน้ี ควรนําไปปฏิบัติจริงในการกําหนดเปนแนวทาง วิธีการ และแผนยุทธศาสตรการมี
สวนรวม เพื่อพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ 
บีฟอรลาว ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 1.2 บุคลากรและครูผูสอนในศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ 

บีฟอรลาว ตองมีการสรางความเขาใจในยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ไดสรางข้ึน เพื่อจะใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 1.3 ควรนํายุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมอังกฤษ คอมพิวเตอร และ

วิชาชีพบีฟอรลาว ที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี นําไปเผยแพร ประชาสัมพันธใหแกผูที่เกี่ยวของหรือ 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบผลการดําเนินการ 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป มีดังน้ี 
 2.1 ควรมีการศึกษาในการนําใชยุทธศาสตรการมีสวนรวมนําไปสูการปฏิบัติของ

ศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว 

 2.2 ควรมีการศึกษายุทธศาสตรที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนของศูนย

ฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว 

 



77 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต. (2021). แผนพัฒนาแขนงการศึกษาและ
กีฬา 5 ป ครั้งที่ 9 : 2021-2025. สะหวันนะเขต : สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว. 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว. (2015). วิสัยทัศนถึงป 2030 ยุทธศาสตรถึงป 2025   
และแผนพัฒนาแขนงการศึกษาและกีฬาปครั้งที่ 7 : 2016-2020. เรียกใชเมื่อ 15 ตุลาคม 
2565 จาก http://www.moes.edu.la/dhe/index.php/2016-06-10-08-07-30  

แกวพูทอง บุบผาวัน. (2562). กลยุทธเพื่อยกระดับวิทยาลัยสูการเปนสถาบันของวิทยาลัย   
ไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

บุญทวี หว่ันนะบัวทอง. (2559). ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขาใจ ความตระหนัก และการมี
สวนรวมในการอนุรักษปาปองกัน : กรณีศึกษา บานกะบุด-เชียงแหวน เมืองทาแขก 
แขวงคํามวน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต). สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ภควัต นคริสรสาคร. (2559). ยุทธศาสตรการพัฒนาความรูและความสามารถของบุคลากรใน
การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
(วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต). สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร.  

สมศักด์ิ คงเที่ยง. (2542). หลักการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง.  

สุบัน สุรันนา. (2559).  ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสิทธิผลของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 (วิทยานิพนธปริญญา     
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สํานักนโยบายและแผนสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. (2561). คูมือการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร. พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย.  

 

 


