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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพปญหา        
การบริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษา
บนพื้นที่สูง 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัล
ของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จํานวน 192 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

                                                           
* Received  16 November 2022; Revised  25 January 2023; Accepted  28 January 2023 



137 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับท่ี 2  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

ผลการวิจัยพบวา 
1. สภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุม

ชาติพันธุ ในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6  สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา     
รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ดานการบริหารงาน
งบประมาณและดานการบริหารงานวิชาการ สวนสภาพปญหาภาพรวมอยูในระดับมาก      
เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานบริหารงานทั่วไปและดานการบริหารงานงบประมาณ 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบน
พื้นท่ีสูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 พบวาสภาพปจจุบันความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนสภาพปญหามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของ
กลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 
จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวยแนวทางการบริหารสถานศึกษา 5 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป และ
ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

 

คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา, พื้นที่สูง, กลุมชาติพันธุ, ยุคดิจิทัล  
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Abstract 

The objectives of this research were to 1) examine the current 
conditions and problems of school administration, 2) compare the opinions of 
administrators, teachers, educational personnel, and school boards on the 
current conditions and problems of the administration of highland schools and 
3) administrative guidelines for highland schools with ethnic students in the 
digital age in the development education network under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 6 The population used in the research included 
school administrators, teacher faculties and educational personnel, and school 
boards of the development education network under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 6, for a total of 192.  The tools used in the 
research consisted of questionnaires.  The data were analyzed by an application 
package for frequencies, percentages, mean and standard deviation, and one-
way analysis of variance (One-Way ANOVA). 

The results indicated that: 
1. Current conditions and problems of highland schools with ethnic 

students in the digital age in the development education network under Chiang 
Mai Primary Educational Service Area Office 6: The overall current conditions 
were at a high level.  In reviewing each aspect, it was found that all items were 
at high levels.  At ordering from high to low average values, the order was 
personnel administration, general administration, technology usage in the digital 
era, budget administration, and academic administration.  The overall problem 
conditions were at a high level.  In reviewing each aspect, it was found that all 
items were at high levels.  At ordering from high to low average values, the 
order was technology usage in the digital era, personnel administration, 
academic administration, general administration, and budget administration. 

2. Comparison of the opinions of administrators, teachers, educational 
personnel, and school boards on the current conditions and problems in the 
administration of highland schools with ethnic students in the digital age in the 
development education network under Chiang Mai Primary Educational Service 
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Area Office 6: It was found that the opinions of the current conditions were not 
statistically different at 0.05.  However, the opinions on problem conditions 
showed statistically significant differences at 0.05. 

3. Administrative guidelines for highland schools with ethnic students in 
the digital age in the development education network under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 6 consisted of five school administrative 
guidelines. These included academic administration, budget administration, 
personnel administration, general administration, and technology usage in the 
digital era. 

 

Keywords : School Administration, Highland Areas, Ethnic Groups, Digital Era 
 
 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูทีส่ําคัญในการผลิตผูเรียนใหเกิดความรูความสามารถผาน

การบริหารจัดการองคกรของบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ใหสอดคลองกับบริบทของ

ชุมชน ซึ่งแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีวิสัยทัศนที่ไดกลาวไววา คนไทยทุกคน

ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมี

วัตถุประสงค คือ เพื่อการพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ            

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะ         

ที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติและยุทธศาสตรชาติ เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู คุณธรรมและ

จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยุงยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายได     

ปานกลางและความเลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 184)  

การจัดการศึกษาที่ไมเทาเทียมกันโดยเฉพาะในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร เพราะสภาพ

ชุมชนที่มีความแตกตางกันทั้งความเปนอยู การประกอบอาชีพภายในชุมชนและความยากจน

ของผูปกครอง วัฒนธรรม ความเชื่อ ภาษาที่ใชในการสื่อสาร การคมนาคมที่คอนขางลําบาก 
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การศึกษาของผูปกครองที่ไมใหความสําคัญเทาการมีแตงงานกอนวัยอันควร จึงเปนที่มาของ 

เด็กดอยโอกาสในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร (อโณทัย ไทยวรรณศรี และอนุชา 

กอนพวง, 2561, น. 220) ไดอธิบายไววา โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนพื้นที่สูงควรกําหนด

เปาหมายในระดับโรงเรียนและระดับชุมชนควบคูกัน เพราะหากสําเร็จผลในการสรางจิตสํานึก

และความผูกพันของคนในชุมชนจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น สงผล

ตอชุมชนเห็นความสําคัญของการศึกษา และทําใหเกิดการมีสวนรวมกับโรงเรียน โดยเฉพาะ

เปาหมายอันดับแรกในเรื่องการมีสุขภาพพลานามัยที่ดีของนักเรียน เมื่อนักเรียนมีสุขภาพ

รางกายแข็งแรง ชุมชนเห็นความสําคัญและยอมรับโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู

ความเขาใจในการฝกทักษะการปฏิบัติตนกับคนในชุมชน ยึดหลักคิดในหลักวัฒนธรรมชุมชน 

หลักตนทุนทางสังคม โดยใชหลักความไววางใจ หลักการความรวมมือ หลักความรับผิดชอบ 

หลักความเชื่อมโยง กิจกรรมของชุมชนมาใชในการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน  

ปจจุบันสถานศึกษาจําเปนที่จะตองใหความสําคัญตอเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหองคกร

กาวสูศตวรรษที่ 21 อยางเทาเทียม ทั้งผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และผูเรียน จําเปนที่จะตองรวมกันพัฒนาสถานศึกษา

ของตนเองใหกาวทันยุคดิจิทัล (สงบ อินทรมณี, 2562, น. 353) การบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลเปนการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางสถานศึกษา และการบริหารเทคโนโลยีสําหรับ

สถานศึกษาไปพรอมกัน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ไมสามารถหยุดยั้งได รวมทั้งมีการนิเทศ 

ติดตาม สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายที่ครอบคลุม

ภารกิจของสถานศึกษา ประเด็นสําคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในการสราง

วัฒนธรรมของสถานศึกษาและตองยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการ

เขาถึงเทคโนโลยี โดยผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักเรียนรูเพื่อพัฒนาสูความสําเร็จของการ

ทํางาน สงผลตอการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของ    

โลกดิจิทัล 

 เครือขายในการสรางความรวมมือกันผานบริบทของสถานศึกษาที่มีความใกลเคียง    
จึงเปนการทํางานเปนทีม ศึกษาและเรียนรูไปพรอมกัน จากสภาพเบื้องตนผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุใน 
ยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม เขต 6 จังหวัดเชียงใหม เพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม  
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เปนการสงเสริมการเรียนรูสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่จําเปนตองพัฒนาอยางตอเนื่องและเทา
เทียมกันอยางเหมาะสมซึ่งเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาตอไป  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มี
นักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบน
พื้นท่ีสูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6  

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุค
ดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 
เขต 6 จังหวัดเชียงใหม 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยศึกษา

ขอมูลจากกลุมประชากรจํานวน 192 คน ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา 74 คน ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 5 คน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 114 คน เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัยเปนแบบแบบสอบถาม มีคาความเที่ยงตรง (Validity) เทากับ 0.987 และคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) เทากับ 0.79 คาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ความเชื่อมั่นเทากับ 1.39 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเปนผูรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดย 

1. ขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพายัพไปถึงผูอํานวยการกลุม

เครือขายพัฒนาพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัย 
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2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันและสภาพ

ปญหาของการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัล 

โดยมีกําหนดการเก็บขอมูลคืนภายใน 30 วัน 

3. รวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามของสถานศึกษาในกลุมเครือขายพัฒนศึกษา

ตามเวลาที่กําหนด หลังจากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรมสถิติ เพื่อ

สรุปผลตามข้ันตอนของการวิจัย 

4. สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายพัฒนศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จังหวัดเชียงใหม 
 

 การวิเคราะหขอมูล   

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ และคา

รอยละ นําเสนอในแบบตารางประกอบการบรรยาย และความคิดเห็นของผูบริหาร คณะครู 

และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบน

พื้นท่ีสูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จําแนกตามสถานภาพที่แตกตางกัน ใชวิธีการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) และเปรียบเทียบความแตกตาง

รายคูโดยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

3. การวิเคราะหแนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุ 
ในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม เขต 6 จังหวัดเชียงใหม โดยการวิเคราะหเนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุม
ชาติพันธุ ในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6  พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.34, 
α =0.55) เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกรายการโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยคือ ดานการบริหารงานบุคคล (µ= 4.38, α = 0.51) ดานบริหารงานทั่วไป (µ= 4.40, 
α= 0.49) ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (µ = 4.31, α = 0.68) ดานการบริหารงาน
งบประมาณ (µ= 4.31, α = 0.58) และดานการบริหารงานวิชาการ (µ = 4.30, α =0.51)  
สวนสภาพปญหาภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 3.56, α = 1.37) เมื่อพิจารณารายดานพบวา
อยูในระดับมากทุกรายการโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการใชเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล (µ = 3.63, α = 1.34) ดานการบริหารงานบุคคล (µ= 3.56, α = 1.39) ดานการ
บริหารงานวิชาการ (µ= 3.54, α = 1.33) ดานบริหารงานทั่วไป (µ= 3.53, α = 1.40) และ
ดานการบริหารงานบุคคล (µ= 3.56, α = 1.39) 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบน

พื้นท่ีสูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 พบวาสภาพปจจุบันความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

สวนสภาพปญหาความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งความ

คิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา    

ดังตารางที่ 1 ถงึ ตารางที่ 3 
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ตาราง 1 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มี
นักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จําแนกตามสถานภาพที่ความแตกตางกัน ใชวิธีการ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) และเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคูโดยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s) 

 

  SS df Mean Square F Sig. 
ระหวางกลุม .725 2 .363 1.768 .173 
ภายในกลุม 38.777 189 .205   
รวม 39.502 191    

 

จากตาราง 1 พบวาความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มี

นักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มี
นักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จําแนกตามสถานภาพที่แตกตางกัน ใชวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) และเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดย
วิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s) 

 

 SS df Mean Square F Sig. 
ระหวางกลุม 19.110 2 9.555 5.741 .004* 
ภายในกลุม 314.556 189 1.664   
รวม 333.667 191    

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา

และคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มี

นักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 พบวาความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติทีระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มี
นักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จําแนกตามสถานภาพที่แตกตางกัน ใชวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) และเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดย
วิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s) 
 

ปจจัยสวนบุคคล P คูที่ตางกัน 
สถานภาพ 0.001* ผูบริหารและครู บุคลากรทางการศึกษา 

0.002* ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 3 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาของผูบริหาร และครู บุคลากร

ทางการศึกษาและความเห็นของผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.05 
 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของ
กลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 
จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย แนวทางการบริหารสถานศึกษา 5 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป และ
ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ตามรายละเอียด ดังนี้ 
   3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ ควรเพิ่มระบบดิจิทัลสมัยใหมในการทํางานและ
การเก็บขอมูลของงานวิชาการ สนับสนุนงบประมาณใหเพียงพอ ครูตองพัฒนาตนเองในการ
สอนแบบใหม ๆ จัดการฝกอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคคลภายในสถานศึกษา จัดสรรงานให
ผูรับผิดชอบไดอบรม ทําความเขาใจและจัดตั้งทีมงานเพื่อทํางานในแตละครั้ง สรางหลักสูตร   
ที่สามารถตอบโจทยตอความตองการของชุมชน เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนไดมีทางเลือก 
มากขึ้น 
  3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ ควรควบคุมและบริหารตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป ชี้แจงการใชงบประมาณอยางชัดเจนและทั่วถึง หนวยงานที่เกี่ยวของควรสนับสนุน
งบประมาณมากขึ้น ขอบุคลากรทางเขตพื้นที่มาใหความรูเพิ่มเติมกับผูรับผิดชอบงานการเงิน 
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ขอความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปลี่ยนงบประมาณเพื่อแกปญหาภายในสถานศึกษาและ
เรียงลําดับความจําเปนในการใชงบประมาณ 
  3.3 ดานการบริหารงานบุคคล มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดและ
ความสามารถของแตละบุคคลกอนการกระจายงานตามฝายตาง ๆ จัดสรรใหรวดเร็วและ
เหมาะสม แบงสวนการบริหารงานบุคคล จัดสรรครูเขามาสอน จัดการฝกอบรมจากหนวยงาน
ภายนอกและเขตพื้นที่การศึกษา เขตพื้นที่ควรจัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาใหครบ  
แบงหนาที่บุคลากรแตละฝายใหชัดเจน จัดตั้งครูเวรเพื่อรับผิดชอบประสานงานในสวนตาง ๆ 
ในเบื้องตน 
  3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป ใหครูมีสวนรวมมมากขึ้น ขอความรวมมือจากชุมชน 
การระดมทรัพยากร การขอความชวยเหลือจากตนสังกัด สงเสริมการทํางาน เรียงลําดับ
ความสําคัญในการใชงานและพัฒนาสถานที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน 
  3.5 ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล จัดอบรมเพิ่มเติม สรรหาเครื่องมือเกี่ยวกับ
ดิจิทัลใหเพียงพอแกการใชงาน และเพียงพอกับบุคลากร สนับสนุนงบประมาณ สถานศึกษา
หางบเพื่อซื้อคอมพิวเตอรใหนักเรียน ขอความอนุเคราะหบุคลากรจากโรงเรียนในเครือขาย   
ใหจัดอบรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สามารถนํามาใชในการทํางานและการ
จัดการเรียนการสอนได ขอความรวมมือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญจากสถานศึกษาอื่นมาเปน
วิทยากรใหกับบุคลากรในสถานศึกษา จัดใหมีการนําดิจิทัลมาเปนสวนหนึ่งในการเรียนให
ทันสมัยขึ้น มีแหลงขอมูลที่ทั่วถึง หาผูสนับสนุนเพื่อชวยในการพัฒนาเครือขายอินเตอรเน็ต   
ใหสามารถเขาถึงทั้งคณะครูและผู เรียน ทําหนังสือขอวิทยากรที่มีความชํานาญในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลจากการศึกษาพบวาสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษา    

บนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 มีความแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดคือดาน

การใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เนื่องจากบุคคลขาดความเขาใจเกี่ยวกับระบบดิจิทัล ขาดแคลน

ทรัพยากรสื่อ พื้นที่สูงมีการใชระบบสารสนเทศนอย ขาดบุคคลที่มีความรูความชํานาญในระบบ

ดิจิทัลยังเขาไมทั่วถึงที่จะไดใหนักเรียนไดคนควาหาความรู แหลงขอมูลสารสนเทศไมทั่วถึง   

ตอการของคนควาหาความรูของนักเรียน เครือขายอินเทอรเน็ตยังไมเพียงพอตอความตองการ

ของสถานศึกษา ขาดแคลนวิทยากรที่ชวยอบรมในดานการใชเทคโนโลยีในการจัดการ ไฟฟา
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และสภาพอากาศที่ไมเอื้ออํานวยในการใชระบบอินเทอรเน็ตและเครื่องใชไฟฟา หากมีการ

พัฒนาเกิดข้ึนก็จะทําใหสถานศึกษาเปนนักนวัตกรที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รัตพีรพัฒน 

ทะมานนท (2561) ไดกลาวไววา การบริหารสารสนเทศในสถานศึกษานั้น มีทั้งโรงเรียนขนาด

ใหญขนาดกลางและขนาดเล็กในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศของโรงเรียนสวนใหญ

คํานึงถึงประโยชนของสารสนเทศชวยใหการบริหารโรงเรียนสามารถพัฒนากระบวนการบริหาร

ในดานตาง ๆ และการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคตรงตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนแมวาบางครั้งจะประสบปญหาเรื่องอุปกรณ      

ทุนสนับสนุนในการดําเนินงานงบประมาณและบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการบริหารระบบสารสนเทศโดยตรงแตทุกฝายมีความพยายามที่จะศึกษา 

หาความรูเพิ่มเติมเพื่อตองการนําความรูนั้นมาพัฒนาระบบสารสนเทศในโรงเรียนเพื่อใหเกิด

ความสมบูรณและเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาโรงเรียนอันจะนําไปสูการบริหารจัดการตอไป 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาบน

พื้นท่ีสูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของกลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 พบวาสภาพปจจุบันความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

สวนสภาพปญหาความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งความ

คิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา    

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเลื่อน แสงอรุณ (2558) ไดกลาวไววา สภาพปญหาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพบประเด็นปญหาคือ หนวยงาน องคกร และชุมชนภายนอกไมมีสวนรวม 

ในการสนับสนุนการจัดการศึกษา ชุมชนมีความยากจน ไมสามารถระดมทุนเพื่อใชในการ

บริหารโรงเรียนไดผลสัมฤทธิ์  กลยุทธิ์ไมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค/วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา ตองมีกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังคมพหุวัฒนธรรม   

ตามตะเข็บชายแดน  

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลของ
กลุมเครือขายพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 
จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย แนวทางการบริหารสถานศึกษา 5 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป และ
ดานการใชเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล สอดคลองกับงานวิจัยของเทิดพิทักษ จันทรโลหิต (2565)   
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ไดกลาวไววา แนวทางการจัดการศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่สอดคลองกับภูมิวัฒนธรรม 
เปนแนวทางที่ผานการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบมาเปนฐาน เพื่อความเหมาะสมตาม
บริบทและภูมิวัฒนธรรม โดยวิธีระบบซึ่งมีสวนประกอบคือ 1) ปจจัยนําเขา ไดแก กรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน หลักสูตร งบประมาณ และสิ่งสนับสนุน 
การเรียนการสอน 2) กระบวนการ ไดแก การบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การ
ดําเนินการสอน 3) ผลลัพธ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค คานิยมที่
เหมาะสม ดานพุทธิพิสัย ดานจิตพิสัยและดานทักษะพิสัยของผูเรียน และขอมูลยอนกลับที่เปน
ลักษณะของการประเมินผล 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1.1 สถานศึกษาควรมีการศึกษา วิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงค เพื่อนําไปใชใน
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของกลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูงในยุคดิจิทัล   
ใหเปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 1.2 สถานศึกษาควรพัฒนาระบบสารสนเทศเทคโนโลยีดิจิทัลบนพื้นที่สูง ที่สามารถ
เผยแพรความรูมาเชื่อมโยงสูกระบวนการเรียนรูเพื่อใหเกิดการสรางความรูใหมๆ ของผูเรียน
กลุมชาติพันธุใหเกิดประสิทธิภาพท้ังในโรงเรียนและชุมชน 
 1.3 สถานศึกษาควรศึกษานโยบายใหสอดคลองกับ สพฐ. และวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานที่ผานมา เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาใหปตอๆไป 
 1.4 สถานศึกษาควรมีการสํารวจและสนับสนุนการใช ICT ควรนําขอมูลการติดตาม
ประเมินผลการพฒันามาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
 2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบสถานสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุในยุคดิจิทัลที่มีความหลากหลายตอการศึกษา
สมัยใหม 
 2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรทองถิ่นที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุ
เพื่อพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสม นํามาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหสอดคลอง
กับบริบทของชุมชน 



149 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับท่ี 2  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) 

 2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม เทคโนโลยี ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกัน เพื่อใหเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปน
มาตรฐานสากล 
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