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บทคัดยอ 

 การวิจั ยครั้ งนี้ มีวั ตถุประสงค  1)  เพื่อศึกษาโครงสร างตนทุนการผลิต และ 
การปฏิบัติงาน 2) เพื่อหาแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพการแขงขัน 
ของกลุมวิสาหกิจทอผา ประชากรที่ใชในการศึกษาจํานวน 58 รายประกอบดวย สมาชิกกลุม
วิสาหกิจทอผาชุมชนแมคือ จํานวน 27 ราย และ ชุมชนตนเปา จํานวน 23 ราย และที่ปรึกษา
วิสาหกิจชุมชนจากชุมชนละ 4 ราย รวบรวมขอมูลโดยแบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และ
แบบทดสอบ วิเคราะหขอมูลโดยการสรุปอุปนัยและสถิติเชงิพรรณนา 
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 ผลการวิจัยพบวา 1) กลุมวิสาหกิจทอผาเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชน  
มีหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนใหมีการพัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
กลุมอยางตอเนื่อง สมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนการผลิต และ 
ไดคํานวณตนทุนการผลิตของการทอผาโดยประมาณคาใชจายที่เกิดขึ้น โดยกลุมไมทราบตนทุน
การผลิตที่แทจริง จึงจัดอบรมใหสมาชิกกลุม ผลจากการจัดอบรมใหความรูแกสมาชิกกลุม 
สามารถกําหนดโครงสรางตนทุนได โดย แบงเปนตนทุนวัตถุดิบคือดาย คิดเปนรอยละ 60 
ตนทุนคาแรงงานทางตรง คิดเปนรอยละ 20 ตนทุนคาใชจายในการผลิต คิดเปนรอยละ 15 
ตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต คิดเปนรอยละ 5 2) ทําใหสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใช 
ในการคํานวณตนทุนการผลิต เพื่อตัดสินใจกําหนดราคาขายที่เหมาะสม และสรางแนวทางใน
การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเพิ่ม
รายไดลดรายจาย รวมทั้งมุงเนนการแกไขปญหาในการบริหารจัดการ ใหสามารถปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว เพื่อเปนฐานในการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุมในการบริหาร
ตนทุนการผลิต และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันได 
 

คําสําคัญ : การบริหารตนทุน, การพัฒนาศักยภาพ, วิสาหกิจทอผา 
 
 
Abstract 

The purpose of this research is to investigate the structure of production 
cost and explore the guideline for managing production costs to promoting the 
competitiveness of the weaving community enterprise. A population is a 
complete set of 58 member with a sample is a subset of 27 member of Mae 
Kue weving group community enterprise, 23 member of Ton Poaw and 4 
member of community enterprise advisor. Data were collected by interview 
forms, questionnaires and tests. Data were analyzed by inductive summaries 
and descriptive statistics. 

Findings of this study, found that the weaving enterprise was bundling 
by the community members. Government agencies act as the main supporters 
for the continual development of knowledge related to their operations. 
Members have knowledge and understanding of production cost calculation 
and calculated the production cost of the product by estimating the expenses 
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incurred. Corresponding, the group does not know the actual production cost of 
the product. Therefore, the training program was given to members of the 
weaving community enterprise. Thus, enabling the group's cost structure to be 
determined. The cost of raw materials  are divided, direct raw material costs 
thread to 60%, direct labor cost thread to 20%, Cost of production costs 
equivalent thread to 15% non-production costs accounted thread to 5%, and 
the perceived knowledge  from the training was applied to calculate production 
costs. To be used as an effective management guideline of the production cost. 
Optimizing production cost to increase revenue by reducing or controlling 
production costs and include focusing on internal problems solving such as how 
to manage the administration assistance for community enterprises to achieve 
the goals setting This basis information is the potential development of the 
group members in production costs management and increasing the potential 
competitiveness. 
 

Keywords : Cost Management, Potential Development ,Weaving group  
    Community enterprise 
 
 
บทนํา 

วิสาหกิจชุมชนทอผา เปนกลุมอาชีพที่ผลิตผาทอเพื่อขาย ดําเนินการโดยสมาชิก 
ในชุมชนที่มีความผูกพันในวิถีชีวิต และรวมตัวกันประกอบอาชีพเพื่อสรางรายไดใหกับ
ครอบครัวและชุมชน เปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงที่มีอยู เพื่อพึ่งพาตนเอง
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง ซึ่งจะเปนแนวทางที่สามารถใชเปน
เครื่องมือสรางระบบ “การพึ่งตนเอง” ใหเกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจของชุมชน ยึดหลักปรัชญา
ของ “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีหลักการที่สําคัญคือ มีการริเริ่มและดําเนินการโดยชุมชนดวย
การนําภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับภูมิปญญาสากลทําใหเกิดนวัตกรรม มีการดําเนินการ
แบบบูรณาการ มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ รวมทั้งการบริหารจัดการดานการผลิต และ
การตลาดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและศักยภาพของชุมชน   
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ตําบลแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  
เปนชุมชนที่ตั้งอยูในพื้นที่ที่ผูนําชุมชนสนับสนุนใหชาวบานรวมตัวกัน กอตั้งกลุมวิสาหกิจ 
เพื่อกอใหเกิดการสรางรายไดใหกับสมาชิกภายในชุมชน นําไปสูการพอมีพอกิน สามารถ
ดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพ จากการสัมภาษณนักพัฒนาชุมชนเทศบาลตําบลแมคือและตําบล
ตนเปา ทําใหทราบวากลุมวิสาหกิจทอผาเกิดจากการรวมตัวของผูสู งอายุในชุมชน 
ที่กระบวนการผลิตลวนเกิดจากภูมิปญญาชาวบานมาเปนเวลาชานาน แตในปจจุบันสมาชิกของ
กลุมกําลังประสบปญหาในการประกอบอาชีพ เชน มีคูแขงทางการตลาดที่มากขึ้น การไมทราบ
ตนทุนการผลิตที่แทจริง เนื่องจากไมมีความรู และความสามารถในดานการวิเคราะหตนทุน 
การผลิต สงผลใหสมาชิกกลุมไมสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการตั้งราคาขายได รวมทั้งสงผลใหไม
สามารถนําขอมูลดังกลาวมาใช เปนขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจตาง ๆ ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ (สัมภาษณ, ศศินันท มโนรส, นักพัฒนาชุมชนแมคือ และอุไรลักษณ ภูดอนโพธิ์, 
นักพัฒนาชุมชนตนเปา, 2563) ดังนั้น การบัญชีตนทุนจึงตองเขามามีบทบาทในการรวบรวม 
และเสนอขอมูลรายละเอียดที่เกี่ยวกับตนทุนทั้งหมด ในกระบวนการสรางผลิตผลเพื่อใหสมาชิก
กลุมนําไปพัฒนา และกําหนดวิธีการในการบริหารจัดการตนทุนการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด จากการลงพื้นที่ทําการรวบรวมขอมูลพบวากลุมวิสาหกิจทอผา มีปญหาในเรื่องของการ
คํานวณตนทุนการผลิตทอผา เนื่องจากเปนการรวมตัวของผูสูงอายุที่มีความรูความสามารถ 
ในการทอผา แตมีความรูในเรื่องของโครงสรางตนทุนนอยมาก อีกทั้งไมไดมีการจดบันทึก
รายจายตาง ๆ อยางเปนระบบ ทําใหไมสามารถทราบตนทุนที่แทจริงและไมสามารถกําหนด
ราคาขายไดอยางเหมาะสม การที่กลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาจะดําเนินธุรกิจใหประสบ
ความสําเร็จไดนั้น ตองมีการบริหารตนทุนที่ดี ทําใหสามารถกําหนดราคาขายไดตามคุณภาพ
ของผาทอนั้น เพื่อใหสมาชิกกลุมสามารถดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีผลกําไรตามที่ได
ตั้งเปาหมายไวจะทําใหสมาชิกกลุมมีกําลังใจในการสืบทอดภูมิปญญาพื้นบาน และสามารถ
สรางรายไดใหแกครอบครัวและชุมชนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งการบริหารตนทุนมีความสําคัญอยางยิ่ง 
ในการดําเนินธุรกิจที่ตองไดรับการแกไข ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงใหความสําคัญที่จะศึกษาการ
ปฏิบัติงาน โครงสรางตนทุนการผลิต และแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนา
ศักยภาพกลุมวิสาหกิจทอผา ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอ 
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ในการบริหารตนทุน 
การผลิตเพื่อนําไปใชในการวางแผนและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนไดอยางมืออาชีพ อันจะ
เปนการสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ดวยเครือขาย
ความรวมมือจากคณะผูวิจัย และกลุมวิสาหกิจทอผา ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และ
ชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมไดอยางยั่งยืนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาโครงสรางตนทุนการผลิต และการปฏิบัติงานของกลุมวิสาหกิจทอผา 
ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ การแขงขันของกลุม
วิสาหกิจทอผา ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรและกลุมที่ใชในการศึกษา จํานวน 50 คน คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา 

ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด จํานวน 27 คน และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จํานวน  
23 คน ที่ปรึกษาวิสาหกิจชุมชน จํานวน 8 คน ที่มาจากตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบล 
กลุมละ 2 คน ผูบริหารวิสาหกิจชุมชน กลุมละ 1 คน และนักพัฒนาชุมชน กลุมละ 1 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย  
1) แบบสัมภาษณแบบมี โครงสรางและแบบไมมี โครงสราง ซึ่ งแบบ 

มีโครงสรางจะมีการกําหนดขอคําถามไวกอนลวงหนา 
2) แบบสอบถาม ประกอบดวยคําถามแบบปลายปดและปลายเปด  
3) แบบทดสอบ ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการ

วิเคราะหตนทุนการผลิตในการทอผา   
 2.2 เครื่องมือในการพัฒนา ใชรูปแบบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีประเด็น
การสัมมนาและฝกอบรม เรื่อง การวิเคราะหและคํานวณตนทุนการผลิต และการบริหารตนทุน
การผลิต 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดวยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยนําไปใหผูเชียวชาญดานการบัญชี 3 ทาน พิจารณาความสอดคลองของเครื่องมือกับ
วัตถุประสงคการวิจัย โดยผลการตรวจสอบปรากฏวา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีคาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.92 แสดงวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย 
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูล เก็บตามแหลงขอมูลที่ใชในการศึกษา 2 สวน ดังนี้ 
3.1 ขอมูลปฐมภูมิ 

1) การสัมภาษณ เปนการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ ในประเด็นเกี่ยวกับ
บริบทชุมชนและกลุมวิสาหกิจทอผา และขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของการคํานวณตนทุนการ
ผลิต และศักยภาพของสมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผาในการบริหารตนทุนการผลิต  

2) การใชแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล ในประเด็นเกี่ยวกับบริบทของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ขอมูลทั่วไป ลําดับความสําคัญของตนทุน การบริหารตนทุนการผลิต ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาหรืออุปสรรคในการบริหารตนทุนการผลิต   

3) การใชแบบทดสอบ เปนแบบตัวเลือกเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อวัดความรู
ความเขาใจของผูถูกทดสอบ มีการตั้งเกณฑของคําตอบที่ถูกตองเอาไวกอนเพื่อใหสามารถ
ตัดสินถูกผิดในแตละขอคําถามได โดยจัดการทดสอบกอนและหลังการอบรมในเรื่องตนทุนการ
ผลิตในการทอผา ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา แลวนําผลมาเปรียบเทียบกันเพื่อวัดความรู
ของสมาชิกวามีความรูที่ไดรับจากการอบรมเพิ่มมากข้ึนอยางไร 

4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหความรูความเขาใจเก่ียวกบัการวิเคราะห 
การคํานวณตนทุนการผลิต และการบริหารตนทุน โดยเนนขอมูลที่สมาชิกกลุมไมสามารถ
แยกแยะไดอยางชัดเจน เพื่อใหสมาชิกไดคํานวณตนทุนการผลิตผาทอไดอยางถูกตอง เพื่อ
สามารถนําไปกําหนดราคาขาย และลดตนทุนในการผลิตเพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางกําไรใหมาก
ขึ้น 

3.2 ขอมูลทุติยภูมิ คือ การศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสารตาง ๆ 
 4. การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณ ตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบล ผูบริหาร 
ตามโครงสรางวิสาหกิจชุมชน และนักพัฒนาชุมชน วิเคราะหโดยการสรุปอุปนัย และ 
การวิเคราะหสวนประกอบ ทําโดยการรวบรวมขอมูลและทําการศึกษาวิเคราะหจากขอมูลที่ได
จากการดําเนินการลงพื้นที่ มาตรวจสอบและนําไปปฏิบัติจริง เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน จนได
ขอมูลที่ครบถวนสมบูรณตามวัตถุประสงคของการวิจัย ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม เปนการ
อธิบายถึงลักษณะขอมูลทั่วไปที่ไดเก็บรวบรวมไดแลวนําเสนอเปนตาราง การแจกแจงความถี ่
คารอยละ ในการวิเคราะหตัวแปร กรณีเปนการเลือกตอบเพียงขอเดียวโดยกําหนดคาเปน
ตัวเลขในระดับการวัดแบบนามกําหนด และใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทเอ็กแซล ขอมูล
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจทอผา  
ใชแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท โดยผลการ
วิเคราะหขอมูลนํามาแปลความหมายตามชวงคะแนน ดังนี ้
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คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับนอยที่สุด 

 ขอมูลที่ไดจากแบบทดสอบ ซึ่งเปนแบบทดสอบที่คณะผูวิจัยใชทําการทดสอบ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน กอนจะทําการจัดการอบรม และหลังจากการอบรม เพื่อนําขอมูลที่
ไดไปใชในการวางแผนการบริหารตนทุนของวิสาหกิจชุมชม อีกทั้งเพื่อสรุปยอดเกี่ยวกับการ 
ตั้งราคาขายที่เหมาะสมตอไป คณะผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาลงรหัส ตรวจสอบ วิเคราะห และทํา
การประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งสถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ สถิติเชิงพรรณนา 
เปนการอธิบายถึงลักษณะขอมูลทั่วไปที่ไดเก็บรวบรวมไดแลวนําเสนอเปนตาราง การแจกแจง
ความถี่ คารอยละในการวิเคราะหตัวแปร กรณีเปนการเลือกตอบเพียงขอเดียว โดยกําหนด 
คาเปนตัวเลขในระดับการวัดแบบนามบัญญัติ และใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทเอ็กแซล  
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เรื่อง การบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ กลุมวิสาหกิจทอผา 
ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม สามารถ
สรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางตนทุนการผลิต พบวา สมาชิกกลุมสามารถอธิบายองคประกอบของ
ตนทุนการผลิตของการทอผาไดอยูในเกณฑคอนขางต่ํา โดยสามารถอธิบายองคประกอบของ
ตนทุนการผลิตของการทอผาได แตยังไมถูกตอง วาประกอบไปดวยวัตถุดิบทางตรงที่นํามาใช 
ในการทอผา คือ ดาย สวนคาแรงงานทางตรงนั้น ทางกลุมไมไดมีการจางแรงงาน แตสมาชิก
กลุมมาชวยกันลงแรงในการผลิต จึงไมไดทําการคํานวณหาคาแรงงานเปนตนทุนในการทอผา 
และคาใชจายในการผลิต ไดทําการประมาณคาใชจายที่เกิดขึ้น สงผลใหสมาชิกกลุมไมทราบ
ตนทุนการทอผาที่แทจริง อีกทั้งไมไดนําบางรายการมาคํานวณเปนตนทุนในการทอผา เชน  
คาเสื่อมสภาพของอุปกรณในการทอผาคารถยนตสวนตัวที่ใชในการเดินทางไปซื้อดายและสง 
ผาทอใหกับลูกคา คาบํารุงการใชพื้นที่ของวัดหรือเทศบาล รวมทั้งบางรายการมิไดมีการจด
บันทึกหรืออาจจะบันทึกไวแตไมชัดเจนวาเปนรายจายเรื่องใดบาง และไมสามารถจําแนก
รายการที่เกี่ยวของกับตนทุนการผลิตได สงผลใหไมสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเหมาะสม 
และยังสงผลใหเกิดปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการนําขอมูลเกี่ยวกับตนทุนผลิตไปใชเพื่อการ
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วางแผนและบริหารจัดการเกี่ยวกับตนทุนการผลิตตอไป สวนในเรื่องของโครงสรางตนทุน 
พบวา มีการประมาณคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้น แบงเปน วัตถุทางตรง รอยละ 70 คาแรงงาน
ทางตรงรอยละ 20 และคาใชจายอื่น ๆ รอยละ 10  

ดานการปฏิบัติงาน พบวา กลุมวิสาหกิจทอผา เกิดจากการรวมตัวของสมาชิก ที่มี
ความรูเกี่ยวกับการทอผา ซึ่งมีภูมิปญญาจากบรรพบุรุษ ตอมาไดมีหนวยงานของรัฐบาลและ
เอกชนเขามาอบรมเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานมากขึ้น เพื่อให
คนในชุมซนมีรายได โดยมีหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนในการจัดตั้งและดําเนินงานของ
กลุม โดยเฉพาะเทศบาลตําบลเปนหนวยงานหลักที่เปนศูนยกลางในการสรางเครือขายความ
รวมมือระหวางองคกรตาง ๆ และกลุมวิสาหกิจชุมชน มีหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนหลักให
มีการพัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน
ในการดําเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง    
 2. ดานการบริหารตนทุนการผลิต พบวา สมาชิกกลุมใชประโยชนจากขอมูลเพื่อการ
ตัดสินใจประกอบการผลิต ในเรื่องของตนทุนในการผลิต มีระดับผลสัมฤทธิ์ที่ใชในการบริหาร
ตนทุนผลิต คือ การจัดการดานคุณภาพเพื่อลดของเสีย ระยะเวลาในการผลิตและการผลิตแบบ
ใชเสนไหมสองชนิด และทางผูวิจัยไดนําผลที่ไดไปปรึกษาหารือกับผูบริหารกลุมวิสาหกิจชุมชน
ทอผา เพื่อทําการหาแนวทางในการบริหาร ในการลดตนทุนในการผลิต เพื่อที่จะสามารถ 
มีแรงผลักดันในการแขงขันได จะสามารถผลิตไดทันตามคําสั่งซื้อ และจะสามารถเพิ่มกําไร 
ไดอยางไร อีกทั้ง จะทําแผนการซอมบํารุงกี่ทอผาใหใชงานไดนานขึ้น เนื่องจากในปจจุบัน  
หาแหลงผลิตกี่ทอผาไดยากขึ้น เพราะชางฝมือในการผลิตกี่ทอผานั้นมีนอย ไมมีลูกหลานที่จะ
รับสืบทอดอาชีพนี้ตอไป เพื่อใหมีผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานที่ดีขึ้น เพิ่มยอดกําไรจากการขาย
ใหมากขึ้น และไดกําหนดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุม เพื่อใหสมาชิกเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับตนทุนการผลิตไดอยางถูกตอง เหมาะสม นําไปสูการบริหารตนทุน
การผลิตเพื่อหาแนวทางในการลดตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ จากการจัดอบรม  
ทําใหสามารถสรางแนวทางในการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนการผลิตเพื่อให
สามารถนํามาใชประกอบการตัดสินใจในการผลิต ดังนี้  
 2.1 ควรจดบันทึกขอมูลรายรับรายจายทุกรายการ เพื่อใหสามารถนําขอมูลที่ได
บันทึกไว มาใชประโยชนในการวิเคราะหตนทุนการผลิตไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถ
ตรวจสอบไดวาผลผลิตที่ไดมีกําไรหรือขาดทุนเทาไร 
 2.2 ควรเพิ่มประสิทธิภาพดานการลดตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มรายได โดยการลด
หรือควบคุมตนทุนการผลิต เชน การหาแหลงวัตถุดิบที่มีราคาถูกแตคุณภาพเดิม การลดของ
เสีย การวางแผนบํารุงอุปกรณท่ีใชในการผลิตใหมีอายุการใชงานนานขึ้น 
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 2.3 แนวทางการบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจทอผาเปนการมุงแกปญหาภายใน 
วาจะบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับตนทุนการผลิต ระยะเวลาในการผลิต คูแขงขัน และการรับ
คําสั่งการผลิต โดยขอมูลที่สามารถตอบสนองความตองการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
จะตองมีกระบวนการจัดการที่ดี เพื่อจะชวยใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการที่สําคัญจะตองมีการรวบรวม และวิเคราะหขอมูลเพื่อชวยใหกลุมวิสาหกิจชุมชน 
สามารถปฏิบัตงิานไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  
 หลังการอบรมสมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น ในเรื่องของการใชอุปกรณ 

ที่มีอายุการใชงานหลายป เชน กง อัก กระบอก กระสวย ไน หลักเปย ฟนหวี ตะกอ แกนมวน 

กรรไกร อุปกรณที่ใชในการผลิตที่มีอายุการใชงานนาน กี่ทอผาที่ไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานอื่น และการใชอุปกรณในการผลิตรวมกับการผลิตสินคาชนิดอื่น คาใชจายสําหรับ

สถานที่ในการดําเนินงานของกลุม รวมไปถึง คาบํารุงรักษาและคาซอมแซมอุปกรณที่ใชในการ

ผลิต ตองนํามาคํานวณเปนตนทุนผลิต  

ตารางที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การอบรมบัญชี 

ผลสัมฤทธิจ์ากการอบรมทางการบัญช ี
แมคือ ตนเปา 

กอน หลัง กอน หลัง 
สมาชิกกลุมสามารถบอกตนทุนได  51.35% 82.47% 59.13% 86.09% 
สมาชิกกลุมสามารถจําแนกตนทุนได 51.85% 88.89% 55.80% 88.41% 
สมาชิกกลุมสามารถคํานวณตนทนุได 50.37% 81.48% 58.26% 85.22% 

สมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจในการคํานวณตนทุนผลิดในระดับดี จึงทําใหสามารถ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางตนทุนไดดังนี้  

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน 

โครงสรางตนทุน (เดิม) โครงสรางตนทุน (ใหม) 
1. ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 70% 1. ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 60% 
2. ตนทุนคาแรงงานทางตรง 20% 2. ตนทุนคาแรงงานทางตรง 20% 
3. ตนทุนอ่ืน ๆ 10% 3. ตนทุนคาใชจายในการผลิต 15% 

  4. ตนทุนท่ีไมเกี่ยวกับการผลิต 5% 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 
 1. ในดานโครงสรางตนทุน และการดําเนินงาน 
 จากการวิจัยพบวา สมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา สามารถกําหนดโครงสรางตนทุนได 
แบงเปน ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คิดเปนรอยละ 60 ตนทุนคาแรงงานทางตรง คิดเปนรอยละ 20 
ตนทุนคาใชจายในการผลิต คิดเปนรอยละ 15 และตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต คิดเปนรอย 
ละ 5 สอดคลองกับงานวิจัยของ ประภากร อุนอินทร และจตุรวิทย ศศิธรานนท (2558,  
น. 560)  ศึกษาเรื่อง ตนทุนโลจีสติกสผลิตภัณฑผาทอ กรณีศึกษา ผาซิ่นยวน อําเภอสี้คิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ตนทุนผลิตประกอบดวย วัตถุดิบ คาแรงงานทางตรง และคาใชจาย
ในการผลิตอื่น ๆ  อีกทั้งยังสอดคลองกับ อรุณี นุสิทธิ์ (2560, น. 33) ที่กลาวถึง โครงสราง
ตนทุนการผลิต ประกอบไปดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง  คาใชจายในการผลิตและ
คาใชจายในการขายและบริหาร 
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจทอผา มีหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนหลักใหมีการ
พัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง รวมคิด รวมตัดสินใจ 
และรวมวางแผน เพื่อเพิ่มรายไดของชุมชนใหสูงขึ้น สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชนิดาภา  
มาตราช และรุงนภา กิตติลาภ (2559, น. 209-210) ที่ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทนกลุมทอผาไหมมัดหมี่ลายฟองน้ําหัวฝาย ตําบลปอแดง อําเภอชนบท จังหวัด
ขอนแกน พบวา หนวยงานภาครัฐควรเขามาสงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพดานตาง ๆ เพื่อ
ถายทอดความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาสินคาใหไดมาตรฐานสากล  
 

2. ในเรื่องของแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ การแขงขันของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน 
 สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผา มีความรูความเขาใจในการคํานวณตนทุนการผลิต 
อยูในเกณฑคอนขางต่ํา สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ (2555, 
น. 28) ที่ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู เพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมตัดเย็บบานดอกแด           
ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา กลุมตัดเย็บบานดอกแดงมีการคิด
คํานวณตนทุนคาแรง และคาใชจายยังไมชัดเจน สงผลตอการบริหารจัดการของกลุมในการ
คํานวณตนทุน อีกทั้ง สมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา มีปญหาและอุปสรรคในการบริหารตนทุน 
การผลิตในระดับมาก ที่ผานมาสมาชิกกลุมไดคํานวณตนทุนการผลิตของสินคาโดยประมาณ
คาใชจายที่เกิดข้ึน สงผลใหกลุมไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริงของสินคาได อีกทั้งไมไดทําการ
จดบันทึกขอมูลเนื่องจากลืม บางรายการไดมีการจดบันทึกขอมูลไวแตไมชัดเจนวาเปนเรื่อง
ใดบาง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมเกียรติ์ อินตาวงค (2548, น. 38) ไดศึกษาเรื่อง  
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การเสริมสรางความเขมแข็งในระบบการจัดการเกี่ยวกับการคิดตนทุนผลิตภัณฑและหลักการ
กําหนดราคาสินคาแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตรของกลุมแมบานเกษตรกร : วิสาหกิจ
ชุมชนในเขตอําเภอสันทรายและอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา กลุมแมบาน
เกษตรกรไมมีการบันทึกบัญชีและคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ สมาชิกกลุมใชวิธีประมาณตนทุน
การผลิต ซึ่งสงผลใหตัวเลขของตนทุนผลิตภัณฑผิดพลาดทําใหกลุมไมสามารถวางแผนการผลิต
ได อีกทั้งยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ บุษบา อารีย (2553, น. 104) ที่ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการตนทุนการผลิต ในการปลูกยางพาราที่เหมาะสมกับการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนของกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม พบวา เกษตรกรผูปลูกยางพารา ควรมีการจดบันทึกขอมูลดานปริมาณผลผลิตในปที่
เริ่มกรีดยางพาราจนถึงปที่สิ้นสุดโครงการ เพื่อใหเกษตรกรผูปลูกสามารถนําขอมูลไปวิเคราะห
เพื่อตรวจสอบความกาวหนาในอนาคตได สมาชิกวิสาหกิจทอผา มีการกําหนดราคาขาย  
โดยพิจารณากําหนดอัตรากําไรขั้นตนจากตนทุนผลิตที่แทจริง สอดคลองกับ ปรีดี นุกุลสม
ปรารถนา (2563). ที่กลาวถึงการตั้งราคาจากตนทุน โดยเริ่มจากการหาตนทุนที่ใชในการผลิต
สินคาที่ไมใชแคเพียงตนทุนวัตถุดิบเทานั้น แตตองรวมคาใชจายอื่น ๆ และบวกกําไรที่ตองการ
เขาไปดวย ก็คือ หากตองการกําไรมากจะทําใหราคาสินคาสูงขึ้น และสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ภาวินีย ธนาอนวัช (2563, น. 47) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารตนทุนการผลิตและการ
วางแผนกําไรผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางรา อําเภอบางประหัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน พบวา การวิเคราะหตนทุนการผลิตตอหนวย 
การกําหนดราคาขายใชวิธีกะประมาณ มีการวางแผนกําไรผลิตภัณฑโดยทําการวิเคราะหราคา
ขายจากตนทุนรวม  
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช มีดังนี ้

วิสาหกิจชุมชนควรจัดใหมีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น สําหรับฝายบริหารองคกร
เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และเห็นถึงความสําคัญของการบริหารตนทุนผลิต เปนการสราง
ความเขาใจสําหรับผูบริหาร ใหเปนแนวทางเดียวกัน รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยนําปญหาที่เกิดขึ้นมาเปนหัวขอในการสัมมนา เพื่อเปนการเพิ่มความรูและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตอไป 
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2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี ้

 2.1 ควรมีการศ ึกษาวิจ ัยแนวทางการจัดการใหความรูแกวสิาหกิจชุมชนในดานอื่น ๆ 
เพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาและตอยอดภายในชุมชน 

   2.2 ควรมีการศ ึกษาวิจ ัยปจจ ัยท ี่ส งผลต อการบริหารตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในรูปแบบอื่น ๆ ตอไป 
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