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บทคัดยอ 

บทความน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) ศึกษาระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 291 คน จาก 32 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช 
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ดังน้ี การจัดการเรียนการสอนของครู ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล และการมีสวนรวมของชุมชน  

                                                             
* Received  15 June 2023; Revised  29 June 2023; Accepted  30 June 2023 
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2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียน  

3. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ คือ 
ภาวะผู นําเ ชิงดิจิทัล การจัดการเรียนการสอนของครู  และการมีสวนรวมของชุมชน 
มีประสิทธิภาพการทํานายรอยละ 78.80 และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 = .604(x2) + .206(x3) +  .175(x1) 

คําสําคัญ : ปจจัยที่มีอิทธิพล, ประสิทธิผล, โรงเรียนเอกชน 
 

Abstract 

The researcher is therefore interested in studying factors effecting the 
effectiveness of private schools. The purposes of this research were to study 1) the level 
of factors effecting the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan Province  
2) the level of the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan Province and 3) 
factors effecting the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan Province. The 
sample were 291 administrators and teachers of private schools in Prachuap Khiri Khan 
Province from 32 schools. 
 The results of the research were as follows: 

1.  level of factors effecting the effectiveness of private schools were at high 
level. Considering each side in descending order of averages as follows: learning 
management of teachers. digital Leadership and community participation. 
 2.  The effectiveness of private schools were at a high level. Considering each 
side in descending order of averages as follows: ability to adapt and develop schools, 
teachers job satisfaction and academic achievement of learners. 

3.  Factors effecting the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan 
Province were digital leadership. learning management of teachers and community 
participation. It has a prediction efficiency of 78.80% and the prediction equation in the 

form of a standard score  = .604(x2) + .206(x3) +  .175(x1) 

Keywords : Factors Effecting, Effectiveness, Private School 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล นับเปนองคการที่มีความสําคัญตอ
ประเทศเปนอยางมาก เพราะการที่จะพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา สามารถคงอยู
และกาวพนวิกฤตการณตาง ๆ ได ตองเกิดจากการที่ประเทศมีพลเมอืงทีม่ีความรู ความสามารถ 
มีทักษะในดานตาง ๆ ที่จะนํามาประยุกตใชในการดํารงชีวิตหรือใชในการประกอบอาชีพ 
อยางไรก็ตามความเปนพลเมืองน้ันไมใชสิ่งที่จะสามารถเกิดข้ึนเองได แตจะตองมาจาก 
การเรียนรู ฝกฝน จึงจะทําใหเกิดพลเมืองข้ึนมา (วลีรัตน ฉิมนอย, 2562, น. 3) ประเทศไทย 
ใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผลเพื่อใหเกิดพลเมืองที่มีคุณภาพกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกมาโดยตลอด ดังที่ปรากฏไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 หมวดที่ 5 มาตรา 54 ที่กลาววารัฐมีหนาที่ตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับ
การศึกษาเปนเวลาสิบสองปต้ังแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดย 
ไมเก็บคาใชจาย โดยตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบ 
ตาง ๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตและจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งรัฐจะตองกํากับ สงเสริม 
และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาตองมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ที่จะมุงพัฒนาใหผูเรียนเปน
คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบ 
ตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2564, น. 23)  

โรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธมีบทบาทหนาที่สําคัญตอการจัดศึกษา
เปนเวลานาน โดยมีบทบาทในการชวยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ ชวยสรางโอกาส
ทางการศึกษาใหกับผูเรยีนในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน สรางคุณภาพที่แตกตาง
ตามความตองการของผูเรียน อีกทั้งยังมีสวนชวยในการแบงเบาภาระดานการจัดการศึกษาของ
ภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2560, น. 1) อยางไรก็ตามโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดประจวบคีรขัีนธประสบปญหาเรือ่งของจาํนวนนักเรียนทีล่ดลงจากหลายสาเหตุ 
ไมวาจะเปนอัตราการเกิดที่ลดลง ภาวะเศรษฐกิจที่ทําใหผูปกครองตองพาบุตรหลานออกไป
เรียนตอยังสถานศึกษาอื่นเพื่อเปนการลดคาใชจาย หรือจากการดําเนินงานของโรงเรียน 
ที่ผูปกครองอาจรูสึกวาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
จากขอมูลพบวาในป 2562 มีจํานวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ
ทั้งหมด 22,761 คน ในป 2563 มีจํานวน 21,855 คน และลดลงเหลือจํานวน 21,206 คน  
ในป 2564 การลดลงของจํานวนนักเรียนน้ันจะสงผลตอการบริหารจัดการดานงบประมาณของ
โรงเรียนเน่ืองจากโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธจะมีรายไดนอยลง และหากจํานวน
นักเรียนลดลงเรื่อย ๆ ก็อาจจะสงผลใหโรงเรียนเอกชนแหงน้ันตองปดตัวลง 
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ทั้งน้ีเพื่อใหโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธสามารถจัดการศึกษาจนเกิด
ประสิทธิผลไดน้ัน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังเชน ทฤษฎีการ 
มีสวนรวมของชุมชนของ Cohen & Uphoff (ฐิตา วิหครัตน, 2558, น. 34-37) ที่ไดนําเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนของการมีสวนรวมของชุมชนซึ่งการทีผู่ปกครอง ชุมชน ผูมีสวนเกี่ยวของ
ไดมีโอกาสในการเขามามีสวนรวมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ัน จะสงผลใหโรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล บรรลุเปาหมายตรงตามความตองการของสังคม 
(ประภัสสร ดิษสกุล, 2562, น. 77) 

ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารก็เปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปน
อยางมาก เน่ืองจากโลกในปจจบุันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีเขามามีบทบาท
สําคัญตอการดําเนินชีวิตของมนุษยในทุก ๆ  ดาน รวมถึงดานการศึกษา ผูบริหารโรงเรยีนจึงตอง
มีความต่ืนตัวและกลาที่จะปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน เพิ่มพูนความรู ทักษะ ในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เปนแบบอยางในการริเริ่ม รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีของ
ครูผูสอนและผูเรียนอีกดวย (Mat Rahimi Yusof, 2019, p. 1481) 
 นอกจากน้ีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองตอการพัฒนาผูเรียนในปจจุบันก็มี
ความสําคัญเชนกัน โดยรูปแบบที่ไดรับการยอมรับในปจจุบัน คือ การจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ 
Active Learning เพราะเปนวิธีการที่สามารถดึงประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียนไดมากที่สุด 
เน่ืองจากเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
ไดพัฒนาความคิด ศึกษาคนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง สอดคลองกับการนําไปปฏิบัติหรือ
ประยุกตใชในชีวิตจริง (กมล โพธิเย็น, 2564, น. 13) 

ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อเปนประโยชนในการที่ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ
จะสามารถนําผลการวิจัยที่ไดมาพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ใหเกิดประสิทธิผลที่ดี บรรลุวัตถุประสงคที่โรงเรียนไดต้ังไว เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหดี
ย่ิงข้ึน และทําใหโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธสรางพลเมอืงที่มคุีณภาพและสามารถ
ดํารงอยูไดตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

2. เพื่อศึกษาระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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3. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 
  

วิธีดําเนนิการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีระเบียบวิธีการ

วิจัย ดังน้ี 
 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 32 โรงเรียน รวมจํานวนทั้งสิ้น 1,158 คนประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 32 คน และครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 1,126 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ปการศึกษา 2565 จํานวน 32 โรงเรียน โดยกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางดวยตารางเครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง 291 คน จากน้ันทําการสุมแบบแบงช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ในแตละโรงเรียน และใชวิธีการสุมอยางงาย (Sample 
Random Sampling) จากแตละโรงเรียนประกอบดวยผูบริหาร 1 คน และครูผูสอน จะได
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 32 คน และครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 259 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนงงาน อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน  
ตอนที่  2  ปจจัยที่ มีอิท ธิพลตอประสิท ธิผลของโรง เ รียน เอกชนในจั งห วัด

ประจวบคีรีขันธ ซึ่งครอบคลุมปจจัยทั้ง 3 ดาน คือ 1) ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล 2) การจัดการเรียน
การสอนของครู 3) การมีสวนรวมของชุมชน  

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ครอบคลุม
องคประกอบทั้ง 3 ดาน คือ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 2) ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และ 3) ความพึงพอใจในงานของครู  

 

 3. การหาคุณภาพของเครื่องมือ  
3.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูวิจัยนําแบบสอบถามให

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ เครื่องมือดานความตรงเชิงเน้ือหาวาขอความในแบบสอบถามเปนขอ
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คําถามที่ตรงกับสิ่งที่ตองการศึกษาไดอยางถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมเน้ือหาที่ไดศึกษา
วิเคราะห คัดเลือกขอความที่มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 
 (IOC: Index of item–objective congruence) ตามความเห็นของผูเช่ียวชาญต้ังแต 0.67 
ข้ึนไป ซึ่งผลการตรวจสอบคาความสอดคลองพบวาขอคําถามมีคา IOC ระหวาง 0.67-1.00 

3.2 การวิเคราะหคาความเช่ือมั่น (Reliability) นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบ
จากผูเช่ียวชาญไปทดลองใชกับผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชนที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นโดยใชคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.97 

 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย

ถึงโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ทั้ง 32 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห 
ใหผูบริหารและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม เมื่อถึงเวลานัดหมายผูวิจัยไปรับ
แบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง 

 

 5. การวิเคราะหขอมูล 
สําหรับการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติการวิเคราะห

ขอมูล ดังน้ี  
5.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี (Frequency) 

และรอยละ (Percentage) 
5.2 การวิเคราะหระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

5.3 การวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
โดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.4 การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลูเรื่อง ปจจัยที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยไดนําเสนอ ตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 3 ตอน ดังน้ี 
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 ตอนท่ี 1 ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปจจัยที่มีอทิธิพลตอประสทิธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวัดประจวบคีรีขันธ  

ลําดับ
ที่ 

รายการ X  SD ระดับ อันดับ 

1 ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล (X1) 4.22 0.62 มาก 2 
2 การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) 4.39 0.50 มาก 1 
3 การมีสวนรวมของชุมชน (X3) 4.10 0.60 มาก 3 
 เฉลี่ย 4.23 0.50 มาก  

 

จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก ( X = 4.23, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ไดแก  
การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) ( X = 4.39, SD = 0.50) รองลงมาไดแก ภาวะผูนํา 
เชิงดิจิทัล (X1) ( X = 4.22, SD = 0.62) และการมีสวนรวมของชุมชน (X3) ( X = 4.10, SD = 
0.60) 
 

 ตอนท่ี 2 ระดับของประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

ลําดับ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ (Y) 

X  SD ระดับ อันดับ 

1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (Y1) 4.29 0.51 มาก 3 
2 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา

โรงเรียน(Y2) 
4.41 0.55 มาก 1 

3 ความพึงพอใจในงานของครู (Y3) 4.38 0.55 มาก 2 
 เฉลี่ย 4.36 0.48 มาก  

 

 จากตารางที่  2 แสดงให เห็นว า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก ( X = 4.36, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย ดังน้ี ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
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โรงเรียน ( X = 4.41, SD = 0.55) ความพึงพอใจในงานของครู ( X = 4.38, SD = 0.55) และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ( X = 4.29, SD = 0.51) 
 

 ตอนท่ี 3 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ตารางที่  3 การ วิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ของปจจัยที่มีอิท ธิพล 
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ANOVAe 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

4 Regression 53.255 3 17.752 353.578 .000 

Residual 14.359 286 .050   

Total 67.614 289    

Predictors: (Constant), x2, x1, x3    

Dependent Variable: Y     

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขา 
สมการ 

B S.E. β t Sig. 

การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) 0.589 0.040 0.604 14.657** 0.000 
การมสีวนรวมของชุมชน (X3) 0.166 0.030 0.206 5.612** 0.000 
ภาวะผูนําเชิงดิจิทลั (X1) 0.137 0.031 0.175 4.439** 0.000 

คาคงที่ 0.519 0.119  4.351** 0.000 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) 
ความคลาดเคลื่อนในการทํานาย (Standard Error) 

0.887 
0.788 
0.785 
0.224 

 

จากตารางที่ 3 พบวา ตัวแปรปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 3 ตัวแปร ดังน้ีคือ การจัดการเรียนการสอนของครู (X2)  
การมีสวนรวมของชุมชน (X3) และภาวะผูนําเชิงดิจิทัล (X1) ตามลําดับ โดยมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.887 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) รอยละ 78.80  
มีประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (adjusted R Square) รอยละ 78.50 และมีความ
คลาดเคลื่อนในการทํานาย (standard error) รอยละ 22.40 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01 
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จากคาตาง ๆ ในผลการวิเคราะหขอมลู สามารถนําไปสรางสมการวิเคราะหการถดถอย
ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 = 0.519 + 0.589(x2) + 0.166(x3) + 0.137(x1) 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 = 0.604(x2) + 0.206(x3) + 0.175(x1)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังน้ี 
1. จากผลการวิจัยที่พบวา ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน โดยมีคาเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ไดแก การจัดการเรียนการสอนของครู รองลงมาไดแก ภาวะ
ผูนําเชิงดิจิทัล และการมีสวนรวมของชุมชน ตามลําดับ อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดมีการบริหาร กําหนดนโยบาย และแนวทางในการดําเนินงาน 
ตาง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งมีการดําเนินงานทั้งในดานภาวะผูนําเชิงดิจิทัล ดานการจัดการเรียน 
การสอนของครู และดานการมีสวนรวมของชุมชน ครบทั้ง 3 ดาน อยางตอเน่ือง สอดคลองกับ
งานวิจัยของนพรัตน ศรีสุวรรณ (2562, น. 25) ที่ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย พบวา ปจจัยทางตรงที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน ไดแก สมรรถนะโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
บรรยากาศโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชน โดยปจจัยทุกตัวรวมพยากรณประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยไดรอยละ 88 สอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิชัย เนียมเทศ (2565, 
น. 258-259) ที่พบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในชวงวิกฤต COVID-19 มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับคอนขาง
สูง (r = .780) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน สามารถอภิปรายผลในแตละ
ประเด็น ไดดังน้ี 

จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ดานภาวะผูนําเชิงดิจิทัลอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวิสัยทัศน มีความรอบรูและมั่นแสวงหาความรูเกี่ยวกับ 
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหม ๆ เห็นความสําคัญของการนําดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในดานตาง ๆ ทั้งการนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนสื่อกลางในการติดตอ
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ประสานงาน แลกเปลี่ยนขอมูลภายในโรงเรียนและประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ แกผูปกครอง
และชุมชน สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรูการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
จนสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามที่ไดต้ังเปาหมายไว 
สอดคลองกับจันทิมา รุงเรือง (2563, น. 69) กลาววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
มีการแสดงออกถึงวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีเปนสวนสําคัญที่จะสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวน
รวมในการพัฒนาวิสัยทัศนการใชเทคโนโลยีและเผยแพรวิสัยทัศนอยางกวางขวาง สนับสนุนให
มีการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรค ไวตอการเปลี่ยนแปลงใชขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ และเปนผูนําพาองคกรของตนใหอยูในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงได 
สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลจากภายนอกและภายในองคกร สอดคลองกับ
งานวิจัยของรัตนา เหลืองาม (2562, น. 84) พบวา ภาวะผูนําดานผูนําดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
อยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ดานการจัดการเรียนการสอนของครูอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธมีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสงผลใหผูเรียนไดเรียนรูจาก 
การลงมือปฏิบัติ สรางปฏิสัมพันธกับผูอื่นผานการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู นําผลจากการ
จัดการเรียนการสอนมาวัดและประเมินผลตามสภาพที่เกิดข้ึนจริงเพื่อนําไปใชในการปรับปรุง
พัฒนา นอกจากน้ี ยังจัดเตรียมสถานที่หรือแหลงเรียนรูใหมีความสะอาด ปลอดภัยและ
เหมาะสม อีกทั้งเลือกนําสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชเปนเครื่องมือในการ
เสริมสรางทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดแกผูเรียน สอดคลองกับสุภาพร ยิกุสังข 
(2560, น. 160) กลาววาโรงเรียนตองมีการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีคุณภาพ จัดกิจกรรม
ตามแผนและวัดประเมินผลตามเกณฑการประเมิน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวารินทพร ฟนเฟองฟู (2562, น. 138) กลาววา การจัดการเรียนรู
แบบ Active Learning เปนกระบวนการสอนที่ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู โดยผูเรียน
เปนศูนยกลางในการเรียนรู เพื่อสรางความรับผิดชอบและใชกระบวนการคิดเชิงสูง นอกจากน้ี
ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในขณะที่กําลังปฏิบัติกิจกรรม ทําใหผูเรียนสามารถสรางความรูดวย
ตนเองจากกิจกรรมการเรียนรูและบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการไดและจากงานวิจัยของนพรัตน 
ศรีสุวรรณ (2562, น. 25) ที่ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในประเทศไทย พบวาปจจัยการจัดการเรียนการสอนมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
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จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ดานการมีสวนรวมของชุมชน อยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหกับผูปกครอง ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ เปดโอกาสใหสามารถเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน รวมเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียน โดยแสดงความขอบคุณผูที่เขามามีสวนรวมทุกทานโดยการมอบเกียรติบัตรและ
ประกาศคุณงามความดี อีกทั้งยังมีการจัดการศึกษาโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมทั้งทางดาน
การตัดสินใจ การปฏิบัติ การรับผลประโยชน และการประเมินผลของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของนฤมล เจริญพรสกุล (2561, น. 142) ที่พบวา ปจจัยดานโรงเรียน ไดแก 
สภาพแวดลอมของโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชน และโครงสรางการทํางานของโรงเรียน 
สงผลทางตรงตอประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน แสดงใหเห็นวาความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนน้ันเปนการสะทอนถึง
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัยของพรเทพ เหมรา
นนท (2564, น. 59) ที่พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามคาเฉลี่ย ไดแก ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการ
มีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ตามลําดับ  

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไป
หานอย ดังน้ี ไดแก ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของ
ครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ตามลําดับ อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ใหความสําคัญกับพัฒนาโรงเรียนและการจัดเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญใหมีความทันสมัย กาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลก สงเสริมและสนับสนุน
ครูผูสอนในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ นอกจากน้ี ยังมีคาตอบแทนและสวัสดิการในการทํางาน 
ที่เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของรัตนวรรณ เลิศไกร (2562, น. 297) พบวา ประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน ซึ่งประกอบดวย ความสามารถในการผลิตนักเรียน ความสามารถในการแกปญหา
โรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม พบวาอยูในระดับมากทุกดาน 
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เมื่อพิจารณาเปนรายดานซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน สามารถอภิปรายผลในแตละ
ประเด็นไดดังน้ี 

จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก ซึ่งเปนการจัดการการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ซึ่งทําใหผูเรียนมีทักษะ สามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง สงผลใหผูเรียนมีผล
การเรียนที่สูง อีกทั้งยังสามารถนําความรูไปใชในการสอบแขงขันทางดานวิชาการและสอบเขา
ศึกษาตอในระดับการศึกษาที่สูงข้ึนได อยางไรก็ตามแมวาองคประกอบดานน้ีจะอยูในระดับมาก 
แตคาเฉลี่ยยังนอยกวาดานอื่น ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561, น. บทคัดยอ) 
ที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
อยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
ดานความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธกําหนดนโยบาย วางแผนงาน และดําเนินการจัด
การศึกษาที่มีความกาวหนาและทันสมัย ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหความรวมมือ 
ในการปรับเปลี่ยนวิธีการตาง ๆ ทั้งการจัดการเรียนการสอน การนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช รวมถึงการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมเพื่อเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนในยุคดิจิทัล 
สอดคลองกับงานวิจัยของสินีนาฎ ชามาตย (2561, น. 102) พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดขอนแกน โดยรวมและดานความสามารถในการปรับตัวอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561, น. บทคัดยอ) ที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและดานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
ดานความพึงพอใจในงานของครูอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู ซึ่งถือวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ ไดรับการ
ยอมรับและยกยองจากสังคม ไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตามสมควร ผูบริหารโรงเรียน
เอกชนมอบหมายงานไดตรงตามความสามารถและความสนใจ สงผลใหครูผูสอนสามารถ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิผล เกิดความพึงพอใจในความสาํเรจ็ของงานที่ตน
ไดปฏิบัติ สอดคลองกับงานวิจัยของวัสสิกา รุมาคม (2563, น. 115) พบวา ประสิทธิผลและ
ความพึงพอใจในการทํางานของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสาริศา เจนเขวา (2560, น. 200) พบวา ความ
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พึงพอใจในการปฏิบั ติงานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 3 ตัวแปร คือ การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) การมีสวน
รวมของชุมชน (X3) และภาวะผูนําเชิงดิจิทัล (X1) ตามลําดับน้ัน อาจเน่ืองมาจากการ
ดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธใหเกิดประสิทธิผลน้ัน ครูผูสอนมีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
มีการนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู
และวัดประเมินผลดวยวิธีการที่เหมาะสม โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชนและผูมีสวน
เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้งในเรื่องของการรวมตัดสินใจ รวมลงมือปฏิบัติ 
ประเมินผลการดําเนินงาน และรวมรับผลประโยชนจากการเขามามีสวนรวม อีกทั้งผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูมีภาวะผูนําเชิงดิจิทัล มองการณไกล มีวิสัยทัศน และกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกที่เขาสูยุคดิจิทัล แสวงหาความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีใหม ๆ สนับสนุนใหครูผูสอน
และบุคลากรยอมรับและปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานใหมีความทันสมัย สอดคลองกับจันทิมา 
รุงเรือง (2563, น. 57) ที่กลาววา ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา  
ตองเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล ใหความสําคัญในการเรียนรูและ
พัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย ภาวะผูนําดิจิทัล  
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การทํางานเปนทีม การสื่อสาร และการสรางแรงจูงใจ เพื่อให
สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพได สอดคลองกับงานวิจัยของนพรัตน ศรีสุวรรณ 
(2562, น. 25) ที่พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในประเทศไทย ประกอบดวย ปจจัยทางตรง ไดแก สมรรถนะโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชน ปจจัยที่สงผลทางออม 
ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะโรงเรียน และปจจัยที่มีอิทธิผลรวม 
ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน 
การมีสวนรวมของชุมชน และงานวิจัยของพรเทพ เหมรานนท (2564, น. 72) ที่พบวา 
ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ทุกตัวแปร 
มีความสัมพันธทางบวก แสดงใหเห็นวาหากโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม ก็จะ
ทําใหการดําเนินงานของโรงเรยีนเปนไปอยางมคุีณภาพ สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนทีดี่ข้ึน
ไปดวย 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ดานการจัดการเรียนการสอนของครูอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ย
มากกวาดานอื่น ๆ น้ัน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู 
โดยเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหแกผูเรียน สนับสนุนการนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ความเหมาะสมและหลากหลายมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหกาวทันยุคดิจิทัล 
พัฒนาเครื่องมือสําหรับวัดและประเมินผลที่ตรงตามสภาพความเปนจริง มีความหลากหลาย
และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู รวมถึงการนําผลที่ไดไปวิเคราะหและหาแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาตอไป ในสวนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดานการมีสวนรวมของชุมชนที่อยูในระดับมาก แตมีคาเฉลี่ยนอยกวา
ดานอื่น ๆ โรงเรียนเอกชนควรตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด
การศึกษามากข้ึน เปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของสามารถเขามามีสวน
รวมในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อพัฒนาการดําเนินงานในดานการมีสวนรวม
ของชุมชนใหเกิดประสิทธิผล 

 1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจั งห วัด
ประจวบคีรีขันธ ดานความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก และ 
มีคาเฉลี่ยมากกวาดานอื่น ๆ น้ัน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
ในทุก ๆ ดาน เพื่อใหโรงเรียนกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล นอกจากน้ีควรให
ความสําคัญกับดานความพึงพอใจในงานของครู และในสวนของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนที่อยูในระดับมาก แตมี
คาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่น ๆ ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนควรรวมกันหาแนวทางในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยอื่น ๆ วามีปจจัยใดที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาขอมูล ปจจัย แนวทางที่
สามารถนํามาใชในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิผล 

 2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบกลุมตัวอยางระหวางโรงเรียนเอกชนกับโรงเรียนรัฐบาล
ซึ่งต้ังอยูในพื้นที่เดียวกัน เพื่อศึกษาความเหมือนและความแตกตางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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