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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารงานหองสมุด
โรงเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุด 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1 ประชากรที่ใชในการศึกษา จํานวน 33 คนโดยมีกลุม
ตัวอยางที่ใชในการศึกษา ใชการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 9 คน โดยใชวิธีการสัมภาษณ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมกลุม วิเคราะหขอมูลการวิจัยโดยการวิเคราะห 
เชิงเน้ือหา สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิต พบวา ดานบุคลากร มอบหมายครูผูรับผิดชอบงานหองสมุดโดยคํานึงถึงความเหมาะสม 
มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดานงบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอตอความ
ตองการ ดานวัสดุครุภัณฑ มีการจัดทําหนังสือและสื่อการเรียนรูมีความทันสมัย มีบรรยากาศ 
ที่ดี มีการนําสื่อเทคโนโลยีเขามาใช และดานการบริหารจัดการ มีนโยบายการดําเนินงาน 
ที่ชัดเจน จัดกิจกรรมสงเสริมการอานที่หลากหลาย ประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 
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 แนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอด พบวา ดานบุคลากร 
โรงเรียนดําเนินการแตงต้ังมอบหมายบุคคลใหรับผิดชอบงานหองสมุด ดานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย บรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5 ป ดําเนินการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอความตองการ ดานวัสดุครุภัณฑ 
ดําเนินงานดานครุภัณฑโดยการจัดหาโปรแกรมที่ทันสมัย ดําเนินการจัดหาหนังสือใหมีความ
ทันสมัย มีจํานวนที่เพียงพอตอความตองการ ดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอม และดานการ
บริหารจัดการ โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายใหมีความเหมาะสม มีการจัดกิจกรรมสงเสริม 
การอานที่หลากหลาย ให นักเรียนสามารถลงมือปฏิบั ติจริง  นําไปสูการประยุกต ใน
ชีวิตประจําวันได 

คําสําคัญ : แนวปฏิบัติที่ดี, การบริหารงานหองสมุด, การเรียนรูตลอดชีวิต 
 
 

Abstract 

 The purpose of this research was to study good practices in school 
library management to promote lifelong learning.and to develop guidelines in 
school library management to promote lifelong learning under the Lamphun 
Primary Educational Service Area Office 1. The population used in the study was 
thirty-three people, The sample group used in the study used purposive 
selection of nine people. Data were collected using interviews meetings and 
group meetings. The research data were analyzed using content analysis. The 
research results can be summarized as follows.  
 Good practices in school library management to promote lifelong 
learning: Regarding personnel, Library teachers are assigned based on suitability, 
Constant self-improvement and having systematic assessment; Regarding 
budget, The budget is allocated sufficiently to meet the needs; Regarding 
materials, Books and learning materials are up-to-date, There is a good 
atmosphere and technology media is used; Regarding management, There is a 
clear operating policy, organize various reading promotion activities, publicize 
the performance of the library.  
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 Guidelines in school library management to promote lifelong learning: 
Regarding personnel, proceed to appoint a person to be responsible for the 
library work; Regarding budget, The school has a clear budget policy, included 
in the annual action plan and the 5-year educational quality development plan, 
Sufficient budget allocation to meet the needs; Regarding materials, operates 
on durable goods by providing up-to-date programs, Procurement of books 
good learning material, There is a modern number that is sufficient to meet the 
needs, Carry out the development of the external environment inside the 
library; Regarding management, The school has a policy that is suitable, There 
are various activities to promote reading, able to do real work can lead to 
application in daily life. 

Keywords : Good practice,  Library management,  Lifelong learning 
 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ปจจุบันประเทศไทยตองเผชิญปญหาความเปลี่ยนแปลงในดานการใชชีวิตและสังคม
เน่ืองจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีและสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
(covid-19) ซึ่งเปนที่นากังวลเน่ืองจากโครงสรางประชากรในปจจุบันมีลักษณะเปนสังคมสูงวัย
(พลวัฒน ต่ิงเพ็ชร, 2563, น. 150) รัฐบาลและทั่วโลกจึงเห็นความสําคัญในการสงเสริมและ
สนับสนุนองคความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559,  
น. 58) เพื่อพัฒนาใหมีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเน่ืองตลอดชีวิต 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560, น. 63-64) สถานศึกษา 
จึงเปนแหลงเรียนรูที่สําคัญของผู เรียน มีกระบวนการจัดการเรียนรูใหผู เรียนไดพัฒนา 
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 65) 
หองสมุดถือเปนหน่ึงในแหลงเรียนรูที่สําคัญที่รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหลง
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560, น. 1-2) ถึงแมวา 
ในปจจุบันความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีจะทําใหหองสมุดถูกลดทอนความสําคัญลงไปแตใน
บางพื้นที่ที่หางไกล หรือพื้นที่ที่ไมมีความพรอมทางดานเทคโนโลยีเทาที่ควร หองสมุด 
ในโรงเรียนจะเปนแหลงเรียนรูที่สําคัญที่นักเรียนหรือผูที่สนใจจะไดเขามาใชประโยชนและมา
แสวงหาความรูที่หลากหลาย (พรพรรณ คนกลาง, 2556, น. 1-3) ดังน้ัน ถาโรงเรียนมีการ
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บริหารจัดการหองสมุดที่ดี จะสามารถสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหนักเรียน คณะครูหรือผูที่
สนใจเขามาใชประโยชนในการแสวงหาความรูไดดีย่ิงข้ึน  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เปนหนวยงานในสังกัดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนในการกํากับดูแล
จํานวน 98 โรงเรียน มีนักเรียนในสังกัดต้ังแตระดับปฐมวัย จนถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต1, 2564, น. 1) ซึ่งมีนโยบายในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพและสงเสริมการจัดการศึกษา 
โดยพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ใหมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยาง
ตอเน่ืองตลอดชีวิตและกิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอาน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําพูน เขต 1, 2564, น. 19) ดังน้ัน จึงมีการสงเสริมและพัฒนาหองสมุดใหเปน
แหลงเรียนรูที่สําคัญ เน่ืองจากโรงเรียนบานฮองกอมวง จังหวัดลําพูน เปนหนวยงานภายใตการ
กํากับดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1  โรงเรียนไดจัดสราง
หองสมุดเพื่อสงเสริม สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต จากการศึกษาพบวา ตลอดระยะเวลา 10 
ปที่ผานมา หองสมุดโรงเรียนบานฮองกอมวง มีบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล
หองสมุด ซึ่งในป พ.ศ. 2554-2558 มีผูสําเร็จการศึกษาสาขาประถมศึกษาเปนผูดูแล ในป พ.ศ. 
2559-2560 มีผูสําเร็จการศึกษาสาขาภาษาอังกฤษเปนผูดูแล และในป พ.ศ. 2561 จนถึง
ปจจุบัน มีผูสําเร็จการศึกษาสาขาคณิตศาสตรเปนผูดูแลหองสมุด (โรงเรียนบานฮองกอมวง, 
2564, น. 65) ซึ่งบุคลากรเหลาน้ีไมไดสําเร็จการศึกษาสาขาบรรณารักษ หรือไมไดรับการ
ฝกอบรมการบริหารจัดการหองสมุด อาจขาดความชํานาญในการจัดกิจกรรม จึงทําใหกิจกรรม
และการสงเสริมกิจกรรมในหองสมุด ไมไดสงเสริมการจัดการเรียนรูและการอานการเขียนของ
ผูเรียนอยางแทจริง (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2564, น. 9) 
ไมมีหนังสือใหม ๆ ที่นาสนใจ การจัดสรรงบประมาณมีการจัดสรรแตไมมีแนวทางการใช 
ที่ชัดเจน การจัดสภาพแวดลอมของหองสมุดยังไมเอื้อตอการเรียนรูเทาที่ควร (โรงเรียนบาน 
ฮองกอมวง, 2564) จากการศึกษางานวิจัยของนภัสนันท พรหมทา (2562, น. 118) ที่ไดวิจัย
เรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยมีแนวทาง คือ ในดานการบริหารมีการกําหนดแผนพัฒนาหองสมุด 
มีครูสาขาบรรณารักษหรือสาขาที่เกี่ยวของ มีการสงเสริมการใชหองสมุด การจัดกิจกรรม 
ที่หลากหลาย ซึ่งจากการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย พบวา ปจจัยที่สงผลใหเกิดความสําเร็จ
ในดานการบริหารงานหองสมุด คือ ดานการบริหาร ดานบุคลากร ดานการจัดสภาพแวดลอม 
ดานวัสดุอุปกรณ ดานงบประมาณ อันจะสงผลใหหองสมุดกลายเปนแหลงเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียน                
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 ผูวิจัยในฐานะผูรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนและรับผิดชอบงานหองสมุด 
จึงเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานหองสมุดของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มาเปนกรณีศึกษา เพื่อจะไดนํา
ขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปใชพัฒนาเปนแนวทางการบริหารงานหองสมุดสําหรับโรงเรียน 
บานฮองกอมวงไดอยางเหมาะสม พรอมทั้งสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ
นักเรียนใหสอดคลองกับลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียน และพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพ 
โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรูใหบรรลุวัตถุประสงค 
 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนเพื่อสงเสริม 
การเรียนรูตลอดชีวิต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1  
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมดุเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ
นักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย โดยแบงเปน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนเพื่อสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1 

 ผูใหขอมูล เปนโรงเรียนที่ไดรับรางวัล การบริหารจัดการแนวปฏิบัติที่ดีในดานการ
บริหารงานหองสมุดโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
ประจําปการศึกษา 2563 ในระดับดีเย่ียม มีจํานวน 8 โรงเรียน และไดทําการคัดเลือกโรงเรียน
ที่มีครบ 3 ชวงช้ัน คือ เปนโรงเรียนขยายโอกาส เน่ืองจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําพูนเขต 1 มีนักเรียนต้ังแตระดับช้ันอนุบาล จนถึงช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ดังน้ัน
เพื่อใหเกิดความครอบคลุมในระดับช้ันที่กลาวมา มีความแตกตางในแตละชวงวัยและสอดคลอง
กับโรงเรียนบานฮองกอมวงที่เปนโรงเรียนขยายโอกาส จึงไดคัดเลือกโรงเรียนขยายโอกาส 
ที่ไดรับรางวัลการบรหิารงานหองสมุดในระดับดีเย่ียม จํานวน 2 โรงเรียน ไดแก  1) โรงเรียนวัด
หนองซิว 2) โรงเรียนวัดสันคะยอม โดยสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนจํานวน 1 คน 
ครูผูรับผิดชอบงานหองสมุด จํานวน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 คน 
และตัวแทนนักเรียนที่มีประสบการณในการใชหองสมุดอยางสม่ําเสมอ จํานวน 3 คน รวม
สัมภาษณโรงเรียนละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน  
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 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในดาน
การบริหารงานหองสมุดโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1  
 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ซึ่งมีวิธีการสราง
และการตรวจสอบคุณภาพดังตอไปน้ี  
 1. สรางแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบรหิารงานหองสมุดโรงเรยีน
ใหครอบคลุมเ น้ือหาเกี่ยวกับการบริหารงานหองสมุดโรงเรียน จํานวน 4 ชุดคําถาม 
เพื่อสัมภาษณบุคคลที่มีความแตกตางกัน โดยมีขอคําถามที่แตกตางกัน ตามกรอบการ
บริหารงาน 4M  
 2. นําแบบสัมภาษณที่สรางข้ึนไปนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง 
 3. นําแบบสัมภาษณมาพิจารณาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา
กอนนําไปใชจริง 4. นําแบบสัมภาษณที่ผานการปรับปรุง และมีความสมบูรณไปใชในการเก็บ
ขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1 มีวิธีการ ดังน้ี 
 1. ดําเนินการประสานกับโรงเรียนที่จะดําเนินการเก็บขอมูล โดยการนัดหมาย วันและ
ชวงเวลาในการเขาเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง โดยใชเครื่องมือที่พัฒนาข้ึนไปจัดเก็บขอมูล
จากผูใหขอมูลจํานวน 2 โรงเรียน ไดแก  1) โรงเรียนวัดหนองซิว 2) โรงเรียนวัดสันคะยอม 
โดยใชระยะเวลาในการสัมภาษณจํานวน 2 สัปดาห แบงเปน สัปดาหที่ 1 สัมภาษณโรงเรียน 
วัดหนองซิว สัปดาหที่ 2 สัมภาษณโรงเรียนวัดสันคะยอม 
 3. ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณมาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ เพื่อนําไป
วิเคราะหขอมูลตอไป 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ใชการวิเคราะหเน้ือหา 
(Content Analysis)  

 ตอนท่ี 2 พัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
สําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 
เขต 1 แบงเปน 2 ข้ันตอนคือ 
  ตอนที่ 2.1 จัดทําแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
สําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 
เขต 1 
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 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารและคณะครูโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ซึ่งประกอบไปดวย ผูอํานวยการ
โรงเรียน บานฮองกอมวง จํานวน 1 คน คณะครู จํานวน 11 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนบานฮองกอมวง จํานวน 9 คน คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง 
จํานวน 12 คน รวมทั้งหมด 33 คน     
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ใชการเลือกแบบเจาะจง โดยไดคัดเลือกบุคคลที่มีสวนได
สวนเสีย ที่มีคุณสมบัติ ไดแก  1) ผูอํานวยการโรงเรียนบานฮองกอมวง จํานวน 1 คน 2) ครูที่
รับผิดชอบงาน 4 ฝาย ไดแก ฝายวิชาการ ฝายงบประมาณ ฝายบุคคล ฝายบริหารทั่วไป 
จํานวน 4 คน ครูที่รับผิดชอบโครงการหองสมุดโรงเรียน 1 คน ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน 1 คน ตัวแทนนักเรียน โดยคัดเลือกจากนักเรียนที่มีสวนรวมกับกิจกรรม
หองสมุดมากที่สุดจํานวน 2 คน รวมจํานวน 9 คน ในวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 เวลา 14.00 - 
16.30 น. ณ หองประชุมโรงเรียนบานฮองกอมวง จังหวัดลําพูน 
 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการมีวิธีการสราง และตรวจสอบคุณภาพดังตอไปน้ี  

 1. สรางแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
หองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ภายใตการแนะนําของอาจารย 
ที่ปรึกษาหลักงานนิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองและพิจารณาใหขอเสนอแนะ ปรับปรุง
แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา  
 2. นําแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ผานการปรับปรุง และมีความสมบูรณ 
ไปใชในการเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาตอไป 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
หองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มีวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
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 1. ติดตอกําหนดนัดหมาย วัน เวลาในการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
แนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบาน
ฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1   
 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแนวทางการบรหิารงานหองสมุดเพือ่สงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พรอมบันทึกการประชุม 
 

 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ใชการวิเคราะหเน้ือหา 
(Content Analysis)  

 ตอนที่ 2.2 การประชุมกลุมเพื่อวิพากษแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

 ผูใหขอมูล 
 เปนผูใหขอมูลในการประชุมกลุมเพื่อวิพากษแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จํานวน 5 คน ไดแก 1) ศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 1 จํานวน 1 คน โดยเปนผูรับผิดชอบในการวัดและประเมินผลการ
สงเสริมกิจกรรมหองสมดุ 2) ผูอํานวยการโรงเรียนทีม่ีประสบการณในการบริหารงานอยางนอย 
5 ป จํานวน 2 คน 3) ครูบรรณารักษหรือครูผูมีประสบการณในการบริหารจัดการ การจัด
กิจกรรมหองสมุดอยางนอย 5 ป จํานวน 2 คน ดําเนินการจัดประชุมข้ึนในวันที่ 26 พฤษภาคม 
2566 เวลา 14.30-16.30 น. ณ หองประชุมโรงเรียนบานฮองกอมวง จังหวัดลําพูน  
 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบบันทึกการประชุมกลุม เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 แบบบันทึกการประชุมกลุม มีวิธีการสราง ดังตอไปน้ี     
 1. สรางแบบบันทึกการประชุมกลุม เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุด 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ภายใตการแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาหลัก 
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งานนิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองและพิจารณาใหขอเสนอแนะ ปรับปรุงแบบบันทึกการ
ประชุมกลุม ตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 
 2. นําแบบบันทึกการประชุมกลุม ที่ผานการปรับปรุง และมีความสมบูรณไปใชในการ
เก็บขอมูล 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลการประชุมกลุม เพื่อวิพากษแนวทางการบริหารงานหองสมุด
เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี    
 1. ติดตอกําหนดนัดหมาย วัน เวลาในการจัดกิจกรรมการประชุมกลุม เพื่อวิพากษแนว
ทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบาน 
ฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1   
 2. ดําเนินการจัดการประชุมกลุมเพื่อวิพากษแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พรอมบันทึกผลการประชุม ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานตามหลัก 4 M ไดแก  ดานบุคลากร (Man) ดานงบประมาณ (Money) ดานวัสดุ
ครุภัณฑ (Material) และดานการบริหารจัดการ (Management)  

3. ปรับปรุงแนวทางตามขอเสนอแนะการบริหารงานหองสมุดเพื่อสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

 

 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเน้ือหา 
(Content Analysis)  
 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในดานการบริหารงานหองสมุดโรงเรียนเพ่ือสงเสริม 
การเรียนรูตลอดชีวิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1  
ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 สรุปไดดังน้ี  
 ดานบุคลากร ควรมีการมอบหมายครูผูรับผิดชอบงานหองสมุดที่สําเร็จการศึกษาสาขา
บรรณารักษหรือสาขาที่เกีย่วของโดยตรงหากไมมใีหคํานึงถึงความเหมาะสม มีการพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการของหองสมุดใหสอดคลองกับ
นโยบายของโรงเรียน ดานงบประมาณ ควรดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามโครงการที่ระบุ 



175 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 9 ฉบับที่ 1  (มกราคม – มิถุนายน 2566) 

ในแผนปฏิบัติการประจําป ควรมีการจัดสรรอยางเพียงพอตอความตองการเปนระบบ โดยเปด
โอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมและมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ ดานวัสดุครุภัณฑ 
ควรดําเนินการใหมีนโยบายในการจัดหางบประมาณและวัสดุครุภัณฑจากแหลงตาง  ๆ 
ใหเพียงพอ หนังสือและสื่อการเรียนรูมีความทันสมัย มีการพัฒนาสภาพแวดลอมทางภายนอก
และภายในใหเอื้อตอการเรียนรู มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เพียงพอ หองสมุดมีการนําสื่อ
เทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารงานหองสมดุอยางเหมาะสมตามสภาพและบริบทของโรงเรียน  
ดานการบริหารจัดการ การบริหารงานหองสมุดที่ ดีควรดําเนินการโดยมีนโยบายหรือ 
แนวทางการดําเนินงานหองสมุดที่อยางชัดเจน ควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการบูรณา-
การความรู ในรายวิชาที่สอนกับกิจกรรมหองสมุด มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน 
ที่หลากหลาย มีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานหองสมุด  
 

 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุดเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
สําหรับนักเรียนโรงเรียนบานฮองกอมวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลําพูน เขต 1 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 สรุปไดดังน้ี 
 ดานบุคลากร โรงเรียนดําเนินการแตงต้ังผูรับผิดชอบงานหองสมุดโดยคํานึงถึงความ
เหมาะสม มีการติดตามอยางเปนระบบ สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีการ
พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ดานงบประมาณ โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายดานงบประมาณ 
ที่ชัดเจน มีการจัดบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจาํปและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 มีการ
เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวม โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณใหถูกตอง ดําเนินการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอความตองการ ดานวัสดุ
ครุภัณฑ โรงเรียนดําเนินการตรวจสอบความพรอมในการใหบริการของหองสมุด ดําเนินการ
จัดหาโปรแกรมที่ทันสมัย มีการบริการคอมพิวเตอรในการสืบคนอินเทอรเน็ตเพื่อใหผูเรียน 
มีทักษะในการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ดําเนินการจัดหาหนังสือใหมีความทันสมัยและ 
มีจํานวนที่เพียงพอตอความตองการ ดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอมใหถูกสุขลักษณะและเอื้อ
ตอการเรียนรูของผูเรียน ดานการบริหารจัดการ โรงเรียนดําเนินการวางแผนในการจัดกิจกรรม
หองสมุดและจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอานที่หลากหลาย 
สงเสริมใหผูเรยีนมีความสามารถในการอาน เขียน คิด วิเคราะห การสื่อความ ตลอดจนมีทักษะ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการเรียนรูโดยการจัดการเรียนรู เพื่อใหผู เรียน 
มีกระบวนการคิด สามารถลงมือปฏิบัติจริง นําไปสูการประยุกตในชีวิตประจําวันได   
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุด ดานบุคลากร ที่ไดพบวา บุคลากร 
มีความสําคัญมาก ซึ่งบุคลากรที่จะทําหนาที่หองสมุดจะตองมีความรูความเขาใจและความ
ชํานาญในเรื่องที่ทํา มีใจรักในการบริการ มีความทุมเทใหกับงานหองสมุด มีการพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ จึงจะทําใหการบริหารงานหองสมุดประสบความสําเร็จ หากไมไดสําเร็จการศึกษา
สาขาบรรณารักษหรือไมไดผานการอบรมอาจทําใหขาดความชํานาญในการจัดกิจกรรมและ 
ไมสามารถจัดกิจกรรมใหประสบความสําเร็จเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิทยา  
อนุเกรียงไกร (2558, น. 150-151) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานหองสมุดมีชีวิตของ
โรงเรียนศรีจอมทอง จังหวัดเชียงใหม พบวา ควรมีการสงเสริมและพัฒนาเจาหนาที่หรือครู
บรรณารักษเขารวมอบรม มีการศึกษาดูงานหองสมุดมีชีวิตตนแบบ ดําเนินการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับบุคลากร โรงเรียนอื่นที่เกี่ยวของกับหองสมุดอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง และงานวิจัย
ของ นภัสนันท พรหมทา (2562, น. 118) ซึ่งไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบวาผูบริหารควร
พิจารณาเลือกครูบรรณารกัษที่มีคุณวุฒิการศึกษาทางบรรณารักษโดยตรง หรือถาไมมีควรเลือก
ครูที่มีความรูดานการจัดการหองสมุด และเขาอบรมพัฒนาตนเองดานบรรณารักษอยาง
สม่ําเสมอ 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุด ดานงบประมาณ ที่ไดพบวา โรงเรียนบาน
ฮองกอมวง เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ทําใหมีงบประมาณที่จํากัดจึงตองมีการวางแผนการใชจาย
งบประมาณอยางเปนระบบ โดยการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนระยะสั้นและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ป โดยจะตองมีงบประมาณที่เพียงพอไดรับไมนอยกวารอยละ 
9 ของเงินอุดหนุนการศึกษา และมีการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากทุกภาคสวน 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพนภา สงสัมพันธสกุล (2557, น. 83-84) ไดศึกษาปญหาและ
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานหองสมุดมีชีวิดโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา การที่จะพัฒนาหองสมุดใหมีชีวิตจําเปนตองมี
การจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอในการจัดซื้อสื่อการเรียนรู หนังสือ และการจัดกิจกรรม 
และงานวิจัยของสนทยา สาลี (2562, น. 169-170) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบบริการหองสมุด
ที่เนนผูใชบริการสําหรับหองสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา ควรมีการจัดสรรงบประมาณ 
ที่เพียงพอตอความตองการในการบริหารงาน 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุด ดานวัสดุครุภัณฑ ที่ไดพบวา โรงเรียนบาน
ฮองกอมวง เปนโรงเรียนขนาดเล็กทําใหงบประมาณมีจํากัด จึงตองดําเนินการปรับปรุงและ
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พัฒนาในบางสวนและรองบประมาณถัดไปจึงจะดําเนินการตอไปได จึงทําใหหนังสือเกาหรือ
ขาดการปรับปรุงหองสมุดใหนาสนใจ ดังน้ันหากมกีารจดัสรรงบประมาณที่เพยีงพอ มีการจัดหา
หนังสือใหม มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เพียงพอ ยอมทําใหหองสมุดเปนหองสมุดที่ดี ที่สามารถ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกผูเรียนได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชนากานต สิงหเรือง 
(2561, น. 63) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการหองสมุดตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค พบวา ในดานสภาพแวดลอม
หองสมุดควรมีการจดับรรยากาศในหองสมุดใหนาเขามาใชบริการจัดหาวัสดุครุภัณฑใหเพียงพอ
และงานวิจัยของแพรวนภา รุงเรืองโชติสกุล (2564 ,น. 65) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานหองสมุดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 พบวา ควรมีการจัดสื่อโสตทัศนวัสดุที่หลากหลายและเพียงพอตอ
ความตองการของผูใช 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานหองสมุด ดานการบริหารจัดการ ที่ไดพบวา การ
บริหารจัดการหองสมุดเปนสิ่งจําเปน เน่ืองจากโรงเรียนบานฮองกอมวง มีการดําเนินการ 
ที่เกี่ยวของกับหองสมุดไมตอเน่ือง เปลี่ยนผูรับผิดชอบบอย จึงทําใหขาดกระบวนการบริหาร 
ที่ชัดเจน หากโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงานที่ชัดเจน ก็จะทําใหการบริหารงานหองสมุด
ประสบความสําเรจ็ได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพจน การะเกษ และ จิรวัฒน กิติพิเชฐสรรค 
(2560, น. 162-163) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 พบวา โรงเรียนดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู
และมีกระบวนการติดตามตรวจสอบอยางเปนระบบและงานวิจัยของพิมพพิกา จันทรเทพ 
(2559, น. 113-114) ซึ่งไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหองสมุดของโรงเรียนบานปาบง 
แมจัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา กระบวนการในการ
สงเสริมนิสัยรักการอาน ควรใชหลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีสวนรวมของทุกฝายมากข้ึน  
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ดานบุคลากร ควรมีการสงเสริมพัฒนาครูบรรณารักษหรือครูผูรับผิดชอบหองสมุดใหมี
ความรูความชํานาญที่มากข้ึน ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
หองสมุด ดานงบประมาณ ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอตอความ
ตองการ ในการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมหองสมุด ดานวัสดุครุภัณฑ ควรมีการพัฒนา
สภาพแวดลอมและบรรยากาศในหองสมุดทั้งภายนอกและภายในใหเอื้อตอการเรียนรู ดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน มีหนังสือ สื่อการเรียนรูที่ทันสมัย ดานการบริหารจัดการ ควรมีการ
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กําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ มีการสงเสริม สนับสนุนในการจัดกิจกรรม
หองสมุดและกิจกรรมสงเสริมการอาน มีการประชาสัมพันธกิจกรรมหองสมุดใหแกผูที่สนใจ 
อาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะของครูบรรณารักษใหมีความชํานาญ
ในการจัดกิจกรรมหองสมุด ควรพัฒนาหองสมุดใหทันสมัยและรองรับการสืบคนจากชองทาง 
ที่หลากหลาย ควรมีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบตอเน่ือง และสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิต 
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