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บทบาทหน้าที่ของผูป้กครองที่มีต่อโรงเรียนอย่างไร 
What is the role of parents in school ? 

 
  พระครสูุจิตธรรมสุนทร  ธมฺมจาโร  (สมจิต  เนียมหอม)๗ 

 
บทคัดยอ่ 
 ผู้ปกครองได้ตัดสินใจส่งลูกหลานเข้าไปเรียนในโรงเรียน แสดงว่าผู้ปกครองได้คิดดีแล้ว หรือตัดสิน
ถูกต้องแล้ว  ว่าโรงเรียนนั้น ๆ ได้ผ่านเกณฑ์การตัดสินใจของตัวผู้ปกครองเป็นอย่างดี  วีธีการตัดสินใจด้วยการ
มีส่วนร่วม ด้วยการริเริ่ม  ด้วยกระบวนการเลือกทางใดทางหนึ่ง  จากหลาย ๆ  ทางเลือก  การตัดสินใจเลือก
ทางปฏิบัติซึ่งมีหลายทางเป็นแนวปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่วางไว้การเลือกทางปฏิบัติทางใดทางหนึ่งนั้นหมายถึง
เมื่อเลือกแล้วต้องให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  จะเป็นระดับครอบครัว   ระดับ
โรงเรียน   ระดับชุมชน ระดับองค์กรก็ตามต้องมีความสามัคคีกันเป็นน้้าหนึ่งใจเดียวกัน การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล    เป็นวิธีหนึ่งที่ประเมินพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การที่มุ่งเน้นการประเมิน  วิสัยทัศน์ การ
วางแผนงาน การแก้ไขปัญหาเชิงกลยุทธ์ 
ค าส าคัญ บทบาท,  หน้าที่, ผู้ปกครอง, โรงเรียน 
 
Abstract: 

By the time that parents have decided to take their children to school, it shows they 
have considered or rightly determined that the school passes the norm in their mind. 
 There are several choices that they can choose to operate and the choice can led 
them to their goals; the decision to participate, the decision to initiate, the decision to select 
the one from several options. When they have selected that choice, it means the choice must 
be the maximum benefit. To participate in the operation, whether the family level, school 
level, community level, enterprise level must have unity. To participate in the evaluation is 
one way to evaluate the behavior of personnel who works in the organization that focuses on 
the assessment, vision, planning, and Problem solving strategy.  
Keyword: role, duty, parent, school 

บทน า 
    ในอดีตที่ผ่านมาการจัดการศึกษาของไทยนับว่าประสบความส้าเร็จในระดับหนึ่งแต่ก็ยังมีปัญหาใน
เรื่องของความสอดคล้องระหว่างการจัดการศึกษากับความต้องการตามความเป็นจริงและวิถีชีวิตของคนใน
สังคมเท่าที่ควรจะเป็นจุดใหญ่ของปัญหาการศึกษาไทยคือการที่ไม่สามารถเตรียมคนในสังคมให้สามารถเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัยในหลาย ๆ ด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีซึ่งกระทบต่อสงัคมไทยอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ จากการท้าวิจัยของ วิทยากร  เชียงกูล, (๒๕๔๕) จะเหน็

                                                        
๗ นิสิตปริญญาเอก พุทธบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
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ได้จากผลการส้ารวจของกระทรวงศึกษาธิการที่ผา่นมา  พบว่า  การศึกษาน้ันไม่สอดคล้องกับชีวิตและสังคมทา้
ให้เด็กไทยไม่เกิดทักษะด้านการคิดวิเคราะห์มุ่งเน้นเพียงแค่ท่องจ้าตามต้าราเท่านั้นจึงเป็นสาเหตุส้าคัญที่
ก่อให้เกิดการทบทวนบทบาทของการจัดระบบการศึกษาใหม่สอดคล้องกับสภาวะของโลกปัจจุบัน  ราชกิจจา
นุเบกษา. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช.๒๕๕๐. เล่มที่ ๑๒๔  ตอนที่ ๔๗ ก  (๒๕๕๐.) 
มาตรา ๘๐ (๔) รัฐต้องด้าเนินการตามแนวนโยบายด้านการศึกษาด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนการกระจาย
อ้านาจ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ชุมชน  ครอบครัวผู้ปกครอง  องค์กรทางศาสนาและเอกชน  จัด
และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับ
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ   
   จากกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ (๒๕๔๐)จึงก้าหนดให้มีกฎหมายทาง
การศึกษา  คือ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๒๐ สิงหาคม พ.ศ. 
๒๕๔๒  และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ เป็นต้นไป  จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒(๒๕๔๒) น้ามาสู่การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งได้ก้าหนดปรัชญาและทิศทางการจัดการศึกษาที่
ต้องการเห็นความมีส่วนร่วมทุกส่วนของสังคมใน  การจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สูงสุด  จึงจ้าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรยีนและทุกฝา่ยต้อง  ร่วมมือกันสนับสนุนทั้งบุคคลและงบประมาณตามแนวคิด
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ส้าหรับหัวใจส้าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  คือ  การ
บริหารจัดการตามความต้องการและจ้าเป็นของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย
ผู้ปกครองและชุมชนที่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด
ผู้ปกครองนักเรยีนและชุมชนถือเปน็ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาโดยตรง  จึงต้องมีหน้าที่ร่วมวางแผน
ร่วมตัดสินใจ  ร่วมท้า  และร่วมประเมิน  โดยมุ่งหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชนให้มากที่สุดนอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก้าหนดสาระส้าคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมดังที่ปรากฏในมาตรา ๒๔ (๖) ที่ระบุไว้ว่า
การจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลา  ทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง  และ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   การที่ผู้ปกครองจะส่งลูกหรอืเด็กนักเรียนเข้าโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งนั้นผู้ปกครองอาจจะคิดแล้วคิด
อีกในการที่จะน้าลูกไปเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ  เพราะว่าผู้ปกครองถือได้ว่าเป็นครูคนแรกของตัวเด็กนักเรียนจึง
ต้องการให้ลูกได้เข้ารับการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโรงเรียนนั้นก็ต้องถูกใจผู้ปกครองด้วยแค่การเริ่ม
ต้นแบบนี้ก็ถือได้ว่าผู้ปกครองนักเรียนได้ช่วยทางโรงเรียนแล้วพอนักเรียนเข้าไปเรียนหนังสือแล้วผู้ปกครองยัง
ช่วยทางโรงเรียนอีกมากมาย เช่น ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมกฬีาสี  กีฬาระดับโรงเรียนด้วยกันเอง  หรือโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนผู้ปกครองก็มีส่วนร่วมอย่างมาก  เข้าค่ายอบรมพุทธบุตร  เข้าค่ายลูกเสือ   
ผู้ปกครองนักเรียนเป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมได้ทั้งหมด   และทางโรงเรียนเองยังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรยีน
เข้ามาร่วมเป็นผู้บริหารกจิการโรงเรยีนในด้านต่าง  ๆ และถือได้ว่าผู้ปกครองได้เริ่มมีบทบาทกับโรงเรียนในการ
ตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมากมาย  ยังเป็นการช่วยเหลือผู้บริหารของโรงเรียน และคณะครูอีกด้วยมีผู้ที่
กล่าวเอาไว้ดังต่อไปนี้ 
   การมีส่วนร่วม 
   ชูชาติ  พ่วงจิตต์.(๒๕๔๐.) แบ่งชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็น  ๔  ชนิด  การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  ประกอบด้วย  ๓  ข้ันตอน คือ  ริเริ่มตัดสินใจ  ด้าเนินการตัดสินใจ  และตัดสินใจปฏิบัติการ  การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  ประกอบด้วยการสนับสนุนด้านทรัพยากร  การบริหาร  และการประสานขอความ
ร่วมมือ  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ  ผลประโยชน์ทางสังคม  
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หรือประโยชน์ส่วนบุคคล  และ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  เป็นการควบคุมตรวจสอบการด้าเนิน
กิจกรรมทั้งหมด  และเป็นการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป  
   ๑.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  บาร์นาร์ด   (Barnard, ๑๙๓๘) ประกอบด้วย ๓  ข้ันตอน  ๑.๑  
ริเริ่มตัดสินใจ   หมายถึงกระบวนการเลือกทางใดทางเลือกหนึ่ง จากหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้พิจารณา  หรือ
ประเมินอย่างดีแล้วว่าเป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายขององค์การ  การตัดสินใจเป็นสิ่งส้าคัญ  
และเกี่ยวข้องกับ  หน้าที่การบริหาร  หรือการจัดการเกือบทุกข้ันตอน  ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน  การจัด
องค์การ  การจัดคนเข้าท้างาน  การประสานงาน  และการควบคุม  การตัดสินใจได้มีการศึกษามานาน  
ความหมายของการตัดสินใจ  นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน  เทคนิคในการที่จะพิจารณาทางเลอืก
ต่าง ๆ ให้เหลือทางเลือกเดียว  จากหนังสือ The Accidental Leader โดยฮาร์วีย์  รอบบินส์ และไมเคิล  ฟิน
เลย์ ๒. ด้าเนินการตัดสินใจ  คือ  รู้จักในแง่ของ  การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์  วิธีนี้มีลักษณะของการขอข้อมูล  
และความคิดเห็นจากทุกคน  แล้วท้าให้ทุกคนเห็นพ้องต้องกัน  เมื่อบรรลุถึงการตัดสินใจที่เป็นเอกฉันท์แล้ว  
ทุกคนก็ยังคุยกันได้  ซึ่งจัดว่าดี  แต่การจะได้รับความเห็นพ้องเป็นเอกฉันท์นั้น  ต้องแลกมาด้วยความคิดเห็น
ของทุกคนผนวกด้วยความคิดเห็นคัดค้านทั้งหมด  ซึ่งตามธรรมดาแล้ว  ความเห็นเป็นเอกฉันท์มักจะมีการ
ประนีประนอมผ่อนปรนอย่างมหาศาล  และท้ายสุดก็จะให้ผลลัพธ์ในระดับดีปานกลางเท่าน้ันสมคิด  บางโม. 
(๒๕๔๘) ๓. ตัดสินใจปฏิบัติการ  คือ  การตัดสินใจ  หมายถึง  การตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติซึ่งมีหลายทางเปน็
แนวปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  การตัดสินใจนี้อาจเป็นการตัดสินใจที่จะกระทา้การสิง่ใดสิ่งหนึ่งหรอืหลายสิง่
หลายอย่าง  เพื่อความส้าเร็จตรงตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ในทางปฏิบัติการตัดสินใจมักเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ยุ่งยาก
สลับซับซ้อน  และมีวิธีการแก้ปัญหาให้วินิจฉัย  มากกว่าหนึ่งทางเสมอ  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้วินิจฉัยปญัหา
ว่าจะเลือกสั่งการปฏิบัติโดยวิธีใด  จึงจะบรรลุเป้าหมายอย่างดีที่สุดและบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ
นั้น   ขนิษฐา  กาญจนสินนท์(๒๕๓๖) ๒. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ   คือ  ปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม 
หมายถึง การวิจัยที่พยายามศึกษาชุมชน โดยเน้นการวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาหาแนวทางในการแก้ไขปัญห า 
วางแผนและด้าเนินการตามแผนในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งการด้าเนินการประเมินผล โดยทุกข้ันตอนดังกล่าว
สมาชิกชุมชนเข้าร่วมด้วย อันเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้ ไดพัฒนาตนเอง ในการท้างานพัฒนา 
   ๓. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์   คือ   
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. (๒๕๔๒) .การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดหลักให้
ผู้เรียนช่วยกันเรียนรู้โดยพึ่งพากัน  มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดใช้ทักษะทางสังคมในการท้างานร่วมกันมีการ
วิเคราะห์กระบวนการท้างานกลุ่มและมีการตรวจสอบผลการเรียนรู้เป็นรายบุคคลวิกิพีเดีย  ได้ให้ความหมาย
ของ  การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  หมายถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส้าหรับผู้เรียนตั้งแต่สองคนข้ึนไปหรือ
โดยการแบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนท้ากิจกรรมร่วมกัน  โดยในกลุ่มประกอบด้วยสมาชิก
ที่มีความสามารถแตกต่างกัน  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  มีการช่วยเหลือพึ่งพากัน  มีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน  ทั้งในส่วนตนและส่วนรวมเพื่อให้ตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุ่มประสบความส้าเร็จตามเป้าหมายที่
ก้าหนด ซึ่งตรงข้ามกับการเรียนที่เน้นการแข่งขันและการเรียนตามล้าพัง 
   ๔. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์ ได้ให้แนวทางการประเมินผล คือ  
   เป็นแนวทางหรือวิธีการหนึ่งในการประเมินพฤติกรรมของบคุลากรในองค์การที่มุ่งเน้นการประเมิน 
การวัดและวิเคราะหผ์ลของพนักงานในเรื่องทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ 
บุคลากรในองค์การ โดยเน้นไปที่การวิเคราะหห์าพฤติกรรมด้านการบรหิารจัดการ (Managerial Behavior)  
เช่น วิสัยทัศน์ การวางแผนงาน การแก้ไขปัญหาตัดสินใจความคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น มากกว่าพฤติกรรม ที่
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เกี่ยวกับงานเฉพาะด้าน (Technical Behavior)เช่น ทักษะการขาย ทักษะการผลิตทักษะการท้าบัญชี ทักษะ
การติดตามหนี้  เป็นต้น 
    วัตถุประสงค์ของการน้าแนวคิดศูนย์ประเมินมาใช้ในองค์การนั้นผูบ้รหิารหลายคนยังเข้าใจเพียงแต่
ว่าแนวคิดดังกล่าวนี้น้ามาใช้ในการสรรหาคัดเลือกพนักงานใหม่ในระดบับริหาร ที่จะเข้ามา 
ท้างานในองค์การเท่านั้น แท้จริงแล้ว แนวคิดดังกล่าวนี้ยังสามารถน้ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรในองค์การได้
อีกด้วย เพื่อใช้เป็นเครื่องมอื ในการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อนของพนักงานในปจัจุบันอันน้าไปสู่การจัดท้า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ต่อไป รวมถึงการน้าไปใช้เพื่อประเมิน
ศักยภาพของพนักงานว่ามีความพร้อมทีจ่ะเลื่อนต้าแหน่งงานหรือโอนย้ายงานไปท้างานด้านอื่นๆเพื่อเพิ่ม
ทักษะการท้างานทีห่ลากหลายด้าน (Multi-Skills) นอกจากนี้แนวคิดศูนย์ประเมินยงัถูกน้ามาใช้ในการสรรหา
บุคลากรจากภายในทีจ่ะเป็นพนักงานดาวเด่นหรือองค์การหลายแห่งเรียกบุคคลเหล่าน้ีว่า Talented People 
ซึ่งบุคคลเหล่าน้ีจะถูกเตรียมความพร้อมให้เป็นผูส้ืบทอดต้าแหน่งงานในระดับบรหิาร ที่เรียกว่า Successor 
ขององค์การต่อไป 
    ขอน้าเสนอ ๑๐ ข้ันตอนหลัก ในการน้าแนวคิดศูนย์ประเมนิมาใช้ในองค์การ ดังนี้ 
   ๑. การแต่งตั้งคณะกรรมประเมิน   คณะกรรมการประเมินควรจะเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดที่มี
อ้านาจในการตัดสินใจและก้าหนดนโยบายการด้าเนินงานของหน่วยงาน ซึ่งคณะกรรมการจะต้องร่วมกัน
ก้าหนดหลักการของการน้าแนวคิดศูนย์ประเมินมาใช้ในองค์การ   เช่น วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
กลุ่มเป้าหมายของผู้เข้าศูนย์ประเมิน วิธีการประเมินผลการประเมิน และการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้ถูก
ประเมิน   เป็นต้น 
     ๒. การก าหนดสถานท่ี เป็นหน้าที่ขององค์การที่จะต้องก้าหนดสถานที่ที่จะประเมินบุคลากรด้วย
แนวคิดศูนย์ประเมิน องค์การสามารถจัดศูนย์ประเมินภายในหรือภายนอกองค์การได้ ทั้งนี้สถานที่  จะต้อง
สะดวกต่อการเดินทาง อีกทั้งควรจะเป็นสถานที่ที่ถูกจัดข้ึนอย่างเป็นส่วนตัว เงียบพอที่จะท้าให้ผู้ถูกประเมินมี
สมาธิในการท้ากิจกรรมที่ถูกจัดไว้พบว่าองค์การหลายแห่งได้ใช้สถานที่ภายนอกองค์การเป็นโรงแรม หรือรี
สอร์ทเพื่อจะท้าให้ผู้เข้าร่วมศูนย์ประเมินมีความเป็นส่วนตัวและความพร้อมที่จะท้ากิจกรรมร่วมกัน 
   ๓. การคัดเลือกท่ีปรึกษา เนื่องจากแนวคิดศูนย์ประเมินนั้นจ้าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องการผู้ประเมินที่มี
ความเป็นมืออาชีพ มีความรู้ และมีความเข้าใจถึงหลักจริยธรรมของการใช้ศูนย์ประเมิน การคัดสรรที่ปรึกษา 
ภายนอกองค์การจึงเป็นอีกทางเลอืกหนึ่งที่องค์การหลาย ๆ  แห่งได้น้ามาใช้ ที่ปรึกษาภายนอกจะต้องเข้าใจ ถึง
แนวคิด หลักการ วิธีการวัดและประเมินผู้เข้าร่วมศูนย์ประเมิน มีการค้นคว้างานวิจัยต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับ ศูนย์
ประเมิน พร้อมทั้งต้องสามารถบูรณาการแนวคิดศูนย์ประเมินกับแนวทางการบริหารและพัฒนา ทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การได้ 
     ๔. การวิเคราะห์งาน  การวิเคราะห์งานเน้นการก้าหนดกิจกรรมที่ต้องท้า รวมทั้งเป้าหมายหรือ
ผลลัพธ์ของกิจกรรมที่รับผิดชอบในแต่ละต้าแหน่งงานนอกจากนี้การวิเคราะห์งานยังท้าให้องค์การทราบถึง
ความสามารถที่จ้าเป็นของ ต้าแหน่งงานด้วยเช่นกัน ทั้งนี้การวิเคราะห์งานเป็นกระบวนการที่ส้าคัญอันน้าไปสู่
การก้าหนดความสามารถที่ต้องการประเมินจากต้าแหน่งงาน พบว่าบ่อยครั้งที่องค์การหลายแห่งละเลยหรอืไม่
สนใจข้ันตอนการวิเคราะห์งาน เนื่องจากต้องใช้เวลาในการศึกษาและวิเคราะห์งานแต่ละงาน ดังนั้นแนวทาง
การแก้ไขก็คือ องค์การมักจะว่าจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกเข้ามาช่วยวิเคราะห์งานของต้าแหน่งงานที่ต้องการ
ได ้
   ๕.  การก าหนดคุณลักษณะท่ีต้องการประเมิน  ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์งานนั่นก็คือการก้าหนด
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติพิเศษที่ต้องการประเมินจากผูเ้ข้าร่วมศูนย์ประเมนิ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
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บุคคลที่แตกต่างกันไป พบว่าคุณลักษณะที่ต้องการประเมินจะต้องเป็นพฤติกรรมที่คงที่สามารถสังเกต เห็น
และวัดได้ และสามารถวิเคราะห์และตีค่าคะแนนออกมาได้ด้วยเช่นกัน เพื่อน้าไปใช้ก้าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน
ของผู้ถูกประเมินแต่ละคนที่ไม่เหมือนกัน 
   ๖.  การพัฒนาหรือซื้อสถานการณ์จ าลอง  องค์การจะต้องเลือกว่าจะพัฒนา หรือ สั่งซื้อเหตุการณ์
จ้าลอง จากที่ปรึกษาภายนอก พบว่าสถานการณ์ที่เลือกเข้ามาใ ช้เพื่อให้ผู้เข้าร่วมศูนย์ประเมิน ช่วยกัน
วิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลตามโจทย์ที่ได้รับนั้นสถานการณ์นั้นควรจะสะท้อนถึงสถานการณ์หรือปัญหาที่
เกิดข้ึนจริงของบริษัท หรือเป็นเรื่องเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการท้างานหรือสถานการณ์ที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน
หรือองค์การ 
   ๗.  ก าหนดตารางการประเมิน   เป็นตารางเวลาหรือก้าหนดการที่จะเข้าร่วมศูนย์ประเมินซึ่งหมาย
รวมถึงตารางเวลาส้าหรับการเรียนรู้หรือการอบรมในห้องเรียน และตารางเวลาในการเข้าร่วม   
กิจกรรมของศูนย์ประเมิน ไม่ว่าจะเป็นการท้าแบบฝึกหัด การแสดงบทบาทสมมติ การระดมสมอง
เพื่อ อภิปรายกรณีศึกษา ผู้ออกแบบโปรแกรมการประเมินจะต้องจัดสรรเวลาในการท้ากิจกรรมโดย   
พิจารณาถึงความยากง่ายของกิจกรรมที่จะน้ามาใช้ในศูนย์ประเมินด้วย 
   ๘.  การสื่อสารท าความเข้าใจ  โปรแกรมศูนย์ประเมินจะต้องท้าความเข้าใจกับผู้ถูกประเมินถึง
วัตถุประสงค์การประเมิน โดยเฉพาะยิ่งองค์การเพิ่งจะเริ่มน้าเครื่องมอืนี้มาใช้ในองค์การ เพราะอาจท้า ให้ผู้ถูก
ประเมินเข้าใจผิดคิดว่าเครื่องมือนี้เป็นการลงโทษมากกว่าเป็นการให้คุณประโยชน์ดังนั้นองค์การจะต้องวาง
แผนการสื่อสารในทุกสื่อประชาสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็นโบว์ชัวร์ วารสารบริษัทการประชุมการสื่อสารผ่านทาง
บอร์ดหรือจดหมายเวียนของบริษัท 
   ๙.  การสรรหาคัดเลือก และการฝึกอบรมผู้ประเมิน  กระบวนการสรรหาคัดเลือกผู้ประเมินเป็น
ข้ันตอนที่ส้าคัญ ซึ่งผู้ประเมินจะต้องเป็นระดับบริหารที่พนักงานเคารพและเป็นที่รักของพนักงานผู้ประเมินจึง
เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของผู้ถูกประเมิน ดังนั้นผู้ประเมินจึงไม่ควรเป็นบุคลากรในฝ่าย
บุคคลเท่านั้น แต่ควรจะเป็นผู้จัดการหรือผู้บรหิารที่มีอ้านาจตัดสินใจ หรืออาจจะเป็นบุคคลคนเดียวกันที่อยู่ใน
คณะกรรมการศูนย์ประเมินก็ย่อมได้ ซึ่งผู้ประเมินทุกคนจะต้องได้รับการฝึกอบรมให้เข้าใจถึงแนวทาง ข้ันตอน
การประเมินและการให้ข้อมูลป้อนกลับถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ถูกประเมิน 
   ๑๐.  การพัฒนากลยุทธ์การประเมินและการติดตามผล  ข้ันตอนสุดท้ายถือได้ว่าเป็นข้ันตอนใน
การพิจารณาประสิทธิภาพของเครื่องมือศูนย์ประเมินที่ถูกน้ามาใช้ในองค์การ การออกแบบโปรแกรมการ
ประเมินและการติดตามผลนั้นจะต้องมีการจัดเตรียมแบบฟอร์มหรือเอกสารที่ใช้ในการบันทึกผลการประเมิน
พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ผู้ ถู ก ป ร ะ เ มิ น  ร ว ม ถึ ง ก า ร ติ ด ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง   
ผู้ ถูกประเมินภายหลังจากการเข้าร่วมศูนย์ประเมินแล้ว ซึ่งแบบฟอร์มการประเมินและการติดตาม  
ผลนั้นจ้าเป็นจะต้องค้านึงถึงความเที่ยงตรงและความน่าเช่ือถือได้ของข้อมูลที่ถูกบันทึกด้วยเช่นเดียวกัน 
    สรุปว่าศูนย์ประเมิน   (Assessment Center)  จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่องค์การหลาย ๆ 
แ ห่ ง น้ า ม า ใ ช้ เ ป็ น แน ว ทา ง ใ นก า ร จั ดท้ า แ ผ นพั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ร า ย บุ ค คล  ด้ ว ย ก า ร ก้ าห นด 
ผู้ประเมินที่ท้ าหน้าที่ วิ เคราะห์ ว่าบุคคลที่ เ ข้าร่ วมศูนย์ประเมินมีจุดแข็งและจุดอ่อนในเรื่ องใด 
ข้ อ มู ล ที่ วิ เ ค ร า ะห์ ไ ด้ นั้ น ผู้ ป ร ะ เ มิ น จ ะต้ อ ง ให้ ข้ อ มู ล ป้ อนกลั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แก่ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม  
ศูนย์ประ เมิน  เพื่ อ ให้บุ คคลเหล่านี้ รับรู้ และหาแนวทาง ในการพัฒนาปรับปรุ งความสามารถ 
ของตนเองให้ดีข้ึนตามที่องค์การต้องการ  
     สุชาดา  จักรพิสุทธ์ิ. (๒๕๔๗.) ศึกษาเรื่องชุมชนกับการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา  สรุปได้ว่า  การมี
ส่วนร่วมของชุมชนแบ่งได้ออกเป็น ๒  ลักษณะ  ได้แก่  ลักษณะการมีส่วนร่วม  จากความเกี่ยวข้องทางด้าน
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เหตุผล  โดยการเปิดโอกาสให้สังคม  องค์กรต่าง ๆ  ในชุมชน  ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิหน้าที่ในการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการด้าเนินงานตั้งแต่การคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจ  วางแผน  การร่วมปฏิบัติ  และการ
รับผิดชอบในผลกระทบที่เกิดข้ึน  รวมทั้งส่งเสริม  ชักน้าสนับสนุนให้การด้าเนินงานเกิดผลประโยชน์ต่อชุมชน
ตามจุดมุ่งหมายที่ก้าหนดด้วยความสมัครใจ  ลักษณะการมีส่วนร่วมจากความเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจเปน็การมี
ส่วนร่วมของชุมชน  ที่การเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ  อารมณ์รวมทั้ง  ค่านิยมของประชาชนเป็นเครื่องช้ีน้าตนเอง
ให้เข้ามามีส่วนร่วม  แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  การกระท้าให้บรรลวัุตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้  ท้าให้ผู้ที่เข้า
มามีส่วนร่วม  เกิดความผูกพัน  มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อกิจกรรมที่ด้าเนินงานด้วยความสมัครใจ เสน่ห์  จาม
ริก. (๒๕๕๐)การมีส่วนร่วมของประชาชน  คือ  การให้ประชาชนเป็นผู้คิดค้นปัญหา  เป็นผู้น้าทุกอย่าง  ซึ่ง
ไม่ใช่การก้าหนดภายนอกแล้วให้ประชาชนเข้าร่วมต้องเป็นเรื่องที่ประชาชนคิดเอง  โดยแบ่งการมีส่วนร่วม
ออกเป็น ๕ ข้ันตอน  คือ  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและจัดล้าดับความส้าคัญของปัญหาร่วมในการ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุและที่มาของปัญหาร่วม  ในการเลือกวิธีการและวางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหาร่วมในการ
ด้าเนินงานตามแผนและร่วมในการประเมินผลวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและปัจจัยที่มีส่วนท้าให้เกิดผลส้าเร็จ
และหมายถึงการเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมีพลังของประชาชนในการตัดสินใจเพื่อก้าหนดเป้าหมายของ
สังคม 
   การมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น  เกิดจากการคิดจิตใจที่ต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  
เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกลุม่คนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตทางสังคม  ซึ่งการน้าให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมนั้น  ผู้ด้าเนินงานจะต้องมีความเข้าใจในวิถีชีวิตของชุมชนน้ันด้วย  ค่านิยม  ประเพณี  ทัศนคติของบุคคล  
เพื่อให้เกิดความสมัครใจเข้าร่วมในกิจกรรม  โดยการให้โอกาสสมาชิกทุกคนของชุมชน  ได้เข้ามามีส่วนร่วม
ช่วยเหลือ  และเข้ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการด้าเนินกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียน  รวมถึงได้รับ
ผลประโยชน์ทั้งทางตรง  และทางอ้อม  จากการจัดการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก้าหนดนโยบาย  และทิศทาง
ในการจัดการศึกษา  มีส่วนร่วมในการก้าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ให้การสนับสนุนทั้งด้าน
ก้าลังความคิด  ก้าลังกาย  ก้าลังใจ  และก้าลังทรัพย์   พร้อมทั้งร่วมก้ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผล  
เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก้าหนดและเป็นที่ยอมรับในระดับสากลและน้าไปใช้อธิบายตัวแปร
ตาม  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบรหิารงานของโรงเรียนด้านมีสว่นร่วมด้าเนินการต่าง ๆ  ในส่วนที่เปน็
กิจกรรมนั้นด้วย 
   เยาวนุช  ทานาม. (๒๕๔๕) การศึกษาความต้องการของผู้ปกครองเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาส้าหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียนสอนภาษาจีนผลการวิจัยพบว่า   ความต้องการของผู้ปกครองเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  
ด้านการจัดการเรียนการสอน   ด้านการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  และด้านการประสานสัมพันธ์
ระหว่างบ้านและโรงเรียนผู้ปกครองมีความต้องการอยู่ในระดับมาก  ส้าหรับด้านการจัดหลักสูตรตามปกติใน
โรงเรียน  และด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ผู้ปกครองมีความต้องการระดับปานกลาง  และผู้ปกครองที่
มีอาชีพ  และระดับการศึกษาต่างกัน  มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส้าหรับเด็กปฐมวัยแตกต่างกัน  
แต่ผู้ปกครองที่มีฐานะทางเศรษฐกิจต่างกัน  มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส้าหรับเด็กปฐมวัยไม่
แตกต่างกัน 
   สุรีย์พร  วินิชบุตร. (๒๕๔๖) ได้ศึกษารูปแบบและความต้องการในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานของผู้น้าชุมชน  จังหวัดลพบุรี  พบว่าการมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบร่วมปฏิบัติระดับความต้องการในการมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง  ไม่มีความแตกต่างกัน  กลุ่มที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความต้องการในการ
มสี่วนร่วมด้านวิชาการ  ด้านบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .๐๕ ระดับฐานะทางเศรษฐกิจต่างกันมีความต้องการในการมีส่วนร่วมด้านวิชาการ  ด้านบริหาร
งบประมาณ  ด้านการบริหารทั่วไป  แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
   ธงชัย  สันติวงษ์. (๒๕๒๔) ลักษณะของงานบริหารจัดการไว้ ๓  ด้าน  คือ  เป็นผู้น้าหรือหัวหน้างาน  
งานบริหารจัดการ  ภาระหน้าที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้น้าภายในองค์การ  ภารกิจที่ต้อง
ท้างานบริหารจัดการ  การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ  และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน  ความรับผิดชอบ  งานบริหารจัดการให้งานต่าง ๆ  ส้าเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่าง ๆ  เข้า
ด้วยกัน 
  จันทรานี  สงวนนาม.(๒๕๔๕) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา  กล่าวถึงการ
บริหารงานอาคารสถานที่  เป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่  ดูแลรักษา  และตกแต่งซ่อมแซมให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า  สร้างเสริม  บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่สะอาดสดช่ืน  ร่มรื่น  สวยงาม  
แก่บุคลากรทั้งภายใน  และภายนอกโรงเรียน  ขอบข่ายของการบริหารงานอาคารสถานที่ที่ส้าคัญได้แก่  การ
จัดสร้าง  อาคารสถานที่  การใช้อาคารสถานที่  การบ้ารุงรักษา  การควบคุมดูแลอาคารสถาน  ที่เป็นต้น 
   อุทัย  บุญประเสริฐ.(๒๕๔๕) ได้วิเคราะห์ถึงลักษณะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  คือ  ในการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  ในประเทศไทย  ปัจจุบันนั้นพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าให้กระทรวงกระจายอ้านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและ
ส้านักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  การด้าเนินงาน
ตามนัยดังกล่าวจะเป็นการกระจายอ้านาจการบริหารและจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาไปยัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชน  โดยมุ่งหวังให้เป็นการเพิ่มประสิทธิผล  และประสิทธิภาพ  การบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องและเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้เรียนตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด 
   การบริหารงานทั่วไปเป็นงานด้านหนึ่งที่ถือว่างานที่ประสบความส้าเร็จสูงสุดในโรงเรียนมีการ
กระจายอ้านาจการตัดสินใจไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ ช่วยผู้อ้านวยการโรงเรียน  ครูบุคลากรทาง
การศึกษา  และนักเรียนมีการสร้างเครือข่ายการด้าเนินงาน วิชาการและบริหารทั่วไปกับโรงเรียนทั้งที่อยู่ใน
ระดับเดียวกัน  ระดับเหนือกว่าและด้อยกว่า  มีการสร้างเครือข่ายกับวัดส่วนราชการอื่น ๆ   เอกชน  และสถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาไปสู่การแลกเปลีย่นประสบการณ์ทางการบรหิารและประสบการณ์ทางวิชาการ  มีการ
บันทึกข้อมูลในโปรแกรมฐานข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์  มีการพัฒนาข้อมูลด้านต่าง ๆ  ของโรงเรียนมา
วิเคราะห์และน้าผลของการวิเคราะห์ไปใช้ในการก้าหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาโรงเรียน
อย่างเป็นระบบมากข้ึน  ให้ความใส่ใจต่อการน้าแผนไปปฏิบัติ  มีการติดตามประเมินผล  รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและปรับปรุงงานและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนเป็นระยะโรงเรียนส่วนใหญ่มีการพัฒนา
ธรรมนูญโรงเรียนและปฏิบัติให้เป็นตามธรรมนูญโรงเรียน  มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  มี
การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อน้ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะจากวัดชุมชน  และผู้ปกครอง
ได้พัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน  กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม  พัฒนาสุขภาพร่างกาย  และการละเล่น  เป็น
ต้น  มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย  และระเบียบเกี่ยวกับการเงินและการ
บริหารงานบุคคลอย่างเคร่งครัด  มีการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  การบริหารใช้กฎหมาย
เกี่ยวกับการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและส้านักงานการศึกษาเอกชน  เขตพื้นที่การศึกษา  และ
กฎหมายเกี่ยวกับระเบียบข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  สภาวิชาชีพครู 
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   นพพงษ์  บุญจิตราดุล.(๒๕๒๕) ได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับขอบข่ายของงานธุรการที่ผู้บริหารจะต้อง
ปฏิบัติ  ซึ่งต่างก็เกื้อหนุนกับงานวิชาการซึ่งกันและกันไว้ดังนี้  งานธุรการโรงเรียน  ที่ต้องท้าคือ  การจัดการ
โรงเรียน  ได้แก่  การก้าหนดเกี่ยวกับการสอนการเรียน  และการท้างาน  งานเกี่ยวกับกิจการนักเรียน  ได้แก่  
บริการข่าวสารเวลามาเรียนของนักเรียนรายงานถึงผู้ปกครองระเบียบวินัยของโรงเรียน  งานที่เกี่ยวกับครู  
คนงาน  และภารโรงต่าง ๆ งานที่เกี่ยวกับหลักสูตรแบบเรียนและอุปกรณ์  กิจกรรมต่ าง ๆ งานธุรการต่าง
ได้แก่  งานสารบรรณเกี่ยวข้องกับหนังสือ  งานงบประมาณการเงิน  พัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ   การท้าสิ่งอ้านวย
ความสะดวกต่อการบริหารโรงเรียน  ได้แก่วารสาร  ประกาศ  ทะเบียนครู  สมุดลงเวลาท้าการ  บัญชีจ้านวน
นักเรียน  หลักฐานต่าง ๆ    ขอช่ัวคราว  หมวดค่าจ้างตอบแทน  หมวดค่าใช้สอย  หมวดค่าสาธารณูประโภค  
หมวดค่าวัสดุ  หมวดค่าครุภัณฑ์  หมวดค่าที่ดินและสิ่งของก่อสร้าง  หมวดเงินอุดหนุน หมวดค่ารายจ่ายอื่น ๆ  
  
บทสรุป 
     การที่ผู้ปกครองได้ตัดสินใจส่งลูกหลานเข้าไปเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ  แล้วแสดงว่าผู้ปกครองได้คิดดี
แล้วหรือว่าตัดสินถูกต้องแล้ว  ว่าโรงเรียนนั้น ๆ  ได้ผ่านเกณฑ์การตัดสินใจของตัวผู้ปกครองเป็นอย่างดีแล้ว  
เมื่อลูกหลานของผู้ปกครองเข้าไปเรียนโรงเรียนนั้น ๆ แล้ว  ผู้ปกครองก็ได้แสดงความร่วมมือหรือให้ความ
ช่วยเหลือทางโรงเรยีน  เช่น  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  คือ  การริเริ่มตัดสินใจ  หมายถึง กระบวนการเลือกทางใดทางหนึ่ง  
จากหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้พิจารณา  หรือประเมินดีแล้วว่าเป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์การไม่ว่าการวางแผน  การจัดการองค์การ  การจัดคนเข้าท้างาน  การประสานงาน  และการควบคุม  การ
ด้าเนินการตัดสินใจก็เช่นกัน  คือ  รู้จักในแง่ของการตัดสินใจเป็นเอกฉันท์วิธีนี้มีลักษณะของการขอข้อมูล  
และความคิดเห็นจากทุกคน  และมีการตัดสินใจปฏิบัติการ  คือ  การตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติซึ่งมีหลายทาง
เป็นแนวปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่วางไว้การเลือกทางปฏิบัติทางใดทางหนึ่งนั้นหมายถึงเมื่อเลือกแล้วต้องให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น ๆ 
   การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ หมายถึง ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะเป็นระดับครอบครัว   ระดับ
โรงเรียน   ระดับชุมชน ระดับองค์กร  ก็ตามต้องมีความสามัคคีกันเป็นน้้าหนึ่งใจเดียวกันทุก ๆ ด้านจึงเป็นทีม่า
ของการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  ของแต่ระดับจะเป็นระดับใดก็ตามอันเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้  
ไดพัฒนาตนเอง ในการพัฒนางานวิจัย 
   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  หมายถึง  เป็นวิธีหนึ่งที่ประเมินพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การ
ที่มุ่งเน้นการประเมิน  เช่น วิสัยทัศฯ  การวางแผนงาน การแก้ไขปัญหาเชิงกลยุทธ์เป็นต้น 
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