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บทคดัยอ 
 ภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีมีความสําคัญมากในแทบทุกดานในยุคปจจุบันและจะยิ่งเพ่ิมทวีคุณ
ความสําคัญมากข้ึนในอนาคตอยางแนนอน อาจจะพูดไดวานักเรียนคนไหนไมรูภาษาอังกฤษหรือไมสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได จะมีความยากลําบากหลายอยาง เชน หางานทํายาก สอบเขาเรียนตอในระดับ
ท่ีสูงก็ยาก ทํามาคาขายกับชาวตางชาติยิ่งทําไมไดเลย  
 ดวยเหตุนี้ภาษาอังกฤษจึงมีความสําคัญและเพ่ิมทวีคุณข้ึนหลายเทาตัว มีการแขงขันกันในหลาย
รูปแบบในดานภาษาอังกฤษ เรามักจะไดรับทราบขอมูลวาเด็กไทยไมเกงภาษาอังกฤษ เชนขอมูลจากการสอบ
โทเฟล (TOEFL) ของศูนยทดสอบทางการศึกษา (EDUCATION TESTING SERVICE) ของสหรัฐอเมริกาพบวา 
ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบภาษาอังกฤษในฐานะท่ีเปนภาษาตางประเทศหรือท่ีเรียกสั้น ๆ วา โท
เฟล อยูในอันดับท่ี 8 ของกลุมประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตหรืออาเซียน (ASEAN) สิ่งคโปร ฟลิปปนส 
มาเลเซีย พมา เวียดนาม และลาว ตามลําดับ 
 มีขอมูลหลายแหงได พูดถึงปจจัยท่ีทําใหนักเรียนไทยพูดภาษาอังกฤษไมไดหรือไม เกง
ภาษาอังกฤษ บางก็ใหขอมูลวา ประเทศไทยไมไดเปนเมืองข้ึนของตางชาติ บางก็วาเด็กไทยไมไดเรียนต้ังแต
พ้ืนฐาน บางก็วาเด็กไทยเรียน 
 ผู เขียนไดศึกษาและสรุปปจจัยท่ีทําใหนักเรียนไทยไมสามารถใชภาษาอังกฤษไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน พ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย คือ นักเรียนไทยสวนใหญเติบโตในโรงเรียนท่ีมีการสื่อสารแบบทาง 
ความกลัวไมกลาแสดงออก คือ ความกลัวไมกลาแสดงออกนี้เปนปจจัยสืบเนื่องมาจากพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม 
กลาวคือ กลัวเสียหนา เสียชื่อ เสียเครดิต ไมม่ันใจในความคิดและฝมือของตัวเอง ทุกคนในหองเรียนไมอยาก
ถาม ไมอยากตอบคําถามในหองเรียนตอหนาเพ่ือนกลัวตอบผิด เปนตน  
 

คําสําคัญ: หลักธรรม, การพัฒนาภาวะผูนํา, ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 Nowadays, English has evolved into the world language of the world or become 
English as an International Language from the influence of the United States in politics, 
education, trade and the development of technology media as can be seen, 80 percent of 
the information on the Internet is in English. So people turn to learn or use English to 
communicate with people around the world as well as communicate in the country.  

                                                        
๑๑ อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร วิทยาลัยสงฆเชียงราย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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 There are many information about the factors that make Thai students unable to 
use English effective communication. Some sources said that Thailand was a colony of any 
foreign city. Some sources said that Thai children learn only grammar such as Thai cultural 
background is that most Thai students grow up in one-way communication schools.  

 Focusing on grammar; the English teaching system is not effective because most 
of teachers teach only grammar and vocabulary, they do not teach on conversation. Thai 
students like to translate and focus on the grammar when they are speaking. 
 Unnatural teaching; teachers teach English by using learning process which 
unnatural teaching of language, firstly learning any language should teach listening, speaking, 
reading and writing, respectively, but teachers teach reading, writing, listening and speaking. 
The students themselves have not yet heard what this native speaker says the word and 
how to pronounce the word. 
Key words: Principle, Leadership development, Secondary school administrators 

 
 
 
บทนํา 

 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาถือวาเปนบุคคลท่ีสําคัญในการท่ีจะ
บริหารงานในโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จ ราชกิจจานุเบกษา (๒๕๕๓:๖๒)โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนการจัด
การศึกษาลําดับการศึกษา ข้ันท่ี ๓ ถัดจากระดับ ปฐมวัย ประถมศึกษา โดยการศึกษาในข้ันนี้มุงเนนใหผูเรียนมี
ความรูทางดานวิชาการและวิชาชีพใหเหมาะสมกับวัย ความตองการ ความสนใจ เพ่ือใหผูเรียนเกิดความเขาใจ
และรูจักเลือกอาชีพท่ีเปนประโยชนแกตนเองและสังคม การศึกษาระดับนี้ใชเวลาเรียนสามป โดยผูเรียนจะมี
อายุระหวาง ๑๒ – ๑๗ โดยผูเรียนจบในระดับมัธยมศึกษานี้สามารถไปประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถ หรือศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูเรียนเลือกเรียนกลุมวิชาการ
หรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผูเรียนสามารถเรียนกลุมวิชาท่ีผูเรียนชื่น
ชอบเพ่ือยึดเปนอาชีพได สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๙:๖-๙)การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการ
แบงเปนเขตมัธยมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาวาดวยเรื่องการกําหนดเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 
ความวา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๗ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี๓)พ.ศ.๒๕๕๓และมาตรา๘ และ
มาตรา ๓๓ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.
๒๕๕๓ รัฐมนตรีวากระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๕๓ 
วันท่ี ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๔๒ เขต  การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาผูบริหารจะตองมีลักษณะของการบริหารแบบมืออาชีพท่ีมีความรูความสามารถสูงสามารถ
บริหารโรงเรียนใหดําเนินการไปดวยความเรียบรอย เพราะเชื่อวาจะดีมีคุณภาพหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับผูบริหาร
เปนสําคัญ ปญหาในปจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีปรากฏสวนใหญจะอยูท่ีคุณภาพทางการศึกษาซ่ึงวัด
จากผลการสอบระดับประเทศ การพัฒนาทักษะดานภาษาก็ยังอยูในระดับท่ีตํ่ากวาประเทศในเอเชีย ปญหา
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ใหญของการศึกษา คือ ครูอาจารยและผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจะตองปฏิรูปใหมีความเปนนักวิชาการและผูนํา
เพ่ิมข้ึน ปฏิรูปการพัฒนาการคัดเลือกและใหผลตอบแทนผูบริหารสถาบันและครู อาจารย ท่ีมี ความรู 
ความสามารถ ในการจัดการศึกษาใหผูเรียนสวนใหญมีความรูทักษะแบบคิด วิเคราะหสังเคราะหประยุกตใช
เปน สามารถแกปญหา เรียนรูใหมไดดวยตนเอง มีความ เปนพลเมืองท่ีรับผิดชอบ ท่ีมีขีดความสามารถแขงขัน
กับคนอ่ืนๆ และประเทศอ่ืนๆ ได เพ่ิมข้ึน ปฏิรูปโรงเรียน ๓ หม่ืนกวาแหงท้ังประเทศใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
ใกลเคียงกับ โรงเรียนชั้นนําท่ีมีชื่อเสียง ประชาชนเขาใจเรื่องความสําคัญของปฏิรูปการศึกษาตอง พยายามทํา
ใหท้ังชนชั้นนําและประชาชนท่ัวไป มีความรูความเขาใจ ความจําเปนของการ ปฏิรูประบบการจัดการศึกษาท่ี
ตองกาวขามระบบราชการแบบรวมศูนย อํานาจนิยม ขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน เปนการจัด
การศึกษาแบบกระจายอํานาจไปสูทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาท่ีมีภาคีหลายฝายเขามารวมรับผิดชอบอยาง
เปนประชาธิปไตย และ สนองความตองการของทองถ่ินและประเทศไดเพ่ิมข้ึน 
 สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาคือผูดูแลหรือบริหารงานโรงเรียน ในการศึกษาท่ีใชเวลาเรียน
สามป โดยผูเรียนจะมีอายุระหวาง ๑๒ – ๑๗ โดยผูเรียนจบในระดับมัธยมศึกษานี้สามารถไปประกอบอาชีพท่ี
เหมาะสมกับวัยและความสามารถ หรือศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูเรียนเลือก
เรียนกลุมวิชาการหรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผูเรียนสามารถเรียน
กลุมวิชาท่ีผูเรียนชื่นชอบเพ่ือยึดเปนอาชีพได การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการแบงเปนเขตมัธยมศึกษา
ตามประกาศกระทรวงศึกษาวาดวยเรื่องการกําหนดเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓จึงกําหนดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๔๒ เขต  การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาผูบริหารจะตองมีลักษณะของการ
บริหารแบบมืออาชีพท่ีมีความรูความสามารถสูงสามารถบริหารโรงเรียนใหดําเนินการไปดวยความเรียบรอย 
เพราะเชื่อวาจะดีมีคุณภาพหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ 
 

๑. หลักธรรมที่จะนําพาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา 
 ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําท่ีถูกตอง เหมาะสมเพราะ
ความสําเร็จของงานทุกดานขององคการ ข้ึนอยูกับผูบริหาร หรือผูนํา ซ่ึงจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจ
แกปญหาตางๆ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคของผูบริหารหรือผูนํานั้น ควรท่ีจะ
ประกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดาน
ความรูทางวิชาการ และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร และการบริหารท่ีจะสามารถทําใหเกิด
ภาวะผูนําของผูบริหารได ใหสามารถปฏิบัติงานตามท่ีตนมอบหมายดวยความสมัครใจอยางเต็มความสามารถ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)(๒๕๕๑:๑๘๗) ไดพูดถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงไดนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวของกับหลักการประสานงาน การมีน้ําใจไมตรี การสงเคราะหหมูชน และ
หลักการวางตนหรือต้ังตนอยูในธรรม มาประยุกตเขากับภาวะผูนํา คือ หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย (๑) 
ทาน การมีน้ําใจไมตรี มีความเสียสลเอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปน ชวยเหลือกัน(๒) ปยวาจา การมีวาจาไพเราะ 
สุภาพออนหวาน ผูกสมานสามัคคี และสรางขวัญกําลังใจ (๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชนเพ่ือสวนรวม 
สงเคราะหผูอ่ืน การแกปญหาและพัฒนาสังคม (๔) สมานัตตา การวางตนท่ีเหมาะสม มีความเสมอตนเสมอ
ปลาย วางตนต้ังอยูในธรรม ซ่ึงหลักสังคหวัตถุ ๔ นี้ เปนธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนหลักการสงเคราะห
ประชาชนของนักปกครอง  นอกจากนั้นในพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเลมท่ี ๒๔ 
(ไทย) (๒๕๓๙:๒๙๒) ไดพูดถึงหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบดวย  (๑)ธัมมัู (ผูรูจักเหตุ) (๒)อัตถัญู (ผูรู
จักผล) (๓)อัตตัญู (ผูรูจักตน) (๔)มัตตัญู (ผูรูจักประมาณ) (๕)กาลัญู (ผูรูจักกาล) (๖)ปริสัญู (ผูรูจัก
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บริษัท) และ(๗)ปุคคลัญู (ผูรูจักบุคคล) ท่ีจะนํามาใชการบริหาร ๔ ดานคือ ดานวิชาการ ดานบริการงาน
บุคคล ดานงบประมาณ ดานบริหารงานท่ัวไป ตามหลักปุริสธรรมในพระพุทธศาสนามี หลักธรรมท่ีสามารถ
สงเสริมสนับสนุนการบริหารงานไดหลายประการ 

พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (๒๕๔๙: ๓๘-๓๙) กลาวถึงภาวะผูนําท่ีเปนผูบริหารไววา นัก
บริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิก
สูตรดังนี้ คือ 
 ๑.จักขุมา มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจนั้นจะตองรูวาสินคาไหนได
ราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจะไดราคาแพงสมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตอ
สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill ความ
ชํานาญในการใชความคิด 
 ๒.วิธูโร การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือ
เพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัดคุณลักษณะ Technical Skill ความชํานาญดาน
เทคนิค 
 ๓.นิสสสยสัมปนโน การพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขาย
ตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้นๆใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคน
ไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก “ นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human 
Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ คุณลักษณะของผูนํา ๑๔ ประการคือ 
 ๑.ลักษณะทาทางหรือการวางตัว(Bearing) การสรางความประทับใจในเรื่องทาทางการวางตัวและ
ความประพฤติใหอยูในระดับสูงสุดเปนท่ีนิยมของผูอ่ืนตลอดเวลามีความสุภาพนุมนวลหลีกเลี่ยงการพูดดวย
ถอยคําหยาบคายหรือเหยียดหยามผูอ่ืน เปนบุคคลท่ีมีความสงาผาเผย ควบคุมตนเองไดท้ังในการปฎิบัติตาม
และอารมณ ตางกายสะอาดเรียบรอยถูกตองตามระเบียบแบบแผน 
 ๒.ความกลาหาญ (Courage) การบังคับใหอยูในความสงบไมเกรงกลัววาจะเกิดอะไรข้ึนไมสะทก
สะทานหรือออนไหว กลาทํา กลาพูด กลายอมรับหรือคําติเตียน เม่ือความผิดพลาดหรือบกพรองยึดม่ันในสิ่งท่ี
ถูกท่ีควร 
 ๓.ความเด็ดขาด(Decisiveness) ความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลันและประกาศขอตกลงใจ
อยางเอาจริง และชัดแจงโดยพิจารณาจากขอเท็จจริงตางๆนําประสบการณของตนเองและบุคคลอ่ืนอยางมี
เหตุผลและมีความม่ันใจในลักษณะรวดเร็วถูกตอง และทันเวลา 
 ๔.ความไวเนื้อเชื่อใจ (Dependability) การไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีหรืองานท่ี
มอบหมายไดถูกตองไมผิดพลาด ดวยความคลองแคลว วองไวเฉลียว)ลาดกระทําอยางเต็มความสามารถและ
พิถีพิถัน เปนคนตรงตอเวลา ไมกลาวคําแกตัวมีความต้ังใจและจริง 

๕.ความอดทน(Endurance) พลังทางรางกายและจิตใจ ซ่ึงวัดไดจากขีดความสามารถในการทนตอ
ความเจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย เม่ือยลา ความยากลําบาก ความเครงเครียด งานหนัก รวมถึงความอดกลั้น
ตอสถานการณท่ีบีบค้ัน 
 ๖.ความกระตือรือรน(Enthusiasm) การแสดงออก สนใจ และมีความจดจอตอการปฏิบัติงานอยาง
จริงจัง ทํางานดวยความราเริงและคิดแตแงดีเสมอ 
 ๗.ความริเริ่ม(Initiative) เปนผูรูจักใชความคิดในการปฏิบัติงาน มีความพรอมเริ่มหาวิธีลงมือปฏิบัติ 
ทํางานโดยไมมีคําสั่งใหปฏิบัติ หรือการแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานใหมๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหมากข้ึน และพรอมมุงปฏิบัติงานทันที 
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 ๘.ความซ่ือสัตยสุจริต (Integrity) ความเท่ียงตรงแหงอุปนิสัยและยึดม่ันอยูในหลักแหงศีลธรรมอันดี
งามเปนคุณสมบัติของการรักความจริง รักษาวาจาสัตยตลอดเวลา คําพูดทุกคําตอถูกตองเปนจริงท้ังเรื่องงาน
หรือสวนตัว ยึดหยัดในเรื่องท่ีถูกตอง และสํานึกในหนาท่ีงานของตน 
 ๙.ความพินิจพิเคราะห(Judgment) คุณสมบัติในการใครครวญโดยใชเหตุผลตามหลักตรรกวิทยา
เพ่ือใหไดมูลความจริงและหนทางแกไขท่ีนาจะเปนไปไดนํามาใชในการตกลงในใจไดถูกตอง 
 ๑๐. ความยุติธรรม (Justice) การไมลําเอียง มีความเท่ียงตรงไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง มีความเสมอตน
เสมอปลายในการบังคับบัญชา ควรมอบรางวัลและมีบทลงโทษแกผูท่ีกระทําผิด การไมมีอคติตอเชื้อชาติ 
ศาสนา บุคคล และกลุมบุคคล มีความเท่ียงธรรม 
 ๑๑.ความรอบรู(Knowledge) ขาวสาร ความรูในวิชาชีพของตนและความเขาอกเขาใจผูรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา นอกจากความรูในวิชาชีพ ควรทราบเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ 
 ๑๒. ความจงรักภักดี (Loyalty) คุณสมบัติของบุคคลท่ีมีจิตใจเชื่อม่ัน และยึดม่ันตอประเทศชาติ 
ศาสน กษัตริย ตอหนวยตอผูบังคับบัญชา ตอผูใตบังคับบัญชา และผูเก่ียวของอ่ืนๆควรหาทางชวยเหลือให
คําตอบ ถูกกลาวหาอยางไมเปนธรรม รวมถึงการไมวิพากษวิจารณผูบังคับบัญชาของตนเองตอหนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 ๑๓.ความรูจักกาลเทศะ(Tact) ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอ่ืนโดยไมเกิดความขุนของ
หมองใจ ไมกอ ใหเกิดศัตรูหรือเปนปฏิปกษตอกันในทัศนะของบุคคลท่ัวไป กาลเทศะ ในการเลือกใชคําพูดหรือ
กระทําสิ่งใดควรถูกตอง เหมาะสมแกกาลเวลาแสถานท่ี ความสุภาพออนโยน 
 ๑๔. ความไมเห็นแกตัว(Settlessness) การไมฉวยโอกาสตักตวงความสุขความสะดวกสบาย ความ
เจริญกาวหนาใหกับตนเองโดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอนหรือผลประโยชน การแบงปนสิ่งของเครื่องใชใหกับผูขาด
แคลน ยกยองผูใตบังคับบัญชาเม่ือปฏิบัติงานดีเดนหรือใหความชวยเหลือตามสมควร 
 

๒. ความหมายของภาวะผูนํา 
 กวี  วงศพุฒ(ิ๒๕๔๒:๒)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา ดังนี้ ภาวะผูนํา ( Leadership) หรือการเปน
ผูนํา ในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ หรือผูนํา โดยตรงกลาววา ภาวะผูนําตามการวิเคราะหศัพท
มีความหมายท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ ๑) ความสามารถของหัวหนาท่ีจะตองเปนผูนํา คือหัวหนาตองมี
ความสามารถในการนําลูกนอง จะตองเปนผูสามารถชี้แนวทางหรือกําหนดมรรควิธีอันเหมาะสม ถูกตอง เพ่ือ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว ๒) ความสามารถของหัวหนาท่ีจะตองเอาชนะจิตใจลูกนองไดแก 
ความภักดี ตอหัวหนา และความรวมมือรวมใจของบรรดาผูใตบังคับบัญชา ท่ีจะปฏิบัติงานหลักในทาง
รัฐศาสตรจึงต้ังวา “ความสําเร็จของงานนั้น” อยูท่ีเอกภาพของการทํางานและการท่ีจะเกิดเอกภาพในการ
ปฏิบัติการไดนั้นสวนใหญอยูท่ีความรูสึกของบรรดาลูกนองท้ังมวลท่ีมีพันธะทางใจอยูตอผูเปนหัวหนา ๓) 
ความสามารถของหัวหนาท่ีจะตองฟนฝาอุปสรรคในการทํางานซ่ึงอยูกับบุคลิกภาพของผูท่ีเปนหัวหนาเอง ท่ี
จะตองเปนคนท่ีรูจักเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเองใหเขากับผูใตบังคับบัญชาจะตองมีศักยภาพตอหัวหนาท่ีแสดง
ใหเขารูวาจะทํางานใหสําเร็จไดอยางไร แมมีอุปสรรคก็ชวยแกไขจนบรรลุเปาหมาย และอานันท  ปนยารชุน
(๒๕๔๐:๓๗) ไดกลาวถึง ภาวะผูนํา วา หากมีในบุคคลใดแลวจะทําใหผู อ่ืนอยากทําตามโดยสมัครใจ ไม
จําเปนตองสั่งการเพราะความเปนผูนําไมไดมาจากการอุปโลกนหรือแตต้ังตนเอง แตตองเกิดจากการท่ีมีผูอ่ืน
เขารูสึกวาเราเปนผูนํา ดังนั้น คุณสมบัติของภาวะผูนําท่ียั่งยืนไดแกความรูสึกรับผิดชอบรูควรไมควร โดยมี
คุณธรรม จริยธรรมเปนเครื่องควบคุม ผูนํามีความสามารถใหผูอ่ืนคลอยตามความสามารถในการสื่อสารใหคน
อ่ืนเขาใจไดแคคําพูดในสิ่งท่ีเปนจริง มีความเปนผูยึดม่ันในหลักการ มีระบบการคิด และการบริหารท่ีมี
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วิสัยทัศน จะตองคิดแบบทีละกาวแตตองคิดครบท้ังกระบวนการและรูจักคาดคะเน ความเปนนักวิชาการรูจัก
หาความรูและพ่ึงพาความรูทางวิชาการอยางแทจริง  
 

๓. ความสาํคัญของภาวะผูนาํ 
 การบริหารงานในสถานศึกษา มีสวนประกอบหลายอยาง ซ่ึงการบริหารจัดเปนสวนสําคัญในองคกร 
ทําใหองคกรนั้นดําเนินไปดวยความเจริญรุงเรื่องไมมีปญหา และทําใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว สิ่งสําคัญท่ีเปน
สิ่งท่ีจะทําใหงานมีประสิทธิผลและจะขาดไมไดคือผูนําผูบริหาร หรือหัวหนา หรือผูท่ีมีหนาท่ีบังคับบัญชาของ
องคกรนั้น ๆ ดังท่ี สะอาด  ราชเฉลิม(๒๕๔๑:๑๐) ไดกลาววาวา ผูบริหารหรือผูนําจะนําพาองคกรไปสู
เปาหมายท่ีวางไวได ข้ึนอยูกับภาวะผูนํานั้น ๆ การดําเนินกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด ๆ ในองคกรเกิด
จากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ใชอิทธิพล หรืออํานาจท่ีมีอยูจงใจใหสมาชิกซ่ึงเปนผูตามในขณะนั้น เกิดความศรัทธา
ยอมรับและพรอมท่ีจะรวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได  ความสําคัญของภาวะผูนํา ภาวะผูนํา หรือ 
ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพนั้นมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ในอันท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเปนอยางมากความลมเหลวขององคกรตาง ๆ ท่ีเปนมา สืบเนื่องมาจากผูนํามีหลาย
แบบแลวแตจะเลือกใชแบบใดใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเก่ียวของ การเลือกแบบภาวะผูนําควรคํานึงถึง
ผูใตบังคับบัญชา สถานการณและบุคลิกภาพของผูนําเอง 
 Bateman & Carl (1990:480)  ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําวา สังคมปจจุบันเปนสังคมท่ี
ข้ึนตนอยูกับภาวะผูนําการบริหารองคกรจําเปนตองข้ึนอยูกับความแตกตางกันในการปฏิบัติขององคกรก็ตาม 
แตปจจุบันภาวะผูนํากําลังเปนสิ่งท่ีขาดแคลนมากไปเกือบทุกองคกร  

 
บทสรปุ 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญเปนผูนําในสถานศึกษาท่ีจะนําพางานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกรไดผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําตองมีวิธีการหรือกลยุทธท่ีดีจึง
จะทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองดําเนินการบริหาร เพ่ือใหการจัด
การศึกษาเปนไปตามแนวทาง หลักการและมาตรฐานการศึกษา การบริหารโดยองคคณะบุคคล การประเมิน
ภายในและการประเมินภายนอก รวมท้ังการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเปนมืออาชีพ และเปนผูนําทางวิชาการ  
 ภาวะผูนํา ( Leadership) หรือการเปนผูนํา ในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ ความหมาย
ของภาวะผูนํา ( Leadership) หรือการเปนผูนํา ในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ  แมมีอุปสรรคก็
ชวยแกไขจนบรรลุเปาหมาย  ภาวะผูนํา  หากมีในบุคคลใดแลวจะทําใหผูอ่ืนอยากทําตามโดยสมัครใจ ไม
จําเปนตองสั่งการเพราะความเปนผูนําไมไดมาจากการอุปโลกนหรือแตงต้ังตนเอง แตตองเกิดจากการท่ีมีผูอ่ืน
เขารูสึกวาเราเปนผูนํา คุณสมบัติของภาวะผูนําท่ียั่งยืนไดแกความรูสึกรับผิดชอบรูควรไมควร โดยมีคุณธรรม 
จริยธรรมเปนเครื่องควบคุม  
 การบริหารงานในสถานศึกษามีงานสําคัญท่ีตองดําเนินการบริหารจัดการ ๔ งาน คือ  ดานวิชาการ 
ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ ดานบริหารงานท่ัวไป ตามหลักปุริสธรรมในพระพุทธศาสนามี 
หลักธรรมท่ีสามารถสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานไดหลายประการ ใชหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเปน
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผูรวมงาน และนําสัปปุริสธรรม ๗ มาพัฒนางานงานท้ัง ๔งาน  รวมท้ัง ใชหลัก ทุติย
ปาปณิกสูตร มาพัฒนาภาวะผูนํา การบริหารจัดเปนสวนสําคัญในองคกร ทําใหองคกรนั้นดําเนินไปดวยความ
เจริญรุงเรื่องไมมีปญหา และทําใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว สิ่งสําคัญท่ีเปนสิ่งท่ีจะทําใหงานมีประสิทธิผลและ
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จะขาดไมไดคือผูนําผูบริหาร หรือหัวหนา หรือผูท่ีมีหนาท่ีบังคับบัญชาขององคกรนั้น ๆ ผูบริหารหรือผูนําจะ
นําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีวางไวได ข้ึนอยูกับภาวะผูนํานั้น ๆ การดําเนินกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด ๆ 
ในองคกรเกิดจากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ใชอิทธิพล หรืออํานาจท่ีมีอยูจงใจใหสมาชิกซ่ึงเปนผูตามในขณะนั้น 
เกิดความศรัทธายอมรับและพรอมท่ีจะรวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได    
 สังคมในโรงเรียนปจจุบันเปนสังคมท่ีข้ึนอยูกับภาวะผูนําในการบริหารงานองคกรจําเปนตองข้ึนอยูกับ
ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนหรือมีภาวะผูนําในการนําทางในการปฏิบัติขององคกรก็ตาม แตปจจุบัน
ภาวะผูนํากําลังเปนสิ่งท่ีขาดแคลนมากไปเกือบทุกองคกรจึงหาหลักธรรมมาเปนเครื่องมือพัฒนา 
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