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�ท�ั�ย�� 

 ศาสตรพระราชา�องพระบาทสมเด��พระม�าชนกกาธิเบศ ม�า��มิพลอดุลยเดช ม�าราช บรมนา�

บพิตร เป�นองคความร�ท�่เกิด�ากการทรงงานมาอยางตอเนื่อง�นชวงเวลาการ ครองราชย ม��ลักป�ิบัติ เ�า�� 

เ�า�ึง พั�นา เป�นแนวทางการพั�นาสังคมแบบม�สวนรวมบน พื�น�านความตองการ�องประชาชน และ��มิ

สังคม�องแตละชุมชนท� ่ม�ความแตกตาง�ลาก�ลาย เป�นแนวทางพั�นาท� ่สอดคลองเ�มาะสมกับการ

ประยุกต�ช�นการบริ�ารงานต�รว�ท�่ม� �ุดมุง�มายเพื่อสรางความปลอด�ัย�นช�วิตและทรัพยสินเป�นราก�าน

�องคุ��าพช�วิตท�่ด���กับ ประชาชนทุกพื�นท�่ ทุกระดับชั�นเพื่อสราง�าน�องการพั�นาประเทศอยางยั่งยืน

ตอ�ป 

��ส��ั� � ศาสตรพระราชา� เ�า��เ�า�ึงพั�นา� การบริ�ารงานต�รว� 
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�ทน� 

 �ครั�ง�น่ึงพระบาทสมเด��พระเ�าอย��ัวทรงพระราชปราร�วา �ันครองราชยสองป�แรก �ัน�มม�ผลงาน 

เพราะ�ันยัง�มร�วาราษ�รตองการอะ�ร� เป�นประ�ยคท�่พลอากาศเอกก�ธน สินธุวานนท อด�ตองคมนตร��น

พระบาทสมเด��พระบรมชนกาธิเบศร ม�า��มิพลอดุลยเดช ม�าราช บรมนา�บพิตร �ดรับ��งมา�ายทอด�ว�น

�นังสือพระบาทสมเด��พระเ�าอย��ัวกับ องคมนตร� เป�นเครื่องยืนยันวาพระบาทสมเด��พระม�าชนกกาธิเบศ 

ม�า��มิพลอดุลยเดช ม�าราช บรมนา�บพิตรทรงมุง�วัง��พระราชกร��ยกิ��องพระองคบังเกิดผลเป�น

ประ�ยชนสุ� ตอพสกนิกรชาว�ทยเป�นเป�า�มาย�ลัก ตลอดเวลากวา �� ป�ท�่ครองราชยทรงม��ลัก�นการทรง 

งานท�่ส�คั�คือ �เ�า�� เ�า�ึง พั�นา� ม�ผลส�เร��อยางเป�นร�ปธรรมสะทอนผาน�ครงการพระราชด�ริกวา 

����� �ครงการ มุงยกระดับ และสรางคุ��าพช�วิตท�่ด���กับประชาชนคน�ทย �สุเมธ ตันติเวชกุล� 2��� � ��� 

ม�พื�นท�่ด�เนิน�ครงการกระ�ายอย�ทุก��มิ�าคทั่วประเทศ1�ลักการทรงงานดังกลาว�ือวาเป�น ศาสตรพระราชา

ท�่พระราชทาน�ว��กับพสกนิกรทุกคน สามาร�ปรับประยุกตเป�นยุทธศาสตรเพื่อการพั�นาสังคมท�่ยั่งยืน�อง

�นวยงาน�าครั�ทุกแ�ง�ดเป�นอยางด� สังคม�ทยเป�นสังคมพ�ุวั�นธรรมม�ความ�ลาก�ลาย�นทุกมิติ ทั�งดาน

วั�นธรรม ประเพ�� �าษา ศาสนา ความเชื่อ ส�าพ��มิประเทศ ส�าพอากาศ และสิ่งแวดลอม ป���ัยเ�ลาน��

เป�นองคประกอบท�่�ลอ�ลอม สรางสรรค ��วิ��ช�วิต�องผ�คนแตละพื�นท�่ ม�ความแตกตางกันเป�นอัตลักษ�

ประ���ิ่นประเ�ท �องชุมชนยังม�ความแตกตางกันอ�ก ระ�วางชุมชนเมืองและชุมชนชนบท �นป���ุบันยังเกิด 

ชุมชนอ�กร�ปแบบ�น่ึงน่ันก�คือชุมชนกึ่งเมืองก่ึงชนบท �นพื�นท�่ปริม��ลรอบกรุงเทพม�านคร และ�ัวเมือง���

ตาง�ัง�วัด ท�่ม�ความเ�ริ�ทางเศรษ�กิ� การคมนาคม และอุตสา�กรรม เป�น พื�นท�่ผสมผสานระ�วางความ

เป�นเมือง และพื�นท�่เกษตรกรรม ม�ประชากรแ�งเ�ามาพักอาศัย และประกอบอาช�พปะปนกับประชากร

ทอง�่ิน��นวนมาก�นสัดสวนท�่�กลเค�ยงกัน เพ่ิมความ �ับ�อนทางสังคมมาก�ึ�น�ปอ�ก 

 �น�าวะท�่ทุกคนตองแ�ง�ันเพื่อเอาตัวรอด กับส�าพสังคมท�่บ�บคั�นตามกระแสทุนนิยม ความเ�ลื่อม

ล��ทางสังคมท�่เคยม�ยังคงด�รงอย� �มวา�ะเป�น�านะทางการเงินท�่ตางกัน �อกาส การเ�า�ึงสิทธิอันพึงม�พึง�ด

�น�านะพลเมืองท�่ยัง�มทั่ว�ึง แมวาป���ุบันความกาว�กลทาง เทค�น�ลย�เ�ามาชวยสนับสนุนการรับร��อม�ล

�าวสารแบบ�รพรมแดนสงเสริมชนชั�นลาง บางสวน��เ�า�ึง�อกาส และกาวกระ�ดดทางสังคม�ด แตยังม�ผ�คน

อ�กมาก��กทิ�ง�ว�ลังก�แพง �องความเ�ลื่อมล�� �ากส�ิติ�องธนาคารแ�งประเทศ�ทย พบวา บั�ช�เงิน�าก

�องคน�ทยม� ทั�งสิ�น 11� ลานบั�ช� แยกเป�นบั�ช�ท�่ม�เงิน�ากตั�งแต 1 ลานบาท�ึ�น�ป ��นวนรอยละ 1.�� �อง

บั�ช�เงิน�ากทั�ง�มด เป�นบั�ช�ท�่ม�เงิน�ากตั�งแต 1��������������� บาท ��นวนรอยละ �.2� และบั�ช�ท�่

เ�ลืออ�กรอยละ �1.1� เป�นบั�ช�ท�่ม�เงิน�าก�มเกิน 1������ บาท เ��น�ดวา คนท�่ม�ความมั่นคั่งทางการเงินเป�น

เพ�ยงคนกลุมเล�กมาก�องคน�นประเทศ เป�นสิ่งบงบอก�ด อยาง�นึ่งวาประเทศ�ทยยังอย��นส�าวะ �รวย

กระ�ุก �นกระ�าย� �ลัง�ากท�่ประเทศ�ทย�ช แผนพั�นาเศรษ�กิ�และสังคม �บับท�่ � �ึง � เป�นน�ยบายท�่

เนนการพั�นาดานอุตสา�กรรม �นท���เกิด�าวะความเ�ลื่อมล��ทางเศรษ�กิ� นอก�ากน��ม�ความเ�ลื่อมล�� 

ทางการศึกษา ทางการสาธาร�สุ� ทางการเมือง ทางสังคม และความเ�ลื่อมล��เชิงพื�นท�่ �นมาส�การทบทวน 
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น�ยบายเพื่อลดทอนความแตกตางทาง�อกาสเพื่อกระ�ายการพั�นาลง�ปส�ระดับทอง�ิ่นมาก ยิ่ง�ึ�นแต�าก

ส�ิติ�างตน�องป�ป���ุบัน พ.ศ.2��� พบวาความเ�ลื่อมล��ทางราย�ด�อง�ทยยังคงส�งอย� สังคมท�่�าดสมดุล

ระ�วาง�าคสังคม เศรษ�กิ� การเมือง และสิ่งแวดลอม อันเกิด�าก การเรงรัดพั�นาประเทศเนน��ม�การ

เ�ริ�เติบ�ตทางธุรกิ�อุตสา�กรรม สงผล��เกิดป���า สังคมตามมา ป���าสังคมท�่เกิด�ึ�น�ากรากเ�งาท�่

�ลาก�ลาย �ึงม�ร�ปแบบ�องป���าท�่แตกตาง กัน และม�ลักษ�ะเป�นพลวัต ความสับสนวุนวายทางสังคมท�่

เกิด�ึ�นน�� ม�ประเด�นป���า�นึ่ง ท�่เป�นอุปสรรคตอการพั�นาประเทศ คือ ความปลอด�ัย�นช�วิตและทรัพยสิน 

และความเช่ือมั่น �นกระบวนการยุติธรรม เกิด�ากป���าสังคมท�่เราเร�ยกวา �อาช�ากรรม� ม�ทั�งอาช�ากรรม 

ดั�งเดิม ������� ������� ��พวก การประทุษรายตอทรัพย การ�ชก�ลังประทุษรายตอช�วิตและ รางกาย การ

ลวงละเมิดทางเพศ การแพรระบาดยาเสพติด และป���าอาช�ากรรมสมัย��มท�่ ก�ลังสรางความเดือดรอน

��กับสังคม นั่นก�คืออาช�ากรรมทางเทค�น�ลย� คนราย�ชกลอุบาย �ลอกลวงเพื่อ���ดทรัพยสิน�องเ�ยื่อ�ดย

�ชความกาว�นาทางเทค�น�ลย�เป�นเครื่องมือ นอก�ากน��ยังม�ป���าความสงบเร�ยบรอย�องสังคมท�่สรางความ

เดือดรอน��กับประชาชนทั่ว�ป อาทิเชน การ�ับกลุมมั่วสุม�องวัยรุน�นพื�นท�่สาธาร�ะ การรวมตัวแ�งร�

�นทาง ลวนเป�น ป���าท�่เป�นอุปสรรคตอการ�ชช�วิตอันเป�นปกติสุ��องประชาชนทั่ว�ป 

 ต�รว�เป�นองคกรท�่สังคมตั�งความ�วัง��เป�นผ��ัดระเบ�ยบสังคม แก��ป���าความ�ม สงบเร�ยบรอย

สรางความผาสุก��กับประชาชน การแก��ป���า���ดผล��เป�นตองม�ความเ�า�� ส�านการ�ท�่ด�รงอย�อยาง

�องแท �ดยเ�พาะต�รว�เป�นองคกรท�่ม�ส�าน�ต�รว�ตั�งกระ�ายอย� ทุกอ�เ�อทั่วประเทศ ��เป�นตองบริ�าร

ผลการป�ิบัติงาน��สอดคลองกับความตองการ�อง ประชาชนท�่�ลาก�ลาย�ับ�อน �ลักการส�คั�ประการ

�นึ่งท�่สามาร�น�มา�ับเคลื่อนการ บริ�ารงานต�รว���เกิดผลส�เร���ด ก�คือ ศาสตรพระราชา �เ�า�� เ�า�ึง 

พั�นา�อันเป�น ราก�านส�คั��องค�วาพั�นา ผ�เ��ยนตองการน�เสนอการปรับ�ชศาสตรพระราชา กับการ 

บริ�ารงานต�รว�เพื่อ�ับเคลื่อน��เกิดการพั�นาอยางยั่งยืน 
 

ท��มา���ศาส�ร�ร�รา�า 

 นับตั�งแตวันท�่ � พ�ษ�าคม 2��� พระบาทสมเด��พระม�าชนกกาธิเบศรม�า��มิพลอดุลยเดช

ม�าราชบรมนา�บพิตร �ดม�ป�มบรมราช�องการวา �เรา�ะครองแผนดิน�ดย ธรรมเพื่อประ�ยชนสุ�แ�ง

ม�าชนชาวสยาม� นับตั�งแตบัดนั�นมาเป�นระยะเวลากวา �� ป� �นการครองราชย�ดพิส��นยืนยันอยางประ�ักษ

ชัดแลววา พระองค�ดท�ตามพระราชด�รัสอยาง �ริง�ัง �นบังเกิดผลเป�นร�ปธรรม ทรงเดินทางตรว�เย�่ยม

ราษ�รทั�ง�กลและ�กลทุกพื�นท�่ ทรงทราบความทุก�ความสุ�และส�าพป���า�องประชาชนลึก�ึ�งยิ่งเส�ยกวา

บรรดา�าราชการ ผ�ม��นาท�่ ทรงริเริ่มทดลองแนวความคิด เพ่ือพั�นาคุ��าพช�วิต��ประชาชนม�อย�ม�กินอยาง 

พอเพ�ยง เป�นราก�านส�คั��นการพั�นาประเทศ �ลักการแนวคิดท�่พระองคทรงน��ป�ช�น การพั�นาตก

ผลึกเป�นองคความร� ท�่เร�ยกวา �ศาสตรพระราชา� ผานการทดลองการป�ิบัติ�น สรางผลส�เร�� เป�นแนวคิด

ส��รับการพั�นาสามาร�น��ปปรับประยุกต�ช�นการพั�นา ประเทศดานตางๆ ศาสตรพระราชา นอก�าก�ะ

ประสบความส�เร���นประเทศ�ทยเราแลว �น ระดับสากลยัง�ดรับการยกยอง�ากองคการส�ประชาชาติวา

เป�นแนวทางการพั�นาท�่ยั่งยืน �ดย นาย�ค�� อันนัน เล�าธิการองคการส�ประชาชาติ �ดท�ลเกลา�วายรางวัล
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ความส�เร�� ส�งสุดดานการพั�นามนุษย �าก�ลักการแนวคิดท�่พระองค�ชเป�นแนวทางการพั�นาประเทศ 

ตลอดมา �ดรับการยอมรับวาเป�นปรัช�าท�่สามาร�สราง��มิคุมกัน�นระดับบุคคลส�การพั�นา ชุมชนและสังคม 

สามาร�เป�นตนแบบ��กับประเทศตางๆน��ป�ชเป�นยุทธศาสตรการพั�นา�ด เป�นอยางด� 

 �ลักป�ิบัติ เ�า�� เ�า�ึง พั�นา �พระองคทรงมุงเนนเรื่องการพั�นาคน ทรงตรัสวา �ตองระเบิด

�าก�าง�น� นั่นคือ ตองสรางความเ�มแ��ง��คน�นชุมชนท�่เราเ�า�ปพั�นา ��ม�ส�าพพรอมท�่�ะรับการ

พั�นา เส�ยกอน มิ�ชการน�ความเ�ริ� �รือบุคคล�ากสังคม�ายนอกเ�า�ป�าชุมชน�ม�บาน ท�่ยัง�มทัน�ดม�

�อกาสเตร�ยมตัว� เป�นค�กลาว�อง นายสุเมธ ตันติเวชกุล �ายทอดแนวพระราชด�ริ เก�่ยวกับ�ลักการทรงงาน 

เ�า�� เ�า�ึง พั�นา�ว ศาสตรพระราชา เ�า�� เ�า�ึง พั�นา เป�นยุทธศาสตร และยุทธวิธ�ด�เนินงาน�นการ 

พั�นาสังคม เพื่อแก��ป���าการพั�นาท�่�มตอบสนองตอความตองการ�องประชาชนแตละ พื�นท�่ ท�่ม�ความ

แตกตางกันทางกาย�าพและทางสังคม ประกอบกับ�ลักทรงงาน ร� รัก สามัคค� ��ประชาชนด�รงช�วิตอย��ด

อยางพออย�พอกิน และพึ่งตนเอง�ด มุงพั�นาชุมชน��เ�มแ��ง ม�ความพรอมรับการเปล�่ยนแปลง�ดยอาศัย

ศักย�าพ�องตนเองและชุมชน ท�่ทรงเร�ยกวา ระเบิด �าก�าง�น �ดย�ชกระบวนการแบบม�สวนรวมเพื่อ

เสริมสรางความมั่นคง�องคน ชุมชน และพื�นท�่อยางย่ังยืน 

 ศาสตรพระราชา เป�นองคความร�ท�่พระบาทสมเด��พระบรมชนกาธิเบศรม�า��มิพลอดุลยเดชม�าราช 

บรมนา�บพิตร พระราชทานแกปวงชนชาว�ทย ผาน�ครงการพระราชด�ริ กวา ����� �ครงการ และศ�นย

การศึกษาการพั�นาอันเนื่องมา�ากพระราชด�ริ เป�นผล�องการ ทรงงานอยาง�นักตลอดระยะเวลาการ

ครองราชย �� ป� ม��ลัก�นการพั�นา � �ั�นตอน �ดแก �ลักคิด �ลักท�ษ�� และ �ลักป�ิบัติ �ลักคิด เป�น

เป�า�มาย�นการทรงงาน คือประ�ยชนสุ� �องประชาชน �ลักท�ษ�� คือ แนวคิดท�่�ดม�การทดลองป�ิบัติแลว 

�ดรับการพิส��นแลวดวย ความส�เร���ากการป�ิบัติ�ริง �ลักป�ิบัติ คือ กระบวนการ�ั�นตอน การท�งานอยาง

ม� ประสิทธิ�าพ ผาน�ลักการ เ�า�� เ�า�ึง พั�นา 

 แนวทางการ�ับเคลื่อน�ลักป�ิบัติตามศาสตรพระราชา เ�า�� เ�า�ึง พั�นา สรุป ��ความส�คั��ด

ดังน�� 

 1.เ�า�� ม��อคิดส�คั� คือ �นวยงานตองเ�า��กอนท�งานวาผ�คน สังคม ��มิประเทศ และป���า�อง

ชุมชนแตละพื�นท�่ม�ความ�ลาก�ลาย �ุดเร่ิมตนกอนการพั�นา�ึง��เป�นตอง ศึกษา�อม�ลพื�น�านชุมชนทุกดาน 

�ดย��ชุมชนม�สวนรวม�นการส�รว� และ���อม�ลตามส�าพ ท�่ด�รงอย�อยางตรง�ปตรงมา ทั�ง�อม�ลทาง

เศรษ�กิ� สังคม สิ่งแวดลอม วั�นธรรม ส�าพ��มิ ประเทศ ส�าพอากาศ วิ��ช�วิตความเป�นอย� ความเชื่อ 

ส�าพป���าและความตองการ�อง บุคคล�นพื�นท�่ เพื่อเป�นพื�น�านส��รับการพั�นา เรื่องความเ�า��น�� 

พระบาทสมเด��พระบรม ชนกาธิเบศร ม�า��มิพลอดุลยเดชม�าราช บรมนา�บพิตร ม�พระราชด�รัส � วัง

�กลกังวล �ัง�วัดประ�วบค�ร��ันธ เมื่อ พ.ศ.2��� ความตอน�นึ่งวา �...การด�เนินงาน�ครงการ พระราชด�ริ 

���ปด�ส�านท�่�ริง งาน�ริงท�่พื�นท�่�ริง�ะท����ด�อม�ล�ริง...� เ�า�� ม�องคประกอบ � ประการ ดังน�� 

  1.1 การ�ช�อม�ลท�่ม�อย�แลว ดวยการศึกษาคนควา�อม�ลตามแ�ลงตางๆ ท�่�ดม�การ �ัดเก�บ

รวบรวม�ว �รือเร�ยกวาเป�น�อม�ลระดับทุติย��มิ 
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  1.2 การ�ช�อม�ลเชิงประ�ักษ การ�ด�อม�ลประเ�ทน���ะตองเกิด�ากการสังเกต และสัมผัสรับร�กับ

แ�ลง�อม�ลดวยตนเอง ดวยการลงพื�นท�่�ริง�ึง�ะ�ดรับร�ความรอน ความ �นาว ดวยตา �� �ม�ก ลิ�น กาย และ

รับร�อารม�ทาง�� 

  1.� การวิเคราะ�และวิ�ัยเป�นกระบวนการสรางองคความร�เพื่อ��มั่น��วาแนว ความ คิดดังกลาว

สามาร�ป�ิบัติ�ดผลกอนน��ปป�ิบัติ�ริง �ครงการ�ลวง เป�นตัวอยาง�องการ วิเคราะ�และวิ�ัย พั�นา 

ผลิต�ั��ทางการเกษตร ทั�งทางดานการผลิตและการตลาด�น ประสบความส�เร�� 

  1.� การทดลอง�น�ดผล�ริง พระต��นัก�ิตรลดาร���านท�่ประทับ�องพระองค ม� ความพิเศษ

กวาพระราชวังแ�ง�ด�น�ลกเพราะทรง�ชพื�นท�่�นการทดลอง ทั�งการท�นา การปล�ก ป�า เล��ยงปลา เล��ยง�คนม 

�รงงานนมผงอัดเม�ด ทรง�ชพื�นท�่พระต��นัก�นการทดลองสรางเป�น ตนแบบกอน�ะ�ยายผล�ป�ายทอด��

ความร�แกประชาชน 

 2. เ�า�ึง �มาย�ึง การสื่อสารและสรางการม�สวนรวม �ดยสื่อสารสรางความเ�า�� ความมั่น��กับ

ชุมชนรวมกันวิเคราะ�ป���าและความตองการ สงเสริม��ชุมชนม�สวนรวม�น การพั�นา��มากท�่สุด บางครั�ง

กอนท�่�ะสรางความเ�า���อม�ลพื�น�าน�องชุมชน�ดอยาง แท�ริง อา��ะตองเ�า���ึงสมาชิก�นชุมชนกอน 

เ�า��และเ�า�ึง เป�นกระบวนการท�่ตองท� ควบค�กันการเ�า�ึงยังม�ผล�นระดับการพั�นาดวย เพราะการลง

มือ�ับเคลื่อนกิ�กรรม�ครงการ �ะตอง�ดรับความรวมมือ�ากชุมชน �มเกิดป���าการตอตาน�ัด�วาง การ

พั�นาท�่ด�คน�นพื�นท�่ ตองรวมลงมือท��ปดวยกัน สุเมธ ตันติเวชกุล ��ความ�มายค�วา เ�า�ึง �วอ�กวาเมื่อร�

ป���า แลวเ�า��ป���าแลวก�ตองเ�า�ึงเพื่อน��ปส�การป�ิบัติ���ด และเมื่อเ�า�ึงแลว�ะตองท� อยาง�ร��

เ�าอยากเ�า�ึงเราดวย เ�า�ึง ม�องคประกอบ � ประการคอื 

  2.1 ระเบิด�าก�าง�น การพั�นาท�่ด�ตองเกิด�ึ�น�ากความตองการ�อง ประชาชนมาก กวาการ

บังคับ การเร่ิมลงมือตองสรางแรงบันดาล����เกิด�ึ�น�ากความร�สึก �าย�น�องประชาชน �ากสรางแรงกดดัน

บังคับ��ท� การด�เนินงาน�ะอย��ด�มนานตอง ลมเลิก �รือลมเ�ลว�ป�นท�่สุด 

  2.2 เ�า��กลุมเป�า�มาย การพั�นา�ะตองเกิด�ึ�น�ากความทุก�รอน และ ความตองการ�อง

ประชาชน�นแตละทอง�ิ่นอยางแท�ริง �ะตองท�ความเ�า��ป���าและส�าพชุมชนอยางลึก�ึ�ง �ครงการ

พั�นาแตละ�ครงการ�ึงม�ความเ�พาะเ�าะ�งส��รับพื�นท�่�ด พื�นท�่�นึ่ง 

  2.� สรางป���า ทรงเป�นคร��องแผนดิน การแก��ป���า�ะตองเริ่ม�ากการม� ป���าเส�ยกอนก�

คือการ��ความร�กับประชาชน การ�ายทอด�ะตองประเมินผ�รับสาร�มเนน �ลักวิชาการ�ม�ชค�ศัพทเ�พาะ

ทางมากเกิน�ปและ�น��ะเด�ยวกัน การพบปะกับชาวบานควร �ะเป�ดชองทางการรับ��งเป�นการสื่อสารสอง

ทาง คือ เป�ด�อกาส��ชาวบาน�ดแลกเปล�่ยน �ายทอด��มิป���าทอง�่ินกับเราดวย ท���การท�งานม�ลักษ�ะ

เป�นการตอยอด�ากพื�น�านท�่ ชาวบานม� �ะท���การพั�นาเกิด�ึ�น�ดเร�วยิ่ง�ึ�น 

 �. พั�นา �มาย�ึง การแก��ป���า�ดยรั�และชาวบานรวมกันแลกเปล�่ยนพ�ดคุย ปรึกษา�ารือ

วางแผน ก��นด�ั�นตอน ทดลองป�ิบัติ สงเสริมการแลกเปล�่ยนเร�ยนร��ึ่งกันและ กัน รวม�ึงการรวมติดตาม

ประเมินผลความส�เร��ดวย �สิง� สิง���ร� 2���� ม�องคประกอบ � ประการคือ 
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  �.1 เริ่มตนดวยตนเอง ตองสรางแรงบันดาล����ชาวบานเ��นคุ�คาและประ�ยชน �องสิ่งท�่ท� 

�ึง�ะเป�นการพั�นาอยางม�สวนรวมอยางแท�ริง 

  �.2 พึ่งพาตนเอง�ด การพั�นาตอง��ประชาชนท��ดดวยตนเอง �มตองรอความ ชวยเ�ลือ �าก

รั�ตลอดเวลา การลงมือท� ตองคอยเป�นคอย�ปท�ละเล�กท�ละนอย �มควรเรงร�บ ตื่นเตน กับความแปลก��ม

ควร�ะตอยอด �ากราก�าน�องเดิมท�่ม�อย� 

  �.� สรางตนแบบ ทรงตั�งศ�นยการพั�นาอันเนื่องมา�ากพระราชด�ริ�ลายแ�ง กระ�ายอย�ทั่ว

ประเทศ เพื่อเป�นแ�ลงเร�ยนร� ศึกษาด�งาน ส��รับประชาชน เพื่อเป�นแรงบันดาล ����กับประชาชนวาชุมชน

ท�่ประสบป���ายากล�บากก�ยังสามาร�พั�นา�นประสบผลส�เร�� �ด 

 กลาว�ดยสรุป �ลักการเ�า�� เ�า�ึง พั�นา ��ความส�คั�กับชาวบานแตละพื�นท�่ ม��ุดเริ่มตนการ

ท�งาน�าก�อม�ล��มิสังคม�องแตละทอง�ิ่น เป�น�ลักป�ิบัติท�่ยึดเอาประชาชน เป�นศ�นยกลาง และ�ับเคลื่อน

อยางม�สวนรวม ร�ปแบบการท�งานม�ความเ�พาะเ�าะ�งตามอัตลักษ��องชุมชน และสงผล�นระยะยาวอยาง

ยั่งยืน 
 

�วามส��ั�����าน��รวจกั�สั��ม 

 การบริ�ารงานต�รว� ผานยุคสมัย�องการเปล�่ยนแปลง�ากอด�ตส�ป���ุบัน ม�เป�า�มาย ส�คั�ท�่�ม

เปล�่ยนแปลงคือ สรางความปลอด�ัย��กับสังคม และเป�น�ุดเริ่มตน�องความ ยุติธรรมผานยุทธวิธ��นการ

ป�องกันปราบปรามอาช�ากรรม การสืบสวนสอบสวนคด�อา�า และ การบริการประชาชน ป���ุบันม�เป�า�มาย

ส�งสุดตามวิสัยทัศน�องส�นักงานต�รว�แ�งชาติ คือ �เป�นองคกรบังคับ�ชก��มายท�่ประชาชนเชื ่อมั่น

ศรัทธา� ความปลอด�ัย�นช�วิตและทรัพยสิน �ือเป�นป���ัยพื�น�าน�องการด�รงช�วิต ตามท�ษ��ล�ดับ�ั�น

ความตองการ�องมาส�ลว งานต�รว��ึง�ือวาเป�นงานส�คั�ส��รับทุกสังคม ต�รว�เป�นอาช�พ�นึ่งท� ่��ก

คาด�วัง�าก ประชาชน��เป�นท�่พึ่งพาเมื่อม��ัย ลักษ�ะงานม�ความเส�่ยงทั�งช�วิต รางกาย และเส�่ยงตอการ��ก 

��องรองทางก��มาย ต�รว�เป�นคนกลางระ�วางความ�ัดแยง การสรางความพึงพอ����กับ บุคคลทุก��าย�ึง

�ม�ชเรื่องงาย �าพลักษ��องต�รว�ตองสรางความย�าเกรงตอ��รผ�ราย�น ��ะเด�ยวกันตองสรางความอบอุน

����กับประชาชน �ารกิ��นการปราบปราม��รผ�รายน�� นับวาเป�นงานยากแลว สวนการกาวยางเพื่อสรางการ

ยอมรับ�นบรรลุเป�า�มาย��เป�นองคกรท�่ ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธานั�นยากย่ิงกวา การบริ�ารงานต�รว��ึงตอง

ม��ลักการแนวคิดท�่ด�ม� ประสิทธิ�าพเป�นกรอบ�นการ�ับเคลื่อนพั�นา ตราบ�ดท�่สังคมยัง�มเกิดความสมดุล

แ�งการพั�นา ส�าบันครอบครัวม�ความ เปราะบาง สังคมม�ความเ�ลื่อมล�� การเ�า�ึงสิทธิ�ั�นพื�น�านยังม�

ชองวางทั�ง�มดน��กอเกิดเป�น ป���าสังคม ตราบนั�นต�รว�ยังคงม�ความ��เป�นตองอย�ค�กับสังคมเพ่ือสรางความ

สงบเร�ยบรอย ต�รว� คือ สั�ลักษ��องสุ��าวะส��รับสังคม เพราะเป�นผ�ท�ลายความทุก��องผ�คนเพื่อ

สรางความผาสุก ต�รว��ึงตองพั�นาตน��เป�นผ�ม�ป���า เพื่อ�ป�ัดการป���า�องผ�ทุก�รอน �พระม�าม�วิ

นทร ปุริสุต�ต�ม� 2���� 
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การจั�การป���า�า��ากรรม���ม�ส�วนร�วม 

 นับตั�งแตกิ�การต�รว�สมัย��ม �ด�ือก�เนิด�ึ�นท�่ประเทศอังก�ษ �ดย เ�อร�รเบิรต พ�ล ยุทธวิธ��อง

ต�รว�เพื่อสรางความปลอด�ัย�นสังคมท�่ผานมาทั�ง�องประเทศ�ทยและนานา ประเทศ �ดปรับเปล�่ยน�ปตาม

ยุคสมัย��สอดรับกับส�าพป���าอาช�ากรรม แนวคิด�นการ ก��นดยุทธศาสตร�องงานต�รว� สามาร�สรุป

�ดเป�น � แนวคิด ดังน�� 

 1. แนวคิดแบบดั�งเดิม ������������ ��������� ยุคเริ่มตนยุทธวิธ�ต�รว�เนนการปราก� กาย �รือ การ

แสดงตัว�นพื�นท�่สาธาร�ะ �ดยเชื่อวา�ากต�รว�อย�ท�่�ดอาช�ากรรมก��ะ�มเกิด�ึ�น แผนการป�ิบัติเนน�ช

ก�ลังเ�า�นาท�่ต�รว�สายตรว�ออกตรว�ตรา�นชุมชน �าก อาช�ากรรมเกิดเพิ่ม�ึ�นก�ตองเพิ่มก�ลังพล�อง

เ�า�นาท�่ต�รว� สงผล��องคกรต�รว��ยายตัว ม�กลายเป�นองคกร�นาด��� แนวคิดน��เนนการป�ิบัติ�อง

ต�รว�เป�น�ลัก�นการแก��ป���า 

 2. แนวคิดต�รว�ชุมชน �รือต�รว�ผ�รับ�ชชุมชน ������������������� ��������� มุงสรางความ

เชื่อมั่นศรัทธาระ�วางต�รว�กับประชาชน ยึดประชาชนเป�นศ�นยกลาง เ�า�ึง ชุมชนเพื่อรับทราบป���า�อง

พื�นท�่ สนับสนุนสงเสริม��ประชาชนม�สวนรวม�นการป�องกัน อาช�ากรรมชุมชน�องตนเองเพื่อตอบสนองตอ

ความ�ลาก�ลายเชิงพื�นท�่ �ลักการส�คั�คือ�� ต�รว�เป�นท�่ปรึกษา ��ความร� ��ค�แนะน� �ดย��ชุมชน�ช

ศักย�าพ�องตนเองสรางความ ปลอด�ัย และสุดทาย��ชุมชนสามาร�ด�แลความปลอด�ัย�องตนเอง�ด 

 �. แนวคิดมุงเนน�ัดการกับป���า ����������������� ��������� เป�นแนวทางท�่เนน คน�าสาเ�ตุท�่

เป�นรากเ�งา�องป���า ระบุป���ัยท�่เก�่ยว�อง และวิเคราะ�สาเ�ตุ �ัดล�ดับ ความส�คั�ความเรงดวน�อง

ป���าอาช�ากรรมท�่พบ แลวก��นดมาตรการแนวทางท�่��ัดตน ตอมากกวาการปราบปราม�ับกุมอยางผิว

เผินเพ�ยงมิติเด�ยว 

 �. แนวคิดการวิเคราะ�ส�ิติอาช�ากรรม ��������� ���������� ������ เป�นระบบ บริ�าร�ัดการ

อาช�ากรรมดวยการวิเคราะ�ส�ิติส�าน�าพการเกิดคด�อา�า น�มาเป�นเครื่องมือควบคุมติดตาม และ

ประเมินผลความส�เร�� มุงเนน��ผ�บริ�าร�นวยงานต�รว��ช �อม�ลเชิงปริมา�มาวิเคราะ�เพื่อการบริ�าร

�ัดการอาช�ากรรม�นพื�นท�่รับผิดชอบ�องตนเอง ������� ������ 2�1�� �ากแนวคิด�างตนทั�ง � แนวคิด�ะ

พบวาแนวคิดต�รว�ชุมชน �รือ ต�รว�ผ�รับ�ชชุมชน เป�นแนวคิดท� ่��ความส�คั�กับชุมชน สงเสริม��

ประชาชนรวมคิดวิเคราะ�ป���า ลงมือ ท�งานรวมกับต�รว�เพื่อแก��ป���าอาช�ากรรม เริ่มตน�ากด�แล

ตนเอง ครอบครัว เพื่อนบาน ���าง�กล�ากความเส�่ยง�นการตกเป�นเ�ยื่อ�องคนราย �ือวาสอดคลองกับ

ศาสตรพระราชา ท�่ ตองสรางความเ�า��ส�าพ��มิประเทศ ��มิสังคม เ�า�ึงชาวบานกอนการพั�นา สามาร�

น�มาบ�ร�าการเชิงยุทธศาสตรรวมกัน�ด แนวคิดต�รว�ชุมชนม��ลักการส�คั�อย�  1� ประการ ดังน�� 

�กองบั�ชาการศึกษา ส�นักงานต�รว�แ�งชาติ� 2���� 

  1. �ชท�ษ��ต�รว�ผ�รับ�ช�ปเป�นแนวทาง�รือกลยุทธ�ลัก�นการท�งาน ����� ��������� ท�่

ต�รว�ทุกคน�นองคกร�ะตองน��ป�ชป�ิบัติ�มวาเป�นสายงาน�ด 

  2. กระ�ายอ�นา���ต�รว�ผ�ป�ิบัติงาน ��������������� ผ�บริ�ารงานต�รว� ตองกระ�าย



5�������������������������������������1�����1�(����������������2�2���

�

อ�นา�การตัดสิน���� ต�รว�ระดับป�ิบัติการท�่รับผิดชอบพื�นท�่ ท�่ท�งานสัมผัส �กลชิดประชาชนม�อ�นา��น

การตัดสิน��แก��ป���าตางๆ รวมกับชุมชน���ดมากท�่สุด 

  �. เกาะติดพื�นท�่และกระ�ายความรับผิดชอบ��ต�รว�แตละพื�นท�่ ������ ���������� ��� 

��������������� ต�รว�ทุกคน�ะ�ดรับมอบอ�นา�และความรับผิดชอบ พื�นท�่ ยึด�ือป���า�องแตละพื�นท�่

เป�นประเด�น�ลัก�นการก��นดทิศทางการบริ�ารงาน 

  �. �ชพลังความรวมมือ�องประชาชน และอาสาสมัคร ������������ เพื่อด�เนิน กิ�กรรมตางๆ 

  �. สงเสริม��ประชาชนเป�นผ�สนับสนุน ���������� �ดยม�ต�รว�เป�นผ�ส�รว� และดึงศักย�าพ

ทุกมิติ�องชุมชนมารวม�ับเคลื่อนการสรางความปลอด�ัย 

  �. การบังคับ�ชก��มาย ���� ������������ เป�นเครื่องมือแกป���าชุมชนท�่ ��เป�นตอง�ช 

แมวา�ลักการต�รว�ผ�รับ�ชชุมชน ���������� ��������� เนนการป�องกันมิ�� เกิดอาช�ากรรม แตการ

ปราบปราม�ับกุมคนรายตาม�ลักก��มายยังคงเป�นเครื่องมือส�คั�ท�่ ตอง�ชควบค�กัน เพราะเรา�มอา�ท���

อาช�ากรรม�มด�ปอยางสิ�นเชิง ��เป�นตองม�มาตรการ ทางก��มายเพื่อปกป�องคุมครองคนด� 

  �. เนนการแก��ป���าเชิงรุก ���������� ����� ����������� เป�นการป�องกันท�่ ตนตอ ดวย

การวิเคราะ�ส�าพป���า แลววางมาตรการเพื่อลดป���ัยเส�่ยงท�่เป�นสาเ�ตุ�อง อาช�ากรรม มากกวาการ

แก��เย�ยวยาผลราย�ลัง�ากเกิดความส��เส�ยแลว 

  �. �ชเทคนิคแกป���า �������� �������� ต�รว� สมาชิกชุมชน และ�นวยงาน อื่น ๆ ท�งาน

รวมกัน เพ่ือก��นดตนเ�ตุ�องป���าอาช�ากรรมท�่เกิด�ึ�น�นชุมชน �รือป���า ความ�มเป�นระเบ�ยบ�นชุมชน 

���������� แลววิเคราะ�สาเ�ตุ�องป���า ���������� แสวง�า แนวทาง�นการแก��ป���า ���������� 

ด�เนินการแก��ป���า แลวประเมินผล ������������ 

  �. ความเป�น�ุนสวน�าคสังคม �������������� ปล�ก��งแนวความคิด กระตุน�� ประชาชนเกิด

ความตระ�นักร�วา ประชาชน และต�รว� เป�นผ�รับผลทั�งสุ� และทุก�รวมกัน�น ความเป�นอย��องชุมชน 

  1�. บ�ร�าการกับ�าคสวน ������������� �นการสรางความสงบเร�ยบรอย �รือ แก��ป���าท�่

เก�่ยวเนื่องกัน 

 �ลักการส�คั��องแนวคิดต�รว�ชุมชน ม�สาระส�คั� คือ การเป�ด�อกาส�� ประชาชน�ดตัดสิน��

แนวทางการป�องกันอาช�ากรรม�องชุมชน และรวมลงมือท�ดวย �ดยม� ต�รว�เป�นท�่ปรึกษา แนวทางการ

ท�งาน�องแตละพื�นท�่�ึงม�ความแตกตางกัน�ปตามส�าพป���า ศักย�าพ และแนวความคิด�องชุมชนแตละ

แ�ง ความสงบเร�ยบรอยท�่เกิด�ึ�น�ึงเป�น ความส�เร��รวมกัน�องต�รว�กับประชาชนเ�า�� เ�า�ึง พั�นา องค

ความร�ส�การป�ิบัติ 

 ต�รว�ม��ารกิ�ส�คั��นการรักษาความปลอด�ัย�นช�วิตและทรัพยสิน�องประชาชน และม��ารกิ�

�นาท�่ส�คั�เป�นสวน�นึ่ง�นกระบวนการยุติธรรม เป�นดานแรก�องการสรางความ เป�นธรรม�นสังคมและสราง

ความเชื่อมั่นศรัทธา��เกิด�ึ�นกับพ�่นองประชาชนดวยลักษ�ะเชิง �ครงสราง�ององคกร ท�่เป�นองคกร�นาด

��� ม�สายการบังคับบั�ชา�ลายชั�น ม�บุคลากร�น �นวยงานกวา 2������ คน ม�ส�าน�ต�รว��ึง 1���� แ�ง 
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�ากปริมา�งานและ�อบเ�ต�ารกิ� �นาท�่ท�่ม�อย�อยางกวาง�วาง การ�ับเคลื่อนองคกร��สอดรับกับความ

�ลาก�ลาย�นมิติ�อง พื�นท�่ และมิติ�องส�าพป���าท�่�ับ�อน ��เป�นตองม�ร�ปแบบท�่ยืด�ยุนตั�งแตระดับ

น�ยบาย �น�ึงระดับป�ิบัติ �ากยึด�ือแนวทางตามระบบราชการแบบดั �งเดิม �ช�อสั ่งการ�ากระดับ 

ผ� บังคับบั�ชาสวนกลางมาส� การป�ิบัติเพ�ยงมิติเด�ยว คง�มสามาร�ตอบสนองตอป���า �ดอยาง ม�

ประสิทธิ�าพ ศาสตรพระราชาเป�น�ลักป�ิบัติท�่ทรงคุ�คาสามาร�ปรับประยุกต�ชกับการ บริ�ารงานต�รว�

เพื่อด�แลสุ�ทุก��องประชาชน�ดอยางสอดคลอง เ�า�� �ลักป�ิบัติ�ากป���ัยพื�น�านท�่�ดกลาวแลววา ชุมชน

แตละแ�งม�ความแตกตาง กัน ต�รว��ะเ�า��ป���าอาช�ากรรม�ด ตองเริ่มตนตั�งแตระดับบริ�าร�ององคกร 

คือ ส�นักงานต�รว�แ�งชาติ กองบั�ชาการ และกองบังคับการ ดวยการก��นดน�ยบายทิศทาง ดวยการ

กระ�ายอ�นา� ม�ความยืด�ยุนเป�ด�อกาส���นวยงานระดับป�ิบัติ�ดยเ�พาะส�าน� ต�รว�ท�่ท�งาน�กลชิด

แนบแนนกับชุมชน สามาร�ก��นดวิธ�การท�งาน�องตนเอง�ด �าก �นวยงานระดับบริ�ารก��นด

รายละเอ�ยดกระบวนการ�ั�นตอนการท�งาน เป�า�มาย ผลผลิต เป�นกรอบการท�งานท�่รัดตึงมากเกิน�ปอา��ม

สอดรับกับวิ���องชุมชน ตองปรับเปล�่ยนการ บริ�าร�ากระบบราชการแบบดั�งเดิม ดวยร�ปแบบการสั่งการ�าก

�นวยงานระดับบนส��นวยงาน ระดับลาง มาเป�นการสื่อสารสองทาง���นวยระดับลาง�ดสะทอน�อเท���ริง

�าก�อม�ล�นพื�นท�่ �ปยัง�นวยงานระดับบน กระบวนการบริ�ารงานต�รว�แบบเ�า�� เ�า�ึง พั�นา �ึง�ะ 

�ับเคลื่อน�ด �นสังคม�ทยกระแสนิยม�องชาวบาน แบงเป�นกระแส�ลักและกระแสทอง�ิ่น แนว�นมการ�ช

ช�วิต�องชาวบาน�ะยึด�ยงเคยชินกับกระแสทอง�ิ่นมากกวา �ากทิศทางการ ท�งาน��กควบคุม�ากกระแส

�ลักเป�นการยากท�่ต�รว��ะเ�า��และเ�า�ึงชุมชน�ด ป���ัยอ�ก ประการคือกระบวนการน��ปส�การป�ิบัติดวย

ความเรงรัด เพื่อตอบสนองความตองการ�อง ผ�บริ�ารมุงผลเพ�ยง�าพลักษ�อา�เป�นเพ�ยงน�ยบายท�่�าบ�วย 

�มสามาร�แกป���า�ด�ึงแกน แทเป�นการท�งานท�่�าดพลังความรวมมือ �มเกิดแรง�นการ�ับเคลื่อน�ดอยาง

แท�ริง สอดคลองกับความเ��น�อง สุธิวงศ พงษ�พบ�ลย �สุธิวงศ พงศ�พบ�ลย� 2��� � 1��� ท� ่กลาววา 

สังคม�ทยป���บัุนมอง�าม�าร�ตนิยม�อง ชาวบาน �ปเนนกระบวนการยุติธรรม �นเกิดป���าความ�มเ�า��กัน

ระ�วางผ�รักษาก��มาย กับชาวบาน ท�่�ชบรรทัด�านตางกันดวยความ�มเ�า��และเ�า�ม�ึง ความตั�ง��ท�่ด�

�องต�รว� อา��ะกลายเป�นการยัดเย�ยดสิ่งท�่ชาวบาน�มตองการ ท���งบประมา�และทรัพยากร�องรั�ท�่ 

ทุมเทลง�ปตองส��เปลา การท�งาน�อง�าครั�สวน���มัก�ช�นวยงานบังคับบั�ชาเป�นตัวตั�งมากกกวาชุมชน 

�ดยม�แผนงาน �ลักวิชาการ ตัวช��วัด การประเมินผล เป�นกล�ก�ับเคลื่อน ��กมาตร �ึงเส��ยรทรัพย ค�ิศร เต�ง

รัง ราตร� ป��นแกว และ วรั��า เพ�ชรคง� 2��2� ท����นวยงานระดับป�ิบัติมุงเนนท�ผลงาน��ครบ�วนตาม

เก��มากกวามุง��เกิดผลตอบสนอง กับบริบท�องป���า�นพื�นท�่รับผิดชอบ�องตนเอง เ�า�� เป�น�ลักการท�่

สอดคลองกับแนวคิดต�รว�ชุมชน �นประเด�นการกระ�ายอ�นา� ��������������� และ ยึด�ือ�ารกิ�ตาม

ป���า�องพื�นท�่ ������ ���������� ��� ��������������� การบริ�ารงานต�รว��ะมุงส�การพั�นา�ด ตอง

สงเสริม���นวยงานระดับ ป�ิบัติม�อ�นา�ตัดสิน��ก��นดทิศทางการท�งานตามบริบทแวดลอม�อง

�นวยงาน �ดย สวนกลางเป�นผ�วางน�ยบายแบบเป�ดกวาง ม�พื�นท�่วางเ�ลือ��อิสระกับ�นวยระดับลางน�เสนอ 

วิธ�การท�่สอดคลองกับวิ���องชุมชน �ะสงผล���าพรวม�ององคกรต�รว�ม��ครงการท�่เป�น ประ�ยชนเกิด�ึ�น
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อยาง�ลาก�ลาย 

 การสรางความเ�า�� ม��อพึงระวังประการ�น่ึง คือ ตองระวัง�ม��ติดกับดัก�อง�ัง �อม�ล �มายความ

วา การมุงเนนส�รว��อม�ลเชิงปริมา� เชน ส�ิติการเกิดเ�ตุอาช�กรรม ชวงเวลาการเกิดเ�ตุ ชวงอายุ�อง

เ�ยื่อ พื�นท�่ความ�นาแนนท�่เกิดเ�ตุ มองเ��นตัวเล�ส�ิติ แทง กรา� ม��อม�ลเชิงปริมา���นวนมากแตมอง�ม

เ��นป���า ความเ�า���ึงม�นัยยะมากกวาการ รับร��อม�ลเชิงปริมา� ประเด�นส�คั� คือ เมื่อม��อม�ลแลวตอง

วิเคราะ�เชื่อม�ยงความสัมพันธ �องเ�ตุป���ัยแตละมิติมาสรางสรรคเป�นนวัตกรรมท�่�ะเปล�่ยนแปลงสังคม��

เกิดความ ปลอด�ัย ป���ัยท�่สงผลตอความส�เร���นการบริ�ารงานดวยความเ�า�� นอก�ากต�รว� �ะตอง

เ�า��ชาวบานเ�า��ชุมชนแลว ยังตองสื่อสาร��ชาวบานม�ความเ�า���ุดมุง�มาย�อง ต�รว�ดวย �ึง�ะเป�น

บัน�ด�ปส�การพั�นาสังคมอยางยั่งยืน เ�า�ึง เป�น�ั�นตอนการป�ิบัติท�่ท��ดยากกวาเ�า�� เป�นเรื่อง�อง

นามธรรมเป�นเรื่อง อารม�ความร�สึกบนพื�น�าน�องความเชื่อ ประเพ�� วั�นธรรม พระบาทสมเด��พระบรม

ชนกาธิเบศร ม�า��มิพลอดุลยเดชม�าราช บรมนา�บพิตร ทรงเนนย�����ช�ลักการ ระเบิด�าก�าง�น 

�มาย�ึง การพั�นาท�่ตองเริ่มตน�ากความตองการ�องประชาชน ดังนั�นต�รว��านะ �าราชการท�่มองเ��น

ส�าพป���าอาช�ากรรม แนว�นมความรุนแรงอันอา�เกิด�ึ�นกับพ�่นอง ประชาชน�นพื�นท�่รับผิดชอบ�อง

ตนเอง และม�วิธ�การป�องกันอาช�ากรรมตาม�ลักก��มาย และ�ลักวิชาการ ม��นาท�่ตองสื่อสาร��ประชาชน

เ��นความส�คั��องป���า �นม�ความตื่นตัว กับ�ัยอันตรายท�่เ�า�กล�ึงตนเอง รวมทั�งครอบครัว �าติมิตร 

และชุมชน �ึง�ะท���การ ป�ิบัติงาน�องต�รว��ดรับการยอมรับและ�ดรับความรวมมือ �นทางตรงกัน�าม

�ากต�รว�เ�า �ม�ึงพ�่นองประชาชน การป�ิบัติราชการ�ะตองด�เนิน�ป�ดยล�พังองคกรต�รว���ายเด�ยว 

ประชาชนอา�เพิกเ�ย �รือรุนแรง�ึง�ั�นตอตาน �ัด�วางสุดทายการพั�นายอมลมเ�ลว นอก�าก�ะท���

ทรัพยากร�าครั�ท�่ทุมเทลง�ปเกิดความส��เปลาแลว ยังอา�เกิดความส��เส�ย �ากการตอตาน�ึ�น�ดอ�กดวย 

 กระบวนการ เ�า�ึง ยังเก�่ยวเนื่องเชื่อม�ยงกับการสรางเ�า��อ�กดวย กลาวคือ�ลาย ครั�งการลงพื�นท�่

�องต�รว�เพ่ือสัมผัสรับ��ง�อม�ลส�าพพื�นท�่ ส�าพป���า เชน กิ�กรรม ประชาคม�ม�บาน ผลลัพธท�่�ดม�เพ�ยง

แค�าพ�าย�องกิ�กรรมแต�ม�ด�อม�ลท�่ตองการ เพราะ ชาวบานยัง�มเป�ด�����อม�ล ดวยม�ก�แพงป�ดกั�นอย�

เป�นก�แพง�องความ�วเนื�อเชื่อ��ระ�วาง กัน ต�รว��ึงตองสรางป�ิสัมพันธกับชุมชนกอน �ากนั�น�าวสาร

เบาะแสดาน�ัยอาช�ากรรม และความตองการ�องชาวบาน�ะ�ลั่ง��ลมา�ึงต�รว�เอง การสรางความเ�า��

�ึงอา�ตอง ด�เนินการควบค��ปกับ�ั�นตอนการเ�า�ึง �ากต�รว�แตละพื�นท�่สามาร�เ�า�ึงชุมชน�ะกอ��เกิด

พลังอันม�าศาล เพราะทุก ชุมชนลวนม�ทุนทางสังคม เป�นทุนทางป���า ทุนแรงงาน และทุนทางเศรษ�กิ�สั่ง

สมอย� การ เร�ยนร�วิ��ชุมชน�ึง�ม�ชเพ�ยงคน�าป���าเทานั�น การป�องกันอาช�ากรรม�นชุมชน��เป�นตองม� 

ตนทุนทางสังคม เป�นทุนทางความร���มิป���า ความเชื่อ ประเพ�� เพื่อสรางความตระ�นักร� สราง�ิตส�นึก

�องสมาชิก�นชุมชน��ละอายและเกรงกลัวตอการลวงละเมิดความสุ��องผ�อื่น �ากบรรทัด�าน�อง�าร�ตนิยม

ทอง�ิ่นมาเป�นกล�กสนับสนุน ดังกร��ตัวอยางกุศ�ลบายการ แก��ป���าตัด�มท�ลายป�าดวยการบวชตน�ม 

�ดยอาศัย�านความเชื ่อทางศาสนาเ�ามาปรับ�ช �ลักการต�รว�ชุมชน��ความส�คั�กับการสราง�าค�

ผ�สนับสนุน และพลังความรวมมือ�อง อาสาสมัคร ��ชาวบานเ�า�องพื�นท�่มารวมลงมือท�กิ�กรรมเพื่อสราง
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ความปลอด�ัยกับชุมชน �องตนเอง ตามศักย�าพความพรอม�องแตละบุคคล เชน บางคนพรอมลงแรงดวย

การท� �นาท�่เป�นอาสาสมัครสายตรว� บางคนสะดวก���อม�ล�าวสารเป�นอาสาสมัครแ�ง�าว อาช�ากรรม 

บางคนสนับสนุนเป�นงบประมา��รือสิ่ง�องเป�นสนับสนุนอา�ารเครื่องดื่ม��กับ ต�รว�และอาสาสมัครท�่

ป�ิบัติงาน เป�นตน ความส�เร��เรื่องน���ะเกิด�ด�ากเ�า�นาท�่ต�รว�ท�่ สามาร�ดึงศักย�าพ�องทอง�ิ่นมาตอ

ยอดบ�ร�าการกับความร�ความช�านา��องต�รว� ผลักดัน��เกิดพลังการ�ับเคลื่อน�ยายความสัมพันธระ�วาง

กลุมเครือ�ายยอยสามาร�เช่ือมประสาน การท�งานรวมกัน�ดพั�นา การพั�นาท�่เร่ิมตนดวยความเ�า�� และ

เ�า�ึงท���เกิดความแลกเปล�่ยน เร�ยนร�ม�การพ�ดคุยปรึกษา�ารือ ระดมความคิดเ��น ม�การตัดสิน��เลือกท�่�ะ

ท��รือ�มท�สิ่ง�ด บนพื�น�าน�องการม�สวนรวม การสรางความเชื่อมั่นดานความปลอด�ัย�นช�วิตและทรัพย

��กับ ประชาชน �ะประสบผลส�เร��และบรรลุ�ุดมุง�มาย�องการพั�นา คือ ความยั่งยืน ��เป�นตอง ม�

องคประกอบส�คั� 2 ประการ คือ 

 1. ปรับกรอบแนวคิดการบริ�ารงานบนพื�น�านความเ�า��และเ�า�ึง ผ�บริ�าร�น องคกรต�รว�เป�น

�าราชการท�่ม�การแตงตั�ง�ยกยายบอยครั�งผานการบริ�ารงาน�ลายพื�นท�่ อา� เคยสรางความส�เร��กับพื�นท�่อื่น

มากอน �ะตองตระ�นักส�นึกอยาง�นักแนนวาสังคมชุมชนม� ความแตกตาง�ลาก�ลาย ร�ปแบบการท�งาน

พื�นท�่�นึ่งอา��มสอดคลอง �รือ�มสามาร�น��ป สรางความส�เร���นพื�นท�่อื่น�ด รวม�ึงการก��นดน�ยบาย

แบบส�เร��ร�ป�ากสวนกลางเพื่อ น��ป�ชกับทุกพื�นท�่�ดย�มค�นึง�ึงบริบท�องสังคม อา��ะ�มสามาร�แก��

ป���าความทุก� รอน�องประชาชนม�ความแตกตางกัน�ด ดังนั�น�ุดเริ่มตน�องการบริ�ารงานต�รว��ะตอง 

ยึด�ือการม�สวนรวมเป�นเครื่องก�กับดวยการสรางความเ�า����มิสังคมอยาง�องแท และ เ�า�ึง ประชาชน

อยางแท�ริง 

 2. มุงส�การพั�นาแบบพึ่งพาตนเอง การบริ�ารงานต�รว�แบบดั�งเดิมท�่เนนการปราก� กายเพื่อสราง

ความย�าเกรง����รผ�ราย เมื่อม�อาช�ากรรม�ึ�นท�่�ด�ึงตองเพิ่มก�ลังพลต�รว��ป ทุกคราวสงผล��องคกร

ต�รว�ม��ยายตัวเป�นองคกรท�่ม�บุคคลากร�น�นวยงานเป�นอันดับสาม �องสวนราชการทั�ง�มด�นประเทศ 

�ส�นักงานค�ะกรรมการ�าราชการพลเรือน� 2���� และ�มอา�เพิ่มมาก�ปกวาน��อ�ก�ดแลว เป�นป���ัยท�่แสดง

วาความสงบเร�ยบรอย�องสังคม�ะเกิด�ึ�น�ดอยางยั่งยืน ตองสงเสริมสนับสนุน��ชาวบานตระ�นัก รับร��ึง�ัย

อันตรายดวยการสราง��มิคุมกัน�นตนเอง เริ่ม�ากการอบรมเล��ยงด�บุตร�ลาน��ม� คุ�ธรรม�ริยธรรม การ�ส��

ด�แลตักเตือนบุคคล�นครอบครัวและ�าติมิตร และเร�ยนร�วิธ� ป�องกันตนเองและปกป�องชุมชน�ากอาช�ากร

�ดยม�ต�รว�เป�นท�่ปรึกษา�องชุมชน �ากรอ�� ต�รว�เป�นผ�ชวยเ�ลือ�รือปราบปราม��ายเด�ยว แสดงบทเป�น

พระเอก�ลลาสืบสวน�ับกุมผ�ราย ���มดสิ�น�ากสังคมก��มอา�เป�น�ป�ด การสรางสังคม��เ�มแ��งเป�น

บานเมืองท�่อบอุนนาอย��ะ เกิด�ึ�น�ดตองด�เนินการดวยความรวมมือระ�วางต�รว�กับประชาชน สงเสริม

สนับสนุน�� ชาวบานทุกชุมชนม�ความร�เทาทันป�องกันตนเอง�ม��ตกเป�นเ�ยื่ออาช�ากรรม ควบค��ปกับการ 

ป�องกันปราบปรามอยางเ�มแ��ง�องต�รว� 

 �. สรางตนแบบการเร�ยนร� เมื่อการพั�นาประสบผลส�เร��เกิดการแลกเปล�่ยนเร�ยนร�รวมกันระ�วาง

ต�รว�กับประชน ม�ความตื่นตัวสรางป�ิสัมพันธแบบชวยเ�ลือเกื�อก�ล�น สามาร�ประกาศเป�นชุมชนเ�มแ��ง
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นาอย�ปลอด�ัย�ากความรวมมือรวม���องทุก��าย เพื่อเป�น การ�ยายผลควรตั�งเป�นชุมชนตนแบบ เพื่อ��

ชุมชนอ่ืนท�่ยังม�ป���าอาช�ากรรมคุกคาม�ด ศึกษาเร�ยนร� และเป�นการสราง�วั�ก�ลัง����กับพื�นท�่อื่น�นการ

รวมตอส�กับป���า��บรรลุผล เชนเด�ยวกับความส�เร��ท�่สัมผัสรับร��ากชุมชนตนแบบ 
 

�ทสร�ป 

 ศาสตรพระราชาเป�นองคความร�ท�่ผานการป�ิบัติ�ริง�นประสบความส�เร�� ท��� สังคมเกิดความ

สมดุล�นทุกมิติทั�งดานเศรษ�กิ� การเมือง สังคม สิ่งแวดลอม ลดชองวาง�อง ความเ�ลื่อมล�� �ดยม�ประชาชน

เป�นศ�นยกลาง �ช��มิสังคม�องแตละพื�นท�่เป�น�าน�องการ �ับเคลื่อนพั�นา ต�รว���กคาด�วัง�ากสังคม เป�น

ท�่พึ่งพิงแรกท�่นึก�ึงเมื่อประสบป���าความ ทุก�รอน�ากความ�มเป�นธรรม และเมื่อ�ด��กคุกคาม�าก�ัย

อาช�ากรรม ต�รว�ม��นวยงาน ทั�งสวนกลาง และ��มิ�าคตั�งกระ�ายอย�ทุกอ�เ�อทั่วประเทศ ม�การท�งานท�่

ตองสัมผัสกับ ชุมชนอยาง�กลชิด เป�นป���ัย��ต�รว�ตองท�งานอยางยืด�ยุน��สอดคลองกับส�าพสังคม �ดย

ปรับประยุกต�ลักป�ิบัติ�ากศาสตรพระราชา เ�า�� เ�า�ึง พั�นา มาเป�นแนวทางการ บริ�ารงาน เริ่มตน

ตั�งแตระดับน�ยบาย ควรกระ�ายอ�นา�การตัดสิน�����นวยงานระดับพื�นท�่ �ดก��นดแนวทาง��สอดคลอง

กับความตองการ และศักย�าพ�องชุมชน ก��นดเป�า�มายมุง ��ประชาชนพึ่งพาตนเอง�ดดวยการด�แลความ

ปลอด�ัย�องตนเอง ลดความเส�่ยง�ากการตก เป�นเ�ยื่อ�องอาช�ากรรรมมากกวา��ต�รว��ชมาตรการ

ปราบปราม�ับกุมเป�น�ลัก และสราง ตนแบบแ�งการเร�ยนร��ากชุมชนท�่ประสบความส�เร�� การบริ�ารงาน

ต�รว�ตองม�ราก�าน�าก ความเ�า��ส�าวะการ�ทางสังคมอยางลึก�ึ �ง และ�ับเคลื ่อนดวยการเ�า�ึง

ประชาชน �ึง�ะกอ เกิดการพั�นาเพ่ือสรางความสงบเร�ยบรอย��สังคม�ดอยางย่ังยืน 
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