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บทคัดย่อ (Abstract) 
กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำเพื่อกำรจัด

กำรศึกษำด้วยกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนโดยยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง และเป็นกำร
อ ำนวยให้กำรจัดกำรศึกษำ ทุกส่วนของสังคมทั้งครอบครัวชุมชน รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน สื่อมวลชน
จะต้องตระหนักส ำนึกรับผิดชอบร่วมกันในกำรจัดกำรศึกษำทุกขั้นตอนแทนกำรผลักภำระให้เป็นควำม
รับผิดชอบของรัฐเพียงอย่ำงเดียว แต่รัฐต้องมีเจตจ ำนงที่แน่วแน่และจริงจังเพื่อให้สถำนศึกษำด ำเนินกำร
เรียนกำรสอนหรือพัฒนำคนให้มีคุณภำพ และได้ผลตำมควำม มุ่งหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ  
ค าส าคัญ : กำรบริหำรทรัพยำกร, กำรบริหำรกำรศึกษำ 

Abstract 
Management of educational resources is the mobilization of educational resources 

for educational management through the development of participation in school 
administration by people-centered.  And to provide education management.  Every part of 
society, the family, the community, the public, the community, the mass media must be 
aware of the shared responsibility for every step of the education process, instead of 
pushing for the responsibility of the state alone. But the state must have a determined and 
serious intention to make the school operate the teaching or develop people to quality. 
And it works. The purpose of educational management. 
Keywords: Resource Management, Educational Administration 
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บทน า (Introduction) 
 กำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ เป็นสิ่งต่ำงๆที่ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุวัตถุประสงค์ 
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำจึงครอบคลุมอยู่ในควำมหมำยต่ำงๆไม่ว่ำจะมองในแง่ของทำง เศรษฐศำสตร์ หรือ
ทำงกำรบริหำรก็ตำม กำรด ำเนินกำรกับทรัพยำกรเหล่ำนี้ต้องมีหลักกำร วิธีกำร และแนวคิดเป็นกรอบ
เพื่อให้เกิดผลและมีประสิทธิภำพสูงสุด แต่เนื่องจำกกำรศึกษำเป็นงำนใหญ่ ขอบข่ำยกว้ำงขวำงครอบคลุม
หลำยส่วน ทรัพยำกรจึงมีเป็นจ ำนวนมำกและกลำกหลำยรูปแบบ เช่น ทรัพยำกรทำงกำรเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และกำรบริหำรจัดกำร รวมทั้งทรัพยำกรบุคคลด้วย 
 หลักกำรบริหำรทำงกำรศึกษำแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตำมระดับกำรศึกษำ คือระดับกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนและระดับอุดมศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กำรบริหำรในระดับนี้ต้องมุ่งตอบสนองเจตนำรมณ์
แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ แห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่เน้นควำมส ำคัญของตัวผู้เรียน และเน้นกำรบริหำรที่
ใช้โรงเรียนเป็นฐำน ตำมโครงสร้ำงกำรกระจำยอ ำนำจ กำรบริหำรทรัพยำกรจะเป็นกลไกหรือเครื่องมือ
ส ำคัญที่กระตุ้นให้สถำนศึกษำ ด ำเนินกำรเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำรจัดกำรศึกษำ
ดังกล่ำว โดยทั้ง 2 ระดับมีกำรก ำหนดหลักกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 7 ประกำร ได้แก่ หลักควำม
เป็นธรรม (Equity) หลักควำมเสมอภำค (Equality) หลักประสิทธิภำพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) หลักควำมพอเพียง (Adequacy) หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) หลัก
เสรีภำพ (Freedom of Choice) และ หลักกำรปฏิบัติได้จริง (Practicality) 
 

1. ขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรการศึกษา 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2544: 16) ได้กล่ำวถึง กำรระดมทรัพยำกรเพื่อ
กำรศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนพุทธศักรำช 2547 -
2553 โดยเน้นกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรจัดกำรศึกษำด้วยกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียน
โดยยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง 
 รุ่ง แก้วแดง (2546: 51) กล่ำวถึงกำรระดมสรรพก ำลังทุกส่วนในสังคมเพื่อ กำรจัดกำรศึกษำ ทุก
ส่วนของสังคมทั้งครอบครัวชุมชน รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน สื่อมวลชนจะต้องตระหนักส ำนึกรับผิดชอบ
ร่วมกันในกำรจัดกำรศึกษำทุกขั้นตอนแทนกำรผลักภำระให้เป็นควำมรับผิดชอบของรัฐเพียงอย่ำงเดียว แต่
รัฐต้องมีเจตจ ำนงที่แน่วแน่และจริงจัง เพรำะกำรศึกษำเป็นหัวใจของกำรพัฒนำประเทศเป็นโครงสร้ำง
พื้นฐำนทำงสติปัญญำที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลและควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศชำติโดยส่วนรวม 
 ในขณะที่ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติพุทธศักรำช 2542 (2542: 1-21) ได้ระบุว่ำกำรระดม
ทรัพยำกรเพื่อใช้ในกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำตินี้ หมวด 1 มำตรำ 9(5) ระดม
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ทรัพยำกรจำกแหล่งต่ำงๆมำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ หมวด 7 มำตรำ 57 ให้หน่วยงำนทำงกำรศึกษำระดม
ทรัพยำกรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำโดยน ำประสบกำรณ์ ควำมรอบรู้ควำมช ำนำญ
และภูมิปัญญำท้องถิ่นของบุคคลดังกล่ำว มำใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทำงกำรศึกษำและยกย่องเชิดชูผู้ที่
ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ หมวด 8 ทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ มำตรำ 58 ให้มี
กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนด้ำนงบประมำณ กำรเงินและทรัพย์สินจำกทั้งของรัฐ 

2. ความส าคัญของทรัพยากรการศึกษา 
   1) ท ำให้สถำนศึกษำด ำเนินกำรเรียนกำรสอนหรือพัฒนำคนให้มีคุณภำพ และได้ผลตำมควำม  มุ่ง
หมำยของกำรจัดกำรศึกษำ  
  2) เป็นกำรช่วยส่งเสริมงำนวิชำกำรให้มีคุณภำพ 
   3) เป็นกำรช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนอื่นๆในสถำนศึกษำ 
   4) เป็นตัวกลำงหรือตัวกระตุ้นที่ท ำให้กิจกรรมของสถำนศึกษำด ำเนินไปได้  
  5) มีบทบำทต่อกิจกรรมหรือกำรด ำเนินภำรกิจของสถำนศึกษำทั้งด้ำนของปริมำณและคุณภำพ 
 จะเห็นได้ว่ำกำรจัดกำรศึกษำในปัจจุบัน  ยังมีควำมเหลื่อมล้ ำในด้ำนต่ำง ๆอยู่มำกโดยเฉพำะด้ำน
คุณภำพผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตหลักของสถำนศึกษำอันมีที่มำจำกสำเหตุต่ำง ๆเช่นควำมขำดแคลนปัจจัยที่
เอื้อต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ว่ำจะเป็นวัสดุครุภัณฑ์สื่อกำรเรียนกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ท ำให้ส่งผลต่อ
คุณภำพผู้เรียนกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนแต่ละสถำนศึกษำมีควำมแตกต่ำงกันตำมปัจจัยข้ำงต้นจึงท ำให้
คุณภำพของผู้เรียนไม่สอดคล้องกับบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยพุทธศักรำช 254๐ ที่
ต้องกำรจัดกำรศึกษำอบรมให้เกิดควำมรู้คู่คุณธรรมปรับปรุงกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำง
เศรษฐกิจและสังคมสร้ำงเสริมควำมรู้และปลูกฝังจิตส ำนึกที่ดีงำมโดยมีแนวทำงกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำร
จัดกำรศึกษำดังนี้ 
 

3. แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
 ส ำหรับแนวทำงกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรจัดกำรศึกษำพอสรุปได้ดังต่อไปนี้พระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติพุทธศักรำช 2542 (2542: 15-16) ได้ให้แนวทำงในกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรจัด
กำรศึกษำไว้ในหมวด 8 ตั้งแต่มำตรำที่ 58 – 62 ไว้ดังนี้มำตรำ 58 ให้มีกำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุน
ด้ำนงบประมำณกำรเงินและทรัพย์สินทั้งจำกรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กร
ชุมชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชำชีพสถำบันศำสนำสถำนประกอบกำรสถำบันสังคมอื่นและต่ำงประเทศมำใช้
จัดกำรศึกษำดังนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำโดยอำจจัดเก็บภำษี
เพื่อกำรศึกษำได้ตำมควำมเหมำะสมทั้งนี้ให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดและให้บุคคลครอบครัวชุมชน
องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรเอกชนองค์กรวิชำชีพสถำบันศำสนำสถำนประกอบกำรและ
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สถำบันสังคมอื่นระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำบริจำค
ทรัพย์สินและทรัพยำกรอ่ืนให้แก่สถำนศึกษำ 
 และมีส่วนร่วมรับภำระค่ำใช้จ่ำยทำงกำรศึกษำตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นทั้งนี้ให้รัฐและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและให้แรงจูงใจในกำรระดมทรัพยำกรดังกล่ำวโดยกำรสนับสนุนกำร
อุดหนุนและใช้มำตรกำรลดหย่อนหรือยกเว้นภำษี 
 ในปัจจุบันกำรปฏิรูปกำรศึกษำของไทยยังไม่ประสบผลส ำเร็จเท่ำที่ควร ซึ่งสำมำรถสังเกตได้จำก
กำรที่นักเรียนยังต้องเรียนพิเศษครูยังต้องได้รับกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอีกมำกผู้บริหำร
สถำนศึกษำไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรศึกษำในส่วนที่ตนต้องรับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่ภำคประชำชนไม่มีควำม
เข้มแข็ง ไม่รู้จักสิทธิและหน้ำที่ของตนท ำให้ไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในควำมรับผิดชอบต่อกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำในชุมชนของตนเอง 
 ดังนั้นกำรปฏิรูปกำรศึกษำจะส ำเร็จได้ต้องมุ่งเน้นปฏิรูปใน 4 ด้ำน คือ 1) ปฏิรูปด้ำนสถำนศึกษำ 2) 
ปฏิรูปครู 3) ปฏิรูปหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนและ 4) ปฏิรูประบบกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำซึ่งกำรที่จะ
ปฏิรูปทั้ง 4 ด้ำน ดังกล่ำวนั้น 
 ต้องอำศัยกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนมีอิสระในกำรบริหำรจัดกำร
ตำมหลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Based Management : SBM) ซึ่งเป็นกำรสร้ำง
รำกฐำนและควำมเข้มแข็งให้กับสถำนศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพได้มำตรฐำนและสำมำรถพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง
ซึ่งหลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนได้มุ่งเน้นให้มีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำโดยสถำนศึกษำกระจำย
อ ำนำจกำรตัดสินใจไปให้ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดเด็กได้แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำครูผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมใน
กำรตัดสินใจในกำรจัดกำรศึกษำท ำให้สถำนศึกษำมีอิสระและมีควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร
ด้ำนงบประมำณด้ำนกำรบริหำรบุคคลและบริหำรทั่วไปพร้อมทั้งเปิดโอกำสให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจในรูปคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหำรสถำนศึกษำตัวแทนครูและ
ผู้แทนชุมชน 
 กำรบริหำรกำรศึกษำเพื่อให้ได้คุณภำพนั้นต้องอำศัยทรัพยำกรทำงกำรศึกษำโดยผู้บริหำรจะต้องมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำและสำมำรถบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลบรรลุผลตำมจุดมุ่งหมำยได้ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำไม่ว่ำจะเป็นคนเงินวัสดุ
และกำรบริหำรจัดกำรล้วนแล้วแต่มีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของนักเรียนทั้งสิ้น 
 โดยสรุปแล้วในกำรบริหำรทรัพยำกรไม่ว่ำจะเป็นทรัพยำกรมนุษย์ทรัพยำกรกำรเงินทรัพยำกร
กำยภำพหรือทรัพยำกรข้อสนเทศก็ตำมสิ่งที่ผู้บริหำรจะต้องยึดถือเป็นหลักหรือเป็นแนวทำงส ำคัญคือควำม
เสมอภำคด้ำนคุณภำพของทรัพยำกรควำมมีประสิทธิภำพและควำมมีประสิทธิผลขององค์กำรโดยจะต้องถือ
หลักส ำคัญว่ำองค์กำรหรือหน่วยงำนที่จะประสบควำมส ำเร็จได้นั้นจะต้องมีกำรลงทุนและกำรลงทุนนั้น
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จะต้องได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำและควำมคุ้มค่ำนั้นอำจจะมีผลในรูปแบบของผลตอบแทนที่วัดได้หรือที่วัด
ไม่ได้ก็ได้เช่นควำมมีเกียรติควำมมีช่ือเสียงและกำรยอมรับ 
ดังนั้นอำจกล่ำวได้ว่ำถ้ำจะให้เกิดกำรปฏิรูปกำรศึกษำที่แท้จริงต้องให้ควำมสนใจในกำรระดมทรัพยำกรเพื่อ
กำรจัดกำรศึกษำและระบบบริหำรทรัพยำกรเพื่อกำรจัดกำรศึกษำมำกขึ้นเพรำะเป็นแนวทำงส ำคัญอันจะน ำ
องค์กรทำงกำรศึกษำไปสู่จุดมุ่งหมำยอย่ำงแท้จริง (กำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรจัดกำรศึกษำ, [ออนไลน์]) 

4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 1) กำรก ำหนดนโยบำย และแผนของสถำนศึกษำ โดยจัดให้มีกำรท ำแผนงำนของสถำนศึกษำของ
ตนขึ้น เพ่ือจะได้ทรำบว่ำจะต้องท ำกิจกรรมอะไรบ้ำง 
 2) ก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำร โดยรวบรวมควำมต้องกำรด้ำนทรัพยำกรจำกแผนงำน มีกำรจ ำแนก
เป็นหมวดหมู่ที่ต้องกำรอย่ำงชัดเจน 
 3) กำรแสวงหำทรัพยำกร โดยแสวงหำจำกแหล่งทรัพยำกรต่ำงๆ เช่น งบประมำณ เงินรำยได้ เงิน
บริจำค ทรัพยำกรจำกชุมชน 
 4) กำรจัดสรรทรัพยำกร โดยจัดเรียงล ำดับควำมส ำคัญ หรือควำมพร้อมของโครงกำรที่จะท ำ 
 5) กำรใช้ทรัพยำกร โดยมีกำรวำงแผนกำรใช้ เช่นจะใช้กระดำษในกิจกรรมใด เพื่อมิให้เก็บไว้โดย
เปล่ำประโยชน์ และควบคุมกำรใช้อย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพ 
 6) กำรประเมินกำรใช้ เช่นประเมินผลประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมเพียงพอ ปัญหำและ
อุปสรรค 
 5) กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์(Human resource) 
  5.1 ควำมหมำยของทรัพยำกรมนุษย์และกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  
   1) ทรัพยำกรมนุษย์ หมำยถึงอุปทำนของแรงงำนและผู้ประกอบกำรซึ่งจะมี
จ ำนวนมำกน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกำรเกิด กำรตำย และกำรย้ำยถิ่น คุณภำพของทรัพยำกรมนุษย์ขึ้นอยู่กับ
สุขภำพของร่ำงกำย กำรศึกษำอบรม ควำมสำมำรถทำงด้ำนบริหำร ตลอดจนมีทัศนคติและสิ่งจูงใจที่
เหมำะสม 
   2) ทรัพยำกรมนุษย์ เป็นบุคคลซึ่งมีควำมพร้อม มีควำมจริงใจ และสำมำรถที่จะ
ท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร หรือเป็นบุคคลในองค์กำรที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำของระบบกำร
บริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรได้ ดังนั้นองค์กำรจึงมีหน้ำที่ในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
เพื่อให้ปฏิบัติงำนจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร ซึ่งต้องใช้กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์เข้ำมำช่วยกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ เป็นกำรพยำยำมใช้ทรัพยำกรมนุษย์ในหน่วยงำนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด นับต้ังแต่ก่อนเข้ำท ำงำน ขณะท ำงำน และเมื่อออกจำกงำน 
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   3) กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์เป็นกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรมนุษย์ของ
องค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์ 
   4) เป็นนโยบำยและกำรปฏิบัติในกำรใช้ทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กรเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
   5) กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ เป็นกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อจัดหำควำมร่วมมือ
กับทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กร 
   6) กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์เป็นหน้ำที่หนึ่งขององค์กรซึ่งท ำให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดจำกกำรใช้พนักงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรและเป้ำหมำยเฉพำะบุคคล 
  5.2) ควำมส ำคัญของกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์มี
ควำมส ำคัญต่อผู้บริหำร เพรำะผู้บริหำรทุกคนไม่ต้องกำรให้มีควำมผิดพลำดเกิดขึ้นในกำรบริหำรงำน ซึ่ง
ควำมผิดพลำดที่ผู้บริหำรงำนไม่ต้องกำรมีดังนี ้
   1) กำรจ้ำงคนไม่เหมำะสมกับงำน 
   2) อัตรำกำรออกจำกงำนสูง 
   3) กำรพบว่ำพนักงำนไม่ต้ังใจที่จะท ำงำนให้ดีที่สุด 
   4) กำรเสียเวลำกับกำรสัมภำษณ์ที่ไม่ได้ประโยชน ์
   5) ท ำให้บริษัทต้องขึ้นศำลเนื่องจำกควำมไม่เป็นธรรมของผู้บริหำร 
   6) ท ำให้องค์กรถูกฟ้องจำกกำรจัดสภำวะแวดล้อมกำรท ำงำนที่ไม่ปลอดภัย 
   7) กำรท ำให้พนักงำนคิดว่ำเงินเดือนที่เขำได้รับไม่ยุติธรรม 
   8) ไม่ยอมให้มีกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ ซึ่งเป็นกำรท ำลำยประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของหน่วยงำน 
   9) กำรกระท ำที่ไม่ยุติธรรมและควำมสัมพันธ์ที่ตึงเครียดกับพนักงำน 
  5.3) หลักในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์
   1) ระบบอุปถัมภ์ (patronage system) หรือในชื่ออื่นว่ำ ระบบชุบเลี้ยง เล่นพวก 
สืบสำยโลหิต แลกเปลี่ยน ชอบพอเป็นพิเศษ 
   2) ระบบคุณธรรม (merit system) มีเรียกหลำยชื่อ เช่นระบบคุณคุณวุฒิ ระบบ
คุณควำมดี ระบบควำมรู้ควำมสำมำรถ ระบบคุณธรรม มีหลักส ำคัญ 4 ประกำร 
 6. หลักควำมเสมอภำค คือ ควำมเสมอภำคในโอกำสเข้ำท ำงำน ควำมเสมอภำคในค่ำตอบแทน 
ควำมเสมอภำคในกำรปฏิบัติงำนในเกณฑ์มำตรฐำนเดียวกัน (สมชำย หิรัญกิตติ, 2542: 14) 
   1) หลักควำมสำมำรถ  
   2) หลักควำมมั่นคง 
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   3) หลักควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
   4) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
 7. เป็นกำรยกระดับคุณภำพของทรัพยำกรมนุษย์ทำงด้ำนกำรศึกษำ กำรฝึกอบรม และด้ำนสุขภำพ
อนำมัย เพื่อเตรียมก ำลังคนทั้งทำงด้ำนปริมำณและคุณภำพ มีแนวคิดดังนี้ 
  7.1 กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ต้องมีกำรวำงแผนเพื่อเตรียมก ำลังคนทั้งทำงด้ำนปริมำณ
และคุณภำพ จะต้องมีกำรลงทุนทั้งภำครัฐและเอกชน 
  7.2 รัฐและเอกชนกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ภำครัฐพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์โดยตรง
และสนับสนุนให้ภำคเอกชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งครอบคลุมทั้ง 3 ด้ำน คือ 
   1) กำรจัดกำรศึกษำ 
   2) กำรจัดกำรด้ำนสำธำรณสุขหรือกำรสำธำรณำมัย 
   3) กำรจัดกำรด้ำนสวัสดิกำรสังคม 
  7.3 กำรจัดกำรศึกษำ เป็นกำรจัดกำรศึกษำกำรฝึกอบรม ทั้งกำรศึกษำระบบโรงเรียนและ
นอกระบบโรงเรียน เช่น วัด โรงเรียน มหำวิทยำลัย ศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียน กรมแรงงำน กลุ่มบุคคลที่
จัดกำรในชุมชน โรงงำนอุตสำหกรรม สถำนประกอยกำร ฯลฯ  
.  7.4 กำรจัดกำรด้ำนสำธำรณสุขหรือกำรสำธำรณำมัย เช่น กำรป้องกันโรคภัยไข้เจ็บ 
กำรแพทย์ กำรรักษำพยำบำล กำรรณรงค์ให้คนบริโภคอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ ปลอดสำรพิษ กำรมี
สุขภำพจิตดี ซึ่งจะท ำให้ทรัพยำกรมนุษย์มีประสิทธภิำพและมีคุณภำพ 
  7.5 กำรจัดกำรด้ำนสวัสดิกำรสังคม เช่น จัดให้มีศูนย์ดูแลเด็กและผู้สูงอำยุ สถำน
สงเครำะห์เด็ก คนชรำ และคนทุพลภำพ จัดตั้งส ำนักปฏิบัติธรรม จัดตั้งอำสำสมัครป้องกันภัยและโจรกรรม
ในหมู่บ้ำน ฯลฯ เนื่องจำกควำมเสื่อมโทรมทำงด้ำนจิตใจของสถำบันครอบครัวและสภำพสังคม เช่น เด็ก 
คนชรำ คนทุพลภำพถูกทอดทิ้ง คนติดยำเสพติด ควำมไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมีมำกขึ้น 

5. แนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา 
 1. กำรจัดกำรศึกษำและฝึกอบรมให้ทั่วถึงและมำกขึ้น จะก่อให้เกิดควำมรู้ ควำมช ำนำญ และ
ปลูกฝังส ำนึกและค่ำนิยมที่เหมำะสมแก่ประชำชนรัฐเป็นผู้จัดกำรและส่งเสริมให้ภำคเอกชนจัดกำรศึกษำ
ตั้งแต่อนุบำลถึงอุดมศึกษำ 
 2. กำรจัดกำรด้ำนสำธำรณภัย เป็นเรื่องของกำรอนำมัย กำรป้องกัน รวมทั้งเรื่องของกำรแพทย์
และกำรรักษำพยำบำล รัฐสนับสนุนให้ภำคเอกชนตั้งโรงพยำบำล คลินิก สนำมกีฬำ สถำนออกก ำลังกำย
มำกขึ้นในชนบทจัดให้มี ผสส. อสม.อย่ำงทั่วถึงทุกต ำบลหมู่บ้ำน 
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 3. กำรพัฒนำด้ำนสังคมอื่นๆ ทั้งภำครัฐและภำคเอกชนจัดตั้งศูนย์ดูแลเด็กและผู้สูงอำยุ ส่งเสริม
และเผยแพร่ศำสนำให้คนในประเทศมีคุณธรรมจริยธรรมมำกขึ้น เช่น มีศูนย์ปฏิบัติธรรม สนับสนุน ให้
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติธรรมโดยไม่ถือเป็นวันลำ 
 

6. การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
 กำรบริหำรบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมำยถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์กรหรือ
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ นับตั้งแต่กำรสรรหำบุคคลมำปฏิบัติงำน กำรบรรจุและแต่งตั้ง กำรพัฒนำบุคคล 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนไปจนถึงกำรพิจำรณำให้บุคคลพ้นจำกงำน 
 6.1 ขอบข่ายการบริหารบุคลากร โดยทั่วๆ ไปแบ่งเป็น 4 ข้อใหญ่ ๆ คือ 
  1) กำรวำงแผนและกำรก ำหนดอัตรำก ำลัง 
  2) กำรสรรหำและเลือกสรรบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  3) กำรนิเทศงำนและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  4) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บุคคลพ้นจำกงำน 
   4.1) กำรวำงแผนและกำรก ำหนดอัตรำก ำลัง เป็นกำรก ำหนดปริมำณและ
คุณภำพของก ำลังคนที่ต้องกำรในอนำคต เพื่อให้สอดคล้องกับกำรขยำยตัวของปริมำณงำนหรือเป็นกำร
ค ำนวณ กำรคำดกำรณ์ กำรก ำหนดต ำแหน่งที่ต้องกำร และท ำคู่มือต ำแหน่งก ำลังคน ขั้นตอนกำรวำงแผน
และกำรก ำหนดอัตรำก ำลัง มี 3 ขั้นตอน คือ  
   ก. ขั้นหำข้อมูลจำกสภำพกำรณ์ปัจจุบัน ว่ำขำดบุคลำกรด้ำนใดบ้ำง จ ำนวนเท่ำใด 
   ข. ขั้นแสวงหำควำมต้องกำรก ำลังคนในระยะเวลำที่บ่งเฉพำะในอนำคต โดย
พิจำรณำ ควำมช ำนำญงำน ระดับกำรศึกษำและประสบกำรณ์ของก ำลังคนที่ต้องกำร 
   ค. ขั้นกำรวำงแผนปฏิบัติกำรเฉพำะ เป็นขั้นกำรเขียนแผนงำนเพื่อเชื่อมโยงขั้นที่ 
1 และขั้นที่ 2  
   4.2) กำรสรรหำและเลือกสรรบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
   ก. กำรประกำศรับสมัคร กรมแรงงำน  ก.พ. น.ส.พ.  วิทยุ  โทรทัศน์  อินเตอร์เน็ต 
   ข. กำรรับสมัคร ให้กรอกใบสมัคร มี ประวัติ  กำรศึกษำ  ประสบกำรณ์ อำจส่ง
ทำงอีเมล์ 
   ค. กำรสัมภำษณ์เบื้องต้น รับสมัครแล้วสัมภำษณ์เบื้องต้นก่อน ถ้ำไม่ตรงจะได้ตัด
ออกไม่ให้สมัคร 
   ง. กำรสอบ เป็นกำรสอบควำมรู้ควำมสำมำรถ เป็นสอบข้อเขียนอำจเป็นข้อสอบ
ปรนัยหรืออัตนัย และสอบปฏิบัติ เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ สอนในชั้นเรียน 
   จ. กำรสอบสัมภำษณ์ สอบหลังจำกผ่ำนกำรสอบในข้อ ง. แล้ว 
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   ฉ. กำรตรวจสอบภูมิหลัง อำจตรวจสอบจำกสถำนกำรศึกษำ ที่ท ำงำนเดิมของ
ผู้สมัคร 
   ช. กำรคัดเลือกขั้นสุดท้ำย เป็นกำรประเมินจำกขั้นตอนที่แล้ว  
   ซ. กำรบรรจุแต่งต้ังเข้ำท ำงำน อำจให้เลือกหน่วยงำนตำมล ำดับของผลกำรสอบ 
   4.3) กำรนิเทศงำนและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   ก. กำรปฐมนิเทศ แนะน ำบุคคล สถำนที่ ระเบียบข้อบังคับ  
   ข. กำรจัดให้ท ำงำน จัดตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ วิชำเอกที่เรียนมำ  
   ค. กำรนิเทศงำน แนะน ำกำรท ำงำน กำรสอน 
   ง. กำรบ ำรุงรักษำ จัดสวัสดิกำร บริกำร เช่นห้องพัก ค่ำรักษำพยำบำล ควำมเป็น
กันเอง ยกย่องชมเชย 
   จ. กำรประเมินกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งใจท ำงำน ขยัน ซื่อสัตย์ กำรสอน  
   ฉ. กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ผลกำรประเมินน ำมำพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ กำรขึ้นเงินเดือน กำรปรับต ำแหน่ง 
   ช. กำรพัฒนำบุคคลด้ำนกำรฝึกอบรม เชิญวิทยำกรมำฝึกอบรม ไปรับกำร
ฝึกอบรมที่สถำบันอื่นจัด 
   ซ. กำรพัฒนำบุคคลด้ำนกำรศึกษำต่อ สนับสนุนให้ไปศึกษำต่อ 
   ฌ. กำรพัฒนำบุคคลด้ำนกำรศึกษำดูงำน จัดไปศึกษำดูงำนสถำบันอื่น 
   ญ. กำรพัฒนำบุคคลด้ำนกำรสัมมนำ จัดประชุมสัมมนำทั้งในและนอกสถำนที ่
   ฌ. กำรพัฒนำบุคคลด้ำนกำรจัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  เชิญวิทยำกรมำ
บรรยำยแล้วฝึกปฏิบัติจริง 
   4.4) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บุคคลพ้นจำกงำน 
   ก. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อพิจำรณำ
กำรโอนย้ำย กำรลงโทษ ให้ลำออก ลดจ ำนวนบุคคล 
   ข. กำรโอนย้ำย เพ่ือเปลี่ยนโรงเรียน อำจมีต ำแหน่งเท่ำเดิมหรือสูงขึ้น 
   ค. กำรลงโทษทำงวินัย เมื่อมีควำมผิดอำจภำคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดขั้นเงินเดือน 
ให้ออก ปลดออก ไล่ออก 
   ง. กำรลำออก เนื่องจำกมีปัญหำเรื่องสุขภำพ กำรท ำงำน กำรเดินทำงและอื่นๆ 
   จ. กำรลดจ ำนวนบุคคลล้นงำน มีงำนน้อยแต่มีคนมำก บำงโรงเรียนมีนักเรียน
น้อยลง ต้องลดจ ำนวนครู 
   ฉ. เกษียณ มีทั้งเกษียณก่อนก ำหนด และเกษียณอำยุรำชกำรตำมก ำหนด 
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   ช. ทุพพลภำพ ได้รับอุบัติเหตุ หรือเจ็บป่วยจนทุพลภำพ เจ็บป่วยนำนเกินก ำหนด
วันลำ 
   ซ. ถึงแก่กรรม อำจถึงแก่กรรมขณะท ำงำนหรือออกจำกงำนแล้ว (มหำวิทยำลัย 
สุโขทัยธรรมำธิรำช, 2544: 56) 
 6.2 องค์กรบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
 สถำบันพัฒนำครูคณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ )สคบศ(  เป็นหน่วยงำนที่ขึ้นกับ
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรโดยตรง มีบทบำทและหน้ำที่ดังนี้ 
  1) เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนกำรพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ส ำหรับหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 
  2) จัดท ำ นโยบำย แผนและแนวทำงในกำรพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำเพ่ือน ำเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
  3) ให้ค ำแนะน ำ ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไป
ตำมแผนและแนวทำงในกำรพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  4) ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมและสื่อที่ใช้ในกำรพัฒนำ 
  5) พัฒนำระบบและมำตรฐำนกำรฝึกอบรม 
  6) จัดท ำฐำนข้อมูลในกำรพัฒนำ 
  7) ประสำนกำรระดมทรัพยำกรและแสวงหำควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน ทั้งภำครัฐ และ
ภำคเอกชนทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
  8) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส่วนที่เป็น
กำรทดลองน ำร่องหรือกำรพัฒนำ 
  9) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมำย 
 

7. การบริหารงบประมาณเพื่อการศึกษา 
 7.1 ความหมายของ “งบประมาณ” ในมุมมองของนักวิชาการ 
 นักเศรษฐศำสตร์ จะมองงบประมำณในลักษณะของกำรมุ่งใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่จ ำกัดให้ได้
อรรถประโยชน์สูงสุด 
 นักบริหำร จะมองงบประมำณในลักษณะของกระบวนกำรหรือกำรบริหำรงบประมำณให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 
 งบประมำณ หมำยถึงแผนงำนที่แสดงออกในรูปของตัวเงิน ส ำหรับระยะเวลำหนึ่งอันแน่นอน
เกี่ยวกับโครงกำรด ำเนินงำนของรัฐบำล 
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 งบประมำณ คือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปของตัวเงิน แสดงโครงกำรด ำเนินงำนทั้งหมดใน
ระยะเวลำหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงกำรกะประมำณ บริกำร กิจกรรม โครงกำร และค่ำใช้จ่ำย ตลอดจน
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรสนับสนุนในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมแผนนี้ ย่อมประกอบด้วยกำรกระท ำ 3 ขั้น
ด้วยกันคือ 1) กำรจัดเตรียม 2) กำรอนุมัติ และ 3) กำรบริหำร 
 งบประมำณ มักเข้ำใจว่ำคืองบประมำณแผ่นดินที่รัฐจัดให้ แท้จริงงบประมำณคือแผนกำรเงินของ
หน่วยงำนทุกระดับ ที่ก ำหนดขึ้นเป็นแผนควำมต้องกำรในเรื่องบุคลำกร พัสดุ และเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน 
 งบประมำณในกำรบริหำร หมำยถึง กำรควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมรำยกำรและ
แผนงำน หรืองำนที่ฝ่ำยบริหำรได้รับอนุมัติงบประมำณมำใช้จ่ำยจำกรัฐสภำ เพื่อป้องกันกำรรั่วไหลของเงิน
งบประมำณแผ่นดิน โดยวิธีกำรอนุมัติเงินประจ ำงวด กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรตรวจสอบ กำรใช้จ่ำยเงิน รวม
ตลอดถึงกำรรำยงำนผลต่ำงๆ ที่ใช้เพื่องำนนั้นๆ 
 7.2 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา 
  1) นโยบำยรัฐบำลในด้ำนกำรศึกษำในทุกยุคทุกสมัย ให้ควำมส ำคัญต่อกำรศึกษำ 
  2) กำรจัดสรรงบประมำณเพื่อกำรศึกษำมีควำมส ำคัญสูง เป็นล ำดับหนึ่งเกือบตลอดมำ 
เมื่อเทียบกับงบประมำณด้ำนอื่นๆ เช่น ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนอุตสำหกรรม ด้ำนเกษตร ด้ำนคมนำคม ฯลฯ
งบประมำณสถำนศึกษำ 
  คือแผนงำนที่สถำนศึกษำจัดท ำขึ้น เพื่อประมำณกำรตัวเลขรำยรับและรำยจ่ำย ในกำร
ด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ของสถำนศึกษำ เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในช่วงเวลำที่ก ำหนด
งบประมำณสถำนศึกษำ ประกอบด้วยงำนที่ส ำคัญ 3 ประกำร คือ 
  1) กำรประมำณรำยรับรำยจ่ำยไว้ล่วงหน้ำ 
  2) กำรก ำหนดงำนหรือโครงกำรที่จะจัดท ำทั้งหมด 
  3) กำรระบุช่วงเวลำที่ชัดเจนว่ำวงเงินที่ประมำณกำรไว้ในข้อ ๑ เพื่อด ำเนินงำนตำมข้อ 2 
จะใช้เวลำเท่ำไร เช่น ครึ่งปี หนึ่งปี หรือห้ำปี 
 7.3 ความส าคัญของงบประมาณสถานศึกษา 
 สถำนศึกษำเป็นองค์กรที่ผลิตคนให้มีคุณภำพ โดยอำศัยทรัพยำกรที่มีอยู่หรือแสวงหำเพิ่มเติม 
งบประมำณเป็นแผนกำรใช้จ่ำยทรัพยำกรของสถำนศึกษำ จึงมีควำมส ำคัญ ดังนี ้
  1) ใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ทั้งงำนวิชำกำร งำนธุรกำร งำนกิจกำร
นักเรียน งำนบุคลำกร งำนชุมชน จ ำเป็นต้องใช้เงินท้ังส้ิน 
  2) ช่วยให้สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรที่มีอยู่จ ำกัดให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น วิธีกำรของ
งบประมำณจะเป็นเครื่องมือในกำรใช้จ่ำย หรือจัดสรรให้มีประสิทธิภำพสูงสุด คือมีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำย
ให้สอดคล้องกับรำยรับ รวมทั้งมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำน โครงกำร กิจกรรมต่ำงๆ 
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  3) เป็นประโยชน์ในกำรตรวจสอบดูแลกำรปฏิบัติงำน ว่ำผลงำนกับเงินที่ใช้จ่ำยสอดคล้อง
กันหรือไม ่
  เนื่องจำกงบประมำณสถำนศึกษำเกี่ยวข้องกับงำนอื่น เช่น กิจกำรนักเรียนในเรื่องกำรน ำ
นักเรียนไปศึกษำนอกสถำนที่ ต้องใช้เงินจำกงบประมำณ ในด้ำนวิชำกำรต้องอำศัยเงินงบประมำณในกำร
จัดซื้อสื่อ และอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน อย่ำงไรก็ตำมกำรบริหำรงำนด้ำนธุรกำร 
กำรเงิน และพัสดุของผู้บริหำรโรงเรียน ถ้ำบริหำรผิดพลำดจะเกี่ยวข้องกับระเบียบวินัย กองวินัยได้รวบรวม
ข้องมูลสถิติกำรท ำผิดวินัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนธุรกำร กำรเงิน และพัสดุ ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้บริหำร
ทั้งสิ้น มีกำรลงโทษ ตั้งแต่ตัดเงินเดือน ภำคฑัณฑ์ และว่ำกล่ำวตักเตือน  
 7.4 ประเภทของงบประมาณสถานศึกษา มีอยู่ 2 ประเภท คือ 
  1) งบประมำณแผ่นดิน เป็นเงินรำยรับจำกงบประมำณแผ่นดิน มี 2 ลักษณะ 
   ก. เงินงบกลำง เบิกจ่ำยจำกกรมบัญชีกลำง กระทรวงกำรคลัง เช่น เงินช่วยเหลือ
ค่ำเล่ำเรียนบุตร เงินค่ำรักษำพยำบำล เงินบ ำเหน็จบ ำนำญ เงินช่วยค่ำครองชีพ  
   ข. เงินรำยจ่ำยของส่วนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ เป็นรำยจ่ำยที่รัฐบำลจัดสรร
ให้แก่ส่วนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจ แบ่งเป็น ๑๑ หมวด คือ 
    (1) หมวดเงินเดือน เงินที่จ่ำยให้แก่ข้ำรำชกำรเป็นรำยเดือน 
    (2) หมวดค่ำจ้ำงประจ ำ เงินที่จ่ำยให้แก่ลูกจ้ำงประจ ำ 
    (3) หมวดค่ำจ้ำงชั่วครำว เงินที่จ่ำยเป็นค่ำแรงส ำหรับกำรท ำงำนปกติ
ของแก่ลูกจ้ำงชั่วครำว 
    (4) หมวดค่ำตอบแทน เงินที่จ่ำยตอบแทนให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนให้ทำง
รำชกำร เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำอำหำรท ำงำนนอกเวลำ ค่ำสอนพิเศษ 
    (5) หมวดค่ำใช้สอย ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำยำนพำหนะ ค่ำที่พัก ค่ำซ่อมแซม
อำคำรสถำนที่และครุภัณฑ์ 
    (6) หมวดค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน้ ำประปำ 
    (7) หมวดค่ำวัสดุ ค่ำใช้จ่ำยซื้อสิ่งของต่ำงๆ เช่น กระดำษ หลอดไฟ  
    (8) หมวดค่ำครุภัณฑ์ รำยจ่ำยเพื่อซื้อสิ่งของที่คงทน ใช้ได้นำน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้ำอี ้
    (9) หมวดค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง รำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำง 
    (10) หมวดเงินอุดหนุน เงินที่จ่ำยเพื่อช่วยเหลือบุคคลหรือองค์กร เช่น 
ช่วยเด็กที่ขำดแคลน ช่วยบูรณะวัด ช่วยมูลนิธิต่ำงๆ 
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    (11) หมวดรำยจ่ำยอื่น รำยจ่ำยที่ไม่เข้ำลักษณะของหมวดใดหมวดหนึ่ง 
เช่น รำชกำรลับ 
  2)เงินนอกงบประมำณ เงินที่สถำนศึกษำได้รับนอกเหนือจำกเงินงบประมำณแผ่นดิน เช่น 
เงินบริจำค เงินที่ได้จำกกำรขำยผลผลิตของสถำนศึกษำ เงินทุนจำกหน่วยงำนหรือบุคคลมอบให้เป็น
ทุนกำรศึกษำ 
 7.5 คุณสมบัติของผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน ควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
  1) ซื่อสัตย์สุจริตในหน้ำที่กำรงำน 
  2) มีควำมรู้ควำมสำมำรถในงำนกำรเงิน เช่นส ำเร็จกำรศึกษำทำงบัญชี หรือกำรเงินกำร
ธนำคำร 
  3) มีควำมละเอียดรอบคอบ 
  4) ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว 
  5) มีมนุษยสัมพันธ์ด ี
  6) มีอำรมณ์มั่นคง 
  7) มีควำมรับผิดชอบสูง 

บทสรุป  
 สรุปได้ว่ำกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำเพ่ือ
กำรจัดกำรศึกษำด้วยกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนโดยยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง และ
เป็นกำรอ ำนวยให้กำรจัดกำรศึกษำ ทุกส่วนของสังคมทั้งครอบครัวชุมชน รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน 
สื่อมวลชนจะต้องตระหนักส ำนึกรับผิดชอบร่วมกันในกำรจัดกำรศึกษำทุกขั้นตอนแทนกำรผลักภำระให้เป็น
ควำมรับผิดชอบของรัฐเพียงอย่ำงเดียว แต่รัฐต้องมีเจตจ ำนงที่แน่วแน่และจริงจังเพื่อให้สถำนศึกษำ
ด ำเนินกำรเรียนกำรสอนหรือพัฒนำคนให้มีคุณภำพ และได้ผลตำมควำม  มุ่งหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ 
ช่วยส่งเสริมงำนวิชำกำรให้มีคุณภำพช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนอื่นๆในสถำนศึกษำเป็นตัวกลำงหรือ
ตัวกระตุ้นที่ท ำให้กิจกรรมของสถำนศึกษำด ำเนินไปได้  และมีบทบำทต่อกิจกรรมหรือกำรด ำเนินภำรกิจ
ของสถำนศึกษำทั้งด้ำนของปริมำณและคุณภำพในปัจจุบันกำรปฏิรูปกำรศึกษำของไทยยังไม่ประสบ
ผลส ำเร็จเท่ำที่ควร ซึ่งสำมำรถสังเกตได้จำกกำรที่นักเรียนยังต้องเรียนพิเศษครูยังต้องได้รับกำรอบรมเพื่อ
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอีกมำกผู้บริหำรสถำนศึกษำไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรศึกษำในส่วนที่ตนต้อง
รับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่ภำคประชำชนไม่มีควำมเข้มแข็ง ไม่รู้จักสิทธิและหน้ำที่ของตนท ำให้ไม่มีส่วนร่วมใน
กำรตัดสินใจในควำมรับผิดชอบต่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำในชุมชนของตนเองดังนั้นกำรปฏิรูปกำรศึกษำจะ
ส ำเร็จได้ต้องมุ่งเน้นปฏิรูปใน 4 ด้ำน คือ 1) ปฏิรูปด้ำนสถำนศึกษำ2) ปฏิรูปครู 3) ปฏิรูปหลักสูตรกำรเรียน
กำรสอนและ 4) ปฏิรูประบบกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำซึ่งกำรที่จะปฏิรูปทั้ง 4 ด้ำน ดังกล่ำวนั้น 
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