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บทคัดย่อ (Abstract) 
พระพุทธเจ้ำทรงปกครองคณะสงฆ์โดยยึดหลักธรรมำธิปไตยในกำรบริหำรจัดกำรคณะสงฆ์ พระ

พุทธองค์เป็นผู้จัดตั้งรูปแบบกำรพัฒนำเป็นสังคมต้นแบบ จัดระเบียบกำรอยู่ร่วมกันภำยใน สังคมสงฆ์ด้วย
ระบบคุณธรรม พระพุทธองค์ได้ทรงมอบให้คณะสงฆ์เป็นใหญ่ด้วยกำรปกครองใช้อ ำนำจกำรตัดสินใจในกำร
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ด้วยหลักธรรมภำยใต้กรอบพระธรรมวินัย ดังนั้น พุทธวิธีบริหำรจัดกำรองค์กรภำยในวัด
ด้วยหลักสัปปุริสธรรม 7 จึงสอดคล้องเหมำะสมมีควำมทันสมัย กับกำรบริหำรจัดกำรกับสถำนกำรณ์ในยุค
ปัจจุบัน 
ค าส าคัญ : พุทธวิธีบริหำร, วัด, หลักสัปปุริสธรรม 7 

Abstract 
The Buddha applied Dhammacracy to administer Sangha.  The Buddha created a 

model that was developed into a society model.  He used merit system for social order 
management of Sangha society.  The Buddha allowed the Sangha a great deal of power of 
decision-making in any operation with the Dharma Principles under the Buddha’s discipline 
teaching framework.  Thus.  the Buddhist way of administering the organization within the 
monastery by the Sappurisa- Dhamma 7.  is modern and correspond with administration in 
the present situation. 
Key words: The Buddhist way of administering, Temple, Sappurisa-Dhamma 7 
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บทน า (Introduction) 
กำรพัฒนำวัดทุกด้ำนให้มีศักยภำพ ท ำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลซึ่งจะต้องประกอบไป

ด้วย ผู้บริหำรวัด พระภิกษุ สำมเณรและประชำชนที่เข้ำวัด กำรผสมผสำนหลักกำรทฤษฎีต่ำง ๆ เชื่อว่ำจะ
ท ำให้เสริมสร้ำงทักษะกำรบริหำรจัดกำรงำนได้ดี และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  โดยเฉพำะผู้บริหำรวัดนั้นต้องมีภำวะ
ผู้น ำเพรำะต้องเป็นผู้ชักพำให้คนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระท ำกำรในทิศทำงที่ผู้น ำก ำหนดเป้ำหมำยไว้ ซึ่งผู้น ำ
ต้องมีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพื่อให้พวกเขำมีควำมตั้งใจที่จะปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมต้องกำร 
หลำยคนมีบทบำทเป็นผู้น ำกันแล้ว เช่นเป็นผู้น ำองค์กร ผู้น ำสมำคม ผู้น ำวัด และแม้เป็นหัวหน้ำครอบครัวก็
จัดว่ำเป็นผู้น ำ  เพื่อประโยชน์สุขผู้น ำควรใช้พุทธวิธีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำวัด น ำคณะสงฆ์ หมู่คณะซึ่ง
รวมผู้คนไว้มำกมำยและมีควำมหลำกหลำยสร้ำงบทบำทและควำมต้องกำรในสังคมน ำไปสู่ควำมสันติสุข
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล พระพุทธศำสนำเป็นศำสนำแห่งปัญญำยึดหลักและเหตุผล
พัฒนำคนเพื่อกำรฝึกตนโดยเน้นคุณภำพอันเป็นรำกฐำนสร้ำงคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ภำวะผู้น ำเชิงพุทธ
ต้องใช้ องค์ควำมรู้ ควำมสำมำรถปฏิบัติกำร ก่อเกิดควำมศรัทธำ แรงจูงใจและกำรยอมรับนับถือ มีควำม
ยุติธรรม โปร่งใส สร้ำงมนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงำนด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล  ควรน้อมน ำหลักธรรมกำร
บริหำรจัดกำรงำนสมัยใหม่ด้วยหลักค ำสอน คือหลักสัปปุริสธรรม 7 กำรปกครองตน ปกครองคน และ
ปกครองงำน อ ำนวยประโยชน์เสริมสร้ำงควำมผำสุก ควำมถูกต้อง ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงำม มี
ควำมเมตตำอนุเครำะห์ต่อปวงชนให้ปรำกฏชัดทั้งในทำงรูปธรรมและนำมธรรมเพื่อสร้ำงผลกำรท ำงำนใน
องค์กรเชิงบวกตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ น ำพำหมู่คณะและมวลชนให้มีศักยภำพที่มั่นคงและ
บรรลุควำมส ำเร็จให้เกิดสันติสุขที่ยั่งยืน  

ดังนั้น พุทธวิธีบริหำรจัดกำรองค์กรภำยในวัดด้วยหลักสัปปุริสธรรม 7 จึงสอดคล้องเหมำะสมมี
ควำมทันสมัยกับกำรบริหำรจัดกำรกับสถำนกำรณ์ในยุคปัจจุบัน จะเห็นได้ว่ำกำรบริหำรปกครองคณะสงฆ์ที่
ผ่ำนมำในอดีตนั้น พระพุทธองค์ทรงมีพระปรีชำสำมำรถบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ให้รอดพ้นจำกภัยต่ำง ๆ 
พุทธวิธีกำรบริหำรด้วยหลักธรรมจึงมีควำมส ำคัญยิ่งต่อกำรด ำเนินกำรในองค์กร พัฒนำวัดให้เป็นระเบียบ 
ระบบ ส่งเสริม สนับสนุน ภิกษุสงฆ์ สำมเณร ประชำชนผู้เกี่ยวข้องกับวัดให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ก่อ
เกิดควำมรักควำมสำมัคคีร่วมกันสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีอยู่ในกรอบของหลักธรรมค ำสั่งสอน เป็นแบบอย่ำงที่
ดีให้กับสังคม ปัจจุบันวัดและพระสงฆ์ยังคงมีอิทธิพล บทบำทควำมส ำคัญมีควำมใกล้ชิดกับคนในสังคมมำก
ที่สุด วัดจึงเป็นศูนย์กลำงของคณะสงฆ์และบรรดำพุทธศำสนิกชนซึ่งท ำหน้ำที่เป็นแกนกลำงกำรวำงรำกฐำน
ควำมเจริญให้แก่สังคม ผู้ปกครองคณะสงฆ์ซึ่งมีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรวัดในด้ำนต่ำง ๆ ต้องท ำหน้ำที่
โดยสมบูรณ์เพื่อปฏิบัติศำสนกิจทุกอย่ำงให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ เจ้ำอำวำสนับว่ำมีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ่ง
ที่ต้องน ำหลักพุทธศำสตร์ในพุทธธรรมมำใช้ในกำรบริหำรองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เป็นปึกแผ่นและควำม
มั่นคงให้แก่ส่วนรวมและประเทศชำติ 
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ผู้เขียนจึงรวบรวมน ำเสนอเกี่ยวกับประเด็นส ำคัญ ดังนี้ กำรบริหำรจัดกำรภำยในวัด แนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรงำน ควำมหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร แนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร วิธี
ปฏิบัติให้เหมำะสมตำมหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ดังเนื้อหำบทควำมต่อไปนี้  

 

1. การบริหารจัดการภายในวัด 
กำรจัดระเบียบภำยในสังคมสงฆ์ได้อำศัยขนบธรรมเนียมของนักบวชในอำรยันดั้ งเดิม                 

ตำมที่พระพุทธเจ้ำบัญญัติไว้ในโอวำทปำติโมกข์ ต่อมำเมื่อสังคมสงฆ์เติบโตขึ้นเรื่อย ๆ จึงได้มอบหมำยให้
พระภิกษุที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำมีบทบำทในกำรรับผิดชอบหมู่คณะ เช่น ก ำหนดให้มีอุปัชฌำย์มำ
ช่วยในกำรคัดเลือกสมำชิกใหม่และคอยแนะน ำพร่ ำสอน มีอัครสำวกมำช่วยในกำรบริหำรให้พระเอตทัคคะ
ด้ำนต่ำง ๆ เป็นที่ปรึกษำช่วยชี้แนะสมำชิกใหม่ เป็นต้น นั่นก็หมำยควำมว่ำ พระพุทธเจ้ำมิได้ด ำเนินกำรทุก
อย่ำงด้วยพระองค์เพียงพระองค์เดียว พระพุทธเจ้ำได้มอบอ ำนำจให้คณะสงฆ์มีบทบำทส ำคัญในกำรจัด
ระเบียบสังคมตำมแนวพระพุทธศำสนำ ด ำเนินกิจตำมภำรหน้ำที่ สถำนภำพตำมต ำแหน่งหน้ำที่ในกำร
กระท ำภำรกิจนั้น สะท้อนให้เห็นบทบำทโดยยึดหน้ำที่ในกำรพึงปฏิบัติต่อกัน  

วัดเป็นสถำบันที่ส ำคัญผู้มีบทบำทอ ำนำจปกครองในกำรบริหำรด ำเนินกำร คือ ผู้บริหำรระดับวัดซึ่ง
ประกอบไปด้วยฐำนะตำมต ำแหน่งที่ส ำคัญ คือ 

1) เจ้ำอำวำส มีได้เพียงรูปเดียวจะตั้งซ้อนกันไม่ได้  
2) รองเจ้ำอำวำสอำจจะมีได้ 1 หรือ 2 รูป  
3) ผู้ช่วยเจ้ำอำวำส อำจมีได้หลำยรูป เจ้ำอำวำสต้องมีบทบำทในกำรจัดกิจกำร     และศำ

สนสมบัติของวัด ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ปฏิบัติตำมพระธรรมวินัย ศึกษำอบรมและสั่ง
สอน ส่งเสริมพระภิกษุสำมเณรให้มีกำรศึกษำเล่ำเรียน ควบคุมดูแลให้ประพฤติดีปฏิบัติชอบตำมพระธรรม
วินัย ต้องเคร่งครัดในสิกขำบทวินัยให้สมฐำนะที่เป็นเนื้อนำบุญของโลก บทบำทของพระสงฆ์อีกอย่ำงหนึ่ง
ต้องท ำหน้ำที่บริกำรสังคม เผยแผ่ธรรม แนะน ำหลักธรรมค ำสั่งสอนให้เกิดควำมรูปควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง 
รู้จักฝึกจิต ฝึกปัญญำ ให้ประพฤติตนประกอบอำชีพอยู่ในศีลธรรม ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนำด้ำนกำรศึกษำ 
ด้ำนสำธำรณูปโภค ฯลฯ  

เจ้ำอำวำสถือได้ว่ำเป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรวัดหลำยๆ ด้ำน ในควำมมีภำวะผู้น ำทำง
สงฆ์  ต้องเป็นผู้ทรงศีลทรงธรรม มีหลักกำรบริหำรงำนที่ดี มีกระบวนกำรจัดกำรในกำรบริหำรวัดและ
บริหำรคณะสงฆ์ อ ำนวยประโยชน์เสริมสร้ำงกิจกำรงำนของพระศำสนำให้เป็นไปด้วยควำมระเบียบ
เรียบร้อยดีงำม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ และแสดงควำมเมตตำนุเครำะห์ต่อปวงชนให้เป็นที่เคำรพศรัทธำน่ำ
เลื่อมใสของพุทธศำสนิกชน อย่ำงไรก็ตำมวัดใดถ้ำมีเจ้ำอำวำสวัดที่ฉลำดทันคน ทันงำนเป็นนักบริหำรที่ดี มี
คุณภำพ คุณธรรม คุณค่ำ จะเป็นที่พึ่งของพระภิกษุสำมเณร ประชำชนทั่วไปจะท ำให้วัดมคีวำมเจริญรุ่งเรือง
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และเกิดประโยชน์สูงสุดมีควำมสันติสุขกับทุกฝ่ำยเจ้ำอำวำส จึงมีควำมส ำคัญที่สุดต่อควำมเจริญรุ่งเรืองและ
ควำมสงบสุขของชุมชนและสังคม 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน 
กำรบริหำรงำนจัดกำรองค์กรจะต้องประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรจัดกำรองค์กรกำรบริหำรงำน

บุคคล กำรอ ำนวยกำร กำรประสำนงำน กำรประเมินผลงำนและกำรงบประมำณ เจ้ำอำวำสจะต้องมี
คุณสมบัติที่ดีในกำรบริหำรและกำรจัดกำรวัด กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรองค์กรให้มีศักยภำพและขีด
ควำมสำมำรถ ผู้บริหำรต้องตระหนักจัดกำรปรับแผนกลยุทธ์โครงสร้ำงและรูปแบบกำรด ำเนินงำนให้
ควำมส ำคัญกับบุคลำกรที่มีทักษะ ควำมรู้ และมีคุณธรรม มอบหมำยงำนที่ชัดเจน สร้ำงแรงจูงใจ กระตุ้นให้
ทุกฝ่ำยในองค์กรเข้ำมำมีส่วนร่วม มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ถึงแผนระยะยำว ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง 
เพื่อให้งำนบรรลุวัตถุประสงค์ น ำทรัพยำกรที่มีอยู่มำบริหำรมอบหมำยงำนให้งำนส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด  
 2.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

กำรบริหำร (Administration) เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กำร 
เพรำะเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะชี้ให้เห็นควำมส ำเร็จ หรือควำมล้มเหลว ควำมมีประสิทธิภำพหรือควำมไร้
ประสิทธิภำพของหน่วยงำน กำรบริหำรเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทรำบถึงควำมเจริญก้ำวหน้ำของสังคม 
ควำมก้ำวหน้ำของวิทยำกำรต่ำง ๆ กำรบริหำรเป็นมรรคที่ส ำคัญจะน ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำ กำรบริหำรเป็น
ลักษณะกำรท ำงำนร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์กำรซึ่งมีกำรวินิจฉัยสั่งกำร นักบริหำรจะต้องค ำนึงถึงปัจจัย
สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ กำรวินิจฉัยสั่งกำรเป็นเครื่องแสดงให้ทรำบถึงควำมสำมำรถของนักบริหำร และควำม
เจริญเติบโตของกำรบริหำรชีวิตประจ ำวันของมนุษย์ไม่ว่ำในครอบครัวหรือองค์กำรใดย่อมเกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรอยู่เสมอดังนั้น  กำรบริหำรจึงเป็นเรื่องที่น่ำสนใจและจ ำเป็นต่อกำรที่จะด ำรงชีวิตของมนุษย์ในสังคม 

พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 :4) ได้กล่ำวว่ำ กำรบริหำร หมำยถึง กำรท ำงำนให้
ส ำเร็จโดยอำศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อว่ำตำมค ำนิยำมนี้ กำรบริหำร
พระพุทธศำสนำเริ่มมีอันเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจำกวันที่พระพุทธเจ้ำ ตรัสรู้ นั้นคือในวันอำสำฬหบูชำ 
เมื่อพระพุทธเจ้ำทรงแสดงพระธรรมเทศนำเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท ำให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น 
เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมำชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศำสนำอย่ำงนี้ พระพุทธเจ้ำก็ต้องบริหำรคณะสงฆ์ 
และวิธีกำรที่พระพุทธเจ้ำทรงใช้ในกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ ซึ่งด ำรงสืบต่อมำจนถึงปัจจุบันเป็นเวลำกว่ำ 
2500 ปีเป็นข้อมูลให้เรำได้ศึกษำเรื่องพุทธวิธีบริหำร นอกจำกนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับกำรบริหำร
กระจำยอยู่ในพระไตรปิฎก กำรศึกษำพุทธพจน์เหล่ำนั้นก็จะท ำให้ทรำบถึงพุทธวิธีบริหำร 
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กองพุทธศำสนสถำน กรมกำรศำสนำ (2544: 19) ได้ให้ควำมหมำย กำรบริหำร หมำยถึง แบบหรือ
วิธีกำรปกครอง  กำรท ำงำนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ โดยกำรให้ผู้บริหำรหรือผู้จัดกำรตั้งแต่สองคน
ขึ้นไปร่วมมือกัน และใช้ทรัพยำกรกำรบริหำรอย่ำงผสมสำนมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนนั้น 

พนัส หันนำคินทร์ (2524: 5)  ได้ให้ควำมเห็นว่ำ กำรบริหำรหมำยถึงกระบวนกำรที่มีผู้บริหำรใช้
อ ำนำจ ตลอดจนทรัพยำกรต่ำงๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่หรือคำดว่ำจะมีจัดกำรด ำเนินงำนของ
สถำบันหรือหน่วยงำนนั้น ๆ ให้ด ำเนินไปสู่จุดมุ่งหมำยที่ต้องกำร. 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

กำรบริหำรนั้น มีนักปรำชญ์ นักวิชำกำร และนักบริหำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศตลอดจน
นักกำรศึกษำ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำร ไว้ดังนี้ 

กำรบริหำรเป็นวิธีกำรท ำให้งำนส ำเร็จโดยอำศัยผู้อื่น (Getting things done through other 
people) และกล่ำวว่ำหน้ำที่ของผู้บริหำรเป็นกรอบในกำรพิจำรณำของผู้บริหำรให้ส ำเร็จมี 5 ประกำร ตำม
ค ำย่อภำษำอังกฤษว่ำ “POSDC” ดังนี้ คือ  

1) P คือ planning หมำยถึง กำรวำงแผน เป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อควำมส ำเร็จ
ที่จะตำมมำในอนำคต ผู้บริหำรทีดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล เพื่อก ำหนดทิศทำงขององค์กร  

2) O คือ Organizing หมำยถึง คือ กำรจัดองค์กร เป็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์ของ
สมำชิกและสำยบังคับบัญชำภำยในองค์กร มีกำรแบ่งงำนกันท ำและกำรกระจำยอ ำนำจ  

3) S คือ staffing หมำยถึง งำนบุคลำกร เป็นกำรสรรหำบุคลำกรใหม่ กำรพัฒนำบุคลำกรและกำร
ใช้คนให้เหมำะสมกับงำน 

4) D คือ Directing หมำยถึง กำรอ ำนวยกำร เป็นกำรสื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
ผู้บริหำรต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภำวะผู้น ำ  

5) C คือ Controlling หมำยถึง กำรก ำกับดูแล เป็นกำรควบคุมคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กร รวมทั้งกระบวนกำรแก้ปัญหำภำยในองค์กรสมำคมผู้บริหำรกำรศึกษำแห่งสหรัฐอเมริกำ (American 
Association of School Administration) อ้ำงถึงในธีระรัตน์ กิจจำรักษ์ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนกำร
บริหำรไว้ 5 ประกำร คือ (1) กำรวำงแผน (Planning) หมำยถึง กำรวำงแผนหรือโครงกำรส ำหรับกำร
ปฏิบัติงำนในอนำคตให้ตรงเป้ำหมำยที่ต้องกำร โดยก ำหนดงำนที่จะท ำวิธีกำร และวัตถุประสงค์ของงำน
นั้นๆ ไว้ล่วงหน้ำ (2) กำรแสวงหำ และก ำหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมำยถึง กำรแสวงหำ
ก ำหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมแผน เพื่อให้งำนนั้นส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล (3) กำรเสริมก ำลังบ ำรุง (Stimulation) หมำยถึง กำรบ ำรุงขวัญ กระตุ้น 
และส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้ผลงำนดีทั้งปริมำณและคุณภำพ (4) กำร
ประสำนงำน (Co – ordination) หมำยถึง กำรจัดให้ผู้แทนของหน่วยงำนย่อยทุกหน่วยงำนพบปะ
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ปรึกษำหำรือกันเพื่อให้มีโอกำสแสดงควำมคิดเห็นหรือทรำบเรื่องกำรปฏิบัติงำนของผู้อื่น และเพื่อให้งำน
สัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้ำหมำยขององค์กำรเป็นหลัก  (5) กำรประเมินผลงำน (Evaluation) 
หมำยถึง กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนทุกระยะให้ทรำบผลกำรปฏิบัติงำน และปัญหำที่เกิดขึ้น เพื่อหำแนว
ทำงแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้ำยเพื่อทรำบผลกำรปฏิบัติงำน และปัญหำที่เกิดขึ้น เพื่อหำแนว
ทำงแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้ำย เพื่อเปรียบเทียบผลงำนกับผลงำนที่ควรจะได้ตำมเป้ำหมำย
ที่ตั้งไว้ต้ังแต่ต้นเพื่อวำงแผนใหม่ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในอนำคต 

แนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรนั้น จะครอบคลุมถึงหน้ำที่ในกำรบริหำรอันประกอบด้วย กำร
วำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรสั่งกำรหรือกำรมอบหมำยงำน กำรประสำนงำน กำรรำยงำน และ
กำรงบประมำณ นอกจำกนี้องค์ประกอบที่ส ำคัญของกำรบริหำร จะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ที่แน่นอน 
ทรัพยำกรในกำรบริหำร มีควำมประสำนระหว่ำงกัน และ ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรบริหำรงำน ซึ่ง
แนวคิดเหล่ำนี้จะครอบคลุมไปถึง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม และกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 

พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 :3-4) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรจัดกำรองค์กำรใดก็ตำม 
จุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญอยู่ที่ต้องกำรให้บรรลุจุดประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผลอยู่
เสมอ ทั้งนี้ย่อมจะต้องอำศัยองค์ประกอบ 4 ประกำร คือ คน หรือ บุคลำกร (Man) เงินหรืองบประมำณ 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) กำรจัดกำรหรือเทคนิคในกำรบริหำร (Management) องค์ประกอบทั้ง 
4 ประกำร มีควำมส ำคัญมำก แต่องค์ประกอบที่ส ำคัญที่สุดในกำรบริหำรจัดกำรองค์กำร คือ คนหรือ 
บุคลำกรในกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งในองค์กำรทำงศำสนำก็เช่นกัน วัดจะเจริญรุ่ งเรือง เป็นที่ร่มรื่น เป็นที่
ศรัทธำและอ ำนวยประโยชน์แก่ชุมชนมำกน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับคน บรรดำสิ่งก่อสร้ำง โบสถ์วิหำร ลำน
เจดีย์ ศำลำกำรเปรียญ วัสดุอุปกรณ์และกำรเงิน จะมีควำมสมบูรณ์เพียงใด ก็ไม่มีควำมหมำย ถ้ำบุคลำกร
เหล่ำนั้นไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงพอในกำรปฏิบัติงำน ให้บรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ กำรบริหำรจัดกำรงำนวัดนั้นจะละเลยเสียไม่ได้ซึ่งประกอบด้วยพระธรรมและพระวินัย ควร
จัดระบบด้วยภำรกิจและกลยุทธ์ที่ส ำคัญตำมแบบแผนผสมผสำนทฤษฎีด้วยศำสตร์สมัยใหม่และต้อง
สอดคล้องกับหลักกำรของกำรบริหำรแบบพระพุทธศำสนำที่แท้จริง โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
รวมทั้งมีกระบวนกำรบริหำรและกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ อำทิ กำรจัดองค์กำร กำรบริหำรงำนบุคคล 
กำรติดตำมกำรบริหำรกำรเงิน เป็นต้น หำกผู้น ำวัดซึ่งได้แก่เจ้ำอำวำสมีและรู้จักประยุกต์ใช้ได้อย่ำง
เหมำะสมก็สำมำรถที่จะบริหำรจัดกำรวัดให้มีแต่ควำมเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 

3. วิธีปฏิบัติให้เหมาะสมตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7  
พระจ ำรัส ฐิตธมฺโม (2554 :14) กำรน ำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรภำยใน

วัดเนื่องจำกวัดนั้น มีควำมส ำคัญถึง 5 ประกำรด้วยกัน คือ 
1) วัดเป็นที่พ ำนักอำศัยของภิกษุสำมเณร  
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2) วัดเป็นที่บวชเรียนของลูกหลำนชำวบ้ำน  
3) วัดเป็นที่ท ำบุญบ ำเพ็ญกุศลของชำวบ้ำนรอบวัด  
4) วัดและพระสงฆ์เป็นที่พึ่งทำงใจของประชำชน 
5) วัดเป็นศูนย์กลำงทำงกิจกรรมของชุมชน 

ดังนั้น เพื่อให้กำรบริหำรกำรปกครองวัดเป็นไปด้วยดี มีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย  ในกำรน ำหลัก
พุทธวิธีคือ หลักสัปปุริสธรรม 7 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรวัดนั้น โดยทั่วไปแล้วผู้ปกครองวัดซึ่งก็คือเจ้ำ
อำวำสวัดจะเป็นผู้คิดและวำงแผนในกำรน ำหลักและวิธีกำรบริหำรกำรปกครองวัดมำใช้ ว่ำท ำอย่ำงไรจะให้
ผู้อยู่ใต้ปกครอง และประชำชนในชุมชน จะสำมำรถอยู่ร่วมกันได้อย่ำงเป็นปกติสุข เรียบร้อย และสร้ำง
ควำมเจริญ ควำมผำสุขแก่วัด ภิกษุ สำมเณร รวมทั้งคฤหัสถ์ทั้งหลำย ซึ่งหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสนั้นได้ถูกระบุ 
ไว้ในพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และกฎหมำยมหำเถรสมำคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่ำด้วย
ระเบียบกำรปกครองคณะสงฆ์ ที่ได้ระบุอย่ำงชัดเจนเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของพระสังฆำธิกำรตำมภำรกิจ
ของคณะสงฆ์ 6 ด้ำน ดังนั้น เจ้ำอำวำสซึ่งเป็นพระสังฆำธิกำรระดับวัด จึงเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำร
บริหำรจัดกำรวัดและปฏิบัติภำรกิจให้บรรลุเป้ำหมำยจำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 มำตรำ 37 ที่ได้ก ำหนดหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสไว้ ดังนี ้

1) บ ำรุงรักษำวัด จัดกิจกำรและศำสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
2) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มี ที่อยู่ หรือที่พ ำนักอำศัยอยู่ในวัดนั้น

ให้ปฏิบัติตำมพระธรรมวินัย กฎมหำเถรสมำคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค ำสั่งของมหำเถรสมำคม  
3) เป็นธุระในกำรศึกษำอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  
4) ให้ควำมสะดวกตำมสมควนในกำรบ ำเพ็ญกุศล และพระสังฆำธิกำรผู้เป็นเจ้ำอำวำสหรือ

ผู้รักษำกำรแทนเจ้ำอำวำสมีบทบำทหรือหน้ำที่ต้องรับผิดชอบงำนด้ำนกำรปกครองและกำรปกครองวัด 4 
ฐำนะ คือ  

4.1) มีบทบำทหน้ำที่รับผิดชอบ ในฐำนะเป็นพระภิกษุพระพุทธศำสนำ เจ้ำ
อำวำสจึงต้องศึกษำและปฏิบัติตำมอนำริยวินัย คือปำริสุทธิศีล 4 ประกำร  

4.2) มีบทบำทหรือหน้ำที่ต้องรับผิดชอบ ในฐำนะเป็นผู้แทนวัด  
4.3) มีบทบำทหรือหน้ำที่ต้องรับผิดชอบ ในฐำนะเป็นพระสังฆำธิกำร  
4.4) มีบทบำทหรือหน้ำที่ต้องรับผิดชอบ ในฐำนะเป็นเจ้ำพนักงำนตำมกฎหมำย 

ดังนั้นจึงต้องรับภำรกิจกำรบริหำรจัดกำรวัดให้เป็นไปตำมควำมมุ่งหมำยและตรงตำมวัตถุประสงค์แห่ง
พระรำชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหำเถรสมำคม โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ส่วนอ ำนำจหน้ำที่ของเจ้ำ
อำวำสนอกเหนือจำกกำรขัดเกลำตนเองแล้ว ยังมีหน้ำที่หลัก ๆ ที่ส ำคัญที่ต้องประพฤติและปฏิบัติ ได้แก่  
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1) ด้ำนรู้จักปฏิสังขรณ์เสนำสนะและสิ่งของที่ช ำรุดหักพัง สอดส่องดูแลควำม
เรียบร้อยที่อยู่อำศัย หำกช ำรุดทรุดโทรมก็ซ่อมแซม บ ำรุงรักษำให้อยู่ในสภำพที่ใช้กำรได้  

2) ด้ำนปฏิสันถำรต้อนรับคณะสงฆ์หมู่ใหญ่ เมื่อมีสงฆ์หมู่ใหญ่มำจำกต่ำงถิ่น ต่ำง
แคว้น ขวนขวำยบอกชำวบ้ำนผู้ปวำรณำไว้ให้มำท ำบุญ  

3) ด้ำนปฏิสัมพันธ์กับชุมชน ด้วยกำรประสำนงำนกับอุบำสก อุบำสิกำ ให้ได้เมื่อ
มีกิจกรรมส ำคัญ ๆ เกิดขึ้นในวัด  

4) ด้ำนกำรปกครองคนนั้น เป็นกำรให้คุณให้โทษคน จะว่ำกล่ำวตักเตือนหรือยก
ย่องสรรเสริญ ต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ เพรำะสิ่งนี้จะส่งผลระยะยำว  

5) ด้ำนควำมเลื่อมใสศรัทธำ เรื่องวินิจฉัยควำมดี-ชั่ว อะไรถูก-อะไรผิด อะไรควร-
อะไรไม่ควร  

6) ด้ำนชักน ำคฤหัสถ์ให้ถือปฏิบัติในอธิศีล (เบญจศีลที่เป็นไปเพื่อคุณเบื้องสูง) 
เมื่อคฤหัสถ์เจ็บไข้ไปเยี่ยม ให้สติพิจำรณำใคร่ครวญโดยรอบคอบแล้ว จึงกล่ำวติเตียนบุคคลที่ควรติเตียน จึง
ยกย่องสรรเสริญบุคคลที่ควรยกย่องสรรเสริญ จึงแสดงควำมไม่เลื่อมใสในฐำนะอันไม่ควรเลื่อมใส จึงแสดง
ควำมควำมเลื่อมใสในฐำนะอันควรเลื่อมใส ไม่ตระหนี่หวงแหนที่อยู่อำศั ย ไม่ตระหนี่หวงแหนตระกูล
อุปัฏฐำก ไม่ตระหนี่หวงแหนที่ลำภในกำรปกครองวัดนั้นวัดเป็นศำสนสถำนและเป็นสัญลักษณ์แห่ง
พระพุทธศำสนำ กำรปกครองดูแลวัดจึงเป็นเรื่องส ำคัญมำก จึงควรมำท ำควำมรู้จักว่ำในกำรปกครองวัดนั้น
ใครเป็นผู้ปกครองวัดและมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำยอย่ำงไรบ้ำง โดยแยกพิจำรณำเป็น 4 อย่ำง 
คือ  

1) ต ำแหน่งผู้ปกครองวัด กฎหมำยก ำหนดให้เจ้ำอำวำส รองเจ้ำอำวำส ผู้ช่วยเจ้ำ
อำวำสเป็นผู้ปกครองวัด ตำมที่บัญญัติไว้ในมำตรำ 36 แห่งพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ว่ำ “วัด
หนึ่งให้มีเจ้ำอำวำสรูปหนึ่ง และถ้ำเป็นกำรสมควรจะให้มีรองเจ้ำอำวำสหรือผู้ช่วยเจ้ำอำวำส ด้วยก็ได้” 
ฉะนั้น วัดหนึ่งต้องมีเจ้ำอำวำสรูปหนึ่งเป็นผู้ปกครองรับผิดชอบ หำกเป็นวัดใหญ่มีภิกษุสำมเณรและกิจกำร
มำก จะตั้งรองเจ้ำอำวำสหรือผู้ช่วยเจ้ำอำวำสขึ้นเป็นผู้ช่วยเหลือก็ได้ ทั้ง 3 ต ำแหน่งนี้ เป็นพระสังฆำธิกำร
ตำมกฎมหำเถรสมำคม   

2) คุณสมบัติและจริยำของผู้ปกครองวัด ตำมพระธรรมวินัย วัดจะเจริญรุ่งเรือง
หรือเสื่อมต้องอำศัยคุณสมบัติและควำมประพฤติของเจ้ำอำวำสเป็นมูลเหตุส ำคัญ จึงก ำหนดคุณสมบัติไว้ใน
กฎมหำเถรสมำคมดังที่กล่ำวมำแล้ว พระพุทธเจ้ำก็ได้ทรงแสดงอำวำสิกธรรมไว้ในอำวสิกวรรค นอกจำกนี้ 
เจ้ำอำวำสยังมีอ ำนำจหน้ำที่เป็นผู้แทนของวัดในฐำนะเป็นนิติบุคคลตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์
ด้วย เช่น มีอ ำนำจหน้ำที่ท ำนิติกรรมสัญญำในนำมของวัด มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมทวงถำมฟ้องร้องเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินและผลประโยชน์ของวัดและมีอ ำนำจมอบหมำยให้ผู้อื่นกระท ำแทนวัดได้   
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3) ควำมรับผิดชอบของผู้ปกครองวัด ผู้ปกครองวัด บำงทีเรียกว่ำ “สมภำร” 
เพรำะมีภำระต้องรับผิดชอบมำก และมีหลำยหน้ำที่แยกพิจำรณำฐำนะต่ำง ๆ ของผู้ปกครองวัดออกได้
ดังนี้คือ (1) ในฐำนะอำจำรย์หรืออุปัชฌำย์ มีควำมรับผิดชอบในกำรปกครองอันเตวำสิกหรือลัทธิวิหำริกตำม
หน้ำที่ในพระธรรมวินัย โดยเฉพำะในฐำนะพระอุปัชฌำย์ ต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่
ก ำหนดไว้ในกฎมหำเถรสมำคม ฉบับที่ 17 (พ.ศ. 2536) ว่ำด้วยกำรแต่งตั้งถอดถอนพระอุปัชฌำย์ (2) ใน
ฐำนะเจ้ำอำวำสหรือพระสังฆำธิกำร มีอ ำนำจหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปกครองวัดตำมมำตรำ 37 และมำตรำ 
38 แห่งพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และกฎมหำเถรสมำคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) ว่ำด้วยกำร
แต่งตั้งถอดถอนพระสังฆำธิกำร ว่ำด้วยจริยำ กำรรักษำจริยำของพระสังฆำธิกำร แต่หำกเป็นเจ้ำส ำนักเรียน
หรือส ำนักศึกษำ ก็ย่อมมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรศึกษำของส ำนักนั้นด้วย(3) ในฐำนะผู้แทนวัดซึ่งเป็นนิติบุคคล 
ย่อมมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดกิจกำรวัดและศำสนสมบัติของวัด ไปในทำงรักษำผลประโยชน์ของวัด หำก
ไม่น ำพำในเรื่องนี้ วัดได้รับควำมเสียหำยหรือขำดผลประโยชน์ต้องรับผิดชอบต่อวัด (4) ในฐำนะเป็นเจ้ำ
พนักงำนตำมกฎหมำย มีหน้ำที่ปฏิบัติกิจกำรให้เป็นไปโดยถูกต้อง สุจริตยุติธรรมตำมอ ำนำจหน้ำที่ หำก
ปฏิบัติไม่ถูกต้องหรือฝ่ำฝืนกฎหมำยที่บัญญัติไว้ย่อมมีควำมผิดทำงอำญำ(5) ผู้รักษำกำรแทนผู้ปกครองวัด 
วัดเป็นสถำนที่ส ำคัญของพระศำสนำและของบ้ำนเมืองทำงกฎหมำย ขำดผู้ปกครองและรับผิดชอบไม่ได้ ใน
กรณีไม่มีเจ้ำอำวำสหรือเจ้ำอำวำสไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ก็ให้ตั้งผู้รักษำกำรแทนเจ้ำอำวำส ตำมที่บัญญัติไว้
ในมำตรำ 39 ผู้รักษำกำรแทนมีอ ำนำจหน้ำที่เช่นเดียวกับเจ้ำอำวำส 

ดังนั้น กำรน ำหลักพระพุทธวิธีมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในวัดนั้นบุคคลส ำคัญที่จะท ำให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ก็คือเจ้ำอำวำส ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติของผู้น ำที่ดีต้องยึดหลักธรรมอันเป็นคุณธรรมส ำคัญเพื่อ
น ำพำหมู่คณะและสังคมไปสู่ควำมสงบสุขตำมหลักกำรพระพุทธศำสนำ ศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำรเชิงพุทธ
ศำสตร์มีควำมส ำคัญยิ่งทั้งต่อบุคคลและต่อองค์กรเพื่อพัฒนำคนไปในทำงที่ดีงำมและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำง
มีควำมสุข ดังนั้นในกำรบริหำรงำนและกำรจัดกำรภำยในวัด จึงควรน ำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มำใช้เป็น
เครื่องมือพุทธวิธีกำรบริหำรองค์กรภำยในวัด เพรำะหลักสัปปุริสธรรม 7 คือธรรมของสัตบุรุษเป็นธรรมที่ท ำ
ให้เป็นสัตบุรุษเป็นคุณสมบัติของคนดีและเป็นธรรมของผู้ดี ซึ่งผู้เขียนขอบรรยำยพร้อมทั้งยกตัวอย่ำงให้เกิด
ควำมเข้ำใจในกำรน ำหลักสัปปุริสธรรม 7 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรวัดเป็นรำยข้อ ดังนี้ 

1) ธัมมัญญุตำ ควำมรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักควำมจริง รู้หลักกำร                       
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดำ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักกำรที่จะท ำให้เกิดผล เช่น ภิกษุ รู้ว่ำ
หลักธรรมข้อนั้น ๆ คืออะไร มีอะไร บ้ำงพระมหำกษัตริย์ทรงทรำบว่ำหลักกำรปกครองตำมรำชประเพณี
เป็น อย่ำงไรบ้ำง มีอะไรบ้ำง รู้ว่ำจะต้องกระท ำเหตุอันนี้ หรือกระท ำตำมหลักกำรข้อนี้ จึงจะให้เกิดผลที่
ต้องกำรอันนั้น ๆ เป็นต้น โดยเฉพำะเจ้ำอำวำสหำกเป็นผู้รู้จักธรรมและน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรวัดจะ
ยิ่งสำมำรถสร้ำงควำมเจริญ และควำมเลื่อมใสศรัทธำแก่ผู้พบเห็นและเข้ำมำพึ่งพิงวัดในทุกโอกำส ในกำร
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บริหำรจัดกำรในองค์กร ผู้บริหำรจ ำเป็นต้องพิจำรณำข้อเท็จจริงอย่ำงถูกต้องเพื่อบรรลุเป้ำหมำยขององค์
กรมให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล รู้จักกำรวิเครำะห์ควำมจริงที่เกิดขึ้นตำมธรรมชำติ อันว่ำ “สิ่งทั้งหลำย
เกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป เป็นธรรมดำ”โดยพิจำรณำจำกหลักกำรและเกณฑ์แห่งเหตุผลมำบริหำรจัดกำร เป็น
กำรสร้ำงศรัทธำแก่ประชำชนผู้พบเห็น และผู้มำติดต่อวัด คือกำรน ำหลักธัมมัญญุตำมำใช้บริหำรวัดนั่นเอง 

2) อัตถัญญุตำ ควำมรู้จักอรรถ รู้ควำมมุ่งหมำย หรือ รู้จักผล คือ รู้ควำมหมำย รู้ควำมมุ่ง
หมำย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจำกกำรกระท ำหรือควำมเป็นไปตำมหลัก เช่น รู้ว่ำ
หลักธรรมข้อนั้น มีควำมหมำยว่ำอย่ำงไร หลักนั้น ๆ มีควำมมุ่งหมำยอย่ำงไร ก ำหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อ
ประสงค์ประโยชน์อะไร กำรที่ตนกระท ำอยู่มีควำมมุ่งหมำยอย่ำงไรเมื่อท ำไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้ำงดังนี้
เป็นต้น ในกำรข้อนี้เจ้ำอำวำสควรตระหนักด้วย เช่น ส ำนักพระพุทธศำสนำแห่งชำติและหน่วยงำนรำชกำร 
ย่อมมีเจตนำที่ดีในกำรรักษำและพัฒนำพระพุทธศำสนำ ดังนั้น เจ้ำอำวำสและพระภิกษุควรศึกษำงำน
โครงกำรของทำงรำชกำรเพื่อประสำนกำรด ำเนินงำนให้เกิดกำรพัฒนำพระศำสนำยิ่งขึ้น เป็นกำรรู้ถึง
ประโยชน์ขององค์กรที่น ำไปสู่ควำมมั่นคงและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในที่นี้หมำยถึงกำรมีแผนงำนที่
ดี มีกำรวำงแผนวิเครำะห์ผลกระทบด้ำนต่ำงๆ นี่คือกำรน ำหลักอัตถัญญุตำมำใช้ในกำรบริหำรได้ตรงจุด
อย่ำงมีเหตุมีผล และเข้ำใจ 

3)อัตตัญญุตำ ควำมรู้จักตนคือ รู้ว่ำเรำนั้นว่ำโดยฐำนะ ภำวะ เพศ ก ำลังควำมรู้  
ควำมสำมำรถควำมถนัด และคุณธรรมเป็นต้น บัดนี้ เท่ำไร อย่ำงไร แล้วประพฤติให้เหมำะสม และรู้ที่จะ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป ตัวอย่ำงเช่น เจ้ำอำวำสนั้นเป็นผู้มีควำมรับผิดชอบต่อกำรพระพุทธศำสนำอย่ำงยิ่งใหญ่ 
เพรำะต้องท ำหน้ำที่เป็นผู้ปกครองวัดและเป็นผู้แทนวัดในกิจกำรทั้งปวง เนื่องจำกวัดมีฐำนะเป็นนิติบุคคล
คือบุคคลตำมกฎหมำย ดังนั้น เจ้ำอำวำสจึงมีหน้ำที่บ ำรุงรักษำวัด จัดกิจกรรมและศำสนสมบัติของวัดให้
เป็นไปด้วยดี ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ ำนักอำศัยอยู่ในวัดนั้นให้ปฏิบัติ
ตำมพระธรรมวินัย เป็นธุระในกำรศึกษำอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ และให้
ควำมสะดวกตำมสมควรในกำรบ ำเพ็ญกุศล ต่ำง ๆ เป็นต้น รวมทั้งยังต้องรู้จักกำรปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อ
เหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบ ทั้งมีกำรบริหำรควำมแตกต่ำงที่จะท ำให้องค์กรเป็นเลิศ มีประสิทธิภำพและมั่นคง
ถำวร นี่จึงถือว่ำเป็นผู้รักจักตน หรือเปน็ผู้มีอัตตัญญุตำ  จึงจะสำมำรถบริหำรจัดกำรให้วัดเจริญก้ำวหน้ำ 

4) มัตตัญญุตำ ควำมรู้จักประมำณ คือ ควำมพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมำณในกำรรับและ
บริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมำณในกำรใช้จ่ำยโภคทรัพย์ พระมหำกษัตริย์รู้จักประมำณในกำรลงทัณฑ์
อำชญำและในกำรเก็บภำษีเป็นต้น และในแง่ของกำรบริหำรนั้น ควำมเป็นผู้รู้จักประมำณ คือควำมพอดีใน
กำรจ่ำยโภคทรัพย์ เช่น กำรบริหำรกำรเงินหรือกำรขยำยกิจกำร ต้องพิจำรณำให้รู้จักประมำณในควำม
เพียงพอขององค์กร ขีดควำมสำมำรถขององค์กร ขีดควำมสำมำรถของทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กร เนื่องจำก
ศำสนำเป็นที่พึ่งทำงใจ ดังนั้น เจ้ำอำวำสจึงควรปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรมและกำรกำรกระท ำที่เหมำะสม 
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เจ้ำอำวำสควรด ำเนินกำรให้พระทุกรูปในสังกัดมีภำพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชำชนพบเห็นจะเกิดศรัทธำ ดูแลให้
พระสงฆ์มีควำมสมถะ มีควำมเป็นอยู่ง่ำย ๆ ไม่หวังลำภสักกำระ มุ่งศึกษำปฏิบัติธรรมและเผยแผ่ธรรมแก่
ประชำชน ดังนี้จึงเรียกว่ำสำมำรถน ำหลัก มัตตัญญุตำ มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรวัดเพื่อพัฒนำวัด พัฒนำ
บทบำทหน้ำที่ของสงฆ์จนเกิดประโยชน์ต่อประชำชนและประเทศชำติอย่ำงแท้จริง 

5) กำลัญญุตำ ควำมรู้จักกำล คือรู้กำลเวลำอันเหมำะสมและระยะเวลำที่จะต้องใช้ในกำร
ประกอบกิจกระท ำหน้ำที่กำรงำน เช่น ให้ตรงเวลำ ให้เป็นเวลำ ให้ทันเวลำ ให้พอเวลำให้เหมำะเวลำเป็นต้น 
ในข้อนี้นั้น เจ้ำอำวำสจะต้องเป็นผู้คอยสอดส่องดูแลและควบคุมภิกษุสำมเณรที่อยู่ภำยในวัดให้รู้จักปฏิบัติ
หน้ำที่ให้ถูกต้องและตรงตำมเวลำที่เหมำะสม เช่น พระสงฆ์ต้องมีกำรปฏิบัติกิจของสงฆ์ ได้แก่ กำรท ำวัตร
เช้ำ ท ำวัตรเย็น กำรปฏิบัติกิจของสงฆ์เมื่อได้รับกิจนิมนต์ในโอกำสต่ำงๆ เช่น งำนบุญ งำนศพ งำนบวช งำน
แต่ง งำนฉลองสมโภชน์ต่ำง ๆ ที่ต้องใช้พระสงฆ์ร่วมสวด ร่วมท ำพิธี เป็นต้น เจ้ำอำวำสต้องคอยก ำกับดูแล
จัดหำให้พระสงฆ์ภำยในปกครองปฏิบัติหน้ำที่ไม่ให้ขำดตกบกพร่องหรือเลื่อมล้ ำกัน นี่จึงถือเป็นหลักกำร
บริหำรจัดกำรวัดในข้อกำลัญญญุตำ ให้เกิดผลดีต่อวัดและชุมชน 

6) ปริสัญญุตำ ควำมรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยำที่จะประพฤติต่อ
ชุมชนนั้น ๆ ว่ำเมื่อชุมชนนี้เข้ำไปหำจะต้องท ำกริยำอย่ำงนี้ จะต้องพูดอย่ำงนี้ ชุมชนนี้ควรสังเครำะห์อย่ำงนี้
เป็นต้น หลักธรรมในกำรบริหำรจัดกำรวัดข้อนี้ผู้เขียนผู้เขียนขออธิบำยเพิ่มเติมดังนี้ เจ้ำอำวำสจักต้อง
พยำยำมบริหำรวัดให้มีอำคำรสถำนที่อำณำบริเวณเหมำะสมต่อกำรศึกษำและปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของ
พระภิกษุ สำมเณรและประชำชนให้สอดคล้องกับหลักกำรของพระพุทธศำสนำ มีควำมสงบ ร่มเย็น ท ำให้
อยำกเข้ำมำหำควำมสงบและศึกษำธรรม รวมทั้งสรรพสิ่งต่ำงๆ ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต จักต้องไม่ก่อให้เกิด
ควำมเดือดร้อน ร ำคำญแก่ประชำชนที่มำวัดหรือที่อยู่ใกล้วัดด้วย และวัดกับประชำชนจักต้องเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน พระพุทธศำสนำจึงจะอยู่ได้อย่ำงมั่นคง ดังนั้น นอกจำกพระสงฆ์จะให้ธรรมแก่ประชำชนแล้ว ก็ควร
จัดวัดและเครื่องใช้ของวัดอย่ำงมีระบบให้เหมำะต่อกำรให้บริกำรประชำชน เพื่อกิจกำรของพระพุทธศำสนำ 
เพื่อให้เกิดควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นกำรดึงประชำชนเข้ำมำใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหำทำงช่วยเหลือ
ในด้ำนธรรมแก่ประชำชนตำมควำมเหมำสม เช่นประชำชนจ ำนวนมำกยังเชื่อเรื่องโชคลำง ของขลัง วัตถุ
มงคล และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ โดยหวังว่ำสิ่งเหล่ำนี้จะบันดำลควำมโชคดี ควำมร่ ำรวย ควำมส ำเร็จแก่เขำได้ ท ำให้
ประชำชนขำดกำรพึ่งตนเอง ไม่พัฒนำ วัดและพระพุทธศำสนำควรท ำหน้ำที่เป็นยำรักษำโรคเหล่ำนี้ โดยกำร
ไม่ไปดูถูก ต ำหนิกำรกระท ำเหล่ำนั้น แต่ควรใช้หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องกำรพึ่งตนเอง เรื่อง
กำรศึกษำ ฝึกฝน พัฒนำและกำรครองชีวิตอย่ำงไม่ประมำทมำใช้เป็นกำรเผยแผ่โดยให้เครื่องรำงของขลัง  
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ วัตถุมงคลเป็นเครื่องปิดช่องควำมประหวั่นใจ ก็จะท ำให้กำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ ได้ผลดี
ยิ่งขึ้น และพระพุทธศำสนำเป็นของคู่กับชุมชน วัดก็มีทุกต ำบล และจะเป็นศูนย์รวมของประชำชนในแต่ละ
ต ำบล หำกจะจัดกำรบริหำรวัดให้เป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำชุมชนที่พัฒนำทั้งจิตใจและคุณภำพชีวิตในด้ำน
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อื่น ๆ จะท ำให้ควำมสัมพันธ์ของประชำชนกับพระพุทธศำสนำเจริญอย่ำงยั่งยืน โดยที่พระสงฆ์จะให้ธรรม
ทำนแก่ประชำชน ส่วนประชำชนจะให้อำมิสทำนแก่พระสงฆ์ นับเป็นกำรเกื้อกูลกันอย่ำงถูกต้องเพื่อกำรมี
พลังอยู่ในสังคมต่อไป รวมทั้งในกำรบริหำรจัดกำรวัดเพื่อให้เป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำชุมชนนั้น จ ำเป็นต้อง
จัดให้ประชำชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกำรเป็นเจ้ำของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหำรวัดตำมหลักกำรของ
พระพุทธศำสนำด้วย จึงสมควรปรับปรุงกำรบริหำรวัดให้เป็นองค์กำรบริหำรวัด ร่วมบริหำรวัด ร่วมเสนอ
ควำมคิดและให้เจ้ำอำวำสตัดสินใจในกำรด ำเนินกำร ประชำชนก็จะร่วมด ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่เต็มใจ 
พระพุทธศำสนำย่อมเจริญยิ่งขึ้น และวัดทุกวัดควรได้ด ำเนินกำรรักษำและฟื้นฟูธรรมชำติ เช่น ร่วมจัด
โครงกำรป่ำชุมชน โครงกำรอุทยำนกำรศึกษำ โครงกำรบวชป่ำ เป็นต้น จะได้ทั้งกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้ 
และกำรใช้ต้นไม้เป็นเครื่องมือในกำรเผยแผ่ธรรมต่อไปด้วย สุดท้ำยหลักกำรให้บริกำร คือกำรด ำเนินงำน
ต่ำง ๆ ควรมีกำรวำงแผนระยะสั้น ระยะยำว เพื่อกำรปฏิบัติพัฒนำวัด และควรให้ประชำชนในท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมอย่ำงสม่ ำเสมอ หลักกำรเหล่ำนี้พระสงฆ์และเจ้ำอำวำสสำมำรถค้นคว้ำให้เกิดควำมรู้ ได้ซึ่งจักต้องยัด
หลักกำร กำรฝึกฝน กำรพัฒนำ กำรไม่ประมำท และหลักกำรพึ่งตัวเองเป็นส ำคัญ จึงจะบังเกิดผลดี ในกำร
บริหำรจัดกำรวัด นี้คือ หลักปริสัญญุตำ หรือควำมรู้จักชุมชน 

7) ปุคคลัญญุตำ หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตำ ควำมรู้จักบุคคล คือ ควำมแตกต่ำงแห่งบุคคล
ว่ำโดยอัธยำศัย ควำมสำมำรถ และคุณธรรม เป็นต้นใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่ำงไรและรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคล
นั้น ๆ ด้วยดี ว่ำควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต ำหนิ ยกย่อง และแนะน ำสั่งสอนอย่ำงไร เป็นต้น หลักธรรมใน
ข้อนี้นั้น ได้แก่ กำรสร้ำงควำมสำมัคคีในหมู่พระภิกษุสงฆ์และสำมเณรภำยในวัด ปัจจุบันจ ำนวนพระสงฆ์มี
มำก จ ำเป็นต้องมีกำรปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระที่ประพฤติดีแล้วดูแลปกครอง อบรม เพื่อช่วย
ส่งเสริมพระวินัย และกำรศึกษำของสงฆ์ให้ดีขั้น ท ำให้เกิดกำรพัฒนำสงฆ์ พัฒนำวัด และพัฒนำบทบำท
หน้ำที่ของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์ต่อประชำชนและประเทศชำติอย่ำงแท้จริง และในกำรเผยแผ่ธรรมควร
ศึกษำกลุ่มคนหรือบุคคลเป้ำหมำย วิเครำะห์กำรน ำเสนอธรรมให้เหมำะสมต่อสภำพ เหตุ ผล ตน ประมำณ 
กำลเวลำ ชุมชน และบุคคล ซึ่งท่ำนพุทธทำสได้บรรยำย “กำรบริหำรธุรกิจแบบพุทธ” กล่ำวถึงกำรใช้สัปปุ
ริสธรรมในกำรบริหำร ตำมหลักกำรบริหำร มี 4 M ที่ส ำคัญคือ Man (คน) Machine (เครื่องจักร) Money 
(เงินทุน) และ Material (วัสดุ) และเชื่อว่ำ M ที่ส ำคัญที่สุดคือ Man (คน) เพรำะคนสำมำรถหำเครื่องจักร 
หำเงิน และหำวัสดุมำให้ได้ หำกเรำท ำให้คนนั้นเป็นคนดีที่ถูกต้องแล้ว เชื่อแน่ว่ำจะบริหำรงำนได้ส ำเร็จสม
ประสงค์ คนดีที่ถูกต้องนี้ คือ ต้องเป็นทั้งคนดี และคนเก่งด้วย ตำมหลักกำรพุทธศำสนำหมำยควำมว่ำ เป็น
กำรบริหำรจัดกำรงำนด้วยทรัพยำกรอย่ำงถูกต้อง มีควำมสุข ไม่เบียดเบียนผู้อื่น และไม่แสวงหำผลก ำไร นับ
ได้ว่ำเป็นกำรบริหำรจัดกำรที่ยั่งยืน 
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บทสรุป  
กำรบริหำรจัดกำรวัด จะต้องประกอบด้วยกำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรบริหำรงำนบุคคล กำร

อ ำนำยกำร กำรประสำนงำน กำรประเมินผล และกำรงบประมำณ ซึ่งก็คือเจ้ำอำวำสควรศึกษำเพิ่มเติม
เพื่อให้กำรบริหำรและวิธีปฏิบัติให้เหมำะสม โดยกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำมำใช้เป็นแนวทำงใน
กำรบริหำรจัดกำร จึงควรกำรน ำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งได้แก่ 1) ธัมมัญญุตำ ควำมรู้จักธรรม รู้หลัก 
หรือ รู้จักเหตุ หรือคือ รู้หลักควำมจริง 2) อัตถัญญุตำ ควำมรู้จักอรรถ รู้ควำมมุ่งหมำย หรือ รู้จักผล คือรู้ว่ำ
เมื่อกระท ำสิ่งใดไปแล้วผลที่ออกมำจะเป็นอย่ำงไรและพร้อมที่จะยอมรับปรับปรุงแก้ไข 3) อัตตัญญุต ำ 
ควำมรู้จักตนคือ รู้ว่ำเรำนั้นว่ำโดยฐำนะ ภำวะ เพศ ก ำลังควำมรู้ ควำมสำมำรถควำมถนัด และคุณธรรม 
เป็นอย่ำงไรควรน ำมำใช้อย่ำงไรจึงจะได้ผล  4) มัตตัญญุตำ ควำมรู้จักประมำณ คือ ควำมพอดี 5) 
กำลัญญุตำ ควำมรู้จักกำล คือรู้กำลเวลำอันเหมำะสมและระยะเวลำที่จะต้องใช้ในกำรประกอบกิจกระท ำ
หน้ำที่กำรงำนต่ำง ๆ  6) ปริสัญญุตำ ควำมรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยำที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ 7) ปุคคลัญญุตำ หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตำ ควำมรู้จักบุคคล คือ ควำมแตกต่ำงแห่ง
บุคคลว่ำโดยอัธยำศัย ควำมสำมำรถ และคุณธรรม มำใช้เป็นกรอบในกำรบริหำรจัดกำรวัดให้มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลต่อไป 
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