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บทคัดย่อ (Abstract) 

รูปแบบกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ตำมหลักพุทธธรรมย่อมมีอิทธิพลต่อกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของมนุษย์ หำกเรำสำมำรถจัดแหล่งกำรเรียนรู้ให้ดี เรำก็สำมำรถเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์ให้
เป็นไปในทำงที่ดีได้โดยง่ำย บรรยำกำศและสภำพแวดล้อมของโรงเรียนมักมีอิทธิพลต่อจิตใจนัก เรียน
โรงเรียนที่มีบริเวณร่มรื่น น่ำพักอำศัยมีอำคำรที่สะอำด จัดไว้เป็นระเบียบสวยงำม ย่อมหล่อหลอม
พฤติกรรมของนักเรียนให้ฝักใฝ่ในทำงที่ดีโดยง่ำยสถำบันกำรศึกษำมีบทบำทหน้ำที่และส ำคัญมำกในด้ำน
กำรให้ควำมรู้ทำงด้ำนวิชำกำร และยังหล่อหลอม ลักษณะนิสัยที่ดีแก่นักเรียน และสิ่งอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้ผู้เรียน
สำมำรถด ำเนินชีวิตในสังคมได้อย่ำงรำบรื่น ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครอง ได้ตระหนักถึงอิทธิพลของ
สิ่งแวดล้อม ต้องท ำควำมเข้ำใจและปรังปรุงให้สอดคลองกับสภำพต่ำงๆ ก็จะช่วยลดปัญหำต่ำงๆ ได้ในสังคม
เพรำะสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลส ำหรับนักเรียนมำกที่สุด คือ บ้ำน โรงเรียน และเศรษฐกิจ 

ค าส าคัญ: รูปแบบ, กำรเรียนรู้, หลักพุทธธรรม. 

Abstract 

Model of Learning Organization Management According to Buddha Dhamma must be 
had influence to change for human behavior.  If we can manage learning place that mean 
we could change human behavior to be easy way. The condition and environment of school 
must have the influence for students’  mental that absolutely place.  It was set with clear 
and orderly then should cultivate students’  behavior convey to do good things easily. 
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Education institute have important duty to give academic knowledge and then to cultivate 
good habit for them and others as help them can have ability for their lifestyle in social by 
smoothly.  So that, administrator teachers and guardians have been aware for influence of 
environment. They must be making understanding and adjust all consistent with condition 
then ii will reduce problems in social because of influence and environment for students 
all the most house school and economy. 

Keywords:  Model, Learning, Management. 

บทน า (Introduction) 
รูปแบบกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ตำมหลักพุทธธรรม สถำนศึกษำคือแหล่งบ่มเพำะวิชำ

ควำมรู้รวมถึงระเบียบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยำวชนได้มีโอกำส เรียนรู้และแลกเปลี่ยนใน
ด้ำนสังคมทุติยภูมิ มีบทบำทส ำคัญโดยตรงที่ต้องกำรพัฒนำเยำวชนของชำติให้มีคุณภำพ สิ่งส ำคัญคือ กำร
สร้ำงเสริม พัฒนำกำรเรียนรู้ผู้เรียนทุกด้ำน ทั้งทำงร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ ให้เกิดตำมวัยและ
ศักยภำพของผู้เรียน พัฒนำคุณภำพของนักเรียนให้เป็นบุคคลมีควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงมีควำมสุข กำรที่จะพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพได้ 
ส่วนประกอบที่ส ำคัญยิ่งก็คือกำรจัดกำรสภำพแวดล้อมในโรงเรียน ที่จะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภำพ ใน
กำรจัดกำรศึกษำ ช่วยพัฒนำโรงเรียนให้ประสบผลส ำเร็จ ส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ ทั้งนี้เพรำะ
บรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนมีส่วนในกำรเสริมสร้ำง ควำมคิด จิตใจ และคุณธรรมต่ำงๆ 
ของนักเรียนเป็นอันมำกสภำพแวดล้อมของโรงเรียนด้ำนกำยภำพ รวมทั้งสภำพแวดล้อมด้ำนวิชำกำรของ
โรงเรียน ซึ่งรวมถึงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอกห้องเรียนนั้นนับว่ำเป็นผลต่อกำรเรียนรู้
ของนักเรียนโดยตรงบรรยำกำศที่เป็นมิตรและมีเมตตำธรรมมีอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนที่พร้อมมีวิธีกำร
เรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพย่อมส่งผลโดยตรงถึงกำรบริหำรสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพบรรยำกำศและ
สิ่งแวดล้อมทำงวิชำกำรท่ีดีและมีประสิทธิภำพจำกรุ่นสู่รุ่นมำโดยตลอด  

ผู้เขียนจึงรวบรวมประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวกับ รูปแบบกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ตำมหลัก
พุทธธรรม โดยน ำเสนอประเด็น ควำมหมำยของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ กระบวนกำรบริหำรเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ดังเนื้อหำบทควำมต่อไปนี้ 

1. รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รูปแบบ หมำยถึง รูปแบบกำรเรียนกำรสอนแบบหนึ่งที่ท ำให้นักเรียนมีส่วนรวมในกำรเรียนกำร

สอน โดยถูกออกแบบเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถำนศึกษำศึกษำ 
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การพัฒนาองค์กร หมำยถึง กำรลงมือกระท ำกำรใด ๆ หลังจำกได้วำงหลักกำรบริหำรองค์กรแล้ว 
และในขั้นตอนด ำเนินกำรต้องใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์เพ่ือที่จะน ำเอำทรัพยำกรที่มีอยู่ทั้ง บุคลำกร วัสดุ งบ
ประกำร มำจัดกำรตำมหลักกำรที่วำงไว้ โดยมีกระบวนกำรที่ชัดเจนเพ่ือท ำให้เกิดควำมส ำเร็จเป็นรูปธรรม
ตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ 

อนึ่งในรูปแบบกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ตำมหลักพุทธธรรมนั้น กำรจัดสภำพแวดล้อมจึง
ควรที่จะเป็นไปเพ่ือเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำแต่ละระดับ โดยยึดตัวผู้ใช้สภำพแวดล้อมเป็นหลักในกำร
พิจำรณำ และศำสตร์แห่งกำรบริหำรกำรศึกษำก็ได้มีระบุไว้ว่ำงำนส ำคัญงำนหนึ่งของผู้บริหำรสถำนศึกษำก็
คือกำรจัดสภำพแวดล้อมอันได้แก่ อำคำรสถำนที่ บริเวณสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
บริหำรกำรศึกษำ โดยกำรค ำนึงถึงปริมำณ และคุณภำพของสภำพแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ในกำรจัดกิจกรรมในกำรเรียนกำรสอน (วิมลสิทธิ์ หรยำงกูล, 2551 : หน้ำ 10) 

อย่ำงไรก็ตำมกำรที่จะพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ตำมหลักพุทธธรรม และกำร
เรียนกำรสอนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ได้นั้น   แหล่งกำร
เรียนรู้เป็นสิ่งส ำคัญ ตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำร ก ำหนดว่ำ รัฐต้องส่งเสริมกำรด ำเนินงำนและกำรจัดตั้ง
แหล่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชำชน พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์ สวนสัตว์  
สวนสำธำรณะ สวนพฤษศำสตร์ อุทยำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์กำรกีฬำและนันทนำกำร และ
แหล่งกำรเรียนรู้อ่ืนอย่ำงพอเพียงและมีประสิทธิภำพ สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะพัฒนำ
สถำนที่ให้เป็นแหล่งกำรเรียนรู้ได้ภำยในโรงเรียน เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง 
ปฏิบัติจริง และเกิดควำมใฝ่รู้อย่ำงต่อเนื่อง  กำรเรียนรู้ในปัจจุบันหำกใช้กระบวนกำรเรียนกำรสอนใน
ห้องเรียนเพียงอย่ำงเดียวจะไม่สำมำรถพัฒนำกรอบแนวคิดได้เท่ำท่ีควร (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551 : หน้ำ 
10) 

กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อมได้
อย่ำงเหมำะสม โรงเรียนควรสร้ำงบรรยำกำศและ สิ่งแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียนให้ทุกคนในโรงเรียนมีควำมรู้สึก
อบอุ่นเมื่ออยู่ร่วมกัน คือสร้ำงควำมรัก ควำม ผูกพัน ควำมเอ้ืออำทรต่อกัน ผู้บริหำรโรงเรียนถือว่ำเป็น
บุคคลที่ส ำคัญคนหนึ่งที่จะช่วยให้กำร ด ำเนินงำนของโรงเรียนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลได้ ผู้บริหำรจึง
ควรเข้ำใจ เห็นใจ และให้กำลังใจ แก่ครูอำจำรย์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ครูจะร่วมมือปฏิบัติหน้ำที่ของตน ให้
ควำมรัก ควำมเมตตำกับ นักเรียน นอกจำกกำรสอนเนื้อหำวิชำ นักเรียนจะเกิดควำมรู้สึกว่ำอยำกมำ
โรงเรียน มำแล้วก็มีควำม อบอุ่น สบำยใจ สอดคล้องตรงกับหลักพุทธธรรมทำงพระพุทธศำสนำ คือ สัปปำ
ยะ 4 หมำยถึง  สิ่งที่เหมำะกัน สิ่งที่เกื้อกูล ช่วยสนับสนุนในกำรบ ำเพ็ญภำวนำให้ได้ผลดี ช่วยให้สมำธิตั้งมั่น 
ไม่เสื่อมถอย ประกอบด้วย 
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1) อาวาสสัปปายะ (สบายการอยู่) ที่อยู่เหมำะสม ไม่พลุกพล่ำนจอแจเกินไป 
2) อาหารสัปปายะ (สบายการกิน) รับประทำนอำหำรที่เหมำะสมต่อสุขภำพ เพศ วัย อย่ำงไม่

ยำกและไม่เป็นโทษต่อร่ำงกำย 
3) บุคคลสัปปายะ (สบายคบคน) คบหำบุคคลที่ถูกกันเหมำะสมกันพำกันไปในทำงที่ดีมีผู้รู้เป็น

ที่ปรึกษำ มีมิตรแท้ที่จริงใจ 
4) ธรรมสัปปายะ (สบายการเรียนรู้) กำรพูดคุยที่เหมำะสมในหมู่คนดี ไม่พูดมำกหรือน้อย

เกินไปที่จะท ำให้เกิดควำมสะดวกสบำยในกำรศึกษำเล่ำเรียน และจะท ำให้นักเรียนได้เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้
ใน สิ่งแวดล้อมภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ อย่ำงรอบด้ำน 

2. ความหมายของรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้  
ควำมหมำยของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น  มีนักวิชำกำร และนักบริหำรทั้งในและ

ต่ำงประเทศตลอดจนนักกำรศึกษำหลำยท่ำนได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับควำมหมำยของควำมหมำยของรูปแบบ
กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

กำรบริหำรรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น คือ กำรที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันท ำงำน
เพ่ือจุดประสงค์อย่ำงเดียวกัน (จุมพล  สวัสดิยำกร, 2552 :  10) กำรบริหำรรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้
นั้น หมำยถึง กำรท ำงำนของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่รวมปฏิบัติกำรให้บรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน 
(จุมพล  สวัสดิยำกร, 2552 : 10) รูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น คือกระบวนกำรของกำรท ำงำนให้ส ำเร็จ
โดยใช้บุคคลอ่ืน ผู้บริหำรต้องท ำงำนกับบุคคลและกลุ่ม และอยู่ภำยในโครงกำรองค์กำร เพ่ือที่จะบรรลุ
เป้ำหมำยของพวกเขำ (สมยศ นำวีกำร, 2550 : 14) กำรบริหำรรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น หมำยถึง 
ศิลปะในกำรท ำให้สิ่งต่ำง ๆ ได้รับกำรกระท ำจนเป็น ผลส ำเร็จ กล่ำวคือ ผู้บริหำรไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็น
ผู้ใช้ศิลปะท ำให้ผู้ปฏิบัติท ำงำนจนส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยที่ผู้บริหำรตัดสินใจเลือกแล้ว และยังกล่ำวว่ำ กำร
บริหำร หมำยถึง กิจกรรมต่ำง ๆ ที่บุคคลหลำยคนร่วมกันด ำเนินกำร เพ่ือพัฒนำสมำชิกของสังคมในทุก ๆ 
ด้ำน นับแต่ บุคลิกภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่ำนิยมตรงกันกับควำม
ต้องกำรของสังคม โดยกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่อำศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอำศัยทรัพยำกร 
ตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนำไปตรงตำมเป้ำหมำยของสังคมที่ตนด ำเนินชีวิต
อยู่ (ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ, 2551 : 5) 

กำรบริหำรรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น หมำยถึง กำรท ำงำนให้ส ำเร็จโดยอำศัยผู้ อ่ืน 
(Getting Thing Done Through  Other  People)  เมื่อว่ำตำมค ำนิยำมนี้ กำรบริหำรในพระพุทธศำสนำ
เริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจำกวันที่พระพุทธเจ้ำตรัสรู้ นั่นคือในวันอำสำฬหบูชำ เมื่อพระพุทธเจ้ำ
ทรงแสดงพระธรรมเทศนำเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท ำให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆ
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รัตนะเป็นสมำชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศำสนำอย่ำงนี้ พระพุทธเจ้ำก็ต้องบริหำรคณะสงฆ์ (พระธรรมโกศำ
จำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551 : 1) 

จำกควำมหมำยของกำรบริหำรรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น จำกนักวิชำกำรหลำยๆ ท่ำนที่ได้
กล่ำวมำแล้ว พอสรุปได้ว่ำ กำรที่จะบริหำรงำนให้ส ำเร็จนั้นต้องอำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้บริหำรเอง
เป็นหลักในกำรบริหำร และต้องอำศัยคนรอบข้ำงหรือลูกน้องที่มีประสบประกำรณ์ช่วยให้ค ำปรึกษำด้วย
ทั้งนี้กำรบริหำรงำนต่ำง ๆ นั้นต้องอำศัยควำมร่วมมือกัน ทรัพยำกรกำรบริหำร กำรบริหำรแบบเป็น
กระบวนกำรเป็นหลัก เพ่ือให้ส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้  

กำรที่จะบริหำรงำนแนวคิดเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ให้ดีขึ้นได้นั้น ผู้บริหำร
จ ำเป็นจะต้องรู้จักปัจจัยทำงกำรบริหำรที่ดี ๆเสียก่อน และต้องศึกษำให้เข้ำใจกับระบบทำงกำรบริหำรนั้นว่ำ
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบอะไรบ้ำงแล้วจึงค่อยบริหำรงำนนั้น ๆ เพื่อให้เกิดผลส ำเร็จได้อย่ำงยอดเยี่ยมใน
กำรบริหำรงำนขององค์กรต่อไป 

กำรบริหำรงำนแนวคิดเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ในทุกองค์กำร ไม่ว่ำจะขนำด
เล็ก ปำนกลำง หรือขนำดใหญ่ จ ำเป็นจะต้องมีปัจจัยขั้นพ้ืนฐำน หรือองค์ประกอบ หรือทรัพยำกรทำงกำร
บริหำร โดยทั่วไปถือว่ำปัจจัยที่ส ำคัญของกำรบริหำรมีอยู่ 4 ประกำร ซึ่งรู้จักกันในนำมของ 4 M’s ได้แก่ 
(จันทรำนี สงวนนำม, 2551 : 28) คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กำรที่ร่วมกันท ำงำน วัสดุ
สิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ การจัดการ (Management) ได้แก่ กำร
บริหำรงำนองค์กำรของผู้บริหำร และ เงิน (Money) ได้แก่ งบประมำณที่ใช้ในกำรบริหำรทุก ๆ ส่วนของ
องค์กำร 

ในบรรดำปัจจัยทำงกำรบริหำรนั้น ปัจจัยที่ส ำคัญอันดับแรกก็คือ คน (Man) เพรำะคนคือบุคคลที่
จะด ำเนินกำรในกำรใช้ เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และกำรจัดกำร (Management) เพ่ือจะให้
บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งเอำไว้ ดังที่แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 8 ได้กล่ำวไว้ว่ำ “คน” เป็น
ศูนย์กลำงของกำรพัฒนำทุกชนิด ดังนั้นเมื่อนักบริหำรมีครบทั้งปัจจัยเหล่ำนี้ก็จะสำมำรถบริหำรหน่วยงำน
ให้เป็นไปอย่ำงมีระบบแบบแผน ไม่ขัดข้องได้ 

รูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ มีปัจจัยทำงกำรบริหำรมี 5 ประกำรดังนี้ (อินชัย ชำยสัก, 2553 : 
29) ปัจจัยด้ำนสภำพควำมเจริญของชุมชน มีอิทธิพลทำงตรงต่อคุณภำพของนักเรียน ประถมศึกษำ โดย
ภำพรวมสูงกว่ำปัจจัยอื่นๆ รองลงมำคือปัจจัยด้ำนคุณภำพกำรสอน ของครู ปัจจัยด้ำนสภำพควำมเจริญของ
ชุมชน มีอิทธิพลทำงตรงต่อคุณภำพของนักเรียน กลุ่มทักษะ (ภำษำไทย) กลุ่มทักษะ (ภำษำไทยและ
คณิตศำสตร์) กลุ่มสร้ำงเสริม ประสบกำรณ์ชีวิตกลุ่มสร้ำงเสริมลักษณะนิสัยกลุ่มกำรงำนและพ้ืนฐำนอำชีพ
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สูงกว่ำปัจจัยอ่ืนๆ ปัจจัยด้ำนคุณภำพกำรสอนของครู มีอิทธิพลทำงตรงต่อคุณภำพของนักเรียนกลุ่มทักษะ 
(คณิตศำสตร์) สูงกว่ำปัจจัยอ่ืนๆ ปัจจัยคัดสรรทำงกำรบริหำรโรงเรียนทุกปัจจัยมีอิทธิพลต่อกันและกันเป็น
ช่วง ๆ ก่อให้เกิดอิทธิพลทำงอ้อมต่อคุณภำพของนักเรียนประถมศึกษำ โดยภำพรวมสูงที่สุด จำกปัจจัยด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียน ผ่ำนปัจจัยด้ำนขวัญและก ำลังใจของครู และปัจจัย
ด้ำนคุณภำพกำรสอนของครู  

ปัจจัยคัดสรรทำงกำรบริหำรโรงเรียนทุกปัจจัย มีอิทธิพลทำงตรงและอิทธิพลทำงอ้อมต่อกันและ
กันในโรงเรียนประถมศึกษำโดยภำพรวม กล่ำวคือ 

1) ปัจจัยด้ำนสภำพควำมเจริญของชุมชน มีอิทธิพลทำงตรงและอิทธิพลทำงอ้อมต่อปัจจัยด้ำน
คุณภำพกำรสอนของครูปัจจัยด้ำนขวัญและก ำลังใจของครูและปัจจัยด้ำนควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน
ของผู้บริหำรโรงเรียนและมีอิทธิพลทำงตรงต่อปัจจัยด้ำนคุณลักษณะพ้ืนฐำนของผู้บริหำรโรงเรียน     

2) ปัจจัยด้ำนคุณลักษณะพ้ืนฐำนของผู้บริหำรโรงเรียน มีอิทธิพลทำงตรงต่อปัจจัย ด้ำนขวัญ
และก ำลังใจของครู และปัจจัยด้ำนควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของผู้ บริหำรโรงเรียน และมีอิทธิพล
ทำงอ้อมสูงที่สุดต่อปัจจัยด้ำนคุณภำพกำรสอนของครู ปัจจัยด้ำนขวัญและก ำลังใจของครู 

3) ปัจจัยด้ำนควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียนมีอิทธิพลทำงตรง สูงที่สุด
ต่อปัจจัยด้ำนคุณภำพกำรสอนของครู ปัจจัยด้ำนขวัญและก ำลังใจของครู และ มีอิทธิพลทำงอ้อมต่อปัจจัย
ด้ำนคุณภำพกำรสอนของครู  

4) ปัจจัยด้ำนขวัญและก ำลังใจของครู มีอิทธิพลทำงตรงต่อปัจจัยด้ำนคุณภำพกำร สอนของ
ครู แผนภูมิเส้นทำงที่ใช้อธิบำยอิทธิพลทำงตรงและอิทธิพลทำงอ้อมของปัจจัยคัดสรร ทำงกำรบริหำร
โรงเรียนทั้ง 5 ประกำรที่มีต่อคุณภำพของนักเรียนประถมศึกษำโดย ภำพรวม สรุปได้ดังนี้  

กำรบริหำรงำนแนวคิดเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ กับบุคคลนั้น เป็นกำรจัดกำร 
เกี่ยวกับบุคคลนับตั้งแต่กำรสรรหำบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำน กำรดูแลบ ำรุงรักษำ จนกระทั่งพ้นไปจำกกำร
ปฏิบัติงำน (สมพงศ์ เกษมสิน, 2553 : 43) กำรบริหำรงำนแนวคิดเก่ียวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้
กับบุคคล คือ กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมำย เพ่ือให้ได้คนดี มีคุณวุฒิ และมีควำมสำมำรถ
เหมำะสมกับต ำแหน่งหน้ำที่ มำท ำงำนด้วยควำมสนใจ พึงพอใจ อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล” (ชู
ศักดิ์ เที่ยงตรง, 2553 : 33)  

สรุปได้ว่า ปัจจัยทำงกำรบริหำรกำรศึกษำแนวคิดเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้นั้น 
เป็นงำนของผู้บริหำรที่จะต้องบริหำรงำนทั้งหมดมิใช่มีแต่ในห้องเรียนเท่ำนั้นควบคุมทั้งหมดทั่วอำณำเขตถูก
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แต่งตั้งให้เป็นผู้บริหำรเข้ำมำท ำงำนเท่ำนั้นเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมกำรบริหำรคนตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือให้
สอดคล้องกับกำรบริหำรองค์กรโดยรวม 

4. กระบวนการบริหารเกี่ยวกับของรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้  

กระบวนกำรบริหำรเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ โดยทั่ว ๆ ไปแล้ว กำรบริหำรจะมี
ขั้นตอนกำรบริหำรงำนกันอย่ำงเป็นกระบวนวิธีในกำรปฏิบัติงำน หรือแสดงเป็นล ำดับรำยกำรในกำร
บริหำรงำนว่ำ สิ่งนี้ควรท ำก่อน สิ่งนี้ควรท ำทีหลัง เป็นล ำดับขั้นตอนกันไป ซึ่งจัดว่ำเป็นหลักเกณฑ์วิธีกำร
ทำงวิทยำศำสตร์ (Scientific Management) กระบวนกำรบริหำรนั้น ได้ถูกจัดไว้เป็นขั้นตอนอย่ำงชัดเจน
จำก นักวิชำกำร นักบริหำรทั้งไทยและต่ำงประเทศ ตลอดจนนักศึกษำไว้ดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่ำวกระบวนกำรบริหำรเกี่ยวกับของรูปแบบกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ไว้ว่ำ หน้ำที่ (Function) ของนักบริหำรมีอยู่ 5 ประกำร ตำมค ำย่อในภำษำอังกฤษว่ำ 
POSDC  

P คือ planning หมำยถึง กำรวำงแผน เป็นกำรก ำหนดทำงด ำเนินงำนในปัจจุบัน เพ่ือควำมส ำเร็จ
ที่จะตำมมำในอนำคต 

O คือ Organizing หมำยถึง กำรจัดองค์กร เป็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์ของสมำชิก 
และสำยบังคับบัญชำภำยในองค์กร 

S คือ staffing หมำยถึง งำนบุคลำกร เป็นกำรสรรหำบุคลำกรใหม่ กำรพัฒนำบุคลำกรและกำร
ใช้คนให้เหมำะกับงำน 

D คือ Directing หมำยถึง กำรอ ำนวยกำร เป็นกำรสื่อสำรเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
ผู้บริหำรต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีภำวะผู้น ำ 

C คือ controlling หมำยถึง กำรก ำกับดูแล เป็นกำรควบคุมคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กร รวมทั้งกระบวนกำรแก้ปัญหำภำยในองค์กร 

Luther Gulick, (2006 : 13) ได้กล่ำวถึงกระบวนกำรบริหำรเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำร
เรียนรู้ ไว้ ๗ ประเภทด้วยกันคือ (POSDCORB) ไว้ดังนี้  

1) วำงแผน (Planning) หมำยถึง 
1.1) กำรวำงแผนโครงกำรกว้ำง ๆ 
1.2) กำรคิดว่ำมีงำนอะไรบ้ำงที่จะต้องปฏิบัติตำมควำมส ำคัญ 
1.3) กำรวำงแนวปฏิบัติและจุดประสงค์ของกำรปฏิบัติงำนนั้น ๆ ก่อนลงมือปฏิบัติกำร 

2) จัดระบบก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ (Organizing) หมำยถึง 
2.1) กำรจัดรูปเค้ำโครงกำรบริหำร 
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2.2) กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำนย่อยหรือต ำแหน่งต่ำง ๆ ของหน่วยงำนให้ชัดเจน 
2.3) กำรก ำหนดลักษณะ และวิธีติดต่องำนสัมพันธ์กันตำมล ำดับชั้นแห่งอ ำนำจหน้ำที่สู งต่ ำ

ลดหลั่นกันไป 
3) จัดหำและพัฒนำบุคลำกร (Staffing) หมำยถึง 

3.1) กำรบ ำรุงขวัญ 
3.2) กำรบรรจุแต่งตั้ง 
3.3) กำรแสวงหำคนมำท ำงำน 
3.4) กำรฝึกอบรมกำรพัฒนำบุคคลที่บรรจุแต่งตั้งไว้แล้ว 
3.5) กำรเลื่อนข้ันและลดขั้นตลอดจนพิจำรณำให้พ้นจำกงำน 
3.6) กำรบริหำรงำนเกี่ยวกับบุคคลหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกประเภทของหน่วยงำน  
3.7) กำรบ ำรุงรักษำสภำพของกำรท ำงำนที่ดีและมีประสิทธิภำพให้คงอยู่ตลอดไป 

4) วินิจฉัยสั่งกำร (Directing) หมำยถึง 
4.1) กำรวินิจฉัยสั่งกำร หลังจำกได้วิเครำะห์พิจำรณำงำนโดยรอบคอบแล้ว 
4.2) กำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมค ำสั่งนั้น ๆ ในฐำนะผู้บริหำรเป็นผู้บังคับบัญชำ

หน่วยงำน 
5) ประสำนงำน (Coordinating) หมำยถึง 

5.1) กำรท ำงำนเพ่ือจุดประสงค์ร่วมกัน 
5.2) กำรท ำงำนประสำนกลมเกลียวกัน  
5.3) กำรท ำงำนไม่ให้ซ้ ำซ้อนหรือขัดแย้งกัน 
5.4) กำรก่อให้เกิดกำรท ำงำนที่มีประสิทธิผล 
5.5) กำรประสำนงำนหรือสื่อสัมพันธ์หน่วยงำนย่อย หรือต ำแหน่งต่ำง ๆ ภำยในองค์กำรหรือ

ส ำนักงำนใหญ่ 
6) รำยงำน (Reporting) หมำยถึง 

6.1) กำรบ ำรุงขวัญใน 
6.2) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจอันดีร่วมกัน 
6.3) กำรให้ผู้บังคับบัญชำทรำบควำมก้ำวหน้ำของงำนทุกระยะ 
6.4) กำรท ำให้เกิดควำมสะดวกแก่กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่น 
6.5) ตัวกำรเสนอรำยงำนไปยังผู้บังคับบัญชำ หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งเบื้องล่ำงและเบื้อง

บน 
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6.6) มีกำรบันทึกหลักฐำนเกี่ยวกับกำรท ำงำนไว้เป็นระยะ จึงจะสำมำรถท ำรำยงำนได้ถูกต้อง
รัดกุมและสมบูรณ์ 

7) งบประมำณ (Budgeting) หมำยถึง 
7.1) กำรจัดท ำงบประมำณกำรเงิน 
7.2) กำรควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินโดยรอบคอบรัดกุม 
7.3) กำรวำงแผนหรือโครงกำรใช้จ่ำยเงิน กำรบัญชี 

Russell T. Gregg (2007: 224-316) ได้เอำรำยงำนของกระบวนกำรบริหำรเกี่ยวกับของ
รูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ตำมควำมเห็นของนักบริหำรกำรศึกษำส่วนใหญ่ๆ มำวิเครำะห์ เพรำะเห็นว่ำมี
หลำยรำยกำรซ้ ำซ้อนกัน คงต่ำงกันเฉพำะรูปศัพท์เท่ำนั้น แล้วสรุปว่ำ ควำมจริงกระบวนกำรทั้งหมดมีตัว
ประกอบเพียง 7 ประกำรเท่ำนั้น คือ  

1) กำรวำงแผน (Planning) 
2) กำรใช้อิทธิพล (Influencing) 
3) กำรประเมินผลงำน (Evaluating) 
4) กำรประสำนงำน (Co-Ordination) 
5) กำรเสนอรำยงำน (Communicating) 
6) กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ (Organizing) 
7) กำรตัดสินใจสั่งกำร (Decision Making) 

พอจะสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรเกี่ยวกับของรูปแบบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ในกำรท ำงำนนี้ได้
ว่ำ กำรบริหำรงำนของนั้น เป็นกำรปฏิบัติกำรท ำงำนของคนเป็นพวกๆ หมู่ๆ กัน โดยอำศัยควำมสำมัคคีของ
ผู้เป็นหัวหน้ำและหมู่คณะช่วยกันจัดช่วยกันท ำในกำรบริหำรกำรศึกษำเป็นหน่วยงำนหรือองค์กรต่ำง ๆ ทั้ง
ที่เป็นองค์กรทั้งที่เป็นหน่วยงำนของภำครัฐและเอกชน โดยรู้จักน ำเอำทรัพยำกรมำใช้ให้คุ้มค่ำต่องำนนั้น ๆ 
ทั้งหมดนี้ต้องอำศัยทั้งศำสตร์และศิลป์เข้ำช่วยกันในกำรด ำเนินงำนจัดกำรศึกษำ เพ่ือให้เกิดควำมร่วมมือ
ร่วมใจกันในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งกระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำเป็นสิ่งที่ผู้บริหำรต้องท ำตำมล ำดับขั้นตอน
ตำมที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นนี้ เพ่ือจะได้เกิดประสิทธิภำพอย่ำงสูงสุดในกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อกำรบริหำร
องค์กรของตนเองต่อไป 

5. แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู ้ 

แหล่งเรียนรู้  หมำยถึง แหล่งข้อมูลข่ำวสำร สำรสนเทศ แหล่งควำมรู้ทำงวิทยำกำร และ
ประสบกำรณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหำควำมรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตำมอัธยำศัย
อย่ำงกว้ำงขวำงและต่อเนื่องจำกแหล่งต่ำง ๆ เพ่ือเสริมสร้ำงให้ผู้เรียนเกิดกระบวนกำรเรียนรู้ และเป็น
บุคคลแห่งกำรเรียนรู้  (กระทรวงศึกษำธิกำร: 2551) แหล่งเรียนรู้ว่ำ หมำยถึง แหล่งข้อมูล ข่ำวสำร
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สำรสนเทศ และประสบกำรณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนแสวงหำควำมรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตำม
อัธยำศัยอย่ำงกว้ำงขวำงและต่อเนื่อง  เพ่ือเสริมสร้ำงให้ผู้เรียนเกิดกระบวนกำรกำรเรียนรู้และเป็นบุคคล
แห่งกำรเรียนรู้ (กรมวิชำกำร, 2551: 5) แหล่งเรียนรู้ในชุมชนว่ำ หมำยถึง  แหล่งควำมรู้ต่ำง ๆ  ในชุมชนที่
สถำนศึกษำหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำที่ตั้งอยู่ อำจเป็นชุมชนในระดับหมู่บ้ำน ต ำบล อ ำเภอ 
จังหวัด รวมถึงทุกสิ่งทุกอย่ำงที่มีอยู่และเป็นของชุมชน ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องรำวของประวัติศำสตร์ ควำมเป็นมำ
ของชนชำติ สภำพภูมิประเทศ วิถีชีวิต ควำมเป็นอยู่ ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้งแนวโน้มกำร
เปลี่ยนแปลงของชุมชน (นิคม ชมพูหลง , 2551: 5)  แหล่งเรียนรู้ว่ำ หมำยถึง  แหล่งที่มีข้อมูลข่ำวสำร 
ควำมรู้ที่เข้ำไปศึกษำควำมรู้  ควำมเข้ำใจ และควำมช ำนำญ จำกควำมหมำยของแหล่ง เรียนรู้ ซึ่งมีชื่อเรียก
ต่ำงๆ กัน ดังกล่ำวมำข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำนักกำรศึกษำส่วนใหญ่จะใช้ค ำว่ำ แหล่งควำมรู้ในชุมชน หรือแหล่ง
วิทยำกำรในชุมชน หรือแหล่งทรัพยำกรในชุมชน   เนื่องจำกในอดีตที่ผ่ำนมำหรือแม้แต่ปัจจุบัน กำรจัด
แหล่งเรียนรู้มีวัตถุประสงค์ใช้กับกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบหรือกำรศึกษำผู้ใหญ่ เพ่ือให้ประชำชนใน
ท้องถิ่นหรือชุมชนต่ำงๆ ที่ไม่มีโอกำสเข้ำศึกษำในระบบโรงเรียนได้มีโอกำสศึกษำหำควำมรู้ด้วยตนเองจำก
แหล่งควำมรู้ต่ำงๆ ในชุมชน  

สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หรือแหล่งควำมรู้ในชุมชน หรือแหล่งวิทยำกำรในชุมชน หรือแหล่ง
ทรัพยำกรในชุมชน ต่ำงก็มีควำมหมำยเหมือนกันเพียงแต่ใช้ชื่อเรียกต่ำงกัน ซึ่งหมำยถึง แหล่งวิชำกำรหรือ
แหล่งทรัพยำกร  ที่สำมำรถใช้เป็นที่ศึกษำหำควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญ ซึ่งอำจเป็นได้ทั้ งสิ่งที่เป็น
ธรรมชำติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้ำงขึ้น เป็นได้ทั้งบุคคล สิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิตได้แก่ บุคคล สถำนที่ต่ำงๆ แหล่ง
วิทยำกำร ธรรมชำติ  สภำพสังคมเศรษฐกิจ กำรเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆ ที่
เสริมสร้ำงให้ผู้เรียนเกิดกระบวนกำรเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ด้วยตนเองโดยประสบกำรณ์ตรง 
เพ่ือให้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ ำวันได้ 

 

6. ความส าคัญของแหล่งเรียนรู ้ 

ควำมส ำคัญของแหล่งเรียนรู้ เป็นควำมก้ำวหน้ำทำงวิทยำกำรของโลกปัจจุบัน เป็นไปอย่ำง
กว้ำงขวำงและรวดเร็ว  กำรศึกษำหรือกำรเรียนรู้จะหยุดอยู่ เพียงกำรศึกษำในรั้วโรงเรียนเท่ำนั้นคงไม่
เพียงพอ เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคคล  ทั้งด้ำนควำมรู้  ทักษะ ทัศนคติ  ค่ำนิยม โดยส่งเสริมกำรศึกษำ
หำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องต่อไปตลอดชีวิต  กำรจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย  มุ่งให้ผู้เรียนรักกำรเรียนรู้  และ
แสวงหำควำมรู้ได้ด้วยตนเอง  มีผู้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้มำกมำย  ในส่วนหนึ่งมีดังต่อไปนี้  
ควำมส ำคัญแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยมุ่งให้ผู้เรียนรักกำรเรียนรู้และแสวงหำควำมรู้ได้ด้วยตนเองมี
ควำมส ำคัญ คือ เป็นแหล่งกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เป็นแหล่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นแหล่งปลูกฝังนิสัยรัก
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กำรอ่ำน กำรศึกษำค้นคว้ำแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง เป็นแหล่งเสริมประสบกำรณ์ภำคปฏิบัติ เป็นแหล่ง
เสริมควำมรู้ ควำมคิด วิทยำกำรและประสบกำรณ์ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551: 14) 

ควำมส ำคัญของแหล่งกำรเรียนรู้ในชุมชนดังนี้ เป็นแหล่งที่มีควำมรู้หลำกหลำย พร้อมที่จะให้
ผู้เรียนเข้ำไปศึกษำค้นคว้ำด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน เป็นแหล่งเชื่อมโยงกำรเรียนรู้ของ
โรงเรียนและชุมชนเข้ำด้วยกัน เป็นแหล่งกำรเรียนรู้ที่ท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขตำม
หลักกำรปฏิรูป กำรเรียนรู้ ผู้เรียนส ำคัญที่สุด ผู้ เรียนต้องเรียนรู้จำกกำรได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และสร้ำง
ควำมรู้ด้วยตนเองในเรื่องที่สอดคล้องกับกำรด ำรงชีวิตจำกแหล่งเรียนรู้รอบตัว (ศิริกำญจน์  โกสุมภ์ และ 
ดำรณี ค ำวัจนัง, 2552: 15) 

แหล่งเรียนรู้เป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งในกำรเรียนกำรสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง  เพรำะ
แหล่งเรียนรู้จะเป็นสื่อในกำรกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดควำมสนใจใคร่รู้และเกิดกำรเรียนรู้ โดยผ่ำนกระบวนกำร
หรือกิจกรรม  กำรใช้แหล่งเรียนรู้ให้ บังเกิดผลต้องเกิดจำกกำรสนับสนุนของผู้บริหำร ครู นักเรียนและ
ควำมร่วมมือของทุกฝ่ำย ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้ดังนี้  กำรใช้แหล่งกำรเรียนรู้มี
ควำมส ำคัญในกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนเพรำะผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้จำกสภำพจริง กำร
จัดกำรเรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้จะเกี่ยวกับบุคคล สถำนที่  ธรรมชำติ หน่วยงำน องค์กร สถำนประกอบกำร 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ  ซึ่งผู้เรียน  ผู้สอน สำมำรถศึกษำค้นคว้ำหำควำมรู้หรือเรื่องท่ีสนใจได้จำกแหล่ง
เรียนรู้ทั้งที่เป็นธรรมชำติ และมนุษย์สร้ำงขึ้น  ชุมชนและธรรมชำติเป็นขุมทรัพย์มหำศำลที่เรำสำมำรถ
ค้นพบควำมรู้ได้ไม่รู้จบ ท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง  ลักษณะเด่นของกำร
จัดกำรเรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้มีดังนี้ 

1) ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ค้นคว้ำหำควำมรู้ด้วยตนเอง 
2) ผู้เรียนได้ฝึกท ำงำนเป็นกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ซึ่งจะช่วยให้เกิด  
3) กำรเรียนรู้ และทักษะกระบวนต่ำงๆ 
4) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกำรสังเกตกำรณ์เก็บรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรตีควำมและ

กำรสรุปควำม  คิดแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 
5) ผู้เรียนได้ประเมินผลกำรท ำงำนด้วยตนเอง 
6) ผู้เรียนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ควำมรู้ได้ 
7) ผู้สอนเป็นที่ปรึกษำ ให้ควำมรู้ ให้ค ำแนะน ำ ให้กำรสนับสนุน 

สรุปได้ว่า ควำมส ำคัญของแหล่งเรียนรู้มีควำมหลำกหลำย สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
แต่ละบุคคลในกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง เพรำะบุคคลมีควำมต้องกำรแตกต่ำงกันไปตำมควำมสำมำรถ 
ควำมสนใจ ควำมถนัดและควำมพร้อมที่จะเรียนรู้  หำกสำมำรถด ำเนินกำรจัดแหล่งควำมรู้ได้เพียงพอและมี
ประสิทธิภำพ ก็สำมำรถส่งเสริมให้บุคคลเกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและเกิดสังคมแห่งกำรเรียนรู้ได้ทั่วทุกแห่ง 
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7. ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์ ทุกคนได้สัมผัสก็คือ สิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัว ได้แก่ ธรรมชำติ ป่ำไม้ ภูเขำ 
แม่น้ ำ ดวงอำทิตย์ นก ฯลฯ กำรเรียนรู้เกิดขึ้นด้วยตนเองเพ่ือควำมอยู่รอดและกำรมีชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
กำรเรียนรู้จึงช่วยพัฒนำร่ำงกำยและจิตใจให้มีคุณภำพมำกขึ้นในปัจจุบัน ด้วยควำมเจริญด้ำนเทคโนโลยี 
มนุษย์สร้ำงแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยให้สำมำรถเรียนรู้ได้ตำมควำมต้องกำรทุกเพศ ทุกวัย ทุกสถำนที่ เช่น วิทยุ 
โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคลหรือกลุ่มคนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำม
เชี่ยวชำญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะเป็นผู้ถ่ำยทอดให้ผู้เรียนมีทักษะในกำรพัฒนำชีวิตต่อไป (หน่วยศึกษำนิเทศก์ 
เขตกำรศึกษำ 5, 2552: 22) 

เนื่องจำกแหล่งเรียนรู้ หรือแหล่งควำมรู้ หรือแหล่งควำมรู้ในชุมชน หรือแหล่งวิทยำกำรในชุมชน 
มีควำมหมำยกว้ำงมำก จึงมีนักกำรศึกษำจ ำแนกประเภทไว้แตกต่ำงกันไปดังต่อไปนี้ 

ศรีสุดา จริยากูล (2556: 126) ได้จ ำแนกแหล่งเรียนรู้ในชุมชนไว้เป็น 2 ประเภท ดังนี้  
1. จ ำแนกตำมลักษณะ  ได้แก่  

1.1 ลักษณะนำมธรรม เช่น ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ศิลปะ ควำมช ำนำญ 
1.2 ลักษณะรูปธรรม เช่น คน สัตว์ สิ่งของ และธรรมชำติ 

2. จ ำแนกตำมแหล่งก ำเนิด ได้แก่  
2.1 แหล่งก ำเนิดธรรมชำติ  คือ สิ่งที่เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติ และมนุษย์น ำมำใช้ใน          

กำรด ำรงชีวิต เช่น อำหำร น้ ำ อำกำศ ดิน หิน แร่ธำตุ และป่ำไม้ 
2.2 แหล่งก ำเนิดเกิดข้ึนจำกกำรสร้ำงขึ้นและเกิดจำกสังคม ได้แก่  

2.2.1 แหล่งกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ เช่น สถำนศึกษำ แหล่งเฉพำะบุคคล  
2.2.2 แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มุ่งกำรเรียนรู้ เช่น บ้ำน ที่ท ำงำน เพื่อน สถำนที่ ท่องเที่ยว  

สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2555: 25)  จัดประเภทของแหล่งเรียนรู้เป็น 5 ประเภทดังนี้ 
1. สถำบันชุมชนที่มีอยู่แล้วในวิถีชีวิตและกำรท ำมำหำกินในชุมชน  เช่น วัด โบสถ์ วิหำร  ซึ่ง

เป็นสถำนที่ท ำบุญตำมประเพณี ตลำด ร้ำนขำยของช ำ โรงงำนขนำดเล็ก ในหมู่บ้ำน ป่ำ ห้วย หนอง คลอง 
บึง  

2. สถำนที่หรือสถำบันที่รัฐและประชำชนจัดตั้ งขึ้น เช่น อุทยำนกำรศึกษำ อุทยำ น
ประวัติศำสตร์ อุทยำนแห่งชำติทำงทะเล อุทยำนแห่งชำติในท้องถิ่น ศูนย์วัฒนธรรม ห้องสมุด  

3. สื่อเทคโนโลยีที่มีในโรงเรียนและชุมชน เช่น วีดีทัศน์ โปรแกรมส ำเร็จรูป ภำพยนตร์ ภำพ
สไลด์ หุ่นจ ำลอง หรือของจริง  
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4. สื่อเอกสำรสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน เช่น หนังสือวำรสำร สำรำนุกรม 
ต ำรำยำพื้นบ้ำน ภำพจิตรกรรมฝำผนัง ภำพถ่ำย  

5. บุคลำกรที่มีควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ ในชุมชน เช่น ผู้น ำทำงศำสนำ เกษตรกร ปรำชญ์ชำวบ้ำน 
หมอพ้ืนบ้ำน  

บทสรุป 

สรุปได้ว่ำ แหล่งเรียนรู้ คือสถำนที่ซึ่งเป็นแหล่งสนับสนุนควำมรู้ทำงวิทยำกำร ที่ส่งเสริมให้เกิด
กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง สำมำรถ จ ำแนกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ดังนี้ 

1. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล ผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งในโรงเรียน ชุมชน นอก
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ ได้แก่ บุคลำกรในโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถิ่น บุคลำกรใน
ชุมชน กรรมกำรสถำนศึกษำ เป็นต้น 

2. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งวิทยำกำร หมำยถึง อำคำรสถำนที่ซึ่งเป็นแหล่งรวมข้อมูลแหล่งควำมรู้
ต่ำง ๆ แบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ คือ แหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ภำยนอกโรงเรียน ได้แก่ 
ห้องสมุด ห้องพิพิธภัณฑ์ เทคโนโลยี สำรสนเทศ ศูนย์วิชำกำร สวนพฤกษศำสตร์ ห้องปฏิบัติกำร อุทยำน 
สวนสำธำรณะ สถำนประกอบกำร โรงงำนอุตสำหกรรม สถำนที่รำชกำร เป็นต้น 

3. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชำติ สิ่งต่ำงๆ ที่มีอยู่ตำมธรรมชำติ ได้แก่ แหล่งน้ ำต่ำงๆ สัตว์ต่ำงๆ 
อุทยำนแห่งชำติ ภูเขำ ป่ำไม้ ต้นไม้ ใบไม้ เป็นต้น 

4.  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อสำรสนเทศ หมำยถึง สื่อนวัตกรรม รวมทั้งเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์ต่ำงๆ 
ได้แก่ หนังสือ ต ำรำ สิ่งพิมพ์ ป้ำยโฆษณำ รำยกำรวิทยุ รำยกำรโทรทัศน์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ เป็น
ต้น 

กล่ำวโดยสรุปก็คือ แหล่งเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชำติ แหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นบุคคล  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นอำคำรสถำนที่ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเทคโนโลยี  
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