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บทคัดย่อ (Abstract) 
รูปแบบพุทธวิธีกำรสอนสังคมเพ่ือกำรอนุเครำะห์อย่ำงบูรณำกำรพระพุทธเจ้ำทรงด ำเนินเป็น

แบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เพ่ืออนุเครำะห์สรรพสัตว์ให้พ้นจำกควำมทุกข์ 
แม้ว่ำจะทรงรู้สึกว่ำ เป็นกำรยำกล ำบำกเพียงใดก็ตำม ทรงส่งพระสำวกออกไปประกำศพระศำสนำ เพ่ือ
ช่วยเหลือสรรพสัตว์ ทรงมีจิตที่ประกอบไปด้วยควำมเมตตำ กรุณำและปรำรถนำจะช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วย
ควำมบริสุทธิ์ใจ และเสียสละโดยไม่หวังผลตอบแทน พระพุทธจริยำอันเกิดจำกกำรตั้งปณิธำน หรือกำรตั้ง
ควำมปรำรถนำที่เป็นพระพุทธเจ้ำเพ่ือช่วยเหลือ สรรพสัตว์ให้พ้นจำกควำมทุกข์และสังสำรวัฏ ตั้งแต่เม่ือครั้ง
ที่ยังทรงเป็นพระโพธิสัตว์ โดยมีจุดเริ่มต้นมำจำกกำรพิจำรณำเห็นควำมทุกข์ของสรรพสัตว์โทษภัยของกิเลส
และสังสำรวัฏ “เรำตรัสรู้แล้ว จะให้ผู้อ่ืนตรัสรู้ด้วย เรำพ้นแล้วจะให้ผู้อ่ืนพ้นด้วย เรำข้ำมได้แล้ว จะให้ผู้อ่ืน
ข้ำมได้ด้วย” 
ค าส าคัญ: รูปแบบพุทธวิธี ; กำรสอนสังคมศึกษำ; บูรณำกำร. 

Abstract 
        Form Buddha’ s Method for Social Teaching Assist to Integration.  Buddha was going on 

for life style to others. Therefore, to help them without suffering, although, he known all those 
cases.  Then, he supports disciple go to announcement for religion to help all living.  Buddha 
had good mental kindness please and wish to help all others with purity.  He sacrifices by no 
any compensation.  He had determined or wished to help all animals without suffering and 
rebirth.  Since he was Bodhisattva by mean consider from all animals suffering and 



 ปีที่ 3 ฉบับที ่2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2564  
              Vol. 3 No. 2 July – December 2021 

 

 

 

วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies 

138 

Transmigration “ I am enlightened one then will help others to know, I am transnational one 
then will help others too” 
Keywords: Form Buddha; Method; Social Teaching; Integration. 
 

บทน า (Introduction) 
พุทธวิธีกำรสอนสังคมเพ่ือกำรอนุเครำะห์อย่ำงบูรณำกำรคือกำรเน้นประเด็นปัญหำหลักของแต่ละ

ชำติ มุ่งไปสู่หลักใหญ่ๆ 4 ประเด็น คือ เศรษฐกิจ กำรเมืองกำรปกครอง ควำมมั่นคงแต่ละประเด็นปัญหำ
ล้วนมีควำมจ ำเป็นและอิงอำศัยกันและกัน ถ้ำเศรษฐกิจดีอย่ำงอ่ืนก็พลอยหมดปัญหำไป หรือมีปัญหำก็เพียง
เล็กน้อย ถ้ำเศรษฐกิจมีปัญหำ อย่ำงอ่ืนก็พลอยได้รับผลกระทบด้วย ท ำให้เกิดภำวะสะดุดเป็นลูกโซ่ ในฐำนะ
เศรษฐกิจเป็นเรื่องส ำคัญอย่ำงนี้ พุทธธรรมจึงมองจึงมองเห็นว่ำกำรจะลดปัญหำแก้ไขเรื่องเศรษฐกิจให้ลด
น้อยลง หรือหมดปัญหำ ต้องมีกำรศึกษำหลักค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำ และน ำมำปรับใช้กับ
ชีวิตประจ ำวัน จึงจะสำมำรถแก้ไขปัญหำได้ หลักพุทธธรรมที่จะน ำมำศึกษำในบทเรียนนี้ สำมำรถแก้ปัญหำ
เศรษฐกิจได้อย่ำงแน่นอน เพียงแต่ผู้ศึกษำต้องน ำไปประพฤติใช้อย่ำงจริงจังเท่ำนั้น เพรำะนี้คือค ำสอนของ
พระพุทธเจ้ำ เป็นค ำสอนของผู้หมดปัญหำ สิ่งที่น ำมำสอนจึงเป็นไปเพ่ือหมดปัญหำ มิใช่เป็นไปเพ่ือให้เกิด
ปัญหำ ทุกระดับของสังคมสำมำรถน ำหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติเพ่ือขจัดปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม ปัญหำจึงอยู่
ที่ผู้ปฏิบัติ มิใช่อยู่ที่หลักกำรและวิธีกำร เช่นเดียวกับคนไข้ กำรที่โรคจะหำย คนไข้ต้องรับประทำนยำตำม
ค ำสั่งของแพทย์ มิใช่หำยเพรำะแพทย์สั่ง ค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำมีไว้ให้คนปฏิบัติตำม ผู้ปฏิบัติจะได้รับ
ประโยชน์เองโดยไม่ต้องรอฟังค ำสั่งจำกใครๆ (พระไตรปิฎกภำษำไทย ฉบับมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย , 
2539) 

บทควำมนี้ผู้เขียนได้น ำเสนอประเด็นส ำคัญ เกี่ยวกับพุทธวิธีกับหลักธรรมเพ่ือกำรสอนสังคม กำร
อนุเครำะห์อย่ำงบูรณำกำร พุทธวิธีกำรสอนสังคมตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง พุทธวิธีกำรสอนสังคม
เพ่ือกำรปกครองแบบสำมัคคีธรรม รูปแบบกำรเมืองกำรปกครองในสมัยของพระพุทธเจ้ำ (สมัยพุทธกำล) 
พุทธวิธีกำรสอนศึกษำที่มุ่งพัฒนำผู้เรียน ดังเนื้อหำบทควำมต่อไปนี้ 

 

1. พุทธวิธีกับหลักธรรมเพื่อการสอนสังคม 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ หทำยถึง หลักธรรมในพระพุทธศำสนำ มิได้ปฏิเสธควำมร่ ำรวยมั่งคั่ง แต่มี

วิถีทำงที่จะน ำพำไปสู่ควำมร่ ำรวยมั่งคั่งที่ยั่งยืนอย่ำงรอบด้ำน รวมทั้งช่วยเสริมสร้ำงภูมิคุ้มกัน (ทรัพย์) ให้
ปลอดภัย ไม่ใช่เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยโดยฉับพลัน (ดูรำยละเอียดใน, องฺ. อฏฺฐก. 23/144/289.) 

ในควำมรู้สึกของคนทั่วไปมักมีมุมมองและทัศนะในลักษณะที่ว่ำ พระพุทธศำสนำมีค ำสอนที่มุ่งเน้น
ในทำงให้มนุษย์ลดละซึ่งกิเลส น ำพำวิถีชีวิตมุ่งตรงสู่ทำงสำยกลำง (มัชฌิมำปฏิปทำ) ซึ่งดูเสมือนหนึ่งว่ำ 
ไม่ให้ควำมสนใจในมิติมำยำควำมมั่งคั่งด้ำนเงินๆ ทองๆ ของกำรด ำเนินชีวิต แต่ในควำมเป็นจริง
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แล้ว “หลักธรรมในพระพุทธศาสนา มิได้ปฏิเสธความร่ ารวยม่ังคั่ง แต่มีวิธีที่น าพาไปสู่ความร่ ารวยม่ังคั่ง
ที่ย่ังยืน เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ไม่ใช่เดี๋ยวจน เดี๋ยวรวยโดยฉับพลัน” 

หลักธรรมส ำคัญอีกประกำร อันเป็นหลักที่น ำพำมำซึ่งควำมสุขในชีวิตปัจจุบัน ท่ำนกล่ำวว่ำคือ 
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 (ประโยชน์ในภพปัจจุบัน) ซึ่งสมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำได้ทรงตรัสสอนแก่อุชชัย
พรำหมณ์ ในขณะที่ไปเข้ำเฝ้ำ เพ่ือกรำบทูลขอให้พระองค์ทรงแสดงธรรมที่เป็นไปในลักษณะเพ่ือประโยชน์
สุขในปัจจุบันและหลักธรรมที่เป็นไปในลักษณะเพ่ือประโยชน์สุขในภำยภำคหน้ำให้ฟังเนื่องจำกตนจะย้ำย
ไปอยู่ในต่ำงถิ่น พระพุทธองค์จึงทรงตรัสสอน ดังควำมปรำกฏในพระไตรปิฎกตอนหนึ่งว่ำ “ดูก่อนพรำหมณ์ 
ธรรม 4 ประกำรนี้ เป็นไปเพ่ือประโยชน์ เพ่ือควำมสุขในปัจจุบัน กล่ำวคือ อุฏฐำนสัมปทำ  อำรักข
สัมปทำ กัลยำณมิตตตำ และสมชีวิตำ 

1) อุฏฐำนสัมปทำ เป็นอย่ำงไร ? คือ กุลบุตรหำเลี้ยงชีพด้วยควำมขยันในกำรงำน...เธอ
เป็นผู้ขยันช ำนิช ำนำญ ไม่เกียจคร้ำนในงำนนั้น ประกอบด้วย ปัญญำเครื่องสอบสวน ตรวจตรำ รู้จักวิธี
ปฏิบัติในเรื่อง  นั้น ๆ สำมำรถท ำ สำมำรถจัดกำร นี้เรียกว่ำ อุฏฐำนสัมปทำ 

2) อำรักขสัมปทำ เป็นอย่ำงไร ? คือ กุลบุตรมีโภคทรัพย์มำก ที่หำมำได้ด้วยควำม
ขยันหมั่นเพียรแล้ว...เธอจัดกำรคุ้มครองโภคทรัพย์เหล่ำนั้นไว้โดยพิจำรณำว่ำท ำอย่ำงไร พระรำชำทั้งหลำย
จะไม่พึงบริโภคทรัพย์เหล่ำนั้นเสีย พวกโจรไม่พึงลักไปเสีย ไฟไม่พึงไหม้ไปเสีย น้ ำไม่พึงพัดพำไปเสีย นี้
เรียกว่ำ อำรักขสัมปทำ 

3) กัลยำณมิตตตำ เป็นอย่ำงไร ? คือ กุลบุตรเข้ำอำศัยอยู่ในหมู่บ้ำนหรือต ำบลใดก็ตำม 
เธอเข้ำสนิทสนมสนทนำปรำศรัย ถกถ้อยปรึกษำกับท่ำนที่เป็นคหบดีบ้ำง บุตรคหบดีบ้ำง พวกคนหนุ่มที่มี
ควำมประพฤติเป็นผู้ใหญ่บ้ำง คนสูงอำยุที่มีควำมประพฤติเป็นผู้ใหญ่บ้ำง ผู้ประกอบกำรด้วยศรัทธำ...ศีล...
จำคะ... และ (ปัญญำ) เธอศึกษำเยี่ยงอย่ำงควำมเพียบพร้อมด้วยศรัทธำ...ศีล..จำคะ (และ) ปัญญำของเขำ..
นี้เรียกว่ำ กัลป์ยำณมิตตตำ 

4) สมชีวิตำ เป็นอย่ำงไร ? คือ กุลบุตรเป็นผู้เลี้ยงชีวิตเหมำะสม ไม่ให้ฟุ่มเฟือยเกินไป 
ไม่ให้ฝืดเคืองเกินไป โดยรู้เข้ำใจในทำงเพ่ิมพูนและทำงเสื่อมถอยแห่งโภคทรัพย์ ว่ำท ำอย่ำงนี้รำยได้ของเรำ
จึงจะเหนือรำยจ่ำย และรำยจ่ำยของเรำจึงจักไม่เหนือรำยได้ เปรียบเหมือนคนช่ำงหรือลูกมือคนช่ำง ยกตรำ
ชั่งขึ้นแล้วย่อมรู้ว่ำหย่อนไปเท่ำนั้น หรือเกินไปเท่ำนี้ ถ้ำหำกกุลบุตรนี้มีรำยได้น้อย แต่เลี้ยงชีวิตอยู่อย่ำง
ฟุ่มเฟือย ก็จะมีผู้กล่ำวหำเอำได้ว่ำ กุลบุตรผู้นี้ใช้สมบัติเหมือนกินมะเดื่อ ถ้ำกุลบุตรนี้มีรำยได้มำก แต่เลี้ยง
ชีวิตอย่ำงฝืดเคือง ก็จะมีผู้กล่ำวหำได้ว่ำ กุลบุตรผู้นี้คงจะตำยอย่ำงคนอนำถำ แต่ด้วยเหตุที่กุลบุตรเลี้ยงชีวิต
เหมำะสมจึงเรียกว่ำ สมชีวิตำ 
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2. การอนุเคราะห์อย่างบูรณาการ 
หลักธรรมของพระพุทธศำสนำย่อมท ำให้เข้ำใจแจ่มแจ้งในเรื่องที่เป็นไปในลักษณะของประโยชน์สุข

ในปัจจุบัน ที่มีแง่มุมทำงลึกซึ้งทำงเศรษฐศำสตร์มีมิติที่ครอบคลุมกำรด ำเนินชีวิตทั้งกำรอยู่ กำรกิน รวมถึง
ควำมสัมพันธ์ทำงกิจกรรมของเศรษฐกิจในทุก ๆ เรื่องเลยทีเดียว น ำพำมำซึ่งควำมมั่นคงและสมบูรณ์ ซึ่ง
หลักธรรมที่น ำพำสู่ควำม “ร่ ำรวยและมั่งคั่ง” อย่ำงยั่งยืนนั้นโบรำณท่ำนเรียกว่ำ “หลักธรรมหัวใจเศรษฐี 
(อุ  อำ  ก  ส)” โดยที่มีสำระส ำคัญโดยสรุป 4 ประกำร กล่ำวคือ   

ประกำรที่หนึ่ง : ขยันหำ (อุฏฐำนสัมปทำ) หมำยถึง ควำมขยันหมั่นเพียร เสำะแสวงหำหนทำง 
วิธีกำรในกำรท ำมำหำกิน รวมถึงกินลึกลงไปในเรื่องของควำมมีศีลธรรมและคุณธรรมน ำทำงควำมขยันนั้น 
เป็นไปในลักษณะของควำมขยันใน “สัมมำอำชีพ” เป็นอำชีพที่ถูกต้องตำมครรลองคลองธรรม หำกเป็น
ควำมขยันที่ผิดเพ้ียนจำกครรลองคลองธรรมน ำไปสู่กำรประกอบอำชีพที่ไม่สุจริตแล้วนั้น ไม่ใช่ควำมหมำย
ของค ำว่ำขยันตำมหลักธรรมหัวใจเศรษฐี เกี่ยวเนื่องจำก หำกประกอบอำชีพที่ไม่สุจริตแล้วล้วนแต่น ำพำมำ
ซึ่งควำมเดือดร้อนในอนำคต เปรียบเสมือนเป็นกำรไปเบียดเบียนเอำทรัพย์สินของบุคคลอ่ืนมำเป็นของ
ตัวเอง ถึงแม้ว่ำหำกในปัจจุบันกฎหมำยนั้นยังไม่สำมำรถที่จะเอำผิดได้ แต่ตัวเรำก็รู้อยู่แก่ใจตัวเองว่ำ 
ทรัพย์สินดังกล่ำวที่หำมำได้นั้นไม่ถูกต้องตำมครรลองคลองธรรม ก็เกิดควำมทุกข์ใจในควำมกลัวว่ำสักวัน
หนึ่งจะถูกจับได้และได้รับผลกรรมนั้น  

ประกำรที่สอง : รักษำดี (อำรักขสัมปทำ) หมำยถึง กำรเก็บรักษำทรัพย์สินเป็นกำรต่อยอดมำจำก
เงินทองที่เรำขยันหำมำจำกสัมมำอำชีพที่สุจริตนั้น กินลึกลงไปในกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินดังกล่ำวให้งอก
เงยออกดอกออกผลตำมมำด้วย เป็นไปในลักษณะของกำรเก็บรักษำและใช้ไปในทำงที่ก่อให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดหลักธรรม “อำรักขสัมปทำ (รักษำดี)” ในข้อนี้มีจุดมุ่งหมำยสอนให้ประหยัดมัธยัสถ์รู้จักเก็บออมรวม
ควำมถึงรู้จักบริหำรกำรใช้จ่ำย ซึ่งนัยก็เปรียบเสมือนเป็นกำรดูแลรักษำคุ้มครองโภคทรัพย์ที่หำมำได้ด้วย
สัมมำอำชีพไม่ให้หมดไปในทำงที่เสื่อมเสียและเป็นอันตรำยต่อตนเองและผู้อ่ืนหรือให้รู้จักในคุณค่ำของ
ทรัพย์สินที่หำมำได้โดยรู้จักเก็บและใช้ไปในทำงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนและบุคคลอ่ืน 

ประกำรที่สำม : ผูกไมตรีกับกัลยำณมิตร (กัลยำณมิตตตำ) หมำยถึงกำรรู้จัก “คบคนดี มีควำมเป็น
เพ่ือนแท้” ควำมเป็นเพ่ือนแท้จริงนั้นย่อมน ำพำมิตรไปในเส้นทำงที่ดี ๆ จะพึงสังเกตได้ว่ำหลักธรรมในข้อนี้
ต่อยอดมำจำกกำรขยันหำและรักษำดี เกี่ยวเนื่องจำก มนุษย์เป็นสัตว์สังคมต้องมีกำรปฏิสัมพันธ์กับบุคคล
รอบข้ำง ดังนั้น หำกว่ำเรำมีกัลยำณมิตรแล้ว ควำมเจริญก้ำวหน้ำก็เกิดขึ้น 

ในวิถีชีวิตของสังคมเศรษฐกิจที่มนุษย์ถือเป็นสัตว์สังคมที่ต้องเข้ำไปมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงมนุษย์ด้วย
กันเองอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้นั้น สิ่งส ำคัญอีกประกำรในกำรด ำเนินชีวิตก็คือกำรเลือกคบมิตร ซึ่งถือได้ว่ำเป็น
เป็นองค์ประกอบส ำคัญตำมหลัก “มงคลชีวิต 38 ประกำร” อันเป็นหลักค ำสอนในพระพุทธศำสนำที่ว่ำด้วย
มงคลแรกคือ “ไม่คบคนพำล” และต่อด้วยมงคลประกำรที่สองคือต้องรู้จัก “คบบัณฑิต” เป็นที่น่ำพึงสังเกต
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ว่ำหลักธรรมมงคลชีวิตในพระพุทธศำสนำที่สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำได้ยกเอำมำวำงเป็นหลักปฏิบัติใน
ล ำดับที่ 1 และ 2 นั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับคน บ่งชี้ให้เห็นว่ำปัญหำที่ส ำคัญของกำรด ำเนินชีวิตตำมหลัก
พระพุทธศำสนำนั้นสิ่งส ำคัญและต้องค ำนึงถึงในเบื้องแรกคือเรื่องคน ดังคงเคยเคยได้ยินได้ฟังมำบ่อย ๆ ใน
ท ำนองที่ว่ำ “คนนี้เสียคนเพรำะคบเพ่ือนไม่ดี ส่วนคนนี้ได้ดีเพรำะมีเพ่ือนที่ดีคอยแนะน ำและช่วยเหลือ
เกื้อกูลไม่ให้เดินทำงผิด” “ผูกไมตรีกับกัลยาณมิตรในหลักธรรมของหัวใจเศรษฐี จึงมีมิติที่ต่อยอดและ
สอดคล้องเกี่ยวเนื่องกับขยันหาและรักษาทรัพย์สินเอาไว้ ซึ่งถ้าหากว่าเรามีกัลยาณมิตรที่คอยให้
ค าปรึกษาและแนะน าแล้วทรัพย์สินที่เราหามาได้รวมทั้งเก็บรักษาและใช้ไปนั้นก็จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด” 

ประกำรที่สี่ : ด ำรงชีวิตแบบพอเพียง (สมชีวิตำ) หมำยถึง กำรรู้จักคุณค่ำของทรัพย์สินเงินทอง ที่
หำมำได้ใช้จ่ำยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ใช้จ่ำยฟุ่มเฟือย รวมถึงกินลึกลงไปใน ควำมพอประมำณ ควำม
สมเหตุสมผล ควำมสมดุล และสร้ำงภูมิคุ้มกันให้กับชีวิต เกี่ยวเนื่องจำก ควำมพอเพียง มีลักษณะอกำลิโก 
(ไม่เลือกกำลไม่เลือกสมัย) คือ สำมำรถใช้ได้ทุกเวลำและทุกสถำนที่ เพรำะเป็นหลักแห่งควำมเป็นจริง
เสมอ “ความพอเพียง” มีคุณลักษณะ ที่ส ำคัญคือ  

ประกำรแรก ควำมพอประมำณ คือ เป็นควำมพอดีที่ไม่มำกเกินไปและไม่น้อยเกินไป หรือ ไม่
สุดโต่งทั้งสองด้ำนไม่ว่ำจะเป็นมิติทำงสังคม มิติทำงกำรเมือง และมิติทำงเศรษฐกิจ และที่ส ำคัญในควำม
พอดีที่มีอยู่หรือได้มำนั้นต้องไม่เบียดเบียนตนเองและไม่ก้ำวข้ำมไปเบียดเบียนคนอ่ืน เป็นควำมพอดีที่ตั้งอยู่
บนหลักของศีลธรรมและคุณธรรมเป็นส ำคัญ 

ประกำรที่สอง ควำมสมเหตุสมผล ประกอบไปดว้ย 
(1) ควำมสมเหตุสมผลในกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ เป็นกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรตัดสินของ

ทุกมิติทั้งเศรษฐกิจ กำรเมือง และสังคม ในประเด็นที่มองถึงควำมสมเหตุสมผลทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
สังคม โดยมีผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

(2) ควำมสมเหตุสมผลในกระบวนกำรด ำเนินกำร เป็นกำรค ำนึงถึงควำมเหมำะสมของวิธีกำรและ
ขั้นตอนของกำรด ำเนินกำรต้องโปร่งใส ไม่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับกลุ่มตนเองและพวกพ้อง ที่ส ำคัญต้องยึด
หลักธรรมำภิบำล 

(3) ควำมสมเหตุสมผลในด้ำนผลกระทบหรือต้นทุนทำงสังคม เป็นกำรค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
สังคมโดยรวม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักของควำมสมดุลและดุลยภำพโดยรวมของมนุษย์กับมนุษย์
และมนุษย์กับธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเป็นที่ตั้ง 

ประกำรที่สำม ควำมสมดุลของควำมสัมพันธ์ในมิติด้ำนต่ำงๆ คือ เป็นควำมสมดุลทำงหลักควำมคิด 
ควำมสมดุลทำงหลักกำรพูด ควำมสมดุลทำงหลักกำรปฏิบัติ รวมถึงควำมสมดุลในมิติอ่ืน ๆ ซึ่งเมื่อควำม
พอเพียงเป็นกำรไม่ไปเบียดเบียนตัวเองและคนอ่ืน รวมทั้งกำรไม่ไปเบียดเบียนธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
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ด้วยแล้ว ท ำให้ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมนุษย์ด้วยกันและควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมนุษย์กับธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมในลักษณะดังกล่ำวเป็นควำมสัมพันธ์ในเชิงอุดหนุน ส่งเสริม เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เป็นกำรด ำเนิน
ควำมสัมพันธ์ที่แสวงหำประโยชน์ส่วนรวม ไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นเป้ำหมำยหลัก เพ่ือน ำไปสู่จุด
สมดุลทำงเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง แทนกำรน ำไปสู่จุดวิกฤต ิ  

ประกำรทีส่ี่ กำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน คือ ควำมสำมำรถในกำรรองรับหรือรับมือกับสภำวกำรณ์ ควำมผัน
ผวน และกำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ได้เป็นอย่ำงดี เนื่องจำก ควำมพอเพียง ท ำให้เกิดควำม
สมดุลระหว่ำงมนุษย์กับมนุษย์และระหว่ำงมนุษย์กับธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เมื่อเกิดกำรเปลี่ยนแปลงขึ้น 
จึงได้รับผลกระทบไม่มำก และสำมำรถกลับสู่จุดสมดุลและดุลยภำพใหม่ได้อย่ำงรวดเร็วนั่นเอง  

 

3. พุทธวิธีการสอนสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ควำมหมำย ค ำว่ำ “เศรษฐกิจ” มำจำก 2 ค ำ คือ เศรษฐ แปลว่ำ ดีเลิศ และว่ำ กิจ แปลว่ำ กำร

ประกอบกำร เมื่อรวมกันจึงได้ควำมว่ำ กำรประกอบกิจกำรงำนเกี่ยวกับกำรผลิต กำรจ ำหน่ำย จ่ำย แจก 
กำรบริโภค และกำรใช้สอยสิ่งต่ำง ๆ ให้ได้ผลดีเลิศ ส่วนค ำว่ำ พอเพียง หมำยถึง ควำมเหมำะสม หรือ ควำม
พอดี เน้นกำรผลิตและกำรบริโภคแบบพออยู่พอกินเป็นหลัก ซึ่งไม่ได้เน้นก ำไรสุทธิ หรือควำมร่ ำรวยเป็น
เป้ำหมำยสูงสุด และเมื่อรวมกันจึงได้ควำมว่ำ กำรผลิตจ ำหน่ำย และบริโภคอย่ำงพอเหมำะพอดี นั่นเอง
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นระบบเศรษฐกิจที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงด ำริขึ้น เพ่ือแสวงหำทำงออก
จำกวิกฤตเศรษฐกิจให้กับสังคมไทย ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ “กำรที่พ่ึงตนเองได้”  
วัตถุประสงค์ หรือเป้ำหมำยหลักของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ควำมสงบสุขของผู้คนในสังคม ประชำชนมีกินมี
ใช้อย่ำงเพียงพอแก่ควำมต้องกำร ที่ส ำคัญต้องไม่ท ำตนและผู้อ่ืนเดือนร้อน เน้นให้คนในชุมชนพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรผลิตและบริโภคอย่ำงพอเพียง ไปจนถึงขั้นกำรแปรรูปอุตสำหกรรมครัวเรือน สร้ำง
อำชีพและเสริมทักษะทำงวิชำกำรที่หลำกหลำย ใช้ชุมชนด ำรงอยู่ได้ด้วยกำรยึดหลักแห่งควำมถูกต้องดีงำม 
มีควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2533: 31) 

1) แนวทำงกำรปฏิบัติตำมระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงแนวคิดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง คือ กำร
น ำค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำ มำเป็นแนวทำงในกำรประสำนกลมกลืนกับวิธีชีวิตของชำวบ้ำน ที่เป็น
เกษตรกรอย่ำงชำญฉลำด และเป็นรูปธรรม หลักจริยธรรมดังกล่ำว คือหลักกำรเดินสำยกลำง หรือ
มัชฌิมำปฏิปทำ ในระดับโลกิยธรรม กำรเดินทำงสำยกลำง คือธรรมที่เหมำะแก่ชำวบ้ำนทั่วไปได้แก่ควำม
เป็นผู้รู้จักพอในกำรบริโภคใช้สอยทรัพยำกรธรรมชำติ และกำรใช้ชีวิตแบบไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นกำรเน้นกำรลด ละ เลิก อบำยมุข ด้วยกำรประพฤติตำมหลักเบญจศีล และ เบญจธรรม ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส ำคัญของกำรเป็นวิถีพุทธ  
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2) แนวทำงกำรปฏิบัติตนตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
(1) ประหยัด ลดละควำมฟุ่มเฟือย ตัดทอนค่ำใช้จ่ำยในทุกด้ำนที่ไม่จ ำเป็น ดังพระรำช

ด ำรัสว่ำ "ควำมเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ่มเฟือย ต้องประหยัดไปในทำงท่ีถูกต้อง” 
(2) ประกอบอำชีพด้วยควำมสุจริต ดังพระรำชด ำรัสที่ว่ำ “ควำมเจริญของคนทั้งหลำย

ย่อมเกิดมำจำกกำรประพฤติชอบและกำรหำเลี้ยงชีพชอบเป็นส ำคัญ” 
 (3) ละเลิกกำรแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทำงกำรค้ำขำยกันอย่ำงรุนแรงดัง

อดีต ดังพระรำชด ำรัสว่ำ “ควำมสุขควำมเจริญอันแท้จริงนั้น หมำยถึงควำมสุขควำมเจริญที่บุคคลแสวงหำ
มำได้ด้วยควำมเป็นธรรม ทั้งในเจตนำและกำรกระท ำที่ไม่ใช่ได้มำด้วยควำมบังเอิญ หรือด้วยกำรแก่งแย่ง
เบียดบังมำจำกผู้อื่น” 

(4) ไม่หยุดนิ่งที่จะหำทำงให้ชีวิตหลุดพ้นจำกควำมทุกข์ยำก ขวนขวำยใฝ่หำควำมรู้ให้เกิด
มีรำยได้จนถึงขั้นพอเพียง ดังพระรำชด ำริว่ำ “กำรที่ต้องกำรให้ทุกคนพยำยำมที่จะหำควำมรู้และสร้ำง
ตนเองให้มั่นคงนี้เพ่ือตนเอง เพ่ือที่จะให้ตัวเองมีควำมเป็นอยู่ที่ก้ำวหน้ำ ที่มีควำมสุข พอมีพอกิน เป็นขั้น
หนึ่งและขั้นต่อไป ก็คือ ให้เกียรติว่ำยืนได้ด้วยตนเอง” 

(5) ลดละสิ่งชั่วให้หมดสิ้นไป ดังที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวได้พระรำชทำนพระบรม
รำโชวำทว่ำ “พยำยำมไม่ก่อควำมชั่วให้เป็นเครื่องท ำลำยตัวท ำลำยผู้อ่ืน พยำยำมลด พยำยำมละควำมชั่วที่
ตนเองมีอยู่ พยำยำมก่อควำมดีให้แก่ตัวอยู่เสมอ พยำยำมรักษำและเพ่ิมพูนควำมดีที่มีอยู่นั้นให้งอกงำม
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น”  

3) หลักธรรมในเศรษฐกิจพอเพียงระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
ทรงพระรำชด ำริและพระรำชทำนไว้ให้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำประเทศแก่คนไทยนั้น วัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยหลัก คือ ควำมสงบสุขของผู้คนในสังคม ประชำชนมีกินมีใช้อย่ำงเพียงพอแก่ควำมต้องกำร ที่
ส ำคัญต้องไม่ท ำตนและผู้อ่ืนเดือนร้อน หำกวิเครำะห์โดยละเอียดก็จะพบว่ำ ทรงประยุกต์มำจำกหลักธรรม
ในพระพุทธศำสนำนั่นเอง จำก พระรำชด ำรัสอธิบำยขยำยควำมหมำยของระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงที่
กล่ำวมำข้ำงต้น นั้นท ำให้เรำพบว่ำมีหลักธรรมต่อไปนี้ปรำกฏเป็นรำกฐำนอยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  

หลักสันโดษ หลักสันโดษ มุ่งให้บุคคลพึงพอใจในสิ่งที่ตนเองได้มำ และใช้จ่ำยในสิ่งที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ ให้บุคคลรู้จักประมำณ ได้แก่ กำรประหยัดและรู้จักออม ไม่ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ มีควำมเป็นอยู่อย่ำง
สงบเรียบง่ำย และโปร่งใส ไม่ทะเยอทะยำนต่อสู้ และเบียดเบียนบุคคลอ่ืน ไม่เอำรัดเอำเปรียบกัน อยู่
ร่วมกันได้อย่ำงสันติสุขสันโดษ มีควำมหมำย 3 นัยคือ ยินดีสิ่งที่เป็นของตน ยินดีในสิ่งที่มีอยู่ และ ยินดีด้วย
ใจที่มั่นคง  และหลักสัปปุริสธรรม 7 หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมของสัตบุรุษธรรมที่ท ำให้คนมีคุณสมบัติ
ของคนดี ประกอบด้วย  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%A9


 ปีที่ 3 ฉบับที ่2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2564  
              Vol. 3 No. 2 July – December 2021 

 

 

 

วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies 

144 

(1) ธัมมัญญุตำ – ควำมรู้จักเหตุ คือรู้หลักควำมจริง รู้หลักกำร รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่ง
ธรรมดำ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักกำรที่จะท ำให้เกิดผล 

(2) อัตถัญญุตำ – ควำมรู้จักอรรถ รู้ควำมมุ่งหมำย หรือ รู้จักผล คือ รู้ควำมหมำย รู้ควำม
มุ่งหมำย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ 

(3) อัตตัญญุตำ – ควำมรู้จักตน คือ รู้ว่ำ เรำนั้น ว่ำโดยฐำนะ ภำวะ เพศ ก ำลัง ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่ำไร อย่ำงไร แล้วประพฤติให้เหมำะสมและรู้ที่จะ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป 

(4) มัตตัญญุตำ – ควำมรู้จักประมำณ คือ ควำมพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมำณในกำรรับ
และบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมำณในกำรใช้จ่ำยโภคทรัพย์ เป็นต้น 

(5) กำลัญญุตำ – ควำมรู้จักกำล คือรู้กำลเวลำอันเหมำะสม และระยะเวลำที่ควรหรือ
จะต้องใช้ในกำรประกอบกิจ ท ำหน้ำที่กำรงำน เช่น ให้ตรงเวลำ ให้เป็นเวลำ ให้ทันเวลำ ให้พอเวลำ เป็นต้น 

(6) ปริสัญญุตำ – ควำมรู้จักบริษัท คือรู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กริยำที่จะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้นๆ ว่ำ ชุมชนนี้เมื่อเข้ำไปหำ จะต้องท ำกริยำอย่ำงนี้ จะต้องพูดอย่ำงนี้ ชุมชนนี้ควรสงเครำะห์
อย่ำงนี้ เป็นต้น 

(7) ปุคคลัญญุตำ หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตำ – ควำมรู้จักบุคคล คือ ควำมแตกต่ำงแห่ง
บุคคลว่ำ โดยอัธยำศัย ควำมสำมำรถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่ำงไร และรู้ที่จะปฏิบัติ
ต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี เป็นต้น 

หลักกำมโภคีสุข 4 (สุขของคฤหัสถ์ 4) คือ คนครองเรือนควรจะมีควำมสุข 4 ประกำร ซึ่งคนครอง
เรือนควรจะพยำยำมให้เข้ำถึงให้ได้ คือ 

(1) อัตถิสุข - สุขเกิดจำกกำรมีทรัพย์ เป็นหลักประกันของชีวิต โดยเฉพำะควำมอุ่นใจ 
ปลำบปลื้มภูมิใจว่ำเรำมีทรัพย์ที่หำมำได้ด้วยก ำลังของตนเอง 

(2) โภคสุข -สุขเกิดจำกกำรบริโภคทรัพย์ หรือใช้จ่ำยทรัพย์ คือ รู้จักใช้จ่ำยทรัพย์นั้นให้
เกิดประโยชน์แก่ชีวิตของตน เลี้ยงดูบุคคลอ่ืน และท ำประโยชน์สุขต่อผู้อื่นและสังคม เป็นต้น 

(3) อนณสุข – สุขเกิดจำกควำมไม่เป็นหนี้ ไม่ต้องทุกข์ใจ เป็นกังวลใจเพรำะมีหนี้สินติด
ค้ำงใคร 

(4) อนวัชชสุข -สุขเกิดจำกควำมประพฤติที่ไม่มีโทษ คือ มีกำยกรรม วจีกรรม มโนกรรมที่
สุจริต ที่ใครจะว่ำกล่ำวติเตียนไม่ได้ มีควำมบริสุทธิ์ และมีควำมม่ันใจในกำรด ำเนินชีวิตของตน  

4) ควำมสอดคล้องของหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักธรรมในพุทธศำสนำ 
(1) เน้นควำมเป็นเศรษฐกิจแบบองค์รวม กล่ำวคือ เป็นระบบกำรพัฒนำชีวิตของปัจเจก

ชน ควบคู่กับกำรพัฒนำสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมีจริยธรรมคือควำมเมตตำ ควำมเกื้อกูล
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สงเครำะห์ ควำมสำมัคคี ควำมไม่เห็นแก่ตัว ดังหลักของระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่กล่ำวไว้ว่ำ มนุษย์อยู่ดี 
ชุมชนอยู่ได้ ธรรมชำติยั่งยืน 

(2) เป็นระบบเศรษฐกิจแบบมัชฌิมำ ที่มีสัมมำอำชีวะเป็นหัวใจส ำคัญ ซึ่งสำมำรถโยงไปสู่
กำรที่พระพุทธศำสนำมีท่ำทีปฏิเสธควำมสุดโต่ง 2 ด้ำน คือ กำรหมกมุ่นในกำมสุขอย่ำงเดียว และ กำร
ทรมำนตนเองในรูปแบบต่ำงๆ 

(3) เป็นระบบเศรษฐกิจ ที่มุ่งพัฒนำทั้งคนและทั้งกระบวนกำรทำงเศรษฐกิจ ซึ่งถ้ำคนไทย
ปฏิบัติตำมระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงก็จะส่งผลให้เกิดภำวะ “เศรษฐกิจงอกงำม ธรรมงอกเงย คนก็มี
ควำมสุข” 

(4) เป็นระบบเศรษฐกิจ ที่ไม่เบียดเบียนใครให้เดือดร้อน ไม่มุ่งท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ
จนกลำยเป็นกำรท ำร้ำยธรรมชำติ 

(5) เป็นระบบเศรษฐกิจที่ฝึกให้มนุษย์ตระหนักรู้ถึงศักยภำพในด้ำนกำรสำมำรถพ่ึงตนเอง
ได ้

 

4. พุทธวิธีการสอนสังคมเพื่อการปกครองแบบสามัคคีธรรม   
กำรปกครอง หมำยถึง กำรดูแล กำรคุ้มครอง กำรบริหำร ให้บ้ำนเมือง สังคม ประเทศชำติสำมำรถ

จะอยู่ด้วยกันได้อย่ำงเป็นระบบระเบียบ เพ่ือให้เกิดควำมสงบสุขอย่ำงแท้จริงด้วยระบบกำรปกครองแบบ
ควำมสำมัคคี  กำรที่บุคคลในรัฐหรือประเทศและสังคมนั้น ๆ แสดงออกซึ่งกำรรวมก ำลังเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เพ่ือท ำงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือท ำงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งให้ส ำเร็จสมประสงค์ตำม
ควำมต้องกำรของรัฐ หรือประเทศ และสังคมนั้น ๆ และก ำลังที่รวมกันนั้น เป็นได้ทั้งก ำลังทำงกำย ก ำลัง
ทำงใจ ก ำลังทำงควำมรู้ ก ำลังทำงทรัพย์ เพ่ือร่วมกันสร้ำงประโยชน์และควำมสุข มิใช่รวมก ำลังกันเพ่ือ
ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน โดยมีองค์ประกอบด้ำนคุณธรรมที่เกี่ยวข้อง คือ ควำมรับผิดชอบ 
ไม่เห็นแก่ตัว มีใจเป็นธรรม และมีระเบียบวินัย ซึ่งสังเกตได้จำกพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมสำมัคคี คือ 
กำรร่วมกันปฏิบัติงำนด้วยควำมกลมเกลียวไม่ทะเลำะวิวำทคิดท ำลำยหรือแก่งแย่งชิงดีกัน มีควำม
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ไม่เห็นแก่ตัว มีใจเป็นธรรมและมีระเบียบวินัย ซึ่งเกิดจำกกำรรับรู้และสรุป
ตำมควำมเข้ำใจของแต่ละคน ในส่วนของรูปแบบกำรปกครองแบบสำมัคคีธรรม เป็นรูปแบบกำรปกครองที่
มีในสมัยพุทธกำล เป็นกำรปกครองที่ให้อ ำนำจแก่คณะบุคคลที่มีอ ำนำจได้ร่วมกันปกครอง เพ่ือให้สำมำรถ
พัฒนำบ้ำนเมืองก้ำวไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองได้อีกรูปแบบหนึ่ง ถ้ำเปรียบในปัจจุบันแล้วถือว่ำระบบ
ประชำธิปไตยมีส่วนคล้ำยมำกที่สุดกับระบบสำมัคคีธรรม  หลักกำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมนั้นต้องใช้
หลักธรรมที่จะช่วยก่อให้เกิดควำมสำมัคคีในสังคมโดยตรง หลักธรรมที่ได้กล่ำวมำแล้วคือ  หลักอคติ 4 หลัก
อปริหำนิยธรรม 7 ถือได้ว่ำเป็นหลักธรรมของผู้ปกครองโดยตรง หลักทิศ 6 และหลักสังคหวัตถุ 4  ถือได้ว่ำ
เป็นหลักธรรมของผู้ที่อยู่ใต้กำรปกครอง ที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้สังคมเกิดควำมสำมัคคีกัน   และวิถีชีวิตกำร
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ปกครองแบบสำมัคคีธรรมนั้น ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ภำยใต้กำรปกครองของรูปแบบสำมัคคี
ธรรม เป็นวิถีชีวิตที่ต้องยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนให้มำกที่สุด ต้องมีกำรประชุมหำรือ ตกลงกันให้
เรียบร้อย ก่อนที่จะได้ด ำเนินกำรสิ่งใดออกมำสู่ ผู้ที่อยู่ใต้กำรปกครองในรูปแบบนี้  

1) ควำมส ำคัญของกำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมสำมำรถแบ่งออกเป็นประเด็นที่ส ำคัญดังนี้ 
(1) กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมต้องเคำรพเหตุผลมำกกว่ำบุคคล คือ จะต้องไม่ศรัทธำ

ในตัวบุคคลหนึ่งบุคคลใดจนลืมนึกถึงควำมสำมำรถท่ีแท้จริง โดยต้องยอมรับว่ำทุกคนมีควำมสำมำรถ และมี
สติปัญญำอยู่ในวงจ ำกัดอำจมีทัศนะที่ถูกต้องในบำงเรื่องและผิดในบำงเรื่อง จะต้องไม่เคร่งครัดในระบบ
อำวุโสมำกเกินไป ต้องยอมรับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืนเพ่ือค้นหำเหตุผลที่ถูกต้องอย่ำงแท้จริง เพรำะ
เหตุผลจะช่วยจรรโลงให้กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมด ำเนินไปได้ 

(2) กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมต้องรู้จักประนีประนอม ผู้ที่มีศรัทธำในระบอบนี้จะต้อง
รู้จักกำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นของบุคคลอ่ืน ไม่ยึดมั่นในควำมคิดเห็นของตนเองอย่ำงมืดบอด ยอมผ่อน
ปรนหรือแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ตำมเหตุผลที่ถูกต้องและเหมำะสม ยอมรับกำรแก้ไขปัญหำ     ต่ำง ๆ โดยวิธี
สันติมำกกว่ำกำรแก้ไขด้วยวิธีที่รุนแรง 

(3) กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมต้องมีระเบียบวินัย ผู้ที่อยู่ในสังคมประชำธิปไตยต้อง
เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัยประพฤติปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของสังคม ถึงแม้กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมจะมีส่วน
ที่คล้ำยกับประชำธิปไตย ที่ให้มีสิทธิเสรีภำพแก่ประชำชนก็จริง แต่กำรใช้สิทธิเสรีภำพต้องอยู่ภำยใต้
ขอบเขตของกฎหมำย กำรใช้สิทธิเสรีภำพเกินขอบเขตจนไปละเมิดเสรีภำพของบุคคลอ่ืน ย่อมท ำให้เกิด
ควำมสับสนอลเวง ควำมไร้ระเบียบในสังคม ดังนั้น สังคมจะด ำรงอยู่ได้ถ้ำคนในสังคมเป็นผู้มีระเบียบวินัย 

(4) กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรมต้องมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม ควำมรู้สึกรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมมักเกิดขึ้นเนื่องจำกควำมรู้สึกว่ำตนเป็นเจ้ำของประเทศ จะต้องประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม เช่น กำรรักษำทรัพย์สมบัติของส่วนรวม และปฏิบัติตำมกฎหมำยบ้ำนเมือง เป็นต้น 

สรรพสัตว์ทั้งหลำยล้วนปรำรถนำควำมสุข มนุษยชำติต่ำงปรำรถนำอยำกให้โลกมีสันติสุข มีกำร
เรียกร้องหำสันติภาพ กันทั่วโลก แต่จะมีสักกี่คนที่รู้ว่ำ สันติภำพภำยนอกต้องเริ่มมำจำกสันติสุขภำยใน และ
สันติสุขภำยในต้องเริ่มจำกกำรฝึกฝนใจให้หยุดนิ่ง เว้นจำกกำรปฏิบัติธรรมแล้ว ไม่มีวิธีอ่ืนใด ที่จะท ำให้เรำได้
พบกับสันติสุขที่แท้จริง หำกทุก ๆ คนในโลกตั้งใจปฏิบัติธรรม ให้เข้ำถึงพระธรรมภำยใน เมื่อนั้นจะซำบซึ้ง
ว่ำ พระธรรมกำยเป็นแหล่งก ำเนิดของควำมสุขที่แท้จริง แล้วคนทั้งโลกจะหันมำแสวงหำสันติภำพอย่ำงถูก
วิธี ด้วยกำรฝึกใจให้หยุดนิ่งพร้อมๆ กัน เมื่อถึงเวลำนั้นสิ่งที่เป็นควำมปรำรถนำร่วมกัน คือ สันติภำพโลก จะ
บังเกิดข้ึนอย่ำงแน่นอน พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำตรัสไว้ใน วินัยปิฎก จุลลวรรค ควำมว่ำ 

 
 

http://www.dmc.tv/search/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
http://www.dmc.tv/search/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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   “สุขำ สงฺฆสฺสสำมคฺค ี     สมคฺคำนญฺจนุคฺคโห  
สมคฺครโต ธมฺมฏฺโฐ  โยคกฺเขมำ น ธ สติ 
สงฺฆ สมคฺค กตฺวำน         กปฺปํ สคฺคมฺหิโมทติ. 

ควำมพร้อมเพรียงของหมู่ ให้เกิดสุข กำรสนับสนุนผู้พร้อมเพรียงกัน เป็นเหตุแห่งควำมสุข บุคคลผู้
ยินดีในควำมพร้อมเพรียง ตั้งมั่นอยู่ในธรรม ย่อมไม่เสื่อมจำกธรรมอันเกษมจำกโยคะ นรชนผู้สมำนหมู่คณะ 
ให้พร้อมเพรียงกันแล้ว ย่อมบันเทิงในสุคติสวรรค์ตลอดกัป” 

เพรำะฉะนั้น กำรแตกควำมสำมัคคี จึงเป็นสัญญำณของควำมหำยนะ  กำรทะเลำะวิวำทกัน เป็น
ปำกทำงแห่งควำมเสื่อม บัณฑิตจึงสนับสนุนควำมพร้อมเพรียงกันของหมู่คณะ ควำมสำมัคคีค้ ำจุน
ประเทศชำติและโลกนี้ทีเดียว ไม่ใช่เรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ถ้ำประเทศใดไม่เห็นควำมส ำคัญของอปริหำนิยธรรม 
ดังที่กล่ำวมำแล้ว ควำมวัฒนำถำวรของประเทศชำติก็อยู่ได้ไม่นำน  

 

5. รูปแบบการเมืองการปกครองในสมัยของพระพุทธเจ้า (สมัยพุทธกาล) 
ประเทศอินเดียในยุคพุทธกำลสำมำรถแบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนกลำงหรือเขตชั้นใน 

เรียกว่ำ “มัชฌิมประเทศ” และส่วนรอบนอกหรือหัวเมืองชำยแดน เรียกว่ำ “ปัจจันตประเทศ” มัชฌิม
ประเทศเป็นเขตที่มีประชำชนอำศัยอยู่มำก มีควำมเจริญเป็นศูนย์กลำงธุรกิจกำรค้ำและกำรศึกษำ มี
นักปรำชญ์รำชบัณฑิตมำก แบ่งกำรปกครองออกเป็น 16 แคว้นใหญ่ๆ คือ อังคะ มคธ กำสี โกสล วัชชี 
มัลละ เจตี วังสะ กุรุ ปัญจำละ มัจฉะ สุรเสนะ อัสสกะ อวันตี คันธำระ และกัมโพชะ และมีแคว้นเล็กอีก 5 
แคว้น คือ สักกะ โกลิยะ ภัคคะ วิเทหะ และอังคุตตรำปะ รวมเป็น 21 แคว้น 

ต่อมำในปลำยยุคพระเวทอ ำนำจของพระรำชำมีมำกขึ้น เพรำะได้มีกำรโยงเอำสถำบันกษัตริย์กับ
เทพเจ้ำเข้ำด้วยกัน คือถือว่ำเทพเจ้ำได้มอบสมบัติอันน่ำนับถือต่ำงๆ ให้แก่พระรำชำ แต่ถึงแม้ว่ำอ ำนำจของ
พระรำชำมีมำกในยุคนี้ แต่พระรำชำก็มิได้ทรงเป็นเผด็จกำร เพรำะถ้ำพระรำชำประพฤติ นอกทำงธรรมะ 
ประชำชนมีสิทธิขับไล่ต่อต้ำนพระรำชำ 

พระมหำศรีบรรดรถิรธมฺโม (2550: 28-30) ในเรื่องรูปแบบกำรปกครองในสมัยพุทธกำลนั้นมี
รูปแบบกำรปกครองที่ส ำคัญอยู่จ ำนวน  3 รูปแบบคือ แบบสมบูรณำญำสิทธิรำช (รำชำธิปไตย) แบบสำมัคคี
ธรรม (สหพันธ์รัฐ) และแบบจักรวรรดินิยม (อุดมรัฐ) ซึ่งมีนัยดังนี้ คือ 

1) แบบสมบูรณำญำสิทธิรำชย์ (Monarchical State) คือรัฐที่ให้อ ำนำจสิทธิ์ขำดในกำรปกครอง
บ้ำนเมืองขึ้นอยู่กับกษัตริย์โดยตรง แต่อำจทรงมอบหมำยอ ำนำจให้กับพระบรมวงศำนุวงศ์ หรือปุโรหิต ข้ำ
รำชบริพำรไปปฏิบัติแทนได้ ประมุขของรัฐ เรียกว่ำ รำชำ รัฐที่ปกครองในระบบนี้มีควำมเจริญรุ่งเรืองใน
แคว้นมคธ โกศล อวันตี และวังสะ กำรสืบทอดอ ำนำจมักจะสืบทอดโดยสำยเลือด เช่น จำกพ่อไปสู่ลูก หรือ
หลำน ลักษณะกำรปกครองแบบสมบูรณำญำสิทธิรำชย์หรือแบบรำชำธิปไตย เป็นลักษณะกำรปกครองที่
เด่นชัดของสังคมอินเดียโบรำณ เพรำะมีพระมหำกษัตริย์มีอ ำนำจในกำรปกครอง ต ำแหน่งที่ลดหลั่นลงมำ

http://video.dmc.tv/programs/heaven_animation.html
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คือ ปุโรหิต เสนำบดี แต่ส่วนย่อยมีสภำกำรปกครองจำกจุดย่อย คือ คำม นิคม ชนบท ระดับชนบทยังมี
หัวหน้ำท ำนองเจ้ำประเทศรำชปกครองอีกด้วย รัฐที่ปกครองแบบรำชำธิปไตย เช่น รัฐมคธ รัฐวังสะ รัฐอวัน
ตี เป็นต้น 

2) แบบสำมัคคีธรรม (Republic State) หรือประชำธิปไตย คือรัฐที่มีอ ำนำจสิทธิ์ขำดในกำร
ปกครองมิได้อยู่ที่ประมุขของรัฐแต่เพียงผู้เดียว จะมีสภำหรือสังฆะ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและมีอ ำนำจ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกำรบ้ำนเมือง สภำจะท ำหน้ำที่เลือกสมำชิกมำเป็นหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรเรียกว่ำ รำชำ เช่น 
วัชชี มัลละ สักกะ เป็นต้น  เป็นกำรรวมกันของหลำย ๆ รัฐแล้วเลือกผู้น ำเข้ำมำ บริหำรจัดกำร ซึ่งเทียบเท่ำ
กับระบอบประชำธิปไตยในปัจจุบัน กล่ำวคือกำรปกครอง กำรก ำหนดนโยบำย กำรออกกฎหมาย กำรตัดสิน
ปัญหำต่ำง ๆผู้ปกครองจะกระท ำโดยมีกำรปรึกษำหำรือกันก่อนมีกำรถือเสียงส่วนมำกในกำรตัดสิน 

กำรปกครองแบบสำมัคคีธรรม หรือเรียกอีกอย่ำงหนึ่งว่ำ แบบสำธำรณรัฐ ซึ่งแบบสำธำรณรัฐนี้ยัง
แยกออกเป็น 2 แบบคือ แบบสำธำรณรัฐเฉพำะตัว เป็นรัฐๆ ไป เป็นกำรปกครองแบบสภำของตระกูลนั้นๆ 
โดยมีประธำนสภำเป็นกษัตริย์เช่นเดียวกัน และแบบสมำพันธรัฐ คือรัฐอิสระหลำยๆ รัฐมำรวมกัน มีกำร
สับเปลี่ยนกันเป็นพระรำชำของสำธำรณรัฐ โดยมีกำรก ำหนดอำยุของพระรำชำ กำรปกครองแบบ
สำธำรณรัฐ เช่น รัฐวัชชี รัฐมัลละ เป็นต้น 

3) แบบจักรวรรดินิยม (Imperialism) คือรัฐที่มีแสนยำนุภำพมำก มีอ ำนำจเหนือรัฐอ่ืน ๆ 
ผู้ปกครองจะใช้ค ำว่ำ มหำรำชำ หรือพระเจ้ำจักรพรรดิรูปแบบทำงกำรเมืองกำรปกครองในสมัยพุทธกำลนั้น
ไม่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเมือง หรือนครรัฐนั้น ๆ เช่น บ้ำนขำณุมัต ซึ่งปกครองในรูปแบบพิเศษที่พระรำชำ
มอบให้เป็นรำงวัล หรือพรหมไทย หรือในกรณีท่ีพวกพรำหมณ์ปกครองเมือง เช่น กรุงเวฏฐทีปกะ ซึ่งปรำกฏ
ตอนที่ยกทัพเพ่ือมำชิงพระบรมสำรีริกธำตุ เป็น 1 ใน 8 เมืองที่ได้รับกำรแบ่งปันซึ่งปกติจะเป็นหน้ำที่ของ
สถำบันกษัตริย์ในกำรปกครองสภำพควำมเป็นอยู่ของประชำชนมีควำมเหลื่อมล้ ำสูงต่ ำต่ำงกัน ลักษณะทำง
กำรเมืองกำรปกครองจึงขำดเอกภำพมีกำรแบ่งรัฐใหญ่ รัฐเล็กกระจัดกระจำยกันออกไป รัฐเหล่ำนี้ปกครอง
โดยรำชำ ซึ่งได้อ ำนำจมำโดยกำรสืบตระกูลบ้ำง โดยกำรอำศัยกำรคัดเลือกจำกนักรบบ้ำง 

วิทยำกร เชียงกูล (อ้ำงใน คะนอง วังฝำยแก้ว [ออนไลน์]) ได้อธิบำยว่ำรำชำในอินเดียโบรำณไม่ได้
อ้ำงว่ำมีเทวสิทธิ์ ที่ได้รับมอบหมำยจำกพระเจ้ำเหมือนปรัชญำกำรเมืองของกษัตริย์ในยุโรป พวกเขำอ้ำง
ควำมเป็นธรรมรำชำ (รำชำผู้เป็นธรรม) มำกกว่ำอ้ำงควำมเป็นเทวรำชำ (รำชำซึ่งมำจำกเทพเจ้ำ) รำชำได้รับ
มอบหมำยให้พิทักษ์ปกป้องธรรมะโดยมีพรำหมณ์เป็นผู้ก ำกับดูแล ในสมัยก่อนพุทธกำลวรรณะพรำหมณ์
เป็นวรรณะที่สูงกว่ำกษัตริย์ซึ่งมักเป็นเจ้ำนครรัฐเล็ก แต่สมัยที่กษัตริย์มีอ ำนำจแบบจักรพรรดิ วรรณะ
กษัตริย์สูงส่งกว่ำวรรณะพรำหมณ์กำรกล่ำวถึงว่ำกษัตริย์ต้องเป็นธรรมรำชำนั้นเป็นไปตำมคัมภีร์ หรือทฤษฎี 
ในทำงควำมเป็นจริง กษัตริย์ที่มีอ ำนำจมำกบำงยุคสมัยอำจจะอ้ำงหรือท ำตัวเป็นเทวรำชำ คือผู้ปกครองที่ใช้
อ ำนำจแบบเผด็จกำรก็ได้ แม้ว่ำในสมัยพุทธกำลจะมีถึง 21 แคว้น (รัฐ) โดยแบ่งรัฐมหำอ ำนำจออกเป็น 4 
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รัฐ   รัฐขนำดกลำง 12 รัฐ และรัฐขนำดเล็กอีก 5 รัฐ ตลอดพุทธกิจ 45 พรรษำพระองค์ก็มิได้ทรงสนับสนุน 
หรอืทรงแสดงแนวคิดถึงระบบกำรเมืองกำรปกครองในแง่มุมของทฤษฎีอย่ำงทำงแนวคิดตะวันตกไม่ ในกำร
นี้พระมหำธรรมรัต อริยธมฺโม ได้มองพุทธกิจใน 3 ด้ำน ประกอบไปด้วย  

(1) พุทธกิจด้ำนกำรเมือง โดยเห็นว่ำพระพุทธองค์มิได้เข้ำไปเกี่ยวข้องกับกิจกำรภำยในรัฐ
แต่อย่ำงใด ทว่ำทรงเข้ำไปช่วยแก้ปัญหำและเสนอแนะหลักในกำรปกครองที่ช่วยท ำให้รัฐมีควำมมั่นคงและ
สำมำรถปกครองให้ประชำชนมีควำมสงบสุข  

(2) พุทธกิจด้ำนกำรบริหำร โดยเทียบกับภำษำบำลีว่ำ ปริหร เป็นค ำที่แสดงควำมหมำยถึง
ลักษณะของกำรปกครองว่ำ เป็นกำรน ำสังคม หรือหมู่คณะให้ด ำเนินไปโดยสมบูรณ์ น ำหมู่คณะให้พัฒนำไป
พร้อมกัน ปริหร อำจบ่งควำมหมำยถึงกำรแบ่งงำน กำรกระจำยอ ำนำจ หรือกำรที่สมำชิกในสังคมมีส่วนร่วม
ในกำรปกครองหมู่คณะก็ได้ 

(3) พุทธวิธีในกำรปกครอง  โดยเทียบกับภำษำบำลีว่ำ ปสำส หรือ อภิปำล และเน้นไปที่
กำรปกครองสงฆ์เป็นหลัก และอำศัยพระธรรมวินัยว่ำ กำรที่พระพุทธเจ้ำทรงก ำหนดระเบียบปฏิบัติส ำหรับ
ภิกษุสงฆ์ ถือได้ว่ำเป็นหลักในกำรปกครองและบริหำรงำนคณะสงฆ์ นอกจำกวินัยแล้วยังทรงใช้ธรรมเป็น
หลักในกำรบริหำรกำรปกครองด้วย 
          จะเห็นได้ว่ำเรื่องภำยในรัฐ เป็นหน้ำที่หรือกำรจัดกำรของเจ้ำผู้ครองรัฐนั้นๆ แต่ พระพุทธองค์ทรง
เน้นเรื่องของสังคม กำรชี้น ำสังคมให้มีควำมเห็นถูกต้องเท่ำนั้น แนวคิดทำงกำรเมืองกำรปกครองที่
นักวิชำกำรส ำนักต่ำงๆ ได้พยำยำมชี้ว่ำ ค ำสอนในพระพุทธศำสนำตรงหรือสอดคล้องกับลัทธิควำมเชื่อของ
ตน หำกมองดูที่มำของรัฐที่ปรำกฏในพระไตรปิฎกแล้ว พระพุทธองค์แทบไม่แตะต้องเลย 
 

6. พุทธวิธีการสอนสังคมศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน 
ครั้นเมื่อพระมหำโพธิสัตว์ ท่ำนได้มำจุติยังพระชำติสุดท้ำย พระองค์ก็ทรงบรรลุถึงซึ่งสัมมำสัมโพธิ

ญำณ ตรัสรู้ชอบได้โดยพระองค์ทรงพบวิโมกข์ธรรม ธรรมอันเป็นเครื่องหลุดพ้นจำกกำรเวียนว่ำยตำยเกิด
อีกต่อไป ครั้งนั้นเอง มวลเหล่ำทวยเทพมนุษย์และสัตว์ ล้วนแล้วแต่ยินดีปรีดำอ่ิมเอมใจในธรรมอันประดุจ
น้ ำอมฤตหลั่งชโลมดวงจิตของเหล่ำสรรพสัตว์น้อยใหญ่ให้ชุ่มเย็นด้วยธรรมปีติ หมู่สัตว์มำกมำยจ ำนวนนับไม่
ถ้วน ได้ฟังธรรมและบรรลุธรรมอันเป็นอริยะภูมิวิสัย นับแต่พระโสดำบันจนถึงพระอรหัตผลในเวลำอันสั้น 

พุทธประเพณีท่ีจะไม่มีกำรประกำศพระพุทธศำสนำทับเขตกำลเขตสมัยกัน พุทธประเพณีที่พุทธภูมิ
จะต้องเอ้ือเฟ้ือในธรรมในควำมดี ในกำรบ ำเพ็ญบำรมีต่อกัน นอกเหนือจำกท่ีทรงก ำหนดแบบแผน แนวทำง
ในกำรสร้ำงบำรมี เพ่ือควำมเป็นพระพุทธเจ้ำเช่น 

1) พุทธัตถจริยำ ทรงท ำหน้ำที่ของพระพุทธเจ้ำ เช่น ทรงวำงสิกขำบทเป็นพุทธอำณำ ส ำหรับ
ควบคุมควำมประพฤติของผู้ที่เข้ำมำบวชในพระพุทธศำสนำ ทรงแนะน ำให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ปฏิบัติให้
ถูกต้องตำมหน้ำที่ของตน ทรงวำงพระองค์ต่อผู้ที่เข้ำมำบวชและแสดงตนเป็นอุบำสกอุบำสิกำ ในฐำนะของ
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บิดำกับบุตร ผู้ปกครองกัลยำณมิตร ศำสดำผู้เอ็นดูเป็นต้น ตำมสมควรแก่บุคคลและโอกำสนั้น ๆ จน
สำมำรถประดิษฐำนเป็นรูปสถำบันศำสนำสืบต่อกันมำได้ 

2) ญำตัตถจริยำ ทรงบ ำเพ็ญประโยชน์แก่พระญำติ เช่น ทรงมีพระพุทธำนุญำตพิเศษ ให้พระญำติ
ของพระองค์ที่เป็นเดียรถีย์ (นักบวชนอกพระพุทธศำสนำ) มำก่อน ให้เข้ำมำบวชในพระพุทธศำสนำได้ โดย
ไม่ต้องอยู่ติตถิยปริวำสก่อน (ติตถิยปริวำส คือ วิธีอยู่กรรมส ำหรับเดียรถีย์ที่ขอบวชในพระพุทธศำสนำ 
จะต้องประพฤติปริวำส (กำรอยู่ชดใช้หรืออยู่กรรม) ก่อน 4 เดือน หรือจนกว่ำพระสงฆ์พอใจจึงจะอุปสมบท
ได้) หรือกำรที่พระพุทธเจ้ำเสด็จไปโปรดพระญำติที่กรุงกบิลพัสดุ์ ทรงแนะน ำให้พระญำติซึ่งก ำลังจะท ำ
สงครำมกัน ได้เข้ำใจในเหตุผล สำมำรถปรองดองกันได้ 

3) โลกัตถจริยำ หมำยถึง กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ของพระพุทธเจ้ำแก่ชำวโลกภำยหลังจำกตรัสรู้และ
เสวยวิมุตติสุข (ควำมสุขอันจำกควำมหลุดพ้นจำกกิเลสแล้ว) ทรงบ ำเพ็ญประโยชน์แก่โลก ในฐำนะที่
พระองค์เป็นสมำชิกคนหนึ่งของสังคมโลก ควำมส ำเร็จในจริยำข้อนี้ทรงอำศัยพุทธกิจประจ ำวัน ซึ่งขอกล่ำว
ยืนยันไว้ในบทนี้อีกพอสังเขปมี 5 ประกำร คือ 

พุทธกิจประกำรที่ 1 เวลำเช้ำเสด็จออกบิณฑบำต เพ่ือเป็นกำรโปรดสัตว์โลกผู้ต้องกำรบุญ 
พุทธกิจประกำรที่ 2 ในเวลำเย็นทรงแสดงธรรมแก่คนผู้สนใจในกำรฟังธรรม 
พุทธกิจประกำรที่ 3 ในเวลำค่ ำทรงประทำนพระโอวำทให้กรรมฐำนแก่ภิกษุท้ังหลำย 
พุทธกิจประกำรที่ 4 ในเวลำเที่ยงคืน ทรงแสดงธรรมและตอบปัญหำแก่เทวดำทั้งหลำย 
พุทธกิจประกำรที่ 5 ในเวลำใกล้รุ่ง ทรงตรวจดูสัตว์โลกที่อำจจะรู้ธรรมซึ่งพระองค์ทรงแสดงแล้ว

ได้รับผลประโยชน์ตำมสมควรแก่อุปนิสัยบำรมีของคนเหล่ำนั้น 
พุทธกิจประกำรที่  5 นี้ เอง เป็นจุดเด่นในกำรท ำงำนของพระพุทธเจ้ำ จนท ำให้ผู้ศึกษำ

พระพุทธศำสนำบำงคนมีควำมรู้สึกว่ำ “ท ำไมคนแต่ก่อนส ำเร็จมรรคผลกันง่ำยเหลือเกิน” ถ้ำศึกษำ
รำยละเอียดแล้วจะพบว่ำ ไม่มีค ำว่ำง่ำยเลย เพรำะนอกจำกจะอำศัยวำสนำบำรมีของคนเหล่ำนนั้นเป็นฐำน
อย่ำงส ำคัญแล้ว กำรแสดงธรรมของพระองค์นั้น เป็นระบบกำรท ำงำนที่มีกำรศึกษำข้อมูลกำรประเมินผล 
กำรสรุปผล ในกำรแสดงธรรมทุกครำว 

 

บทสรุป 
พุทธวิธีกำรสอนสังคมเพ่ือกำรอนุเครำะห์อย่ำงบูรณำกำรคือกำรเน้นประเด็นปัญหำหลักของแต่ละ

ชำติ มุ่งไปสู่หลักใหญ่ ๆ  4 ประเด็น คือ เศรษฐกิจ กำรเมืองกำรปกครอง ควำมมั่นคง แต่ละประเด็นปัญหำ
ล้วนมีควำมจ ำเป็นและอิงอำศัยกันและกัน ถ้ำเศรษฐกิจดีอย่ำงอ่ืนก็พลอยหมดปัญหำไป หรือมีปัญหำก็เพียง
เล็กน้อย ถ้ำเศรษฐกิจมีปัญหำ อย่ำงอ่ืนก็พลอยได้รับผลกระทบด้วย ท ำให้เกิดภำวะสะดุดเป็นลูกโซ่ ในฐำนะ
เศรษฐกิจเป็นเรื่องส ำคัญอย่ำงนี้ พุทธธรรมจึงมองจึงมองเห็นว่ำกำรจะลดปัญหำแก้ไขเรื่องเศรษฐกิจให้ลด
น้อยลง หรือหมดปัญหำ ต้องมีกำรศึกษำหลักค ำสอนทำงพร ะพุทธศำสนำ และน ำมำปรับใช้กับ
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ชีวิตประจ ำวัน จึงจะสำมำรถแก้ไขปัญหำได้ หลักพุทธธรรมที่จะน ำมำศึกษำในบทเรียนนี้ สำมำรถแก้ปัญหำ
เศรษฐกิจได้อย่ำงแน่นอน เพียงแต่ผู้ศึกษำต้องน ำไปประพฤติใช้อย่ำงจริงจังเท่ำนั้น เพรำะนี้คือค ำสอนของ
พระพุทธเจ้ำ เป็นค ำสอนของผู้หมดปัญหำ สิ่งที่น ำมำสอนจึงเป็นไปเพ่ือหมดปัญหำ มิใช่เป็นไปเพ่ือให้เกิด
ปัญหำ ทุกระดับของสังคมสำมำรถน ำหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติเพ่ือขจัดปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม ปัญหำจึงอยู่
ที่ผู้ปฏิบัติ มิใช่อยู่ที่หลักกำรและวิธีกำร เช่นเดียวกับคนไข้ กำรที่โรคจะหำย คนไข้ต้องรับประทำนยำตำม
ค ำสั่งของแพทย์ มิใช่หำยเพรำะแพทย์สั่ง ค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำมีไว้ให้คนปฏิบัติตำม ผู้ปฏิบัติจะได้รับ
ประโยชน์เองโดยไม่ต้องรอฟังค ำสั่งจำกใคร ๆ  
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บทคัดย่อ (Abstract) 
บทควำมนี้กล่ำวถึง วิธีกำรบริหำรของพุทธเจ้ำ ประกอบด้วย  1) พุทธวิธีในกำรวำงแผน คือ กำรใช้

วิสัยทัศน์ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ และพันธกิจให้ชัดเจน เพ่ือให้สมำชิกได้ปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน 
2) พุทธวิธีในกำรจัดองค์กร คือ กำรกระจำยอ ำนำจ กำรให้ควำมเคำรพซึ่งกันและกัน 3) พุทธวิธีในกำร
บริหำรงำนบุคคล คือ กำรจัดอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกร กำรจัดสรรภำระหน้ำที่ให้ปฏิบัติงำนตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีระบบกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษ 4) พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำร คือ กำรสื่อสำรเพ่ือให้เกิด
กำรด ำเนินกำรตำมแผน ผู้บริหำรต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภำวะผู้น ำ และ5) พุทธวิธีในกำรก ำกับดูแล 
คือ กำรก ำกับดูแล เป็นกำรควบคุมคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กรรวมทั้งกระบวนกำรแก้ปัญหำ
ภำยในองค์กร ข้อส ำคัญถ้ำผู้บริหำรน ำหลักพุทธวิธีกำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำน ำไปประยุกต์ใช้ในกำร
บริหำรปกครององค์กร ยึดหลักธรรมำธิปไตยเป็นส ำคัญ จะท ำให้เกิดควำมรัก ควำมสำมัคคีของคนองค์กร
สำมำรถแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ค าส าคัญ : พุทธวิธี; กำรบริหำร; พระพุทธเจ้ำ 
 

Abstract 
This article discusses about administration techniques of the Buddha including 1) 

Buddhist planning method by using of vision to clearly set goals, objectives and missions 
for members to follow in the same direction.  2)  Buddhist organizing method by 
decentralizing and respecting each other.  3)  Buddhist personnel management method by 
training for personnel development, allocation of roles and responsibilities according to 
knowledge and ability and forming a reward and punishment system. 4) Buddhist directing 
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method by communicating to implement the plan. Administrators must show good human 
relations and leadership.  5)  Buddhist controlling method by supervising of the operation 
quality control as well as the problem solving process within the organization. Significantly, 
if the executives apply the Buddhist principle on administration for their organizations and 
act according to the Dhammadhipateyya, it will cause of love and unity of the organization 
that can help solving various problems efficiently.  
Keywords:  Buddhist Principle; Administration; Buddha 
 

บทน า (Introduction) 
เริ่มต้นจำกที่พระพุทธเจ้ำตรัสรู้และทรงตัดสินใจที่จะทรงสอนธรรมนั้นแก่เหล่ำสรรพสัตว์มีบุคคลไม่

มำกนักที่พระพุทธองค์ทรงรู้จักในขณะนั้น ทรงเลือกปัญจวัคคีย์ ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีธุลีในดวงตำน้อยเป็น
บทพิสูจน์ว่ำ หลักธรรมที่ตรัสรู้นี้มีผู้ที่สำมำรถจะรู้ตำมได้หรือไม่ และเป็นกำรบริหำรบุคคลำกรไปด้วย 
บริหำรด้วยวิธีกำรคัดเลือกบุคคลที่จะทรงสอนซึ่งมีภูมิธรรมในระดับหนึ่งแล้วจึงเกิดหลักกำรบริหำรเวไนย
สัตว์ตำมภูมิธรรมโดยเปรียบเทียบกับดอกบัว จะเห็นได้ว่ำกำรเผยแผ่หลักธรรมค ำสอนของพระพุทธองค์นั้น
ใช้วิธีกำรบริหำรบุคลำกรมำโดยตลอด แม้ในช่วงปลำยของยุคพุทธกำลก็ได้ตรัสในลักษณะของกำรบริหำร
บุคคลำกรไว้ว่ำไม่ตั้งผู้ใดขึ้นมำแทนพระองค์แต่ยกให้ธรรมและวินัยเป็นศำสดำแทนดังพุทธพจน์ในทีฆนิกำย
ควำมว่ำ “ธรรมและวินัยอันนั้นจักเป็นศำสดำของพวกเธอทั้งหลำย” (ที.ม. 13/141/320) ดังนั้นกำรบริหำร
บุคลำกรในพระพุทธศำสนำจึงมีกระบวนกำรที่เริ่มต้นจำกพระพุทธเจ้ำและถ่ำยทอดสู่ธรรมวินัยในที่สุด และ
ยังด ำรงสืบต่อกันมำจนถึงปัจจุบัน กำรศึกษำกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกรในพระพุทธศำสนำในงำนวิจัย
นี้ใช้หลักในหน้ำที่ของนักบริหำรเป็นกรอบในกำรศึกษำ โดยหน้ำที่ของนักบริหำรมีอยู่ 5 ประกำร ตำมอักษร
ภำษำอังกฤษทั้งห้ำ คือ POSDC ดังนี้ 

P. คือ Planning หมำยถึง กำรวำงแผน เป็นกำรก ำหนดแนวทำงด ำเนินงำนในปัจจุบันเพ่ือ
ควำมส ำเร็จที่จะตำมมำในอนำคต ผู้บริหำรที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก ำหนดทิศทำงขององค์กร 

O. คือ Organizing หมำยถึง กำรจัดองค์กร เป็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์ของสมำชิก
และสำยบังคับบัญชำภำยในองค์กร มีกำรแบ่งงำนกันท ำและกำรกระจำยอ ำนำจ 

S. คือ Staffing หมำยถึง งำนบุคลำกร เป็นกำรสรรหำบุคลำกรใหม่ กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรใช้
คนให้เหมำะกับงำน 

D. คือ Directing หมำยถึง กำรอ ำนวยกำร เป็นกำรสื่อสำรเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
ผู้บริหำรต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีภำวะผู้น ำ 

C. คือ Controlling หมำยถึง กำรก ำกับดูแล เป็นกำรควบคุมคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กรรวมทั้งกระบวนกำรแก้ปัญหำภำยในองค์กร 
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ดังนั้นเมื่อพิจำรณำพุทธวิธีบริหำรในประเด็นที่เกี่ยวกับกำรวำงแผน กำรจัดองค์กร กำรบริหำรงำนบุคคล 
กำรอ ำนวยกำร และกำรก ำกับดูแล 
 ผู้เขียนจึงรวบรวมน ำเสนอประเด็นส ำคัญเกี่ยวกับ พุทธวิธีในกำรวำงแผน พุทธวิธีในกำรจัดองค์กร 
พุทธวิธีในกำรบริหำรบุคลำกร พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำร พุทธวิธีในกำรก ำกับดูแล ดังเนื้อหำบทควำม
ต่อไปนี้  
 

1. พุทธวิธีในการวางแผน 
หลังจำกพระพุทธเจ้ำทรงตรัสรู้ในวันเพ็ญกลำงเดือน 6 ซึ่งเป็นวันวิสำขบูชำ พระพุทธเจ้ำทรง

ประทับอยู่ตำมล ำพังพระองค์เดียว ในขั้นนี้ยังไม่มีกำรบริหำรในพระพุทธศำสนำ กำรบริหำรเกิดขึ้น เมื่อมี
สมำชิกใหม่เข้ำมำในพระพุทธศำสนำ เหตุกำรณ์นี้เกิดขึ้นหลังจำกพระพุทธเจ้ำตรัสรู้ได้  2 เดือน นั่นคือ เมื่อ
พระพุทธเจ้ำแสดงปฐมเทศนำ แก่พระปัญจวัคคีย์ในวันอำสำฬหบูชำ “พระพุทธเจ้ำทรงแสดงธรรมเทศนำ
เป็นครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ซึ่งถือว่ำพระรัตนตรัยเกิดขึ้นแล้วในพระพุทธศำสนำ ท ำให้พระพุทธเจ้ำต้อง
บริหำรคณะสงฆ์ตั้งแต่นั้นมำ” จ ำนงค์ ทองประเสริฐ (2547 :33) กล่ำวว่ำ แต่ก่อนหน้ำนั้นหลังจำกที่
พระพุทธเจ้ำทรงตรัสรู้ใหม่ ๆ ทรงประทับอยู่ตำมล ำพังพระองค์เดียว “เพ่ือท ำจิตให้เป็นสมำธิ อยู่ในป่ำเป็น
เวลำถึง 49 วันหรือ 7 สัปดำห์ ส ำหรับกำรที่จะประมวลควำมรู้ที่ได้ตรัสรู้แล้ว ให้เข้ำเป็นระเบียบ” ได้ทรง
ทบทวนไตร่ตรองธรรมอันวิเศษที่ได้ค้นพบจนกระทั้งตัดสินใจที่จะสอนเวไนยสัตว์แล้วและทรงวำงแผนที่จะ
แสดงธรรมแก่ปัญจวัคคีย์ แสดงให้เห็นว่ำแม้จะยังไม่มีคณะสงฆ์ ยังไม่มีกำรบริหำรบุคลำกรเกิดขึ้นใน
พระพุทธศำสนำ แต่ก็มีกำรวำงแผนเกิดขึ้นแล้วในพระพุทธศำสนำเมื่อพระพุทธเจ้ำทรงตัดสินใจที่จะแสดง
ธรรม โดยพระพุทธองค์ทรงวำงแผนว่ำจะแสดงธรรมแก่ผู้ที่มีคุณสมบัติเข้ำเกณฑ์นี้คือเป็นผู้ “รู้ทั่วถึงธรรมนี้
ได้ฉับพลัน เป็นผู้ฉลำด เฉียบแหลม มีปัญญำ มีธุลีในตำน้อย” (วิ.ม. 6/10/39) 

หลังจำกนั้น พระองค์เองทรงเลือกที่จะไปประกำศธรรมแก่เจ้ำลัทธิในแค้วนมคธใน“อำทิตตปริยำย
สูตร” พระพุทธเจ้ำตรัสสอนชฎิลสำมพ่ีน้องและบริวำรรวมเป็น 1,000 คน ว่ำทุกอย่ำงเป็นของร้อน  ตำ หู 
จมูก ลิ้น กำย ใจ ก็เป็นของร้อนด้วย ผัสสะเกิดจำกตำ หู จมูก ลิ้น กำย ใจก็ร้อน เวทนำเกิดจำกผัสสะทำง
ตำ หู จมูก ลิ้น กำย ใจ ก็ร้อน ร้อนเพรำะไฟรำคะ โทสะ โมหะ ร้อนด้วยไฟ คือ ชำติ ชรำ มรณะ โสกะ 
ปริเทวะ ทุกขะ โทมนัส อุปำยำสะ ท ำให้พวกเขำหันมำบวชเป็นภิกษุในพระพุทธศำสนำ เพ่ิมบุคลำกร เป็น
ก ำลังส ำคัญในกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำมำกขึ้นหลังจำกภิกษุชฎิลได้บรรลุอรหัตตผลแล้ว พระพุทธองค์
เสด็จไปยังกรุงรำชคฤห์ พร้อมด้วยพระอรหันต์ชฎิล จ ำนวน 1 ,000 พระเจ้ำพิมพิสำรพร้อมด้วยรำชบริพำร
เข้ำเฝ้ำ พระพุทธเจ้ำทรงแสดงธรรมว่ำด้วยอริยสัจ 4  ส่งผลท ำให้ พระรำชำและข้ำรำชบริพำรส่วนใหญ่ได้
บรรลุโสดำปัตติผล สิ่งเหล่ำนี้เป็นพุทธวิธีในกำรวำงแผนอย่ำงมีรูปแบบเป็นขั้นตอน ดังนี้  1) สรรหำผู้รู้ตำม 
2) ผู้ที่รู้ตำมแตกตัวออกหำผู้รู้ตำมทวีจ ำนวนมำกขึ้น และ 3) เมื่อมีผู้รู้ตำมมำก จึงต้องหำผู้อุปถัมภ์พระ
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ศำสนำ ได้พระเจ้ำพิมพิสำร ผู้มีอ ำนำจมำกและทรัพย์มำกเข้ำมำเป็นผู้บ ำรุงพระพุทธศำสนำในกิจกำรของ
ฆรำวำส 

สุรีย์ และ วิเชียร มีผลกิจ (2551 :6) กล่ำวว่ำ พุทธวิธีท ำให้กำรประกำศพระศำสนำของ
พระพุทธเจ้ำ ก้ำวหน้ำไปอย่ำงรวดเร็วใช้เวลำในช่วงพรรษำแรกพระพุทธศำสนำก็สำมำรถตั้งมั่นในแค้วน
มคธได้แล้ว อีกทั้งพระอรหันต์ที่พระพุทธเจ้ำส่งออกไปเผยแผ่พระศำสนำนั้น เป็นผลให้มีผู้ต้องกำรที่จะบวช
เป็นภิกษุในพุทธศำสนำจ ำนวนมำก จนพระพุทธเจ้ำต้องทรงอนุญำตให้สำวกทั้ง 60 รูป “สำมำรถที่จะบวช
กุลบุตรได้เนื่องจำกพระพุทธองค์ทรงเห็นควำมไม่สะดวกของภิกษุและกุลบุตรผู้ประสงค์จะบวช ที่ต้อง
เดินทำงมำจำกที่ต่ำง ๆ กัน ทุรกันดำร ด้วยตั้งใจที่จะให้พระพุทธองค์บวช จึงทรงอนุญำตให้ภิกษุบรรพชำ
และอุปสมบทกุลบุตร ณ ชนบทนั้น ๆ โดยวิธีไตรสรณคมน์” เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในพรรษำแรกที่เริ่มต้นจำก
ที่พระพุทธเจ้ำทรงตัดสินใจที่จะแสดงธรรมโปรดเวนัยสัตว์จนกระทั่งพระพุทธศำสนำตั้งมั่นในแคว้นมคธนั้น 
แสดงให้เห็นได้อย่ำงชัดเจนว่ำ พระพุทธเจ้ำทรงเป็นนักบริหำร ทั้งกลวิธีกำรสอนให้บุคคลรู้ตำม มีกรรมวิธีใน
กำรสอนที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละบุคคลแต่มีวัตถุประสงค์เช่นเดียวกัน ทรงบริหำรบุคลำกรโดยกำรมอบ
หน้ำที่ให้ช่วยกันออกเผยแผ่พระพุทธศำสนำ เมื่อมอบหน้ำที่แล้วก็ทรงมอบอ ำนำจให้ด้วยซึ่งเป็นวิธีกำรที่ดี
ของนักบริหำร คือพระพุทธเจ้ำทรงมอบอ ำนำจให้กับพระอรหันต์ที่ทรงส่งออกไปเผยแผ่พระพุทธศำสนำใน
ที่ห่ำงไกลออกไป มีอ ำนำจคัดสรรบุคคลเข้ำมำเป็นภิกษุในพระพุทธศำสนำ เป็นกำรกระจำยอ ำนำจซึ่งมีผล
ให้องค์กรเจริญรุดหน้ำอย่ำงรวดเร็วอีกทำงหนึ่ง 

 

2. พุทธวิธีในการจัดองค์กร 
พุทธวิธีในกำรจัดองค์กรนี้ พระพุทธเจ้ำได้ทรงใช้หลักกำรกระจำยอ ำนำจ ด้วยกำรมอบอ ำนำจกำร

จัดกำรในเรื่องต่ำง ๆ ให้กับสงฆ์มีอ ำนำจในกิจกำรต่ำง ๆ ของสงฆ์ ที่เรียกว่ำ สังฆกรรมกิจที่สงฆ์จะพึงท ำ 
มอบอ ำนำจให้สงฆ์มีอ ำนำจรับสมำชิกใหม่เข้ำหมู่สงฆ์ด้วยกำรบวชแบบญัตติจตุตถกรรม กำรตั้งบุคคลให้
เหมำะสมกับงำนหรือกำรตั้งเอตทัคคะ เป็นกำรตั้งภิกษุผู้มีควำมช ำนำญในด้ำนต่ำง ๆ รับผิดชอบหน้ำที่นั้นๆ 
ส่วนพระพุทธองค์เองทรงเป็นธรรมรำชำ คือผู้บริหำรสูงสุดในองค์กรพระพุทธศำสนำ ดังที่ทรงตรัสว่ำ “เรำ
เป็นพระรำชำ เป็นรำชำโดยธรรม” (ม.ม. 21/609/290) พุทธวิธีในกำรจัดองค์กรในพระพุทธศำสนำ จึงมี
รูปแบบที่แน่นอน ทั้งกำรรับสมำชิกใหม่ หน้ำที่และอ ำนำจของสมำชิก มีเป้ำหมำยอย่ำงชัดเจนให้สมำชิก
ประพฤติปฏิบัติ เกิดกำรเกื้อกูลต่อกันและกันเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหำรสูงสุดอันเป็น
ธรรมรำชำได้วำงให้ไว้ 

 

3. พุทธวิธีในการบริหารบุคลากร 
พระพรหมคุณำภรณ์. (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559 :152) กล่ำวว่ำ วิธีบริหำรงำนบุคลำกรของพระพุทธเจ้ำ

นั้นในหลักกำรแล้วไม่ต่ำงจำกวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลำกรที่มีอยู่ในปัจจุบัน ด้วยกำรแบ่งสมำชิกในองค์กร
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ออกเป็นแผนก (Department) เพ่ือจะได้ก ำหนดหน้ำที่ของบุคลำกรให้ชัดเจน      พระพุทธองค์ทรงจัด
บุคคลำกรในพระพุทธศำสนำโดยแบ่งตำมลักษณะทำงกำยภำพ ซึ่งจะบ่งบอกถึงหน้ำที่ในตัวของบุคคล
นั้นเอง และบ่งบอกถึงหน้ำที่ที่สัมพันธ์ต่อกันจนผูกพันกันเป็นองค์กรพระพุทธศำสนำขึ้น เรียกว่ำ พุทธบริษัท 
4 (ชุมนุม, ที่ประชุม, หมู่แห่งพุทธศำสนิก, ชุมชนชำวพุทธ) ดังนี้ 1) ภิกษุบริษัท 2) ภิกษุณีบริษัท 3) อุบำสก
บริษัท 4) อุบำสิกำบริษัท 

ต่อมำภำยหลังได้ทรงอนุญำตกำรบวชแก่ผู้เยำว์ด้วย เด็กที่อำยุไม่ครบ 20 ปีบริบูรณ์ชำยเรียกว่ำ
สำมเณร หญิงเรียกว่ำสำมเณรี “ในบริษัทสี่นี้เฉพำะภิกษุณีได้สูญสิ้นไปจำกโลกแล้ว แต่หลังพระพุทธเจ้ำ
ปรินิพพำนประมำณ 300 ปี และจะบวชอีกไม่ได้ เพรำะไม่มีอุปัชฌำย์ภิกษุณี” พ.อ.ปิ่น มุทุกันต์ (2535 :56) 

ในสมัยพระพุทธองค์นั้น ทรงพิจำรณำแต่งตั้งภิกษุผู้เป็นเลิศต่ำง ๆ โดยพิจำรณำจำกกำรบรรลุ
ควำมส ำเร็จจนเป็นควำมเชี่ยวชำญเฉพำะของบุคคลนั้นจริง ๆ ซึ่งมีถึงแปดสิบต ำแหน่ง คือผู้เป็นเลิศทำง
ปัญญำ ได้แต่ พระสำรีบุตรมหำเถระ ผู้เป็นเลิศทำงฤทธิ์ ได้แก่ พระโมคคัลลำนะมหำเถระผู้เป็นเลิศทำง
ธุดงค์ ได้แก่พระมหำกัสปมหำเถระ ผู้เป็นเลิศทำงพหูสูตร ได้แก่ พระอำนนท์เถระผู้เป็นเลิศทำงทิพยจักขุ 
ได้แก่ พระอนุ-รทุธเถระ ผู้เป็นเลิศทำงผู้มีมโนมยิทธิจิตเร็ว ได้แก่ พระกุมำรกัสสปเถระ ผู้เป็นเลิศทำงรู้รำตรี
นำน ได้แก่ พระอัญญำโกณทัญญะเถระ ผู้เป็นเลิศทำงปัญญำภำวนำได้แก่ พระมหำปัณถกเถระ ผู้เป็นเลิศ
ทำงสรุปย่อธรรม ได้แก่ พระมหำกัจจำยนเถระ ผู้เป็นเลิศทำงยังตระกูลให้เลื่อมใส ได้แก่ พระกำฬุทำยีเถระ 
ผู้เป็นเลิศทำงกำรส ำรวมอินทรีย์ ได้แก่พระนนทเถระผู้เป็นเลิศทำงบันลือสีหนำท ได้แก่ พระปิณโฑลเถระ ผู้
เป็นเลิศทำงกำรสอนภิกษุณีได้แก่ พระนนทเถระผู้เป็นเลิศทำงธรรมกถึก ได้แก่ พระปุณณเถระ ผู้เป็นเลิศ
ทำงสั่งสอนภิกษุ ได้แก่พระมหำกัปปินเถระผู้เป็นเลิศทำงปฏิสัมภิทำ ได้แก่ พระมหำโกฏฐิตคเถระ ผู้เป็นเลิศ
ทำงรัตตัญญูรู้ กำล ได้แก่ พระนำงประชำบดีเถรี ผู้เป็นเลิศทำงทรงจีวรเรียบง่ำย ได้แก่ พระโมฆรำชเถระ ผู้
เป็นเลิศทำงปฏิภำณ ได้แก่พระรำธเถระ ผู้เป็นเลิศทำงยินดีในศีลสมำธิปัญญำ ได้แก่ พระรำหุลเถระ ผู้เป็น
เลิศทำงบวชด้วยศรัทธำ ได้แก่ พระรัฐปำลเถระ ผู้เป็นเลิศทำงอยู่ป่ำ ได้แก่ พระเรวตเถระ ผู้เป็นเลิศทำง
ศรัทธำ ได้แก่พระวักลิ ผู้เป็นเลิศทำงธรรมภำษิต ได้แก่ พระวังคีสเถระ ผู้เป็นเลิศทำงเตโชกสิณ ได้แก่ พระ
สำคตเถระผู้เป็นเลิศทำงลำภ ได้แก่ พระสิวลีเถระ ผู้เป็นเลิศทำง โลกุตตรฌำน ได้แก่ พระสุภูติ เถระ ผู้เป็น
เลิศทำงระลึกชำติ ได้แก่ พระโสภิตเถระ, พระนำงพิมพำเถรี ผู้เป็นเลิศทำงแสดงธรรม ไพเรำะ ได้แก่พระ
โสณโกฬิวิสเถระ ผู้เป็นเลิศทำงทรงธรรมวินัย ได้แก่ พระอุบำลีเถระ ผู้เป็นเลิศทำงมีบริวำรมำกได้แก่ พระ
อุรุเวลกัสสปะเถระ ผู้เป็นเลิศทำงยังควำมเลื่อมใสให้เกิด ได้แก่ พระอุปเสณเถระ เป็นต้น ผู้เชี่ยวชำญเหล่ำนี้
คือ ปรมำจำรย์ใหญ่ประจ ำวิชำที่ท่ำนเป็นเลิศและสำมำรถฝึกสอน กุลบุตรให้บรรลุคุณสมบัติเช่นเดียวกับ
ท่ำนได้ ในวงกำรวิชำกำรก็เปรียบได้กับปรมำจำรย์ผู้ค้นพบ ศำสตร์แต่ละสำขำในองค์กรก็เปรี ยบได้กับ 
ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนต่ำง ๆ ซึ่งมีหน้ำที่สอนคนให้ท ำงำนได้ตำมมำตรฐำน และก ำกับกระบวนกำรพัฒนำให้
เป็นไปตำมระบบคุณภำพ  
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4. พุทธวิธีในการอ านวยการ 
พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 :15) กล่ำวว่ำ ในยุคพุทธกำล พระพุทธเจ้ำทรง

เป็นผู้อ ำนวยกำรกำรเผยแผ่ธรรมในพระพุทธศำสนำโดยพระองค์เองแล้วค่อย ๆ กระจำยอ ำนำจในกำร
อ ำนวยกำรให้กับพระอรหันต์เถระผู้เป็นเอตทัคคะในด้ำนต่ำง ๆ ช่วยกันท ำหน้ำที่เหล่ำนี้ จนถึงสิ้นยุค
พุทธกำลอ ำนำจนี้ก็ถูกถ่ำยทอดสู่ธรรมวินัย ดังพุทธด ำรัสที่ตรัสกับพระอำนนท์ “ดูก่อน อำนนท์ ธรรมวินัย
ใดอันเรำแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลำยธรรมวินัยนั้นจักเป็นศำสดำของเธอทั้งหลำย เมื่อเรำล่วงลับ
ไป” โดยมีคณะสงฆ์ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรตำมหลักธรรมวินัย 

พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำรคณะสงฆ์นั้น พระพุทธเจ้ำได้ใช้หลักธรรมที่ทรงเทศนำแก่เหล่ำสำวกและ
พระวินัยที่ทรงบัญญัติขึ้นไปตำมเหตุ ท ำให้กำรอ ำนวยกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยดีกำรอ ำนวยกำร 
เพ่ือให้งำนในพระพุทธศำสนำด ำเนินไปได้ด้วยดีนั้นต้องอำศัยภำวะผู้น ำที่ไม่มีระบบกำรใช้ก ำลังบังคับ “กำร
อ ำนวยกำรให้เกิดกำรด ำเนินงำนในพระพุทธศำสนำต้องอำศัยภำวะผู้น ำเป็นส ำคัญทั้งนี้เพรำะไม่มีระบบกำร
ใช้ก ำลังบังคับให้ปฏิบัติตำมผู้น ำในพระพุทธศำสนำ กำรที่สมำชิกจะท ำตำมค ำสั่งของผู้บริหำรหรือไม่ จึง
ขึ้นอยู่กับภำวะผู้น ำในผู้บริหำรเป็นส ำคัญ” เมื่อไม่มีกำรใช้ก ำลังบังคับหรือพระเดชเพ่ือให้ปฏิบัติตำมแล้ว จึง
ต้องใช้พระคุณ ก็คือควำมเป็นผู้มีบุคลิกภำพที่จะน ำพำให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตำมได้  ส ำหรับพระพุทธเจ้ำนั้นทรง
เพียบพร้อมด้วยอัตตหิตสมบัติ และปรหิตปฏิบัติ “อัตตหิตสมบัติ หมำยถึงควำมเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติ
ส่วนตัวที่เหมำะกับกำรเป็นผู้น ำ และปรหิตปฏิบัติ หมำยถึง ควำมมีน้ ำใจในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือส่วนรวมและ
องค์กรของตน” คุณสมบัติส่วนตัวของพระพุทธเจ้ำที่ใช้ในกำรอ ำนวยกำรบริหำรกิจกำรของพระพุทธศำสนำ
ที่ส ำคัญก็คือควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ซึ่งพระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559 :134-135) กล่ำวว่ำ 
กำรสื่อสำรกับบุคคลทั่วไปนั้นพระพุทธองค์ทรงใช้หลัก 4 ส. ลีลำกำรสอน หรือ พุทธลีลำในกำร ได้แก่ 

1) สันทัสสนำ ชี้แจงให้เห็นชัด คือ จะสอนอะไร ก็ชี้แจงจ ำแนกแยกแยะอธิบำยและแสดงเหตุผลให้
ชัดเจน จนผู้ฟังเข้ำใจแจ่มแจ้ง เห็นจริงเห็นจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตำ 

2) สมำทปนำ ชวนใจให้อยำกรับเอำไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดท ำก็แนะน ำหรือบรรยำย
ให้ซำบซึ้งในคุณค่ำ มองเห็นควำมส ำคัญที่จะต้องฝึกฝนบ ำเพ็ญจนใจยอมรับ อยำกลงมือท ำ หรือน ำไป
ปฏิบัติ 

3) สมุตเตชนำ เร้ำใจให้อำจหำญแกล้วกล้ำ คือ ปลุกเร้ำใจให้กระตือรือร้นเกิดควำมอุตสำหะ มี
ก ำลังใจแข็งขัน มั่นใจที่จะท ำให้ส ำเร็จจงได้ สู้งำน ไม่หวั่นระย่อ ไม่กลัวเหนื่อย ไม่กลัวยำก 

4) สัมปหังสนำ ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่ำเริง คือ บ ำรุงจิตให้แช่มชื่นเบิกบำนโดยชี้ให้เห็นผลดีหรือ
คุณประโยชน์ที่จะได้รับและทำงที่จะก้ำวหน้ำบรรลุผลส ำเร็จยิ่งขึ้นไป ท ำให้ผู้ฟังมีควำมหวังและร่ำเริงเบิก
บำนใจ 
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ควำมสำมำรถในกำรใช้หลัก 4 ส. ของพระพุทธเจ้ำนี้ ตรงกับพระนำมอย่ำงหนึ่งของพระพุทธองค์ 
ที่พระพุทธเจ้ำทรงเรียกหรือตรัสถึงพระองค์เองว่ำ ตถำคต ในควำมหมำยว่ำ “ตถำคตเป็นกำลวำที เป็นสัจจ
วำที เป็นภูตวำที เป็นอัตถวำที เป็นธรรมวำที เป็นวินัยวำที ในธรรมทั้งหลำยทั้งที่เป็นอดีต อนำคต และ
ปัจจุบัน เพรำะฉะนั้นชำวโลกจึงเรียกว่ำ ตถำคต” และโดยหลักกำรส ำคัญของกำรบริหำรกิจกำรต่ำง ๆ ใน
คณะสงฆ์ในยุคพุทธกำลนั้น อ ำนำจสิทธิ์ขำดทั้งหลำยทั้งปวงจะข้ึนอยู่กับพระพุทธเจ้ำ แม้จะได้มีกำรกระจำย
อ ำนำจ มอบหน้ำที่ต่ำง ๆ ให้กับพระเถระช่วยงำนบริหำรคณะสงฆ์ไปบ้ำงแล้วก็ตำม ก็เพรำะควำมสำมำรถ
ในหลัก 4 ส. ของพระพุทธองค์ และควำมเป็นนักบริหำรที่เหนือกว่ำเจ้ำลัทธิต่ำง ๆ ที่มีอยู่ในยุคเดียวกัน คือ 
กำรรู้จริง จึงท ำให้สำมำรถตั้งเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้ได้อย่ำงชัดเจน คือ กำรพ้นทุกข์โดย
สิ้นเชิง ดังนั้นกำรอ ำนวยกำรต่ำง ๆ จึงด ำเนินไปเพ่ือกำรพ้นทุกข์ เป็นเป้ำหมำยหลักมำกกว่ำกำรตอบปัญหำ
หรือถกเถียงกันในเรื่องที่อยู่นอกเหนือกำรประพฤติพรหมจรรย์ ดังที่ไมเคิลไรท์ (Michael Wright) นักคิด
นักเขียนชำวอังกฤษได้กล่ำวยกย่องพระพุทธเจ้ำไว้ในงำนเขียนของเขำว่ำ เหนือกว่ำนักปรำชญ์ใด ๆแม้ใน
โลกปัจจุบันพระพุทธองค์ทรงใช้ธรรมำธิปไตยในกำรอ ำนวยกำรกิจกำรของพระพุทธศำสนำ ดังที่ ทรง
จ ำแนกไว้ใน อำธิปเตยยสูตร “ภิกษุทั้งหลำย อธิปไตย (ควำมเป็นใหญ่) 3 ประกำรนี้ อธิปไตย 3 ประกำร 
อะไรบ้ำง คือ   

(1) อัตตำธิปไตย คือควำมมีตนเป็นใหญ่  
(2) โลกำธิปไตย คือ ควำมมีโลกเป็นใหญ่ 
(3) ธัมมำธิปไตย คือ ควำมมีธรรมเป็นใหญ่” (องฺ.ติก. 34/479/184)  

วิธีกำรบริหำรองค์กรของผู้น ำทั้ง 3 ประกำรนี้ พอสรุปได้ตำมนัยของพระสูตร ดังนี้ 
ประกำรที่ 1 อัตตำธิปไตย หมำยถึง กำรถือตนเป็นใหญ่ นักบริหำรที่เป็นอัตตำธิปไตย ถือตนเอง

เป็นศูนย์กลำงของกำรตัดสินใจ เขำเชื่อมั่นตนเองสูงมำก คิดว่ำตัวเองฉลำดกว่ำใคร จึงไม่รับฟังควำมคิดเห็น
ของใคร เขำไม่อดทนต่อกำรวิพำกษ์วิจำรณ์เขำนิยมใช้พระเดชมำกกว่ำพระคุณเมื่อบริหำรงำนนำน ๆ ไป จะ
ไม่มีคนกล้ำคัดค้ำนหรือทัดทำน ลงท้ำยนักบริหำรประเภทนี้มักเป็นเผด็จกำร วิธีกำรบริหำรแบบนี้ท ำให้ ได้
งำนแต่เสียคน นั่นคือ งำนเสร็จเร็วทันใจนักบริหำร แต่ไม่ถูกใจคนร่วมงำน เขำผูกใจคนไม่ได้ เขำได้
ควำมส ำเร็จของงำน แต่เสียเรื่องกำรครองใจคน 

ประกำรที่ 2 โลกำธิปไตย หมำยถึง กำรถือคนอ่ืนเป็นใหญ่ นักบริหำรประเภทนี้มีวิธีท ำงำนที่ตรงกัน
ข้ำมกับประเภทแรก นั่นคือ นักบริหำรโลกำธิปไตยไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเอง เขำขำดควำมเชื่อมั่นในตนเอง 
ไม่สำมำรถตัดสินใจอะไร ถ้ำนั่งเป็นประธำนอยู่ในที่ประชุม เขำจะฟังทุกฝ่ำยก็จริงแต่เมื่อฝ่ำยต่ำง ๆ พูด
ขัดแย้งกัน เขำจะไม่ตัดสินชี้ขำด แต่เปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำยทุ่มเถียง ทะเลำะกันเองใครเสนอควำมคิดอะไรมำ 
เขำเห็นคล้อยตำมด้วยจนไม่ยอมตัดสินใจเด็ดขำดลงไปว่ำฝ่ำยไหนถูกหรือผิด ในที่สุดลูกน้องต้องวิ่งเต้นเข้ำ
หำนักบริหำรประเภทนี้อยู่เรื่อยไป ผลลงเอยด้วยลูกน้องตีกันเองเพรำะนักบริหำรไม่ยอมวินิจฉัยชี้ขำดว่ำจะ
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ท ำตำมข้อเสนอของใคร นักบริหำรประเภทนี้ได้คนแต่เสียงำน นั่นคือทุกคนชอบเขำ เพรำะเขำเป็นคนอ่อนผู้
ไม่เคยต ำหนิใคร ลูกน้องจะท ำงำนหรือทิ้งงำนก็ได้เขำไม่กล้ำลงโทษ เขำสุภำพกับทุกคน แต่องค์กำรวุ่นวำย
ไร้ระเบียบ และไม่มีผลงำน 

ประกำรที่ 3 ธรรมำธิปไตย หมำยถึง กำรถือธรรม หรือหลักกำรเป็นส ำคัญ และยึดเอำควำมส ำเร็จ
ของงำนเป็นที่ตั้ง เพ่ือท ำงำนให้ส ำเร็จ เขำยินดีรับฟังค ำแนะน ำจำกทุกฝ่ำย ซึ่งรวมทั้งคนที่ไม่ชอบเขำเป็น
ส่วนตัว เขำแยกเรื่องงำนออกจำกควำมขัดแย้งส่วนตัว เขำยอมโง่เพ่ือศึกษำควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญกำร
บริหำรของพระพุทธเจ้ำจึงไม่ใช่อัตตำธิปไตย นอกจำกนี้ พระพุทธองค์ก็ไม่ใช่ทรงบริหำรกิจกำรพระศำสนำ
ไปตำมค ำนินทำ และสรรเสริญของชำวโลก กำรบริหำรของพระพุทธองค์จึงไม่ใช่โลกำธิปไตย แต่พุทธวิธี
บริหำรเป็นธรรมำธิปไตย เพรำะพระพุทธเจ้ำทรงยึดธรรมคือหลักกำรสร้ำงประโยชน์สุขเพ่ือส่วนรวมเป็น
ส ำคัญ ดังที่พระพุทธองค์ตรัสถึงหลักกำรบริหำรที่พระพุทธองค์ใช้ในกำรบริหำรคณะสงฆ์ไว้ในจักกวัตติสูตร 
ว่ำด้วยควำมเป็นรำชำของพระเจ้ำจักรพรรดิและพระพุทธเจ้ำ ก็ด้วยเหตุที่พระพุทธเจ้ำทรงยึดธรรมำธิปไตย
เป็นหลักกำรในกำรบริหำรคณะสงฆ์ พระพุทธองค์จึงทรงไม่แต่งตั้งผู้ใดเป็นศำสดำสืบต่อกำรใช้อ ำนำจจำก
พระองค์ แต่จะให้คณะสงฆ์ปกครองกันเองโดยมีหลักในกำรปกครอง คือ พระธรรมวินัย ดังกล่ำวแล้ว ดังนั้น
หลังจำกพระพุทธเจ้ำเสด็จดับขันธปรินิพพำนไปได้ 3 เดือน คณะสงฆ์จึงท ำปฐมสังคำยนำ สำเหตุ
เนื่องมำจำกพระภิกษุบวชเมื่อแก่รูปหนึ่งชื่อสุภัททะ กล่ำวดูหมิ่นพระธรรมวินัยพระมหำกัสสปะเกรงว่ำ พระ
ธรรมวินัยจะเสื่อมสูญ จึงเรียกประชุมสงฆ์อรหันต์ 500 รูปท ำสังคำยนำ ณ ถ้ำสัตตบรรณคูหำ ข้ำงภูเขำเว
ภำรบรรพต ใกล้กรุงรำชคฤห์ พระมหำกัสสปะเป็นประธำนซักถำมพระธรรมวินัย พระอำนนท์เป็นผู้วิสัชนำ
พระธรรม พระอุบำลี เป็นผู้วิสัชนำพระวินัย ในกำรนี้พระเจ้ำอชำตศัตรูทรงเป็นผู้อุปถัมภ์ กระท ำอยู่ 7 เดือน 
เสฐียรพงษ์ วรรณปก (2555 :7) กล่ำวว่ำกำรปฐมสังคำยนำมิใช่เพียงแต่กลัวว่ำพระธรรมวินัยจะเสื่อมสูญ
เท่ำนั้น แต่พระธรรมวินัยที่สังคำยนำแล้วเสร็จนี้ ยังเป็นหลักกำรในกำรบริหำร โดยมีคณะสงฆ์เป็น
ผู้อ ำนวยกำรสืบต่อกันมำจนถึงปัจจุบัน 

 

5. พุทธวิธีในการก ากับดูแล 
พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 :7) กล่ำวว่ำ กำรก ำกับดูแลสมำชิกในองค์กรของ

พระพุทธศำสนำนั้น พระพุทธองค์ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให้พระสงฆ์ใช้เป็นมำตรฐำนควบคุมควำม
ประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน มีเกณฑ์ในกำรประเมินตนเอง มีระวำงโทษเช่นเดียวกันกับกฎหมำยบ้ำนเมือง 
โดยแบ่งเป็นคุรุอำบัติ (อำบัติหนัก) ผู้ล่วงละเมิดต้องขำดจำกควำมเป็นภิกษุ ผู้ล่วงละเมิดสิกขำบทนี้ ชื่อว่ำ
ปำรำชิก ผู้พ่ำยแพ้ ต้องสละสมณเพศและไม่สำมำรถบวชได้อีก ในส่วนที่เหลือมีระวำงโทษเช่นกันแต่
สำมำรถแก้ไขได้ ด้วยกำรอยู่ปริวำสเท่ำจ ำนวนวันที่ปกปิดไว้แล้วอยู่มำนัตอีก 6 รำตรี หรือกำรบัญญัติพระ
วินัยเป็นเครื่องช่วยให้พระสงฆ์มีวินัยในตนเองและมีเกณฑ์ในกำรประเมินตนเอง เมื่อเห็นว่ำตนท ำผิดพลำด
ไปจำกมำตรฐำนควำมประพฤติที่พระพุทธจ้ำทรงบัญญัติไว้ และควำมผิดพลำดนั้นไม่ร้ำยแรงถึงขนำดต้อง
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ถูกขับออกจำกหมู่คณะ หรือขำดจำกควำมเป็นพระภิกษุ พระสงฆ์แต่ละรูปจะสำรภำพควำมผิดต่อเพ่ือน
พระสงฆ์ด้วยกันพิธีสำรภำพเรียกว่ำ กำรแสดงอำบัติ ซึ่งลงท้ำยด้วยค ำสัญญำว่ำจะไม่ท ำผิดอย่ำงนั้นอีกต่อไป
“น ปุเนว กริสฺสำมิ” ผลของกำรก ำกับดูแลโดยพระวินัย ควบคุมควำมประพฤติของหมู่ภิกษุ ท ำให้
พระพุทธศำสนำด ำรงอยู่ได้นำน ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสตอบพระสำรีบุตรว่ำ พรหมจรรย์ด ำรงอยู่ได้นำน
เพรำะมีเหตุปัจจัยดังนี้สิกขำบทก็ทรงบัญญัติ ปำติโมกข์ก็ทรงแสดงแก่สำวก เพรำะอันตรธำนแห่งพระผู้มี
พระภำคเจ้ำเหล่ำนั้น เพรำะอันตรธำนแห่งพระผู้มีพระภำคเจ้ำเหล่ำนั้น สำวกชั้นหลังที่ต่ำงชื่อกันต่ำง โคตร
กันต่ำงชำติกัน ออกบวช จำกตระกูลต่ำงกัน จึงด ำรงพระศำสนำนั้นไว้ได้ตลอดระยะกำลยืนนำน...ดอกไม้
ต่ำงพรรณที่เขำกองไว้บนพ้ืนกระดำน ร้อยดีแล้วด้วยด้ำย ลมย่อมกระจำยไม่ได้ ขจัดไม่ได้ก ำจัดไม่ได้ซึ่ง
ดอกไม้เหล่ำนั้น คนหมู่มำกอยู่รวมกันหรือเป็นบริษัทเดียวกันต้องมีวินัย วินัยจึงบัญญัติขึ้นเพ่ือปกครองคน
หมู่มำกให้เรียบร้อย กำรแสดงปำติโมกข์ก็เพ่ือเป็นกำรย้ ำเตือนให้เหล่ำภิกษุสำวกปฏิบัติตำมพระวินัยที่ทรง
บัญญัต ิ

พระพุทธเจ้ำทรงก ำหนดให้พระภิกษุน ำศีลสิกขำบทที่ทรงบัญญัติไว้เหล่ำนั้น มำสวดให้กันและกัน
ฟังทุกกึ่งเดือนในวันพระ 15 ค่ ำ ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกว่ำกำรสวดปำฏิโมกข์  ในตอนจบของศีลสิกขำบทแต่
ละข้อผู้สวดก็จะถำมที่ประชุมสงฆ์ว่ำ “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธำ ท่ำนทั้งหลำยบริสุทธิ์ในศีลสิกขำบทนี้แล้วหรือ”( วิ.
มหำ. 1/300/220) ยังมีพุทธวิธีอ่ืน ๆ อีกที่เป็นเครื่องมือในกำรก ำกับควบคุมดูแลสมำชิกในองค์กรที่
พระพุทธเจ้ำทรงบัญญัติให้กับสงฆ์ ในเรื่องทรงอนุญำตพิธีปวำรณำเพ่ือว่ำกล่ำวซึ่งกันและกันพระพุทธองค์
ทรงกล่ำวว่ำ “ภิกษุทั้งหลำย เรำอนุญำตให้ภิกษุทั้งหลำยอยู่จ ำพรรษำแล้ว ปวำรณำด้วยเหตุ 3 สถำน คือ 
ด้วยได้เห็น 1 ด้วยได้ฟัง 1 ด้วยสงสัย 1 กำรปวำรณำนั้น จักเป็นวิธีเหมำะสมเพ่ือว่ำกล่ำวกันและกัน และ
เป็นวิธีออกจำกอำบัติ เป็นวิธีเคำรพพระวินัยของพวกเธอ” (วิ.ม.6/226/572) เป็นระบบกำรตรวจสอบ
กันเอง และกำรแก้ควำมขัดแย้งของสมำชิกในองค์กร ซึ่งเป็นกำรควบคุมตรวจสอบที่ลงทุนน้อยแต่ได้ผลดีต่อ
องค์กรเป็นอย่ำงมำก 

ทุกองค์กรย่อมมีกำรขัดแย้งกันขึ้นในเรื่องต่ำงๆ ส ำหรับวิธีแก้ปัญหำในองค์กรสงฆ์พระพุทธเจ้ำทรง
บัญญัติวิธีระงับข้อพิพำทหรืออธิกรณ์ซ่ึงเรียกว่ำ อธิกรณสมถะ ธรรมอันเป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ 7 อย่ำง คือ 

(1) พึงให้สัมมุขำวินัย 
(2) พึงให้สติวินัย 
(3) พึงให้อมูฬหวินัย 
(4) พึงให้ปฏิญญำตกรณะ 
(5) พึงให้เยภุยยสิกำ 
(6) พึงให้ตัสสปำปิยสิกำ 



 ปีที่ 3 ฉบับที ่2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2564  
              Vol. 3 No. 2 July – December 2021 

 

 

 

วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies 

161 

(7) พึงให้ติณวัตถำรกะเพ่ือระงับอธิกรณ์ที่เกิดแล้วและเกิดแล้ว” ทั้ง 7 ประกำรนี้เป็น
หลักกำรในกำรจัดกำรกับควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในหมู่สงฆ์ 4 เรื่องได้แก่ 

เรื่องท่ี 1 วิวำทำธิกรณ์ กำรวิวำทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ย่อมระงับด้วยวิธีระงับ 
2 ประกำร คือ 1) ระงับในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำวินัย) และ 2) ระงับโดยถือเสียงข้ำงมำกเป็นประมำณ
(เยภุยยสิกำ) 

เรื่องที่ 2 อนุวำทำธิกรณ์ กำรโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ (ควำมเสียหำยเกี่ยวกับศีล) อำจำร
วิบัติ (ควำมเสียหำยเกี่ยวกับควำมประพฤติ) ทิฏฐิวิบัติ (ควำมเสียหำยเกี่ยวกับควำมเห็น) และอำชีววิบัติ 
(ควำมเสียหำยเกี่ยวกับกำรเลี้ยงชีพ) ระงับด้วยวิธีระงับ 4 ประกำรคือ  1) ระงับในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำ
วินัย)  2) ระงับด้วยยกให้ว่ำมีสติ (สติวินัย) 3) ระงับด้วยยกให้ว่ำเป็นบ้ำ (อมูฬหวินัย) และ 4) ระงับด้วยกำร
ลงโทษ (ตัสสปำปิยสิกำ) 

เรื่องท่ี 3 อำปัตตำธิกรณ์ กำรต้องอำบัติต่ำง ๆ ระงับด้วยวิธีระงับ 3 ประกำร คือ 1) ระงับ
ในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำวินัย) 2) ระงับด้วยถือค ำสำรภำพ (ปฏิญญำตกรณะ) 3) ระงับด้วยให้เลิกแล้วกัน
(ติณวัตถำรกะ) 

เรื่องที่ 4 กิจจำธิกรณ์ เรื่องที่สงฆ์จะต้องจัดต้องท ำที่เป็นสังฆกรรม ระงับด้วยวิธีระงับ
ประกำรเดียวคือ ระงับในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำวินัย) สำระส ำคัญที่ควรสังเกต ก็คือว่ำกำรระงับอธิกรณ์ทั้ง 4 
ประเภทดังกล่ำวนี้ จะต้องใช้สัมมุขำวินัยเป็นหลักอยู่ทุกเรื่อง ทั้งนี้เพรำะพระพุทธเจ้ำทรงมีพระประสงค์ที่
จะให้กำรระงับอธิกรณ์ทุกประเภทด ำเนินไปอย่ำงเปิดเผยและโปร่งใสต่อหน้ำสงฆ์ ต่อหน้ำพระธรรมวินัย 
และต่อหน้ำบุคคล  

 

บทสรุป  
พุทธวิธีกำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำนั้นเกี่ยวข้องกับกำรน ำหลักของพระพุทธเจ้ำน ำไปประยุกต์ใช้ใน

กำรบริหำรปกครององค์กร มี 5 ประกำร คือ 1) พุทธวิธีในกำรวำงแผน  2) พุทธวิธีในกำรจัดองค์กร 3) พุทธ
วิธีในกำรบริหำรงำนบุคคล 4) พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำร และ5) พุทธวิธีในกำรก ำกับดูแล ผู้บริหำรที่ดี
จะต้องยึดหลักธรรมำธิปไตยเป็นส ำคัญ  จะท ำให้เกิดควำมรัก ควำมสำมัคคี ควำมพอใจในกำรท ำงำนของ
คนองค์กร และสำมำรถแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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