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บทคัดย่อ (Abstract) 
วิสัยทัศน์เป็นตัวก ำหนดกำรปฏิบัติงำนขององค์กรที่ผู้บริหำรและบุคลำกรในองค์ร่วมกันคิดและตั้ง

ไว้เพ่ือเป็นเป็นตัวชี้น ำแนวทำงกำรบริหำรองค์กรและสร้ำงแรงบันดำลใจ ในกำรที่จะน ำองค์กรไปสู่เป้ำหมำย
ที่ต้องกำรได้ วิสัยทัศน์เป็นเสมือนควำมใฝ่ฝันที่ใช้น ำทำงให้ทุกๆ คนในองค์กรเดินไปในทำงเดียวกันมุ่งไปสู่
อนำคต เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทำงและแนวทำงที่ก ำหนดของผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 กำรพัฒนำ
วิสัยทัศน์ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ต้องก ำหนดแผน โครงกำร กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
หลักกำรและเหตุผลโดยอำศัยบุคคลำกรที่รับผิดชอบงำนแต่ฝ่ำยโดยมีอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีด ำเนินงำนอย่ำง
มีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้แน่นอน 
ค าส าคัญ : กำรพัฒนำ; วิสัยทัศน์; ผู้บริหำร; ศตวรรษท่ี 21 

Abstract 
Vision is determined the performance of the organization, the management and the 

staff together and set the guidelines for the management of the organization and inspire. In 
order to lead the organization towards a desired goal.  A vision is a dream of every user 
guide.  The organization went on in the same way towards the future.  And to drive 
organizations forward in the direction of the guidelines set of themanagement in the 21st 
century. The development of the vision to achieve the goals must be formulated an activity 
project,planning to drive the operation in a logical and logical way, based on the personnel 
responsible for the work and the department with equipment, media, technology, work 
effectively according to the goals 
Keywords: Development; Vision; Administrator; Century 21 
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บทน า (Introduction) 
กำรจัดกำรศึกษำของชำติต้องมีกรอบแนวคิดของวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนทำงกำรจัดกำรศึกษำของชำติ

คือกำรพัฒนำคนในชำติให้เก่ง ดี และมีควำมสุข ดังจะเห็นได้ในแผนกำรศึกษำแห่งชำติ ได้ก ำหนด
วัตถุประสงค์และแนวนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม คือ 1) เพ่ือด ำเนินกำรในกำร
พัฒนำคนรอบด้ำนอย่ำงสมดุล เพ่ือเป็นฐำนของกำรพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระบบวิถีชีวิตใหม่ที่ดี
งำม 2) สร้ำงสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญำ และกำรเรียนรู้ตำมแนวนโยบำย มีเป้ำหมำยเพ่ือให้
คนไทยทุกคนมีทักษะและกระบวนกำรในกำรคิดวิเครำะห์และแก้ปัญหำ สำมำรถพัฒนำตนเองได้อย่ำง
ต่อเนื่อง 3) พัฒนำสภำพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐำนในกำรพัฒนำคนและสร้ำงสังคมคุณธรรม ภูมิ
ปัญญำ และกำรเรียนรู้ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2551: 1-2) รัฐบำลได้ให้ควำมส ำคัญต่อ
บทบำทของสถำบันศำสนำที่จะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงมนุษย์ที่มีควำมดี  จริยธรรม และคุณธรรม 
โดยเฉพำะประชำกรในประเทศไทยส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ ดังนั้นศำสนำพุทธจึงมีบทบำทต่อวิถีชีวิต
ของสังคมไทยในด้ำนต่ำงๆ ตั้งแต่เกิดจนตำยโดยเฉพำะบทบำทที่ส ำคัญของศำสนำพุทธก็คือ ด้ำนกำรศึกษำ 
ที่จะท ำอย่ำงไรให้ชำวพุทธหรือเยำวชนของชำติมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักธรรมและสำมำรถน ำหลักธรรม
ไปประกอบกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงมีควำมสุขบนพ้ืนฐำนควำมมั่นคงของชีวิต บทบำทท่ีส ำคัญบทบำทหนึ่งตำม
มำตรำ 29 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 ที่ให้สถำบันศำสนำเป็นองค์กรหนึ่งที่ส่งเสริม
ควำมเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนกำรเรียนรู้ภำยในชุมชน ดังนั้นในปัจจุบันนี้องค์กรหรือหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของมนุษย์ว่ำเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำมำกที่สุดเพรำะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ (วิไล ตั้งจิตสมคิด, 2545: 9-13) และ
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (2560-2579) และวิสัยทัศน์กำรศึกษำแห่งชำติ “คนไทยทุกคน
ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิต อย่ำงเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

ดังนั้นกำรจัดกำรศึกษำของไทยนั้นต้องด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์ของกำรศึกษำให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงกำรศึกษำของชำติก้ำวทันกระแสสังคมที่ก ำลังเปลี่ยนแปลงตำมวัฒนธรรมใหม่ๆของโลก ดังนั้น
วิสัยทัศน์ของผู้บริหำรและครูต้องกว้ำงไกลและชี้น ำทำงแนวคิดในกำรพัฒนำเด็กผู้เป็นเยำวชนของชำติใน
อนำคตที่ชัดเจน ผู้เขียนจึงได้น ำเสนอประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวกับควำมหมำยวิสัยทัศน์ ควำมส ำคัญของ
วิสัยทัศน์ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี กำรน ำวิสัยทัศน์ไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรศึกษำแนวคิดในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือพัฒนำวิสัยทัศน์ในกำรจัดกระบวนกำรศึกษำ ดังเนื้อหำบทควำมต่อไปนี้  

1. ความหมายของวิสัยทัศน์ 
กำรกล่ำวถึงค ำนิยำมของวิสัยทัศน์ในปัจจุบันได้มีนักวิชำกำรกล่ำวไว้อย่ำงมำกหมำยดังนี้  วิสัยทัศน์ 

หมำยถึง ภำพอนำคตของผู้บริหำรและสมำชิกในองค์กรที่เป็นควำมใฝ่ฝัน ควำมต้องกำรในอนำคตสะท้อน
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ควำมคิดเชิงรุกและเชื่อมันว่ำมีควำมเป็นไปได้ มีกำรก ำหนดจุดหมำยปลำยทำงที่เชื่อมโยงกับภำรกิจ ค่ำนิยม 
และควำมเชื่อเข้ำด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมำยปลำยทำงที่ต้องกำร ซึ่งชัดเจน ท้ำทำยมีพลังและมีควำมเป็นไป
ได้ (วิไล ตั้งจิตสมคิด, 2545: 9-13) สอดคล้องแนวคิดของบูรชัย ศิริมหำสำคร ที่สรุปว่ำ วิสัยทัศน์ คือ กำร
มองภำพตลอดแนวของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ซึ่งอยู่ในวิสัยที่เป็นไปได้ ไม่ใช่เรื่องเพ้อฝัน (อ้ำงใน ทองใบ 
สุดชำรี, 2551: 99)  สรุปควำมหมำยของวิสัยทัศน์ว่ำ หมำยถึง กำรก ำหนดอนำคตขององค์กำรอย่ำงเป็น
รูปธรรม ทั้งในด้ำนกำรปรับเปลี่ยนภำรกิจใหม่ กำรใช้ประโยชน์จำกบุคลำกรให้เกิดคุณค่ำสูงสุด และกำร
พัฒนำระบบกำรให้บริกำรลูกค้ำและผู้มีสวนได้ส่วนเสียให้เกิดประสิทธิภำพมำกสุด เพ่ือขับเคลื่อนให้
องค์กำรก้ำวไปสู่องค์กรแนวหน้ำอยู่ตลอดเวลำ ผ่ำนกำรกรองด้วยเหตุและผลแล้ว่ำเป็นไปได้หรือควำม
คำดหวังของผู้บริหำรระดับสูงเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรเห็นเป้ำหมำยร่วมกัน (อนุพงศ์ อวิรุทธ อ้ำงใน สัมมนำ 
รธนิธย์, รศ.ดร., 2556: 209) หมำยถึงจินตนำกำรเกี่ยวกับอนำคตขององค์กร เป็นกำรชี้ถึงทิศทำงที่องค์กร
ต้องกำรที่จะมุ่งไป วิสัยทัศน์จะอธิบำยถึงควำมปรำรถนำ หรือควำมทะเยอทะยำนส ำหรับอนำคตขององค์กร 
แต่จะไม่ระบุถึงวิธีกำรที่จะน ำไปสู่ควำมมุ่งหมำยนั้นอย่ำงชัดเจน (พสุ เดชะรินทร์ อ้ำงใน สัมมนำ รธนิธย์, 
รศ.ดร., 2556: 209) จึงหมำยถึงกำรฉำยภำพ มองภำพ คิดจินตนำกำรในอนำคต (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2552: 73) 

วิสัยทัศน์จึงมีควำมส ำคัญในกำรพัฒนำงำนต่ำงๆ ในองค์กรซึ่งวิสัยทัศน์เป็นภำพที่ผู้บริหำรองค์กร
และบุคลำกรในองค์กรได้ร่วมกันวำงไว้เพ่ือให้เป็นตัวก ำหนดควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนในองค์กร วิสัยทัศน์
จึงมีควำมส ำคัญมำกที่จะต้องศึกษำให้เข้ำใจ 

2. ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 
ในปัจจุบันวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่มีควำมจ ำเป็นส ำหรับองค์กร ที่จะเป็นตัวชี้น ำแนวทำงกำรบริหำร

องค์กรและสร้ำงแรงบันดำลใจ ในกำรที่จะน ำองค์กรไปสู่เป้ำหมำยที่ต้องกำรได้ วิสัยทัศน์เป็นเสมือนควำม
ใฝ่ฝันที่ใช้น ำทำงให้ทุกๆ คนในองค์กรเดินไปในทำงเดียวกันมุ่งไปสู่อนำคต เพ่ือขับ เคลื่อนองค์กรไปใน
ทิศทำงและแนวทำงที่ก ำหนดโดยผู้บริหำรและทีมงำน วิสัยทัศน์มีควำมส ำคัญต่อผู้บริหำร ผู้ร่วมงำนและ
ควำมก้ำวหน้ำขององค์กรในกำรด ำเนินงำน นักวิชำกำรให้ทัศนะเกี่ยวกับควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์ไว้ต่ำงๆ 
ผู้เขียนขอยกตัวอย่ำง เช่น ชำญชัย อำจินสมำจำร (2550: 149) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์ว่ำ 
วิสัยทัศน์มีหน้ำที่อย่ำงน้อย 5 ประกำร คือ 1) สร้ำงภำพใน 2) เชื่อมหน่วย (หรือองค์กร) กับวัตถุประสงค์ 3) 
ให้พลังควำมมุ่งมั่นแก่สมำชิกเพ่ือค้นหำบทบำทของตนเอง 4) ให้มำตรฐำนของประสิทธิผล (มำตรฐำนของ
ปัจเจกบุคคล หน่วยงำน และองค์กรเพ่ือเปรียบเทียบกับควำมส ำเร็จ) 5) เป็นตัวกระตุ้นเร่งเร้ำจิตใจและ
อำรมณ์ของหน่วยงำนให้เกิดควำมสมัครสมำนสำมัคคีและแนวคิดของ ทองใบ สุดชำรี (2542: 101-102) 
กล่ำวว่ำ ควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์ว่ำ วิสัยทัศน์ ที่ถูกต้องขององค์กรที่จะก้ำวเข้ำสู่อนำคต คือ กำรมีควำมคิด
ที่ถูกต้อง เพรำะควำมคิดดังกล่ำวจะเป็นสิ่งที่จูงใจให้บุคคลด ำเนินกำรตำมที่พวกเขำได้คิดไว้ล่วงหน้ำ ฉะนั้น 
ควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ควรพิจำรณำ ดังนี้  
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(1) กำรมีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยให้สำมำรถดึงดูด (Attract) บุคลำกรที่มีควำม สำมำรถสูงเข้ำไป
ร่วมท ำงำน  

(2) กำรมีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยท ำให้วิถีชีวิตบุคลำกรมีคุณค่ำ (Creater Meaning in Workers’ 
Lives)   

(3) กำรมีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยสร้ำงมำตรฐำนกำรท ำงำนชั้นเยี่ยมในองค์กร (Establishes a 
Standard of Excellence) เข้ำใจเป้ำหมำยและทิศทำงกำรท ำงำนขององค์กร  

(4) กำรมีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยท ำให้ประดุจสะพำนที่เชื่อมโยงระหว่ำงปัจจุบันและอนำคตเข้ำ
ด้วยกันอย่ำงเหมำะสม (Bridges the Present and Future)  

ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหำรเป็นแนวคิดแบบเก่ำและได้หมดไปนำนแล้ว แนวคิด
ดังกล่ำวเชื่อว่ำ คุณลักษณะของผู้บริหำรมีควำมส ำคัญ เช่น วินสตัน, เชอร์ชิล, คำนธี, นโปเลียน, มำร์ตินลูเธอร์
คิง, เป็นคุณลักษณะทำงด้ำนร่ำงกำยที่ท ำให้เป็นผู้บริหำร แต่จำกกำรศึกษำเรื่องผู้บริหำรพบว่ำกำรให้
ควำมส ำคัญกับคุณลักษณะของ (ลดน้อยลง ท ำให้แนวคิดด้ำนคุณลักษณะของผู้บริหำรที่ยอมรับเรื่อยมำ
ตั้งแต่ปี 1904-1984 ได้ค้นพบคุณลักษณะต่ำงๆ ถึง 100 กว่ำลักษณะ แต่ผู้บริหำรในยุคปัจจุบันทีมี
ประสิทธิภำพประกอบด้วยคุณลักษณะต่อไปนี้ 1 ) มีแรงขับสูง (Driver) 2) มีแรงจูงใจ (Leadership 
motivation) 3) มีควำมสัตย์ซื่อ (Honesty) ท ำให้บุคคลอื่นเชื่อถือ (credibility) 4) มีควำมเชื่อม่ันในคนเอง 
(Self-confidence) และ5) มีควำมรู้ในด้ำนธุรกิจ (Knowledge of the business) และแนวคิดที่ชี้ให้เห็น
วิสัยทัศน์กำรก ำหนดทิศทำงดังนี้ บูรชัย ศิริมหำสำคร (2548: 29-30) กล่ำวว่ำ วิสัยทัศน์มีควำมส ำคัญ ดังนี้  

(1) วิสัยทัศน์ช่วยก ำหนดทิศทำงที่จะด ำเนินชีวิตหรือกิจกรรมองค์กรโดยมีจุดหมำยปลำยทำงที่
ชัดเจน  

(2) วิสัยทัศน์ช่วยให้สมำชิกทุกคนรู้ว่ำ แต่ละคนมีควำมส ำคัญต่อกำรมุ่งไปสู่จุดหมำยปลำยทำงและ
รู้ว่ำจะท ำอะไร (What) ท ำไมต้องท ำ (Why) ท ำอย่ำงไร (How) และท ำเมื่อใด (When)  

(3) วิสัยทัศน์ช่วยกระตุ้นให้สมำชิกทุกคนมีควำมรู้สึกน่ำสนใจ มีควำมผูกพัน มุ่งมันปฏิบัติตำมด้วย
ควำมเต็มใจ ท้ำท้ำย เกิดควำมหมำยในชีวิตกำรท ำงำน มีกำรท ำงำนและมีชีวิตอยู่อย่ำงมีเป้ำหมำยด้วยควำม
ภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภำพของผลงำนที่ปฏิบัติ  

(4) วิสัยทัศน์ช่วยก ำหนดมำตรฐำนของชีวิต องค์กร และสังคมที่แสดงถึงกำรมีชีวิตที่มีคุณภำพ และ
สังคมที่เจริญก้ำวหน้ำมีควำมเป็นเลิศในทุกด้ำนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เนต์พัณณำ ยำวิรำช (2552: 
44-46) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่ำ 1) วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงปัจจุบันและอนำคต 2) 
วิสัยทัศน์เป็นพลังท ำให้คนในองค์กำร 3) วิสัยทัศน์ท ำให้งำนมีควำมหมำย 4) วิสัยทัศน์ท ำให้เกิดมำตรฐำน
กำรท ำงำนอย่ำงดีเยี่ยม 5) วิสัยทัศน์เป็นภำพรวมที่มองเห็นได้ทุกคน 6) วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับกำร
เปลี่ยนแปลง 7) วิสัยทัศน์ท ำให้เกิดควำมหวัง  8) วิสัยทัศน์ท ำให้ทรำบจุดหมำยปลำยทำงและกำรเดินทำง
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ไปสู่จุดหมำยปลำยทำง 9) วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนของทุกระดับในองค์กร ช่วยก ำหนดทิศทำง
องค์กำรในกำรเปลี่ยนแปลงองค์กร ช่วยเผยประชำสัมพันธ์ฝึกสอนทีมงำน (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2552: 79-81) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ก ำหนดกระวิสัยทัศน์กำรศึกษำว่ำให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงระบบกำรศึกษำที่
มีคุณภำพและประสิทธิภำพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของกำรพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของทุนมนุษย์ 
และรองรับกำรศึกษำ กำรเรียนรู้ และควำมท้ำทำยที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่  

ชี้ให้เห็นชัดเจนของแนวคิดกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ คือ ต้องมีทิศทำงเชื่อมโยงปัจจุบันและอนำคตทีคน
ในหน่วยงำนและองค์กรมองเห็นจุดหมำยปลำยทำงได้ทุกคนได้ร่วมขับเคลื่อนไปเป้ำหมำยด้วยกลยุทธ์ 
หลักกำร วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ดังนั้นต้องศึกษำคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ให้เข้ำใจชัด  

 

3. ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 
วิสัยทัศน์มีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำองค์กรเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะพฤติกรรมมนุษย์ในองค์กรเกิดขึ้น

จำกควำมร่วมมือกันคิดและก ำหนดวิสัยทัศน์ขึ้นมำเพ่ืออนำคตขององค์กำร โดยมีผู้บริหำร เป็นผู้บริหำรทำง
แก่ผู้ร่วมงำนให้ปฏิบัติไปในทิศทำงที่ก ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับบูรชัย ศิริมหำสำคร (2548: 38-42) กล่ำวถึง
ลักษณะของวิสัยทัศน์ประกอบด้วย  

(1)  มีมุมมองแห่งอนำคต (Future Perspective) สอดคล้องเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และค่ำนิยมขององค์กร รวมทั้งวัตถุประสงค์และภำรกิจขององค์    กรนั้น ๆ  

(2)  ริเริ่มโดยผู้บริหำรและสมำชิกมีส่วนร่วมคิดและให้กำรสนับสนุน (Share and Supported) มี
ควำมน่ำเชื่อถือ ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตำม กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกจะก่อให้เกิดควำมผูกพัน 
(Commitment) ร่วมกัน และทุกคนพร้อมที่จะให้กำรสนับสนุน 

(3)  มีสำระครบถ้วนและชัดเจน (Comprehensive & Clear) สะท้อนให้เห็นถึงจุดหมำยปลำยทำง
และทิศทำงที่จะก้ำวไปในอนำคตที่ทุกคนเข้ำใจง่ำย สำมำรถท ำให้ส ำเร็จได้ตรงตำมเป้ำหมำยสำระต่ำงๆ จะ
ช่วยกระตุ้น ท้ำทำยควำมสำมำรถและควำมรู้สึกนึกคิดของบุคลำกรที่จะปฏิบัติงำน 

(4) ให้ควำมฝันและพลังดลใจ (Positive & Inspiring) ท้ำท้ำย ทะเยอทะเยน สำมำรถปลุกเร้ำและ
สร้ำงควำมคำดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรำรถนำที่มองเห็นได้ นั่นคือมีเส้นทำงที่ท้ำท้ำยควำมสำมำรถ 

(5) มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีกำรที่มุ่งสู่จุดหมำยชัดเจน และเมื่อปฏิบัติตำมแล้วจะให้ผลคุ้มค่ำ
ในอนำคต ทั้งในด้ำนบุคคลและองค์กรโดยสอดคล้องกับจุดหมำยปลำยทำงที่ก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์  
นอกจำกนั้นลักษณะวิสัยทัศน์ที่ดีต้องมีลักษณะ 3 มิติ กลว้ำง ไกล ใฝ่สูง ซึ่งแต่ละมิติมีลักษณะ ดังนี้ 

1) กลว้ำง คือ กำรมองภำพรวม  ที่ เป็น Total is more than the sum of its parts ด้วยกำร
พิจำรณำจุดเด่น จุดด้อย โอกำส ปัญหำ และปัจจัยต่ำงๆ ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง เทคโนโลยี ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยำว มำประกอบกำรกก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
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2) ไกล คือ รัศมีกำรมอง เพ่ือก ำหนดวิสัยทัศน์นั้น มิใช่กำรมองแบบ Here and now ในระยะสั้น 
ๆ เพียง 1 ปี แต่เป็นกำรสร้ำงภำพฉำยไปข้ำงหน้ำ (Mental Projection) ที่นำนกว่ำกำรปฏิบัติที่เกิดแต่ผล
น ำออก (Outputs) แต่ผลลัพธ์ (Outcomes) ในระยะยำวไม่บังเกิด ก็ไม่ถือว่ำเป็นวิสัยทัศน์ที่ดีทั้งด้ำนหน้ำ
และด้ำนหลังเขำ มองเห็นว่ำมีสิ่งใดเกิดขึ้น และควรปรับท่ำทีไปในทิศ ทำงใด จึงจะมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ  

3) ใฝ่สูง คือ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คล้ำยกับสำยตำของเหยี่ยวที่บินอยู่บนยอดเขำ มองเห็นทั้ง
ด้ำนหน้ำและด้ำนหลังเขำ มองเห็นว่ำมีสิ่งใดเกิดขึ้น และควรปรับท่ำที่ไปในทิศทำงใด จึงจะ มุ่งสู่ควำมส ำเร็จ
ได ้

นอกจำกนี้กำรระบุวิสัยทัศน์ที่ดี ควรมีลักษณะนั้น ชัดเจน เข้ำใจง่ำย แต่ให้ควำมครบ      ถ้วนตำม
ปณิธำนที่ตั้งไว้ นอกจำกนี้ วิสัยทัศน์ที่ดี ควรมีลักษณะอ่ืนๆ อีกดังต่อไปนี้ (สัมมนำ รธนิธย์, รศ.ดร., 2556: 
214) 

(1) บรรลุถึงได้ (Attainable or Achievable) วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสำมำรถปฏิบัติให้เป็นจริงได้ภำยใน
เวลำที่แน่นอน 

(2) เป็นเชิงพฤติกรรม (Behavioral) ฐำนควำมคิดที่ก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ คือ ควำม สำมำรถของ
สมองที่เรียกว่ำ กระบวนกรรม (Paradigm) วิสัยทัศน์ที่ดี มิได้เป็นพียงแค่กำรสร้ำงภำพในอนำคตซึ่งเป็น
วิสัยทัศน์ส่วนบุคคล (A Personal Vision) แต่จะต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วม             (A Shared Vision) แสดง
ออกเป็นพฤติกรรมให้วิสัยทัศน์นั้นบังเกิดผลเป็นจริง 

(3) มีควำมท้ำทำย (Challenging) กระตุ้นควำมสำมำรถของผู้เกี่ยวข้องให้อยำกน ำไปปฏิบัติ
ผู้บริหำรที่ดีจะต้องใช้วิธีกำรสื่อสำรแบบต่ำงๆ เพ่ือท้ำทำยให้คนในองค์กรเกิดแรงจูงใจที่จะช่วยกันท ำให้
วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นจริง 

(4) พึงปรำรถนำ (Desirable) วิสัยทัศน์ต้องแสดงออกเป็นข้อเรียกร้องที่พึงประสงค์ (Demanding) 
ชี้น ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง ผลักดันกำรปฏิบัติ ขับเคลื่อนผู้คนทุกระดับในองค์กร     สู่เป้ำหมำยเดียวกัน
เพ่ือเชื่อมปัจจุบันสู่อนำคต 

(5) เน้นกำรปฏิบัติกำรล่วงหน้ำ (Proactive) วิสัยทัศน์เป็นควำมคิดที่น ำไปสู่กำรกระท ำในเชิงรุก 
เพ่ือก้ำวไปสู่สิ่งที่ดีกว่ำในอนำคตด้วยกำรปฏิบัติล่วงหน้ำ (Proaction) เพ่ือสร้ำงสิ่งที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น เน้น
กำรป้องกันมำกกว่ำตำมแก้ไข 

(6) มีควำมเป็นกลยุทธ์ (Strategic) ที่มุ่งสู่อนำคต (Futuristic) 
(7) ควำมคุ้มค่ำ (Worthwhile) ควำมคุ้มค่ำของวิสัยทัศน์จะบังเกิดขึ้น เมื่อเวลำผ่ำนไประยะหนึ่ง 

หลังจำกได้เพียรพยำยำมปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์นั้น เช่นเดียวกับกำรปลูกพืชยืนต้นที่จะออกดอกผลให้เก็บ
เกี่ยวในระยะยำว ต่ำงจำกกำรปลูกพืชล้มลุกท่ีให้ผลเร็วในระยะสั้น 
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ชี้ให้ลักษณะวิสัยทัศน์ที่ดีและเด่นในกำรน ำไปพัฒนำกำรศึกษำ คือ มองเห็นอนำคต ทุกคนมีส่วน
ร่วม เข้ำใจง่ำยและก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสนวัตกรรมใหม่ๆของโลกและสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ 

 

4. การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 
กำรที่ผู้บริหำรจะน ำวิสัยทัศน์ไปสู่กำรปฏิบัติเป็นสิ่งที่มีควำมหมำยยิ่ง เพรำะควำมส ำเร็จขององค์กร

ไม่ได้ขึ้นอยู่กับกำรที่องค์กรมีวิสัยทัศน์ที่ยอดเยี่ยมแต่เพียงเดียวเดียว แต่ควำมส ำเร็จที่จะเกิด ขึ้นได้อย่ำง
แท้จริงขึ้นอยู่กับกำรน ำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นภำรกิจที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งของผู้บริหำรที่
จะต้องชี้น ำให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ที่ได้สร้ำงฝัน ซึ่งริชำร์ดสัน (อ้ำงใน สัมมนำ รธนิธย์, รศ.ดร., 2556: 
214) ได้ให้ข้อคิดไว้ ดังนี้ 

1) ผู้บริหำรต้องเป็นโฆษกในกำรประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ไม่แตกต่ำงไปจำกควำมฝัน 
ภำรกิจที่ส ำคัญของผู้บริหำรซึ่งจะต้องเปลี่ยนแปลงกำรให้ก้ำวไปสู่ทิศทำงใหม่ได้นั้น ซึ่งบทบำทของผู้บริหำร
ในฐำนะโฆษกของกำรประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์ใหม่จะต้องด ำเนินกำร ดังนี้ (1)  กำรสื่อสำร (2)  กำรสร้ำง
เครือข่ำย (3)  เป็นบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ กำรน ำวิสัยทัศน์ไปสู่กำรปฏิบัติได้ 
ดังนั้น ผู้บริหำรขององค์กรที่ต้องกำรให้วิสัยทัศน์ได้รับกำรยอมรับอย่ำงเป็นธรรม จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้อง
เป็นตัวแทนแห่งจิตวิญญำณที่แสดงออกด้วยเจตนำรมณ์อย่ำงมุ่งมั่น อำศัยควำมที่จะด ำเนินกำรและให้กำร
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์นั้นอย่ำงแท้จริง 

2) ผู้บริหำรจะต้องท ำหน้ำที่ของผู้บริหำรในกำรเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหำรควรมีบทบำทที่
ส ำคัญ ดังนี้ (1)  ต้องใช้วิธีกำรคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหำรจะต้องรู้ว่ำกำรก้ำวไปสู่ทิศทำงที่ตนเองวำง แผนไว้ 
จ ำเป็นต้องมียุทธศำสตร์กำรคิดและกำรตัดสินใจที่แยบยลว่ำจะด ำเนินกำรอย่ำงไร โดยทั่วไปยุทธศำสตร์ของ
ผู้บริหำรในกำรเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ใหม่มีดังนี้  1)  ต้องวิเครำะห์ว่ำจะเปลี่ยนแปลโดยล ำพัง หรืออำศัย
พันธมิตร (Alliance) โดยทั่วไปกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ โดยล ำพังเป็นสิ่งที่ยำก หำกผู้ไปไม่มีควำมแข็งแกร่ง
จริงๆ ส่วนยุทธศำสตร์กำรร่วมมือกับพันธมิตรนั้นจะช่วยให้เกิดควำมรำบรื่นได้มำกขึ้น  2)  ผู้บริหำรจะต้อง
เลือกเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรขยำยผลของวิสัยทัศน์ใหม่ให้เหมำะสม ทั้งทำงด้ำนเวลำ
และสถำนกำรณ ์3)  ต้องมียุทธศำสตร์ของกำรใช้บุคลำกรที่มีฝีมือเข้ำมำช่วยขยำยของกำรเปลี่ยนแปลงตำม
วิสัยทัศน์ใหม่ 4)  จะต้องหำวิธีกำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์จำกโครงสร้ำงระดับบนสุดของ
องค์กรไปสู่โครงสร้ำงระดับล่ำงให้เป็นอย่ำงมีประสิทธิภำพ (2)  ต้องสร้ำงบรรยำกำศในองค์กำร ผู้บริหำรใน
กำรเปลี่ยนแปลงจะต้องมีควำมสำมำรถในกำรเอำชนะกำรต่อด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงและสำมำรถสร้ำง
บรรยำกำศใหม่เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงตำมวิสัยทัศน์ใหม่ได้ อีกทั้งจะต้องสร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ืออ ำนวย
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม 

3) ผู้บริหำรท ำหน้ำที่เป็นผู้สอนวิสัยทัศน์ขององค์กร บทบำทในกำรสอนงำน ถือว่ำเป็นภำรกิจที่
ส ำคัญของผู้บริหำรที่จะเน้นผู้สอนเพ่ือส่งต่อแนวคิดคิดและวิสัยทัศน์ขององค์กรให้ก้ำวเดินไปอย่ำงไม่สะดุด
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เช่น ประธำนธิบดีจอร์จ บุช (George Bush) กล่ำวกับทีมที่ปรึกษำในระหว่ำงกำรเข้ำรับต ำแหน่งว่ำ “กำร
คิดกำรใหญ่ไว้ท ำงำนที่ท้ำทำย ยึดมั่นในคุณธรรมอย่ำงสูงส่ง ต้องมีระบบกำรบันทึกกำรท ำงำนได้ดีที่สุด ให้
ควำมจริงต่อกัน ทุ่มเทให้กับกำรท ำงำน หำกข้ำพเจ้ำถูกตำมตัวเพ่ือกำรตัดสินใจพวกเรำจะร่วมกันท ำงำนให้
เป็นทีม ต้องท ำงำนร่วมกับรัฐสภำให้ดีเยี่ยม และเป็นตัวแทนแห่งประเทศสหรัฐอเมริกำอย่ำงมีศักดิ์ศรี” โดย
ควรด ำเนินกำรดังนี้ 1) กำรจัดกลุ่มของบุคลำกรเพ่ือสอนสำระส ำคัญในกำรส่งถ่ำยวิสัยทัศน์  2) จัดสรร
ทรัพยำกรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือกำรส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มงำน 3) กำรออกแบบระบบกำรสร้ำง
แรงจูงใจในกำรท ำงำน 4) กำรก ำหนดโครงสร้ำงของงำนและจัดแบ่งงำน 5) เลือกผู้บริหำรทีมในแต่ละกลุ่ม
งำน 6) กำรก ำหนดเป้ำหมำยและสร้ำงควำมคำดหวังที่สัมพันธ์กับแต่ละกลุ่มงำน ซึ่งต้องศึกษำกรอบแนวคิด
ของวิสัยทัศนใ์นศตวรรษท่ี 21ให้ชัดเพ่ือก้ำวทันกำรเรียนรู้ให้กว้ำงไกลต่อไปนี้ 

 

5. การศึกษาแนวคิดในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ 
แนวคิดในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ได้กล่ำวถึง ทักษะเพ่ือกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 

21 ได้แก่ สำระวิชำก็มีควำมส ำคัญ แต่ไม่เพียงพอส ำหรับกำรบริหำรเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 
ปัจจุบันกำรเรียนรู้สำระวิชำ (content หรือ subject matter) ควรเป็นกำรบริหำรที่มีส่วนร่วมของบุคลำกร
ทั้งในและนอกสถำนศึกษำ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ควำมรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
ควำมรู้ เกี่ยวกับกำรเงิน เศรษฐศำสตร์ ธุรกิจ และกำรเป็นผู้ประกอบกำร (Financial, Economics, 
Business and Entrepreneurial Literacy) ควำมรู้ด้ำนกำรเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ควำมรู้ด้ำน
สุขภำพ (Health Literacy) ควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

ฉะนั้นทักษะด้ำนกำรเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก ำหนดควำมพร้อมของนักเรียนเข้ำสู่โลกกำร
ท ำงำนที่มีควำมซับซ้อนมำกขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม กำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ กำรสื่อสำรและกำรร่วมมือ เพ่ือให้เกิดทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนทำงสื่อและเทคโนโลยีมำกมำย ผู้ เรียนจึง
ต้องมีควำมสำมำรถในกำรแสดงทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและปฏิบัติงำนได้หลำกหลำย โดยอำศัย
ควำมรู้ในหลำยด้ำน ได้แก่ ควำมรู้ด้ำนสำรสนเทศ ควำมรู้เกี่ยวกับสื่อ ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี 

ดังนั้นทักษะด้ำนชีวิตและอำชีพ ในกำรด ำรงชีวิตและท ำงำนในยุคปัจจุบันให้ประสบควำมส ำเร็จ 
นักเรียนจะต้องพัฒนำทักษะชีวิตที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมยืดหยุ่นและกำรปรับตัว กำรริเริ่มสร้ำงสรรค์และเป็น
ตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ำมวัฒนธรรม กำรเป็นผู้สร้ำงหรือผู้ผลิต (Productivity) และควำม
รับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ภำวะผู้บริหำรและควำมรับผิดชอบ (Responsibility) ทักษะของ
คนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ กำรบริหำร 3R x 7C 3R คือ Reading (อ่ำนออก), 
(R) Riting (เขียนได้), และ (R) Rithemetics (คิดเลขเป็น) 7C ได้แก่ Critical Thinking and Problem 
Solving (ทักษะด้ำนกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และทักษะในกำรแก้ปัญหำ) Creativity and Innovation 
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(ทักษะด้ำนกำรสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-cultural Understanding (ทักษะด้ำนควำมเข้ำใจควำม
ต่ำงวัฒนธรรม ต่ำงกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้ำนควำม
ร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้บริหำร) Communications, Information, and Media Literacy 
(ทักษะด้ำนกำรสื่อสำรสำรสนเทศ และรู้ เท่ำทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะด้ำน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร) Career and Learning Skills (ทักษะอำชีพ และ
ทักษะกำรบริหำร) 

ประกอบกับแนวคิดทักษะแห่งอนำคตใหม่: กำรบริหำรในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเพ่ือกำร
บริหำรในศตวรรษที่ 21 กำรบริหำรในศตวรรษที่ 21เป็นกำรก ำหนดแนวทำงยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำร
บริหำร โดยร่วมกันสร้ำงรูปแบบและแนวปฏิบัติในกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพของกำรจัดกำรบริหำรใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ควำมรู้ ทักษะ ควำมเชี่ยวชำญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ในกำร
ด ำรงชีวิตในสังคมแห่งควำมเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้ำงถึงรูปแบบ (Model) ที่พัฒนำมำจำก
เครือข่ำยองค์กรควำมร่วมมือเพ่ือทักษะแห่งกำรบริหำรในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century 
Skills) (www.p21.org ) ที่มีชื่อย่อว่ำ เครือข่ำย P21 ซึ่งได้พัฒนำกรอบแนวคิดเพ่ือกำรบริหำรในศตวรรษที่ 
21 โดยผสมผสำนองค์ควำมรู้ ทักษะเฉพำะด้ำน ควำมช ำนำญกำรและควำมรู้เท่ำทันด้ำนต่ำงๆ เข้ำด้ วยกัน 
เพ่ือควำมส ำเร็จของผู้เรียนทั้งด้ำนกำรท ำงำนและกำรด ำเนินชีวิต เนื่องจำกกำรบริหำรในศตวรรษท่ี 21 ต้อง
ก้ำวข้ำม “กำรรวบอ ำนำจ” ไปสู่กำร “กระจำยอ ำนำจ” (21st Century Skills) ซึ่งผู้บริหำรจะเป็นผู้ที่
ควบคุมอ ำนำจอย่ำงเดียวไม่ได้ แต่ต้องให้อ ำนำจในกำรบริหำรและดูแลกับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำโดยมี
ผู้บริหำรเป็นประธำน [ออนไลน์] 

 

บทสรุป 
สรุปได้ว่ำกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 นั้นผู้บริหำรจะต้องอำศัยวิสัยทัศน์ที่

กว้ำงไกลประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์ ติดต่อ สื่อสำรเพ่ือสร้ำงเครือข่ำยกำรบริหำรด้วยกำรคิดเชิงกลยุทธ์ สร้ำง
บรรยำกำศในองค์กรให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีบรรยำกำศในกำรท ำงำนโดยมีมุมมองแห่งอนำคต มีสำระครบถ้วน
และชัดเจนและมีแผนปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือน ำพำองค์กรให้ประสบผลส ำเร็จในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องและ
สมบูรณ์แบบ ประเด็นส ำคัญในกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องก้ำวให้ทันแนวคิดใน
ศตวรรษท่ี 21 คือ 1.สร้ำงวิสัยทัศน์ในกำรเปลี่ยนแปลงกำรเรียนรู้ให้กว้ำงไกล 2.สร้ำงวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำ
ตนเองของผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่อง 3.สร้ำงวิสัยทัศน์ที่สำมำรถปฏิบัติได้ทุกคนในองค์กร 4.สร้ำงวิสัยทัศน์ง่ำย
และทุกคนมองเห็นอนำคตที่ดี 4.สร้ำงวิสัยทัศน์ที่ทุกคนมีส่วนร่วมที่มีเป้ำหมำยชัดเจน 5.กำรก ำหนด
วิสัยทัศน์ต้องสำมำรถน ำปฏิบัติได้อย่ำงเป้ำหมำยในอนำคต 
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