
 ปีที่ 2 ฉบับที ่2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2563 
        Vol. 2 No. 2 July – December 2020 วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies

33

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
The Role of School Administrators in the Development of Student Achievement 
According to Teachers’ Opinions the Head of Learning Group in School Under 

the Secondary Educational Service Area Office 3 Phranakhon Si 
Ayutthaya Province 

ปาณิสรา  โชคคเณศร์, พรเทพ  รู้แผน, ธีระวัฒน์  มอนไธสง 
Panisara  Chokkanate, Porntep  Roopan, Theerawat  Monthaisong 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
E-mail: Panisara@gmial.com 

วันท่ีรับบทควำม (Received)  : 21 สิงหำคม 2563 
วันท่ีแก้ไขบทควำม (Revised)  : 15 กันยำยน 2563 

   วันท่ีตอบรับบทควำม (Accepted) : 25 พฤศจิกำยน 2563 

บทคัดย่อ 
กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ และ 2 ) เปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และกลุ่มสำระที่ปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 144 คน ได้มำโดยวิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบกลุ่ม 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำม ที่มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.99 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และทดสอบสมมติฐำนด้วยกำรทดสอบค่ำที วิเครำะห์ควำม
แปรปรวนทำงเดียว  
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ผลการวิจัยพบว่า  
1.บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำมควำมคิดเห็น

ของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ โดยรวม และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ กำรสนับสนุน
ทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รองลงมำ คือ กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน 
และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

2.กำรเปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำแนกตำมเพศ และอำยุ ไม่แตกต่ำงกัน แต่เมื่อจ ำแนกตำม
ระดับกำรศึกษำพบว่ำ ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี  มีควำมคิดเห็นต่อกำร
แสดงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน สูงกว่ำครูหัวหน้ำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีกำรศึกษำระดับปริญญำโท ในด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครูและบุคลำกร อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน พบว่ำครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนน้อยกว่ำ 10 ปี มีระดับควำมคิดเห็นสูงกว่ำครูหัวหน้ำกลุ่มสำระที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 10-20 ปี และมำกกว่ำ 20 ปี ในด้ำนกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ครูและบุคลำกร 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจำกนี้ยังพบว่ำ ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ปฏิบัติหน้ำที่ใน
โรงเรียนต่ำงกลุ่มสำระกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรแสดงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน แต่มีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกันในด้ำนกำรนิเทศ 
ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.05 
ค าส าคัญ : ควำมคิดเห็นครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้; บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำ; ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) Study the role of school administrators in the 
development of student achievement.  According to the opinions of teachers of educational 
subject heads in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 3, Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Province, and 2) comparing the roles of school administrators in the development 
of student achievement. According to the opinions of teachers of educational subject heads in 
schools under the Office of Secondary Educational Service Area 3 in Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province classified by gender, age, education level Work experience And the substance groups 
performing duties in the school The sample group used in the research was the teachers of the 
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subject group of teachers.  Under the Office of Secondary Educational Service Area 3, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province, were obtained by group sampling.  The instrument used in the 
research was a questionnaire with confidence equal to 0.99. The statistics used in data analysis 
were the mean, standard deviation and test the hypothesis by testing the one way analysis of 
variance. 
 The results of the research revealed that  
 1. The role of school administrators in the development of student achievement. 
According to the opinions of teachers of the head of learning subject in schools under the Office 
of Secondary Educational Service Area 3 in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province.  Overall and 
each aspect is at a high level. The aspect that has the highest average value is the support 
of teaching and learning resources, followed by the creation of cooperation between 
schools and communities.  And the aspect with the lowest mean was supervision and 
supervision of teaching and learning.  
 2. Comparison of the role of school administrators in the development of student 
achievement According to the opinions of the head teachers in the subject of learning in schools 
under the Office of Educational Service Area 3 in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, classified 
by gender and age were not different but when classified by educational level, it was found 
that The teacher of the subject group has a bachelor's degree. There was an opinion on the 
role of school administrators in the development of student achievement. Higher than the 
head teacher in learning subject at master's degree level.  In terms of promoting teachers 
and personnel development Statistical significance at the level of 0.05 and when classified 
according to work experience It was found that the teachers in the subject group had less 
than 10 years of work experience with higher opinions than those of the head teachers with 
10-20 years of work experience and more than 20 years in morale.  Teachers and staff 
Statistical significance at the level of 0.05 also found that The head teachers of the subject 
matter in different schools had opinions on the role of school administrators in the 
development of student achievement. Overall is no different. But there were differences in 
opinions regarding supervision and supervision of teaching and learning significantly at the 
0.05 level of significance. 
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บทน า 
 กำรศึกษำมีบทบำทส ำคัญในกำรช่วยให้เยำวชนพัฒนำทั้งทำงด้ำนปัญญำ  บุคลิกภำพและ ช่วยให้
เยำวชนมีควำมส ำเร็จในชีวิต ทุกประเทศจึงหำทำงส่งเสริมกำรศึกษำให้มีคุณภำพ มีมำตรฐำน ควำมเป็นเลิศ 
ซึ่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ได้กล่ำวว่ำ กำรจัดกระบวนกำร เรียนรู้ต้องจัดเนื้อหำสำระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจ  ควำมถนัด  และควำมแตกต่ำง ของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนำ
ผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนโดยตรง  ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเป็นองค์ประกอบอย่ำงหนึ่ง ที่บ่งบอก
ถึงคุณภำพทำงกำรศึกษำ และคุณภำพของผู้เรียน ซึ่งนับตั้งแต่กระทรวงศึกษำธิกำรได้กระจำยอ ำนำจกำรวัด
และประเมินผล ทำงกำรศึกษำสู่ระดับสถำนศึกษำ กำรประเมินสัมฤทธิ์ ผู้เรียนทั้งในระดับกำรเรียนกำรสอน 
กำรตัดสินได้- ตก และกำรอนุมัติควำมส ำเร็จกำรศึกษำ เป็นอ ำนำจของสถำนศึกษำถึงแม้ว่ำกำร จัดกำร
เรียนกำรสอนของสถำนศึกษำทั่วประเทศจะใช้หลักสูตรเดียวกันของกระทรวงศึกษำธิกำร  แต่ควำม
หลำกหลำยในทำงปฏิบัติเรื่องรูปแบบกำรเรียนกำรสอน กำรใช้สื่ออุปกรณ์ ตลอดจนกำรวัด และประเมินผล
ได้เกิดขึ้นอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ทั้งในสถำนศึกษำต่ำง ๆ ภำยในภูมิภำคและต่ำงภูมิภำค  เพ่ือเป็นกำรควบคุม
และรักษำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำต่ำง ๆ ทั่ วประเทศให้มีมำตรฐำน ใกล้ เคียงกัน  
กระทรวงศึกษำธิกำรจึงก ำหนดให้มีกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ใน 4 ระดับ  ได้แก่ ระดับชั้นเรียน 
ระดับสถำนศึกษำ ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และระดับชำติ  ทุกระดับ มีเจตนำรมณ์เช่นเดียวกัน คือ 
ตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือน ำผลกำรประเมิน มำใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่องต่อไป (ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 2552 : 3)   
  ในปัจจุบันพบว่ำกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับประสบปัญหำส ำคัญคือผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ค่อนข้ำงต่ ำ หลักสูตรมีเนื้อหำสำระแน่นเกินไป และใช้เหมือนกันหมดโดยไม่ค ำนึงถึงบริบทของสถำนศึกษำ 
กระบวนกำรเรียนกำรสอนยังยึดหลักกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกผู้สอนสู่ผู้เรียน เน้นกำรท่องจ ำมำกกว่ำกำรฝึก
ให้ผู้เรียนมีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ กำรแก้ปัญหำจำกสถำนกำรณ์หรือประสบกำรณ์จริง  ครูผู้สอนยังยึดติด
กับวัฒนธรรมกำรสอนแบบเดิม ๆ ทั้งที่หลักสูตรปัจจุบันเน้นกำรคิดวิเครำะห์ แต่วิธีสอนยังไม่สอนให้ผู้เรียน
มีทักษะดังกล่ำว  ผู้บริหำรสถำนศึกษำบำงส่วนยังไม่ได้รับกำรอบรมให้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน ท ำให้ขำดทักษะในกำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนกำรศึกษำ  

ดังนั้น หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำที่ดีและมีคุณภำพนั้น มิใช่เพียงแต่ครูผู้สอน
เท่ำนั้นที่จะสำมำรถพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้นได้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำถือเป็นบุคคล
ส ำคัญและมีบทบำทเด่นชัดในกำรบริหำรตัดสินใจต่ำงๆ เพ่ือให้กำรพัฒนำจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำมี
ประสิทธิภำพและคุณภำพ  แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น กำรบริหำรจัดกำรศึกษำจะมีคุณภำพได้ นั้นมิใช่อยู่ที่ผู้บริหำรที่มี
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ควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงอย่ำงเดียว แต่ต้องขึ้นกับกำรแสดงบทบำทในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรว่ำได้มี
กำรบริหำรงำนตำมแนวคิด ทฤษฎีหรือกรอบมำตรฐำน ตลอดจนมีพฤติกรรมกำรบริหำรที่ส่งเสริม
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ ซึ่งสอดคล้องกับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่ งชำติ (2552 : 
1-4) กล่ำวไว้ว่ำผู้บริหำรโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ในโรงเรียนให้เป็น
ผลส ำเร็จ เพรำะผู้บริหำรเป็นผู้น ำในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย วำงแผน ตลอดจนวิธีด ำเนินงำนของ
โรงเรียนร่วมกับบุคลำกรและชุมชน เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบรรลุสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นโยบำยรัฐที่
ก ำหนดไว้คือ สำมำรถผลิตและพัฒนำเยำวชนไทยให้มีคุณภำพมำกที่สุด ทั้งเป็นคนดี คนเก่ง และมีควำมสุข 
ซึ่งเป็นก ำลังในกำรพัฒนำชำติต่อไป 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจศึกษำบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ของนักเรียน ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ เพ่ือน ำผลกำรศึกษำมำเป็นแนวทำงส ำหรับผู้บริหำร
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนต้นสังกัดในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคุณภำพของผู้เรียนตำมล ำดับ 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษำบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 

ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด ประสบกำร ณ์
กำรสอน และกลุ่มสำระท่ีปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียน  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยตำมขั้นตอนกำรวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 1) ศึกษำเอกสำรทำงวิชำกำร ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และ 2) ตรวจสอบควำมคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถำมชนิดมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ สอบถำมจำก
ประชำกรทั้งหมด 144 คน โดยเปรียบเทียบจำกตำรำงเคซ่ีมอร์แกน 
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ขั้นตอนที่ 2 เปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียน ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด ประสบกำรณ์
กำรสอน และกลุ่มสำระท่ีปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียน  
 

ผลการวิจัย 
 1. บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำมควำม
คิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ โดยรวม และรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ กำร
สนับสนุนทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รองลงมำ คือ กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำกับ
ชุมชน และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
 2. กำรเปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด ประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน และกลุ่มสำระท่ีปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียน สรุปผลได้ดังนี้ 

 2.1 บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำม
ควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำแนกตำมเพศ โดยรวม ไม่แตกต่ำงกัน 
  2.2 บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำม
ควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำแนกตำมอำยุ โดยรวม ไม่แตกต่ำงกัน 
  2.3 บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำม
ควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำสูงสุด โดยรวม ไม่แตกต่ำงกัน  

 2.4 บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำม
ควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรสอน โดยรวมและรำยด้ำนไม่
แตกต่ำงกัน  

 2.5 บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำม
ควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำแนกตำมกลุ่มสำระที่ปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียน โดยรวม 
ไม่แตกต่ำงกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำมควำมคิดเห็น

ของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ มีประเด็นในกำรอภิปรำยผล ดังนี้ 

1. บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตำมควำม
คิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ โดยรวม อยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของ สำยพิณ  สมศรี (2558) ได้
ศึกษำบทบำทกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ พระนครศรีอยุธยำเขต 1 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำแสดงบทบำทในกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน อยู่ระดับมำก ซึ่งจำกผลกำรวิจัยพบว่ำครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้มีควำมคิดเห็นว่ำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรแสดงบทบำทในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ที่แสดงสูงสุด คือ 
กำรสนับสนุนทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรองลงมำ คือ กำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ
กับชุมชน  และต่ ำสุด คือ กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

2. กำรเปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
ตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด ประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน และกลุ่มสำระท่ีปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียน มีประเด็นกำรอภิปรำยผลได้ ดังนี้ 

 2.1 ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เพศชำยกับเพศหญิง มีควำมคิดเห็นต่อกำรแสดง
บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน โดยรวมและรำยด้ำนไม่
แตกต่ำงกัน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะผู้บริหำรสถำนศึกษำปฏิบัติงำนตำมหลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  น ำ
หลักกำรมีส่วนร่วม เปิดโอกำสให้ครูได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน และร่วมจัด
กำรศึกษำจนเกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของและรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำร่วมกันมำกยิ่งขึ้น ผู้บริหำร
สถำนศึกษำให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของครูในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเท่ำเทียมกัน ท ำ
ให้ปัจจัยทำงด้ำนเพศของครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ไม่ส่งผลต่อกำรแสดงบทบำทของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 

 2.2 ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีอำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรแสดงบทบำทของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน โดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ วรรณำ เวียงแก้ว (2558) ได้ศึกษำกระบวนกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมควำม
คิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำแลครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 5 จ ำแนกตำมอำยุ 
ไม่แตกต่ำงกัน 
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 2.3 ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี มีควำมคิดเห็นต่อกำร
แสดงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน สูงกว่ำครูหัวหน้ำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีกำรศึกษำระดับปริญญำโท ในด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครูและบุคลำกร เนื่องจำกครู
หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรีมีควำมต้องกำรในด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครูและ
บุคลำกรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 

 2.4 ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีประสบกำรณ์ในกำรสอนต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำร
แสดงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน โดยรวมไม่แตกต่ำง
กัน แต่มีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกันในด้ำนกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ครูและบุคลำกร อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้ด้ำนกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ครูและบุคลำกรมีควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ให้มี
ประสิทธิภำพ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรให้ควำมส ำคัญกับครู ดังที่ จรุณี เก้ำเอ้ียน (2557 : 87-89) กล่ำวว่ำ 
กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ คือ กำรท ำให้สภำพทำงจิตใจของผู้ปฏิบัติงำน หรือสิ่งเร้ำจำกปัจจัยหรือ
สภำพแวดล้อมในองค์กำรที่อยู่รอบตัวได้มีพฤติกรรมในกำรท ำงำน ซึ่งมีผลโดยตรงต่อผลงำนของบุคคลนั้นดี
ขึ้น กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรสร้ำงพลังกำยในของบุคคลในกำรร่วมแรงร่วมใจไปสู่
จุดมุ่งหมำย อย่ำงมีประสิทธิภำพ หรือไม่มีประสิทธิภำพได้ 

 2.5 ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียนต่ำงกลุ่มสำระกันมีควำมคิดเห็น
ต่อกำรแสดงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน โดยรวมไม่
แตกต่ำงกัน แต่มีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกันในด้ำนกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เป็น
กระบวนกำรที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรก ำกับติดตำมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูอำจเป็นผู้บริหำรนิเทศเองหรือ
นิเทศโดยบุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกผู้บริหำรเพ่ือกำรน ำผลกำรนิเทศมำปรับปรุงพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นบทบำทส ำคัญที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรแสดง เพ่ือเป็นกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน  

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ด้ำนกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ผู้บริหำร

ส่งเสริมให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ดังนั้น 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้ำงสรรค์รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ช่วย
พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน เช่น กำรจัดอบรมเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน กำรจัดอบรมกำรท ำสื่อกำรสอนเพ่ือพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียน เป็นต้น  
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 1.2 ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ 
ผู้บริหำรจัดกิจกรรมประสำนควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมืออันดีในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียนระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือ
ระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน โดยกำรให้ชุมชนมีบทบำทในกำรช่วยพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียน เช่น กำรจัดกำรอบรมเรียนรู้โดยวิทยำกรในชุมชน เป็นต้น 

 1.3 ด้ำนกำรสนับสนุนทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ 
ผู้บริหำรระดมทรัพยำกรจำกหน่วยงำนภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงำน
ภำยนอก เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรขอระดมทรัพยำกรมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน เช่น ขอทุนกำรศึกษำ เป็นต้น 

 1.4 ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครูและบุคลำกร ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ผู้บริหำรส่งเสริมให้
ครูน ำควำมรู้ และประสบกำรณ์บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนควำมรู้ และน ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
เรียนกำรสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรส่งเสริมให้
ครูมีกำรจัดกิจกรรมบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนเพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชน และยังเป็นกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้กับชุมชนเพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำรสอน 

 1.5 ด้ำนกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ครูและบุคลำกร ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ผู้บริหำรสร้ำง
แรงบันดำลใจในกำรท ำงำนเป็นทีมให้กับครูและบุคลำกร เพ่ือพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำนเป็นทีมให้กับครูและบุคลำกร โดยกำร
ส่งเสริมให้มีกำรผสมผสำนควำมคิดจำกฝ่ำยต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนเป็นทีมเพ่ือพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ของนักเรียน โดยจัดประชุมร่วมกัน และจัดกิจกรรมร่วมกันอยู่เสมอ 
  1.6 ด้ำนกำรประเมินผลสถำนศึกษำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ผู้บริหำรส่งเสริมให้มีกำร
ประเมินผลภำยในสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำแห่งชำติ เพ่ือพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียน ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรให้ควำมส ำคัญในกำรประเมินผลภำยในสถำนศึกษำ เพ่ือเป็นกำร
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน เช่น จัดกำรประเมินผลภำยในโรงเรียน
ตำมแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เป็นต้น 
  1.7 ด้ำนกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ 
ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริมให้ครูได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
เรื่องหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เช่น จัดกำรอบรมจัดท ำหลักสูตร จัดประชุมแนวทำงกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนให้กับครูและบุคลำกร เป็นต้น 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1. ควรมีกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนวิชำกำรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

ของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
 2.2. ควรมีกำรศึกษำแนวทำงเสริมสร้ำงบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรพัฒนำ

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 
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