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บทคดัย่อ 
หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแนวทางปฏบิตัิตนและการดําเนินชวีติอนัพงึประสงค์ คอื ปฏบิตัตินให้มี

ความพอประมาณ รูจ้กัประมาณตน รูจ้กัศกัยภาพของตนเอง ปฏบิตัตินอย่างมเีหตุผล ปฏบิตัสิิ=งต่างๆ บนพื?นฐานของ
ความมสีติปัญญา ยดึทางสายกลางในการปฏบิตัิ มภีูมคุิ้มกนัที=ดใีนตวัพร้อมรบัผลกระทบและการเปลี=ยนแปลงด้าน
ต่างๆ มคีวามรอบรู้ในเรื=องที=เกี=ยวขอ้ง สามารถคดิวเิคราะห์และปฏบิตัิดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั ปฏบิตัิตนและ
ดําเนินวิถีชีวติอย่างมคุีณธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ด้วยความซื=อสตัย์สุจรติ ขยนั อดทน เพียร
พยายาม แบ่งบนั มสีตปัิญญา มวีนิยัพึ=งตนเอง แบ่งบนั เอื?ออาทร รบัผดิชอบและอยู่ร่วมกบัผูอ้ื=นไดอ้ย่างมคีวามสขุ และ
ผูท้ี=จะนําพา แนวคดินี?ไปสู่ทอ้งถิ=นได ้คอื ผูนํ้าชุมชนเนื=องจากเป็นบุคคลสาํคญัในการพฒันาชุมชน และส่งเสรมิการใช้
แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงใหเ้กดิผลมากที=สุดเนื=องจากผูใ้หญ่บา้นเป็นสมาชกิของชุมชนที=ไดท้ําความดปีระพฤตปิฏบิตัิ
ตนจนเป็นที=ยอมรบัของชุมชน ทําให้เกิดอํานาจบารมีและความเคารพนับถือจากสมาชิกของชุมชนและได้รบัการ
คดัเลอืกใหเ้ป็นผูนํ้าของชุมชนและไดใ้ชอ้าํนาจที=มอียู่บนการสรา้งสรรคป์ระโยชน์ของชุมชนและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคขอ้
ขดัแยง้ที=เกดิขึ?นในชุมชน 
 
คาํสาํคญั: บทบาท, ผูนํ้าชุมชน, แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

Abstract 
Sufficiency Economy is a philosophy based on the fundamental principle of Thai culture. It is a 

method of development based on moderation, prudence, and social immunity, one that uses knowledge and 
virtue as guidelines in living. Significantly, there must be intelligence and perseverance which will lead to real 
happiness in leading one’s life. There are three pillars in the philosophy of Sufficiency Economy – 
moderation, reasonableness and risk management. Moderation is sufficiency at a level of not doing 
something too little or too much at the expense of oneself or others, for example, producing and consuming 
at a moderate level. Reasonableness is the decision concerning the level of sufficiency which must be made 
rationally with consideration of the factors involved and careful anticipation of the outcomes that may be 
expected from such action. Risk management is the preparation to cope with the likely impact and changes 
in various aspects by considering the probability of future situations. So the community’s leader who applies 
this philosophy in administration definitely makes his community better place to live. This is because he uses 
his authority in the proper ways. 
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บทนํา  
ในภาวะที=ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจโลก ไม่ว่าจะเป็นวิกฤตการณ์

แฮมเบอรเ์กอร ์  วกิฤตฟิองสบู่ ได้ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อตลาดหุน้ทั =วโลก ดชันีราคาหุน้ไดต้กตํ=าลงอย่างมาก และมี
แนวโน้มว่าจะสง่ผลกระทบเขา้สูส่ถาบนัการเงนิต่างๆ ทั =วโลก อกีทั ?งยงัมปัีญหาทางการเมอืงเขา้มาเกี=ยวขอ้งทาํใหส้ง่ผล
กระทบต่อคนทุกระดบั ฐานะความเป็นอยู่ประสบกบัความสญูเสยีความทุกขย์าก ไม่มั =นใจในความเป็นอยู่ของตนเองทํา
ใหม้องว่าการพฒันาประเทศ ในเรื=องของการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิเฉพาะในช่าง 10 ปีที=ผ่านมานั ?น เป็นเพยีงแค่
ภาพลวงตา ที=จรงิแลว้โครงสรา้งทางพื?นฐานของประเทศยงัอ่อนแอเป็นอย่างมาก 

การเมอืงการบรหิารและระบบสงัคมที=อ่อนแอของประเทศยงัส่งผลทําใหเ้กดิความยากจนและอดอยากที=เป็น
ปัญหาใหญ่ของประเทศมาอย่างต่อเนื=อง ปัญหาเหล่านี?ยิ=งทวคีวามรุนแรงมากยิ=งขึ?น คาดว่าในปี พ.ศ. 2554 ขึ?นไป จะมี
ปัญหาในเรื=องของประชากรไม่มงีานทาํมอีตัราในการเลกิจา้งงานที=สงู ในขณะที=ภาคการเกษตรประสบปัญหาหนี?สนิของ
เกษตรกร 

ความบกพร่องของระบบต่างๆ ของประเทศไม่ว่าจะเป็นในเรื=องของการบรหิารงานต่างๆของรฐั ปัญหาทาง
การเมอืงที=ยงัขดัแย้งกนัอยู่ทุกวนันี? ทําให้รฐัและประชาชนต่างกําลงัขบคดิหาทางเพื=อให้ประเทศหลุดพ้นจากวกิฤติ
เศรษฐกจิครั ?งนี?และมีการพฒันาที=ยั =งยนื พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัทรงเมตาตาให้แสงสว่าง ทางความคดิที=เป็น
ทางออกให้แก่ พสกนิกรรอดพ้นจากความทุกขจ์ากวกิฤติต่างๆที=ประเทศกําลงัประสบอยู่ในปัจจุบนั  พระองค์ทรง
พระราชทานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงให้แก่พสกนิกรชาวไทย เพื=อแก้ปัญหาวกิฤติทางเศรษฐกจิและเมื=อภายหลงั
พระองคท์รงเน้นยํ=าแนวทางการแกไ้ขปัญหาเพื=อใหร้อดพน้และพสกนิกรสามารถดํารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างมั =นคงและยั =งยนื
ภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์ และความเปลี=ยนแปลงต่างๆ ที=จะเกดิขึ?นกบัคนไทย 

เศรษฐกจิพอเพยีง เป็นปรชัญาที=ชี?ถึงแนวทางการดํารงชวีติอยู่และการปฏบิตัตินของประชาชน ในทุกระดบั
ครอบครวั หมู่บา้น ชุมชน จนถงึรฐัและประเทศ ทั ?งในการพฒันาและการบรหิารประเทศใหด้ําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพื=อใหก้า้วทนัโลกยุคโลกาภวิตัน์ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมี
เหตุมผีล รวมถึงความจําเป็นที=ต้องมีระบบภูมิคุ้มกนัในตัวที=ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากความ
เปลี=ยนแปลง ทั ?งภายนอกและภายใน ทั ?งนี?ต้องอาศยัความรอบรู ้รอบคอบ และความระมดัระวงัเป็นอย่างยิ=ง ในการนํา
วชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและดําเนินการทุกขั ?นตอน ขณะเดยีวกนัจะต้องเสรมิสรา้งพื?นฐานทางจติใจของคน
ในชาติโดยเฉพาะอย่างยิ=งเจ้าหน้าที=ของรฐันักทฤษฎีและนักธุรกจิทุกระดบัให้มคีวามสํานึกทางด้านคุณธรรม ความ
ซื=อสตัยส์จุรติและใหม้คีวามรอบรูท้ี=เหมาะสม ดาํเนินชวีติดว้ยความอดทน ความเพยีร มสีตปัิญญาและรอบคอบเพื=อให้
สมดุลและพรอ้มต่อการรองรบัการเปลี=ยนแปลงอย่างรวดเรว็และกว้างขวาง ทั ?งทางด้านทางวตัถุ สงัคม สิ=งแวดล้อม 
และวฒันาธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอย่างด ี 

การที=จะให้บรรลุผลเป็นไปตามแนวทางพระราชดํารสัของพระบาสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัในเรื=องการพฒันา
เศรษฐกจิ แบบพอเพยีงนั ?นมใิช่ของที=จะทาํกนัไดง้่ายนักต้องสรา้งความเขา้ใจใหเ้กดิกบัประชาชนทุก ผูใ้หญ่บา้นในแต่
ละท้องถิ=นถือว่าเป็นผู้นําท้องถิ=นที=มีบทบาทในการเผยแผ่ ความรู้ความเข้าใจการปฏบิตัิเศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่
ชาวบา้นในทอ้งถิ=นของตวัเองที=รบัผดิชอบอยู่เพื=อที=จะใหช้าวบา้นสามารถปฏบิตัแิละดําเนินชวีติ ไดอ้ย่างพออยู่พอกนิ
สามารถพึ=งตวัเองได ้เป็นการสร้างศกัยภาพของประเทศในการพึ=งตนเอง สรา้งความมั =นคงทางเศรษฐกจิสามารถยนื
หยดัไดใ้นประชาคมโลก 
 



หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง1  
กรอบแนวความคดิ เป็นปรชัญาที=ชี?แนวทางการดํารงอยู่และปฏบิตัใินทางที= ควรจะเป็น โดยมพีื?นฐานมาจาก

วถิชีวีติดั ?งเดมิของสงัคมไทย สามารถนํามาประยุกตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที=มกีารเปลี=ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา มุ้งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต เพื=อความมั =นคงและความยั =งยืนของการพฒันา คุณลกัษณะ 
เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนํามาประยุกต์ใชก้บัการปฏบิตัตินไดใ้นทุกระดบั โดยเน้นการปฏบิตับินทางสายกลาง และ
การพฒันาอย่างเป็นขั ?นตอน 

คํานิยาม ความพอเพยีงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆ กนั คือ ความพอประมาณ หมายถึง 
ความพอดทีี=ไม่น้อยจนเกนิไปและไม่มากจนเกนิไปไม่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื=น เช่นการผลติและการบรโิภคที=อยู่ใน
ระดบัพอประมาณ มเีหตุผล หมายถงึ การตดัสนิใจเกี=ยวกบัระดบัของความพอเพยีงนั ?น จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล
โดยพจิารณาจากเหตุปัจจยัที=เกี=ยวขอ้งตลอดจนคาํนึงถงึผลที=คาดว่าจะเกดิขึ?นจากการกระทํานั ?นๆอย่างรอบคอบ การมี
ภูมคุิ้มกนัที=ดีในตวั หมายถึง การเตรยีมตวัให้พร้อมรบัผลกระทบ และการเปลี=ยนแปลงด้านต่างๆ ที=จะเกดิขึ?นโดย
คํานึงถงึความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ ต่างๆที=คาดว่าจะเกดิขึ?นในอนาคตทั ?งใกลแ้ละไกล เงื=อนไข การตดัสนิใจและ
การดําเนินกจิกรรมต่างๆให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั ?น ต้องอาศยัทั ?งความรู้ และความเป็นธรรมเป็นพื?นฐาน กล่าวคือ
เงื=อนไขความรูป้ระกอบดว้ย ความรอบรูเ้กี=ยวกบัวชิาการต่างๆ ที=เกี=ยวขอ้งอย่างรอบดา้น ความรอบคอบที=จะนําความรู้
เหล่านั ?นมาพจิารณาใหเ้ชื=อมโยงกนั เพื=อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั ?นปฏบิตั ิเงื=อนไขคุณธรรม ที=
จะต้องเสรมิสรา้งประกอบดว้ย มคีวามตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื=อสตัยส์ุจรติและมคีวามอดทน มคีวามเพยีร ใช้
สตปัิญญาในการดาํเนินชวีติ แนวทางปฏบิตั/ิผลที=คาดว่าจะไดร้บัจาการนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช ้
คอื การพฒันาที=สมดุลและยั =งยืน พร้อมรบัต่อการเปลี=ยนแปลงในทุกด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิ=งแวดล้อม ความรู้และ
เทคโนโลย ีสรุปไดด้งัภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงื=อนไขความรู ้
รอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวงั ในการ 
วางแผนและ ดาํเนินการ 

เงื=อนไขคุณธรรม 
ซื=อสตัยส์จุรติ ขยนั อดทน สต ิปัญญา  
แบ่งปัน เบยีดเบยีน 
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เศรษฐกจิ / สงัคม / สิ=งแวดลอ้ม / วฒันธรรม 
สมดุล / พรอ้มรบัต่อการเปลี=ยนแปลง 

 
(ภาพทีH 1): แผนภาพแสดงหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

 
จากแผนภาพสรุปไดว้่า หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นปรชัญาที=ยดึหลกัทางสายกลาง ที=ชี?แนวทางการ

ดําดํารงอยู่และปฏิบตัิของประชาชนทุกระดบั ตั ?งแต่ระดบัครอบครวัไปจนถึงระดบัรฐั ทั ?งในการพฒันาและบริหาร
ประเทศ ใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง มคีวามพอเพยีงและมคีวามพรอ้มที=จะจดัการต่อผลกระทบจากการเปลี=ยนแปลง
ทั ?งภายนอกและภายใน ซึ=งจะต้องอาศยัความรู้ รอบคอบ และความระมดัระวงั ในการวางแผนและดําเนินการทุก
ขั ?นตอน เศรษฐกจิพอเพยีงไม่ใช่เพยีงการประหยดั แต่เป็นการดําเนินชวีติอย่างสมดุลและยั =งยนื เพื=อใหส้ามารถอยู่ได้
แมใ้นโลกโลกาภวิตัน์ที=มกีารแขง่ขนัสงู 

 
ความสาํคญัของหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง2 

กระทรวงศกึษาธกิาร ไดใ้หค้วามสาํคญัของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงันี? 
1. เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นปรชัญาที=มคีวามสาํคญัอย่างยิ=งสาํหรบัการขจดัความยากจนและการลดความเสี=ยง

ทางเศรษฐกจิ 
2. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นพื?นฐานของการสร้างพลงัอํานาจของชุมชนและการพฒันาศกัยภาพ

ชุมชนใหเ้ขม้แขง็เพื=อเป็นฐานรากของการพฒันาประเทศ 
3. ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงช่วยยกระดบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ=งแวดลอ้มขององคก์รต่างๆ ดว้ยการ

สรา้งขอ้ปฏบิตัใินการดาํเนินงานบนรากฐานของความพอเพยีง 
4. ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจะมคีวามสาํคญัยิ=งต่อการปรบัปรุงมาตรฐานของธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน

ภาครฐั 
5. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายของชาตเิพื=อสรา้งภูมคุิม้กนั

ต่อสถานการณ์ที=มากระทบโยฉบัพลนั และเพื=อปรบัปรุงนโยบายต่างๆ ใหเ้หมาะสม 
6. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงช่วยการพฒันาคนใหพ้ออยู่พอกนิ และอยู่ดมีสีุข พึ=งตวัเองไดร้ะดบัหนึ=ง มี

ศกัยภาพ มทีางเลอืก ทั ?งดา้นสขุภาพ ความรู ้ทกัษะ อาชพี เสรภีาพ 
7. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงช่วยใหม้นุษยอ์ยู่ร่วมกบัผูอ้ื=นในสงัคมไดอ้ย่างสนัตสิุข ไม่เบยีดเบยีน ไม่เอา

รดัเอาเปรยีบ แบ่งปัน เอื?อเฟื?อเผื=อแผ่ มเีมตตา และจติสาธารณะ 
จากความสาํคญัของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที=กล่าวขา้งต้น สรุปไดว้่า ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็น

หลกัแนวคดิและหลกัปฏบิตัิในการดําเนินชวีติให้อยู่รอดในสภาวการณ์ของโลกยุคโลกาภิวตัน์ และสภาวะวกิฤตทาง
เศรษฐกจิในปัจจุบนัโดยมหีลกัคุณธรรมเป็นที=ยดึเหนี=ยวควบคู่กบัการดาํเนินชวีติตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนด
นโยบายเพื=อการบรหิารตั ?งแต่ระดบับุคคล ชุมชน หน่วยงาน องคก์รต่างๆ สถาบนั จนถงึระดบัรฐับาลที=มหีน้าที=บรหิาร
ประเทศ 
 

                                                           
2เสร ี พงศพ์ศิ, เศรษฐกิจพอเพียงการพฒันาทีHย ั Hงยืน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพเ์จรญิวทิยก์ารพมิพ,์ 2549), หน้า 14. 

 



การนําเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
แนวความคดิเกี=ยวกบัการนําเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตั ิมผีู้ศกึษาจากองค์กรและนักวชิาการหลากหลาย3  

โดยสรุปไดด้งันี? 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั ได้อธบิายถึงการนําเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัิสามารถกระทําได้กบั

ประชาชนในทุกระดบั ตั ?งแต่ระดบัครอบครบั ระดบัชุมชน จนถงึระดบัรฐั ทั ?งในทางพฒันาและบรหิารประเทศใหด้ําเนิน
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพื=อใหก้า้วทนัต่อโลกยุคโลกาภวิตัน์ 

สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)4 ได้อธบิายถงึการนําแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงไป
ปฏบิตั ิโดยการสง่เสรมิชุมชนเขม้แขง็ มุง้เน้นการสรา้งเสรมิความสขุ 3 ระดบัใหก้บัชุมชน คอื  
 1. ความสุขระดบัส่วนตวับุคคล คอื ลด ละ เลกิกเิลสในใจตน เช่น การตดิพนัน ตดิสุรา บุหรี= เที=ยวกลางคนื 
กา้วรา้วรุนแรงกบัคนในครอบครวั และทาํการเพิ=มพนูการทาํด ี
 2. ความสุขระดบัครอบครวั คอื รกัครอบครวัเสมอต้นเสมอปลาย สามภีรรยาต่างทําหน้าที=ของตนเองต่อ
ครอบครวัดว้ยความรกัเอื?ออาทรต่อกนัเสมอ 
 3. ความสุขในระดบัชุมชน คอื เขา้ร่วมกจิกรรมชุมชนอย่างไม่ย่อท้อ เอาใจใส่และเสยีสระอาสาเป็นธุระใน
กจิกรรมที=เป็นสว่นรวมของกลุ่มชุมชนที=ตนอาศยัอย่างเตม็กาํลงัความสามารถ 
 รูจ้กัประหยดั อดออม เขา้ใจหลกัการใชจ้่ายคอื การเพิ=มรายไดท้ี=ดทีี=สุด รูจ้กัพึ=งพาตนเองใหม้ากที=สุดโดยเริ=ม
จากปัจจยั 4 คอื อาหาร ยารกัษาโรค ที=อยู่อาศยั เครื=องนุ่งห่มให้สมบูรณ์คอืมอีย่างพอเพยีงและส่งเสรมิให้สุขภาพ
พลานามยั ร่างกาย จติใจแจ่มใส แขง็แรงมคุีม้กนัต่อตนัเองและการเปลี=ยนแปลงต่อภายนอก แนวความคดิเศรษฐกจิสู่
การปฏบิตันิั ?นต้องร่วมดําเนินการอย่างต่อเนื=องทั ?งในระยะเฉพาะหน้า ระยะกลาง และระยาวโดยต้องมกีารปฏริูปใน 3 
สว่น5 คอื 
 1. ภาครฐั ต้องมกีารปฏริูปบทบาทหน้าที= โครงสรา้งและกระบวนการทํางานของหน่วยงานและกลไกลการ
บรหิารภาครฐัใหเ้ป็นกลไกการบรหิารทรพัยากรของสงัคมที=โปร่งใส่ถอืเอาประโยชน์ของประชาชนเป็นจุดมุ่งหมายใน
การทาํงาน 
 2. ภาคธุรกจิเอกชน ตอ้งมกีาร ปฏริปูและสนบัสนุน ใหห้น่วยงานของเอกชนและองคก์ารเอกชนต่างๆ มกีตกิา
การทาํงานที=โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม มกีระบวนการตรวจสอบที=มคุีณภาพ มมีาตรฐานการใหบ้รกิาร 
 3. ภาคประชาชน ต้องสร้างความตระหนักตั ?งแต่ระดบัปัจเจกบุคคลถึงระดบักลุ่มประชาสงัคม ในเรื=องสทิธิ
หน้าที=และความรบัผดิชอบทางเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง เพื=อเป็นพลงังานของประเทศที=มคุีณภาพ ความรู ้ความ
เขา้ใจในหลกัการของการสรา้งกลไกการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมที=ดโีดยสรา้งความตระหนักตั ?งแต่ระดบับุคคล
ถึงระดบักลุ่มประชาสงัคม ในเรื=องสทิธหิน้าที=และความรบัผดิชอบทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง เพื=อเป็นพลงัของ
ประเทศที=มคุีณภาพ มคีวามรู ้ความสามารถ 

จากเนื?อหาของแนวความคดิดงักล่าว สามารถสรุปแนวคดิเกี=ยวกบันําเศรษฐกจิพอพยีงไปสู่การปฏบิตัทิี=มไิด้
จาํกดัเฉพาะดา้นการเกษตรโดยการประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนัของทุกคน ทุกองคก์รและทุกระดบั ซึ=งม ี3 ระดบั คอื 
 1. ระดบัสว่นตวั คอื การลด ละ เลกิ กเิลสในใจตน 

                                                           
3สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั. (สกว), เศรษฐกิจพอเพียง ร่วมเรียนรู้ สานข่าย ขยายผล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์

อมรนิทร ์พริ?นติ?งแอนดพ์บัลซิซิ=ง, 2549.), หน้า 20. 
4สาํนกังานคณะกรรมการการพเิศษเพื=อประสานงานโครงการอนัเนื=องมาจากโครงการพระราชดาํร ิ(กปร.) (16กรกฎาคม 2550), 

การพฒันาองคค์วามรู้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง.สบืคน้เมื=อ 1 มกราคม 2556, จาก http://www.rasmitrrm.org. 
5สรรเสรญิ วงศช์อุ่ม, เศรษฐกิจพอเพียง:พืRนฐานสู่การพฒันาทีHย ั Hงยืน, (กรุงเทพมหานคร: เพชรรุ่งการพมิพ,์ 2544.), หน้า 

13. 



 2. ระดบัครอบครวั คอื รกัครอบครวัเสมอต้นเสมอปลาย สามภีรรยาต่างทําหน้าที=ของตนด้วยความรกัเอื?อ
อาทรต่อกนัเสมอ อบรมบ่มนิสยัใหเ้ป็นคนด ีควบคู่ไปกบัการใหค้วามรูก้ารศกึษาในระบบ นอกระบบใหลู้กหลาน คนใน
ครอบครวั เพื=อสรา้งความแขง็แกร่งในการดาํเนินชวีติอย่างไม่เป็นภาระทางสงัคม 
 3. ระดบัสงัคมชุมชน คอื เขา้ร่วมกจิกรรมชุมชนอย่างไม่ย่อทอ้ เสยีสระในกจิกรรมสว่นรวมอย่างเตม็กาํลงัและ
ความสามารถ โดยต้องเริ=มจากตนเองให้อยู่บนพื?นฐานพอมพีอกนิและมใีชก่้อนแลว้ค่อยขยบัขยายทลีะน้อยเพื=อสรา้ง
การพฒันาของประเทศต่อไป 
          

แนวคิดเกีHยวกบัผูนํ้าท้องถิHน 
  ผู้นํา6 คอื ผู้ที=สามารถก่อตั ?งสงัคมมจีุดมุ่งหมายร่วมกนั และรวมพลงัการปฏิบตัิให้ประสบความสําเรจ็ตาม
จุดมุ่งหมายในกระบวนการชุมชุมชนที=สมาชกิร่วมกนัคดิ ร่วมกนัทํา จนทําใหเ้กดิผูนํ้าตามธรรมชาตขิึ?นเสมอ ผูนํ้าตาม
ธรรมชาตมิลีกัษณะฉลาด เป็นคนเหน็แก่สว่นรวม เป็นคนตดิต่อสื=อสารกบัผูอ้ื=นรูเ้รื=อง และเป็นที=ยอมรบัของสมาชกิโดย
อตัโนมตั ิทําการทํางานในองคก์รราบรื=น มคีวามสุขและมปีระสทิธภิาพ และสามารถใชค้วามรูน้ั ?นช่วยใหก้ลุ่มไดบ้รรลุ
วตัถุประสงคไ์ดใ้นสถานการณ์หนึ=ง7 และการเป็นผูนํ้าเป็นกระบวนการที=มอีทิธพิลต่อการรวมกลุ่มที=รวมตวัขึ?น เพื=อนํา
กลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที=วางไว ้ผูนํ้าส่วนใหญ่จะมบีุคลกิภาพเด่น มคีวามรูค้วามสามารถเป็นพเิศษใน
กลุ่มชนหรอืในทอ้งถิ=นนั ?นๆ เป็นผูท้ี=สามารถจงูใจชาวบา้นใหม้คีวามเหน็คลอ้ยตาม8 และลงมอืทาํงานอย่างใดอย่างหนึ=ง
จนนํากลุ่มไปสูจุ่ดมุ่งหมายทางบวกเป็นผลสาํเรจ็ไดใ้นที=สดุ 
  ผูนํ้าตามธรรมชาติในกระบวนการชุมชนจะมหีลายคน มทีั ?งหญงิและชายตามธรรมชาตขิองความเหมาะสม 
การมผีูนํ้าหลายคนช่วยประกนัความยั =งยนื ต่างจากการมผีูนํ้าเดี=ยวที=แมจ้ะดกีม็คีวามอนิจจงัไม่ยั =งยนื 
  ภาวะผูนํ้า คอื ภาวะที=ก่อใหเ้กดิความศรทัธาเป็นที=ยอมรบัและเกดิความมุ่งหมายรวมกนั ในสงัคมนั ?นๆ ภาวะ
ผูนํ้าอาจมใีนบดิา มารดา คร ูผูนํ้าชุมชน ผูนํ้าทางศาสนา ผูนํ้าทางวชิาการ ผูนํ้าทางการเมอืง เป็นตน้  
  สรุปว่า ผูนํ้าทอ้งถิ=นเป็นสมาชกิของชุมชนที=ไดท้าํความดปีระพฤตปิฏบิตัตินจนเป็นที=ยอมรบัของชุมชน ทําให้
เกดิอํานาจบารมแีละความเคารพนับถอืจากสมาชกิของชุมชนและได้รบัการคดัเลอืกใหเ้ป็นผู้นําของชุมชนและได้ใช้
อาํนาจที=มอียู่มนการสรา้งสรรคป์ระโยชน์ของชุมชนและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคขอ้ขดัแยง้ที=เกดิขึ?นในชุมชน 
 

แนวคิด ทฤษฎีบทบาท 
บทบาท9 หมายถงึ การทาํท่าตามบท การราํตามบทโดยปรยิาย หมายความว่า การทาํตามหน้าที=ที=ไดก้ําหนด

ไว ้เช่น บทบาทของบดิามารดาในการเลี?ยงลูกบุตรธดิาบทบาทของครูในการสอนหนังสอื เป็นตน และบทบาทยงัเป็น
สถานภาพเป็นนามธรรม หมายถึงตําแหน่ง10 ในแต่ละตําแหน่งจะได้ กําหนดบทบาทไว้อย่างไรบ้าง ฉะนั ?นเมื=อมี
ตําแหน่ง กจ็ะตอ้งมบีทบาทควบคู่กนัไปเสมอ คอื เมื=อบุคคลมตีําแหน่งย่อมจะตองมสีทิธแิละหน้าที=ตามมาเองบางคนก็
ปฏบิตัหิน้าที=ไดส้มบทบาทบางคนกท็ําไดไ้ม่เตม็ที=เพราะเกดิขดัแยง้กนัในบทบาท ผูท้ี=มตีําแหน่งจะปฏบิตัหิน้าที=ไดส้ม
บทบาทหรอืไม่ ขึ?นอยู่กบัองคป์ระกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น บุคลกิภาพของผูท้ี=สวมบทบาทลกัษณะของสงัคมตลอดจน

                                                           
6ปิยะบุตร หลอ่ไกรเลศิ, เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: เอเชยีแปซฟิิคส ์พริ?นติ?ง. 2547), หน้า 42-48 
7จรีพรรณา กาญจนจติรา, ผูนํ้Rาท้องถิHน, (กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพมิพแ์จ่มใส, 2540), หน้า 47. 
8ฉตัรทพิย ์นาถสุภา, วฒันธรรมไทยกบัขบวนการเปลีHยนแปลงสงัคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพพ์มิพจุ์ฬาลงกรณ

มหาวทิยาลยั, 2540.), หน้า 3. 
9ทองทพิภา  วริยิะพนัธุ,์ มนุษยสมัพนัธ์กบัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร โรงพมิพอ์นิฟอรม์เีดยี, 2546.), หน้า 12. 
10บรูชยั ศริมิหาสาคร, ผูนํ้าพนัธ์แท้, (กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพมิพแ์สงดาว, 2537), หน้า 24. 



ประเพณีและวฒันธรรมของสงัคมนั ?น และบทบาท หมายถงึ การแสดงถึงพฤตกิรรมของ บุคคลตามสทิธแิละหน้าที=
ความรบัผดิชอบของสถานภาพ แบ่งได ้3 ลกัษณะ คอื 

1. บทบาทตามความคาดหวงั (expected role) เป็นบทบาทที=ต้องแสดงตามความ คาดหวงัของผูอ้ื=น เช่น 
บทบาทของนกัเรยีนตามความคาดหวงัของคร ู

2. บทบาทตามลกัษณะการรบัรู ้(perceived role) เป็นบทบาทที=เจา้ของสถานภาพ รบัรูว้่าตนควรมบีทบาท
อย่างไร 

3. บทบาทที=แสดงออกจรงิ (actual role) เป็นบทบาทที=เจ้าของสถานภาพไดแ้สดง ออกจรงิ ซึ=งอาจเป็น
บทบาทตามที=สงัคมคาดหวงั หรอืเป็นบทบาทที=ตนเองคาดหวงั หรอื อาจจะไม่เป็นบทบาทตามที=สงัคมคาดหวงัและ
ตนเองคาดหวงั อย่างไรกต็าม บทบาทคอืสว่นประกอบที=สง่ผลต่อพฤตกิรรม ม ี3 ลกัษณะ คอื 

1. ส่วนประกอบที=ส่งเสรมิบทบาท (peripheral attributes) ไดแ้ก่ บทบาทชนิดที= แมจ้ะขาดหายไปหรอืมไิด้
แสดงบทบาทนั ?น กไ็ม่ทาํใหบ้ทบาทที=ตอ้งการผดิไป 

2. ส่วนประกอบที=มผีลสาํคญัต่อบทบาทและขาดมไิด ้(required attributes) ไดแ้ก่ ส่วนของบทบาทที=สาํคญั 
ถา้สว่นสาํคญัของบทบาทในสว่นนี?ขาดไปแลว้ ย่อมมผีลทาํให ้บทบาทของตําแหน่งผดิไป 

3. ส่วนประกอบที=เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัที=ปรากฏอย่างชดัแจง้ (legitimating attributes) ไดแ้ก่ 
ส่วนของบทบาทตามกฎหมายและขอ้บงัคบักําหนดใหก้ระทํา หรอืปฏบิตั ิ ถ้าบุคคลที=สวมบทบาทตามตําแหน่งนั ?นไม่
ปฏบิตัิตามกฎหมาย และระเบยีบ ขอ้บงัคบัที=ปรากฏอย่างชดัแจ้งแล้ว ย่อมถือได้ว่าบุคคลนั ?นมไิด้แสดงบทบาทใน
ตําแหน่ง นั ?น ๆ ดว้ย 

การแสดงบทบาทของบุคคลขึ?นอยู่กบัปัจจยัที=เกี=ยวขอ้ง11 ดงัต่อไปนี?  
1. บทบาทที=สงัคมคาดหวงั (Role expectation) หมายถงึ บทบาทที=สงัคมคาดหวงั ใหบุ้คคลปฏบิตัติามความ

คาดหวงัที=กาํหนดโดยสงัคมและสถานภาพที=บุคคลนั ?นครองอยู่  
2. การรบัรูบ้ทบาท (role conception) หมายถงึ การที=บุคคลรบัรูใ้นบทบาทของ ตนเองว่าควรจะมบีทบาท

อย่างไร และสามารถจะมองเหน็บทบาทของตนเองไดต้ามการ รบัเน้นซึ=งเกี=ยวขอ้งสมัพนัธก์บัความต้องการของบุคคล
นั ?นเอง โดยที=การรบัรูใ้นบทบาทและความต้องการของบุคคลกข็ึ?นอยู่กบัลกัษณะฐานส่วนบุคคลตลอดจนเป้าหมายใน
ชวีติและค่านิยมของบุคคลที=สวมบทบาทนั ?น 

3. การยอมรบับทบาทของบุคคล (role acception) จะเกดิขึ?นเมื=อความสอดคลอ้ง ของบทบาทตามความ
คาดหวงัของสงัคมและบทบาทที=ตนรบัอยู่ การได้ยอมรบับทบาท เป็นเรื=องเกี=ยวกบัความเขา้ใจในบทบาทและการ
สื=อสารระหว่างสงัคมและบุคคลนั ?น ทั ?งนี? เพราะบุคคลจะไม่ไดย้นิดยีอมรบับทบาทเสมอไป แมว้่าจะไดร้บัการคดัเสอืก
หรอืถูกแรง ผลกัดนัจากสงัคมใหร้บัตําแหน่งและมบีทบาทหน้าที=ปฏบิตัติาม เพราะบทบาทที= ไดร้บันั ?นทําใหไ้ดร้บั
ผลเสยีหายหรือเสยีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ=งถ้าขดัแย้งกบัความ ต้องการ หรอืค่านิยมของบุคคลนั ?น ผู้ครอง
ตําแหน่งอยู่กลบัพยายามหลกีเลี=ยงบทบาทนั ?น ไม่ยอมรบับทบาทนั ?นๆ 

4. การปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที=ของบุคคล (role performance) เป็นบทบาทของ เจ้าของสถานภาพที=
แสดงออกจรงิ (actual role) ซึ=งอาจเป็นการแสดงบทบาทตามที=สงัคม คาดหวงั หรอืเป็นการแสดงบทบาทตามการรบัรู
และตามความคาดหวงัของตนเอง การที= บุคคลใดจะปฏบิตัติามบทบาทหน้าที=ได้ดเีพยีงใดนั ?น ขึ?นอยู่กบัระดบัการ
ยอมรบับทบาท นั ?น ๆ ของบุคคลที=ไดค้รองตําแหน่งนั ?นอยู่เนื=องจากความสอดคลองกบับทบาทตามความคาดหวงัของ
สงัคมและการรบัรูบ้ทบาทของตนเอง 

                                                           
11สุธ ีสุทธสิมบรูณ์ และสมาน รงัสโิยกฤษฎ์, หลกัการบริหารเบืRองต้น, พมิพค์รั ?งที= 17, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพป์ระชาชน, 

2549), หน้า 24-25. 
 



เมื=อคนเราตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื=นมากขึ?น ย่อมจะตองแสดงบทบาทหลายบทบาท มากขึ?นตามคู่บท หรอืตาม
สถานภาพอนเกดิจากความสมัพนัธอ์ื=นๆ และบางครั ?งบทบาท ที=เกดิขึ?นอาจเกดิการขดัแยง้กนัได ้เช่น ขณะที=เขาจะ
แสดงบทบาทเป็นผู้บงัคบับญัชา แต่ผู้ อยู่ใต้บงักบับญัชาในหน่วยราชการที=เขารบัผดิชอบเป็นบดิาของเขา ใน
สถานภาพนี?ที=เป็น บุตรเขาจะต้องเชื=อฟังบดิา ต้องเคารพบดิา ดงันั ?นในกรณีเช่นนี?ย่อมทําใหเ้กดิความอดึอดั ใจและ
จาํเป็นตอ้งหาทางเลอืกในการปฏบิตั ิลกัษณะเช่นนี?จะเป็นปัญหาที=เกดิจากบทบาท ขดัแยง้กนั 

เมื=อบุคคลไดด้าํรงตําแหน่งในสงัคม ย่อมจะตอ้งแสดงบทบาทตามตําแหน่งนั ?น ๆ ตําแหน่งเดยีวกนั แต่ผูต้ํารง
ตําแหน่งคนละคนอาจมบีทบาทต่างกนัไป เพราะต่างคนตางม ีนิสยั ความคดิ ความสามารถ การอบรม กาํลงัใจ มลูเหตุ
จูงใจ ความพอใจในสทิธิหน้าที= สภาพของจิตใจและร่างกายที=ไม่เหมอืนกนั ฉะนั ?นบทบาทจึงเป็นเพียงรูปการณ์ 
(aspect) ทางพฤตกิรรมของตําแหน่ง จากแนวคดิที=เกี=ยวกบับทบาทที=กล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดด้งันี? บทบาทเป็น 
แบบแผนพฤติกรรม หรือการได้กระทําต่าง ๆ ของบุคคลที=สงัคมคาดหวงั หรอกําหนดให้ กระทําโดยจะมีความ
เกี=ยวเนื=องกบัอํานาจหน้าที=และสทิธซิึ=งขึ?นอยู่กบัฐานะ หรอืตําแหน่ง ทางสงัคมของบุคคลนั ?นซึ=งจะเป็นตวักําหนดใหผู้้
ดํารงตําแหน่งนั ?น ๆ ยดึถอืเป็นแนวทาง ปฏบิตั ิ หากบุคคลที=สงัคมคาดหวงันั ?นไม่ปฏบิตัติามบทบาทหน้าที=ตามที=ได้
ดาํรงตําแหน่ง กจ็ะไม่ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม 

จะเห็นได้ว่าเรื=องราวของบทบาทมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของคนในองค์การคน ในองค์การจะแสดง
พฤตกิรรมตามที=ไดก้ําหนดไวใ้นบทบาทที=เป็นที=คาดหวงัจากผูอ้ื=นและองคก์าร บทบาทที=ถูกกําหนดโดยตําแหน่งนั ?นๆ
ทุกบทบาทมสีว่นสมัพนัธก์บับทบาท อื=นๆ ในสถานการณ์หนึ=งๆ และบทบาทหนึ=งบทบาทใด จะไม่สามารถดํารงอยู่ได้
โดย ปกต ิจากความสมัพนัธก์บับทบาทอนๆ ซึ=งเรื=องของความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทของ ตําแหน่งนี?ในระบบสงัคมที=
สลบัซบัซ้อน และมคีวามสมัพนัธ์ระหว่างตําแหน่งหลายๆ ตําแหน่งที=แตกต่างกนั กบับุคคลผู้ดํารงตําแหน่งนั ?นๆ 
บางอย่างกส็มัพนัธก์นัดว้ยด ีแต่ม ีบางอย่างกไ็ม่สมัพนัธก์นั และนั =นกค็อื สิ=งที=แสดงถงึความสมัพนัธแ์ละขดัแยง้กนั  

ฉะนั ?น การที=บุคคลผูด้าํรงตําแหน่งต่างๆ ไดศ้กึษาเกี=ยวกบับทบาท และความรบั ผดิชอบของตนในฐานะที=อยู่
ในตําแหน่งนั ?นๆ ย่อมจะเป็นผลที=ดอีย่างยิ=ง เพราะการที=ม ีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทของตนเองนั ?นจะเป็นทางช่วย
ใหบุ้คคลนั ?นปฏบิตัหิน้าที=ได ้อย่างเหมาะสมตามที=ตนเอง และผูท้ี=เกี=ยวขอ้งกบังานนั ?นคาดหวงัไว ้ซึ=งจะเป็นผลใหเ้กดิ 
ความเจรญิกาวหน้าแก่งานในหน้าที=ของตนและสงัคมต่อไปอกีดว้ย 
 
สรปุ 

เศรษฐกจิพอเพยีง เป็นปรชัญาที=พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงมพีระดํารสัชี?แนวทางการดําเนินชวีติแก่
พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด 30 ปี ตั ?งแต่ก่อนเกดิวกิฤติการณ์ทางเศรษฐกจิ และเมื=อภายหลงัได้ทรงเน้นยํ?าแนว
ทางการแก้ไขเพื=อให้รอดพ้น และสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั =นคงและยั =งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี=ยนแปลงต่างๆ ในเรื=องความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีงนั ?น พระบาทสมเดจ็พระเจา้ยู่หวั ทรงมพีระราชดํารสัว่า 
เศรษฐกจิพอเพยีง แปลว่า Sufficiency economy คําว่า Sufficiency economy นี?ไม่มใีนตําราเศรษฐกจิจะมไีดอ้ย่างไร 
เพราะว่าเป็นทฤษฏใีหม่ Sufficiency economy นั ?นไม่มใีนตําราเพราะหมายความว่าเรามคีวามคดิใหม่และโดยที=ท่าน
ผูเ้ชี=ยวชาญสนใจ กห็มายความว่าเรากส็ามารถที=จะไปปรบัปรุง หรอืไปใชห้ลกัการเพื=อที=จะใหเ้ศรษฐกจิพอเพยีงของ
ประเทศและของโลกพฒันาดขีึ?น นอกจากนี?ยงัทรงมพีระราชดํารสัเพิ=มเตมิเกี=ยวกบัความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง
อกีอาท ิพระราชดํารสั ณ ศาลาดุสดิาลยั เมื=อวนัที= 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2541 ที=ว่า คนเราถ้าพอในความต้องการ มนักม็ี
ความโลภน้อย กเ็บยีดเบยีนคนอื=นน้อย ถ้าทุกประเทศมคีวามคดิอนันี?ไม่ใช่เศรษฐกจิ มคีวามคดิทําอะไรต้องพอเพยีง 
หมายความว่าพอประมาณ ซื=อตรงและไม่โลภมาก คนเรากอ็ยู่เป็นสขุ และอกีพระราชดาํรสัที=ทรงตรสัเกี=ยวกบัเศรษฐกจิ
พอเพยีง ณ ศาลาดุสดิาลยั เมื=อวนัที= 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2543 ความว่า เศรษฐกจิพอเพยีงนี?ขอยํ?าว่าเป็นทั ?งเศรษฐกจิหรอื
ความประพฤตทิี=ทาํอะไร เพื=อใหเ้กดิผลโดยมเีหตุผล คอื เกดิผลนั ?นมาจากเหตุ ถ้าทําเหตุที=ด ีถ้าคดิใหด้ใีหผ้ลที=ออกมา
คอืสิ=งทตีิดตามเหตุ การกระทํากจ็ะเป็นการกระทําที=ด ีและผลของการกระทํานั ?น กจ็ะเป็นการกระทําที=ด ีด ีแปลว่ามี



ประสทิธิผล ดี แปลว่ามีประโยชน์ ดแีปลว่าทําให้มีความสุข และผู้นําท้องถิ=นถือเป็นส่วนสําคญัที=จะนําพาปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงไปกระจายที=ดทีี=สุดเนื=องจาก ผู้นําท้องถิ=นใกล้ชดิประชาชน และชุมชนจะพฒันาหรอืไม่อย่างไร ก็
ขึ?นอยู่ที=ผูนํ้า ดงันั ?น ผูนํ้าทอ้งถิ=นจงึเป็นสมาชกิของชุมชนที=ไดท้ําความดปีระพฤตปิฏบิตัตินจนเป็นที=ยอมรบัของชุมชน 
ทาํใหเ้กดิอาํนาจบารมแีละความเคารพนบัถอืจากสมาชกิของชุมชนและไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ป็นผูนํ้าของชุมชนและได้
ใชอ้าํนาจที=มอียู่บนการสรา้งสรรคป์ระโยชน์ของชุมชนและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคขอ้ขดัแยง้ที=เกดิขึ?นในชุมชน 
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