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บทคดัย่อ 
  การสรา้งภาวะผูนํ้าเพื'อการพฒันาผูบ้รหิารนั +นต้องนําหลกัพุทธธรรมมาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาตน พฒันา
คน พฒันางาน การทาํงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ในการบรหิารกลุ่มโรงเรยีนการกุศล โดยนําหลกัปาปณิกธรรม 3 เป็น
หลกัธรรมที'เหมาะสมในการนํามาสรา้งคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร หลกั พรหมวหิาร 4 เป็นหลกัธรรมประจาํใจที'จะช่วยให้
เราดาํรงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิ และบรสิุทธิ Aในการทํางานร่วมกนั และหลกัอทิธบิาท 4 หลกัพื+นฐานแห่งความสาํเรจ็ 
หรอืทางสูค่วามสาํเรจ็ เมื'อนําหลกัธรรมทั +ง 3 นี+มาประยุกต์ใชก้บัการบรหิารงานของผูบ้รหิารกลุ่มโรงเรยีนการกุศล จะ
ก่อใหเ้กดิความรอบคอบ รอบดา้นในการพฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน ของกลุ่มโรงเรยีนการกุศล โดยการสรา้ง
ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนการกุศล ซึ'งผู้บริหารคือผู้ที'ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษาของวัดใน
พระพุทธศาสนา ต้องมีการพฒันาตนเองให้มี คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ที'ทํางานด้วยความรู้
ความสามารถ ความชาํนาญการ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีวามคดิรเิริ'มสรา้งสรรค ์มคีวามตั +งใจจรงิ มอีงคป์ระกอบสาํคญั
คอื จกัขุมา เป็นผู้บรหิารมปัีญญามองการไกล มภีูมิรู้ทางด้านการศึกษา มกีารพฒันาคนเพื'อให้การอยู่ร่วมกนัด้วย
ความสขุ ความเมตตา ทั +งกาย วาจา ใจ ความกรุณา สงสารเหน็อก เหน็ใจในการอยู่ร่วมกนั มุทติา มคีวามยนิดเีมื'อผูอ้ื'น 
มคีวามสุข และอุเบกขา มคีวามเป็นกลางในการบริหารงาน มีการพฒันางาน ด้วยอธิบาท 4 อนัเป็นเครื'องให้ลุถึง
ความสาํเรจ็ ดว้ยความพงึพอใจในงาน มคีวามพากเพยีรใหง้านสาํเรจ็ ไม่ทอดทิ+ง และวมิงัสาเพื'อใหง้านสาํเรจ็ลุล่วงไป
ไดด้ว้ยด ีซึ'งในการสรา้งความสมัพนัธเ์ชื'อมโยงระหว่างการศกึษากบัสภาวะแวดลอ้มทางสงัคม สามารถวเิคราะหปั์ญหา
และแนวโน้มทางการศกึษาของไทยไดอ้ย่างชดัเจน มคีวามเป็นผูนํ้า ในดา้นการปฏริปูการศกึษา เป็นผูนํ้า ทางวชิาการ
และเป็นผูนํ้าในการบรหิาร วธิโูร เป็นผูบ้รหิารมคีวามเชี'ยวชาญเฉพาะดา้น มภีูมริูท้างการบรหิาร มคีวามรูใ้นหลกัการ
บรหิารเทคนิคทางการบรหิารและการวางแผนกลยุทธ ์ตลอดจนสามารถนําหลกัวชิามาประยุกต์ใช ้เพื'อใหก้ารบรหิาร
การจดัการศกึษาสาํเรจ็ ตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุ และนิสสยสมัปันโน เป็นผูบ้รหิารมี
ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ มีทกัษะด้านคตินิยม ทักษะด้านมนุษย์สมัพันธ์ ทักษะด้านเทคนิควิธี มี
ความสามารถในการบรหิารทรพัยากรบุคคล เงนิ วสัดุครุภณัฑแ์ละอาคารสถานที' ตลอดจนมคีวามสามารถในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ทั +งในสถานศึกษาและในชุมชนมาพัฒนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ภายใน
สถาบนัการศกึษาใหป้ระสบความสาํเรจ็สูค่วามเป็นเลศิ  
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Abstract 
To build the leadership for executives, three types of dharmic principle must be applied to develop 

their self-confidence and self-esteem.  First is “Pa-pa-ni-ka-dham3” or “qualities of a successful shopkeeper 
or businessman”, which is the most suitable one used in shaping their characteristics. Second is “Prom-wi-
han4” or “Four Sublime States of Mind” which can make great teamwork. And the last one is “It-thi-bat4” or 
“basis for success”, which leads to the success. All of these will make executives manage charity schools 
effectively. Executives are the directors of the charity school in Buddhist temple. They should be 
knowledgeable, professional, creative and determined. Moreover, the important qualifications consist of Jak-
ku-ma (expert, broad view), Met-ta (mercy), Ga-ru-na (sympathy), Mu-ti-ta (kind-hearted) and Au-bek-kha 
(Neutral). In addition, It-thi-bat4 can make executives achieve their goals, feel satisfied, be patient as well as 
keep working until it is done, and Wi-mang-sa can help work done effectively and efficiently. To relate 
between an education and a social environment, executives ought to analyze a problem and a trend in 
educational system, lead an organization, plan a strategy and be a leader. Wi-tu-ro means being 
professional. This is to say, good executives take the lead. They have personality, courage, clear vision with 
ambition to succeed. They also encourage the team to perform to their optimum all the time and drive 
organizational success. They know that they will not have a happy and motivated team unless they 
themselves exhibit a positive attitude. Ni-sa-ya-sum-pun-no applies ideology, interpersonal relations, technical 
skill, human resource, fund, material, facilities into administrative management of the charity school. 
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บทนํา 
 โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ถอืเป็นสถานศกึษาที'สาํคญัอย่างยิ'ง เพราะถอืว่าเป็นโรงเรยีนที'
เป็นรากฐานการศกึษา ที'ช่วยเหลอืเดก็ที'มฐีานะยากจนไดม้โีอกาสในการศกึษาที'มคุีณภาพ โดยผ่านกระบวนการกล่อม
เกลาของวดัและโรงเรยีน  โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา1 เดมิใชช้ื'อว่าโรงเรยีนราษฎรข์องวดัเกดิขึ+นตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด ปีพุทธศักราช 2488 โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ไดป้ระสบปัญหาในการดาํเนินงานมาโดยตลอด เนื'องจากในช่วงแรกๆ ไดร้บัอุดหนุนเหมอืนโรงเรยีน
เอกชนทั 'วไป และไม่สามารถเกบ็ค่าธรรมเนียมการเรยีนจากผูป้กครองนกัเรยีนได ้สาเหตุจากผูป้กครองนักเรยีนรอ้ยละ 
95 มฐีานะยากจน จงึทําใหโ้รงเรยีนบางแห่งต้องเลกิกจิการและบางแห่งกไ็ดโ้อนกจิการใหร้ฐับาล ปีการศกึษา 2520 
สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (สช.)  ไดอ้อกนโยบายและแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาตเิริ'มมใีชใ้นปี พ.ศ. 2542 ออกตามรฐัธรรมนูญปี 2540 จงึไดเ้พิ'มเตมินโยบาย การพฒันาการศกึษาใน
ดา้นปรมิาณว่า "จะสง่เสรมิการจดัโรงเรยีนราษฎรก์ารกุศลมากขึ+นเป็นพเิศษ" ปีการศกึษา 2532 กระทรวงศกึษาธกิาร
ไดอ้อกระเบยีบว่าดว้ยโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2532 และกําหนดให้มกีลุ่มโรงเรยีนการกุศล
ของวดัในพระพุทธศาสนาขึ+น โดยมีวตัถุประสงค์ คอื 1) เพื'อเป็นศูนย์รวมโรงเรยีนที'จดัการศกึษาเพื'อการกุศลและ
สง่เสรมิพระพุทธศาสนาอย่างแทจ้รงิ  2) เพื'อทําหน้าที'ประสานงานระหว่างโรงเรยีนและหน่วยงานที'เกี'ยวขอ้ง 3) เพื'อ
ร่วมกนัดําเนินการ กําหนดนโยบายและพฒันาคุณภาพการศกึษา  4) ร่วมมอืกนัดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ที'จดั
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ขึ+นร่วมกนั  5) พจิารณาเสนอแนวทางความคดิเหน็และปัญหาแก่ สาํนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
(สช.) จากนั +นสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (สช.) ไดนํ้างบประมาณเหลอืจ่ายมาส่งเสรมิโรงเรยีนที'
อยู่ในโครงการ โดยจดัซื+อหนังสอืเขา้ห้องสมุด สื'อวทิยาศาสตร์และวชิาการงาน ตลอดจนได้ติดตามประเมนิผลการ
บรหิารงานของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามแบบแผนที'วางไว ้โครงการทดลองนี+ไดเ้ป็นที'น่าพอใจในระดบัหนึ'ง แต่กถ็อืว่าเป็น
จุดเริ'มตน้ที'ทาํใหโ้รงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ไดร้บัการพฒันาจนเป็นที'ยอมรบัในปัจจุบนั 
 โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ยงัมภีารกจิสาํคญัในการบรหิารงานกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของ
วดัในพระพุทธศาสนา ทั +ง 6 ด้าน การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารกิจการนักเรียน การ
บรหิารงานธุรการและการเงนิ การบรหิารงานอาคารสถานที' และการบริหารงานความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนให้ประสบผลสําเร็จ และสิ'งที'เป็นกลไกสําคญัที'เป็นสิ'งขบัเคลื'อน การบริหาร การพฒันาในด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรยีน นั +นกค็อื “ผูบ้รหิาร”  ที'มคีวามเป็นผูนํ้าโดยมคุีณสมบตั ิ  ที'จะทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็ม ี4 ประการสาํคญั2 คอื 
เป็นผูท้ี'มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล (Creating a Vision) มวีสิยัทศัน์ใหม่ ๆ และมกีารร่วมกําหนดเป้าหมายกบัผูป้ฏบิตังิานว่า 
“การมองกวา้ง  มองไกล บรหิารใหเ้ป็นไปในกระบวนการที'ด ีเป็นผูนํ้าและผูต้ามที'ดเีพื'อพฒันาบุคลากร และภูมทิศัน์ 
สถานที'ให้มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ก้าวหน้าและกา้วไกล” ซึ'งจะทําให้ผู้ปฏบิตัิงานมคีวามผูกพนักบัเป้าหมายนั +น 
และจะพยายามดาํเนินการเพื'อใหเ้ป้าหมายนั +นบรรลุผล เป็นผูท้ี'มคีวามสามารถในการสื'อสาร เป็นผูท้ี'มอบอํานาจใหก้บั
ผู้ปฏิบัติงาน โดยให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาเป้าหมายและนโยบาย ซึ'งเมื'อเป้าหมายนั +นบรรลุผล
ผูป้ฏบิตังิานกจ็ะเกดิความพงึพอใจรวมทั +งผูนํ้าใหก้ารสนบัสนุนเพื'อพฒันาผูป้ฏบิตังิานและช่วยเหลอืเพื'อใหผู้ป้ฏบิตังิาน
บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลด้วย และเป็นผูท้ี'เขา้ใจตนเอง โดยรู้จุดอ่อน จุดแขง็ของตนเอง และเป็นผู้ที'ต้องการขอ้มูล
ย้อนกลบัของผลการปฏบิตัิงาน เพื'อปรบัปรุงตนเองให้ดยีิ'งขึ+น และสิ'งที'ขาดไม่ได้คอืต้องเป็นผู้บรหิารที'มคุีณธรรม 
จรยิธรรม โดยผู้บรหิารควรนําหลกัพุทธธรรมมาใช้ให้เหมาะสมในด้านการครองตน3 ครองคน และครองงาน ในการ
บรหิารองคก์ร 
 
ความเป็นผูนํ้า ผูบ้ริหารและความมีภาวะผูนํ้า 
 ผู้นํา หมายถึง ผู้ซึ'งเป็นศูนย์กลางหรอืจุดรวมของกจิกรรมภายในกลุ่มเปรยีบเสมอืนแกนของกลุ่ม เป็นผู้มี
โอกาสตดิต่อสื'อสารกบัผูอ้ื'นมากกว่าทุกคน ในกลุ่มมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของกลุ่มสงู บุคคลซึ'งนํากลุ่มหรอืพากลุ่ม
ไปสู่วตัถุประสงค์หรอืจุดหมายที'วางไว้ แมแ้ต่เพยีงชี+แนะใหก้ลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางกถ็ือว่าเป็นผูนํ้า ทั +งนี+รวมถึง
ผูนํ้าที'นํากลุ่มออกนอกลู่นอกทางดว้ย บุคคลซึ'งสมาชกิสว่นใหญ่คดัเลอืกหรอืยกใหเ้ขาเป็นผูนํ้าของกลุ่ม ซึ'งเป็นไปโดย
อาศยัลกัษณะทางสงัคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้นําได้ บุคคลซึ'งมลีกัษณะเฉพาะ
บางอย่าง คือสามารถสอดแทรกอทิธพิลบางประการ อนัก่อให้เกดิการเปลี'ยนแปลงของกลุ่มได้มากที'สุด บุคคลซึ'ง
สามารถนํากลุ่มไปในทางที'ต้องการ เป็นบุคคลที'มสี่วนร่วมและเกี'ยวขอ้งโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรอืพฤตกิรรม
ความเป็นผูนํ้า4 
 ผู้นํา (Leader) คือ บุคคลที'ได้รบัการแต่งตั +งหรือการเลือกตั +ง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทําหน้าที'ของ
ตําแหน่งผูนํ้า เช่น การชี+แนะ สั 'งการ และช่วยเหลอืใหก้ลุ่มสามารถปฏบิตังิานไดส้าํเรจ็ตามจุดประสงคท์ี'ตั +งไว ้อย่างไรก็
ตาม ได้มี การเรยีกชื'อผู้นําแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะงานและองค์การที'อยู่ เช่น ผู้บริหาร ผู้จดัการ ประธาน

                                                        

          2สกลธ ์ขนุสนิท, วิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร, [ออนไลน์], แหล่งที'มา: https://sites.google.com/ site/pudpas/ vision [21 มกราคม 
2557]. 
         3ถวลิ อรญัเวศ, นักบริหารกบัการครองตน ครองคน ครองงาน, [ออนไลน์], แหล่งที'มา:http://www.obec.go.th/news/15381 
[2มนีาคม 2558].   
          4 กว ีวงศพ์ุฒ, ภาวะผูนํ้า, พมิพค์รั +งที' 5, (กรุงเทพมหามหานคร: พ.ีเค.อนิเตอรป์รนิท,์ 2542). 



กรรมการ ผู้อํานวยการ อธกิารบดผีู้บญัชาการเหล่าทพั ผู้ว่าราชการ นายอําเภอ กํานัน เจ้าคณะจงัหวดั เจ้าอาวาส 
คณบด ีปลดักระทรวง5 เป็นตน้ 
 ผูนํ้า (Leader) เป็นบุคคลที'ทําใหก้ลุ่มดําเนินงานอย่างกา้วหน้า และบรรลุผลสาํเรจ็โดยใชอ้ทิธพิลที'เขามใีน
การชกัจูงผู้อื'น ใหป้ฏบิตัติามทศิทางที'เขาต้องการ โดยที'ผูนํ้ายงัมสี่วนในการสรา้งวสิยัทศัน์ ค่านิยมร่วมของกลุ่มและ
สมาชกิ สรา้งความสาํคญักบัเป้าหมายของกลุ่ม และความผกูพนัที'สมาชกิจะตอ้งปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายนั +น โดยที'
ผูนํ้าจะมอีงคป์ระกอบสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการใชอ้ํานาจใหเ้ป็นที'ยอมรบั และเกดิผลที'ต้องการ 
2) ความสามารถในการชกัจงูบุคคล และกลุ่มอย่างเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 3) ความสามารถที'จะชกันําใหผู้ต้าม
มองเหน็เป้าหมาย และความสามารถในการทํางานให้กบักลุ่ม  4) ความสามารถในการตดัสนิใจและการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า6 
 ผูนํ้า(Leadership) คอื ผูท้ี'สามารถดาํเนินงานใหส้าํเรจ็ดว้ยความร่วมมอืจากผูอ้ื'น (Get things done through 
others) นับว่าเป็นหวัใจของการบรหิาร โดยเฉพาะในเรื'องการจดัการเพราะฝ่ายจดัการมหีน้าที'ที'จะเขา้ไปใกลช้ดิกบั
ลูกน้อง และดูแลคนงานใหอ้ยู่ในสภาพที'จะปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลผลติอย่างเตม็ที'และมปีระสทิธภิาพ (High productivity 
with high efficiency)7 
 โดยสรุป ภาวะผูนํ้า (Leadership) หมายถงึ ความสามารถหรอืศลิปะหรอืสภาวการณ์ที'มบีุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 
มอีทิธพิลที'จะชี+นํา และผลกัดนัใหบุ้คคลอื'นร่วมกนัในการดําเนินงาน จนกระทั 'งบรรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายของกลุ่มหรอืองคก์ารที'ตั +งไว ้
  
แนวทางการบริหารสถานศึกษา 
 ในปัจจุบนัมแีนวทางในการกาํหนดความหมายของการบรหิารสถานศกึษาไวพ้อสรุปไดด้งันี+  
 การบรหิารสถานศกึษา  หมายถงึ การดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลในสว่นที'เกี'ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที' ความ
รบัผดิชอบของสถานศกึษาใหบ้รรลุจุดหมายที'กําหนดไว้8 เป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานของกลุ่มบุคคลที'
เรยีกว่า ผูบ้รหิาร โดยมวีตัถุประสงคเ์พื'อบรกิารทางการศกึษาแก่สมาชกิในสงัคม การดําเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตาม
ระบบที'สงัคมกาํหนดไว้9 
 การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดาํเนินงานตามภารกจิของกลุ่มบุคคล ที'ปฏบิตัหิน้าที'รบัผดิชอบ
ของสถานศกึษา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื'อบรกิารทางการศกึษาแก่สงัคมและมกีารดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 ผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที'มหีน้าที'บริหารและควบคุมดูแลกิจการซึ'งเป็นบุคคลที'ทําหน้าที'หวัหน้า
หน่วยงาน มหีน้าที'ในการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ใน การบรหิารเพื'อสร้างความสาํเรจ็แก่หน่วยงาน10 ผูบ้รหิารสถานศกึษา
หมายถงึ บุคลากรที'รบัผดิชอบการบรหิารสถานศกึษาแต่ละแห่งทั +งของรฐัและเอกชนจากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึ ผูท้ี'ทําหน้าที'กํากบั ควบคุมดูแลใหบ้รกิารและอํานวยความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน เพื'อให

                                                        

 
5 เศาวนิต เศาณานนท,์ ภาวะผูนํ้า. (นครราชสมีา: คณะครุศาสตร ์สถาบนัราชภฏันครราชสมีา, 2542). 

 6 มลัลกิา ตน้สอน, การจดัการยคุใหม่ Modern management, (กรุงเทพมหานคร: เปอรเ์น็ท, 2544). 
 7 พรนพ พุกกะพนัธุ์, ภาวะผู้นําและการจูงใจ LEADERSHIP AND MOTIVATION, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์จามจุรโีปร
ดกัท,์ 2544).  
 8 สมบรูณ์  บรรณาภพ,  หลกัเบืYองต้นของการบริหารโรงเรียน, พมิพค์รั +งที' 2, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกจิ, 2536). 
 9 นิพนธ ์ กนิาวงค์, หลกัเบืYองต้นเกีZยวกบัการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, พมิพ์ครั +งที' 2. (กรุงเทพมหานคร: 
บุญเจรญิ, 2539). 
 10 ฉลอง  มาปรดีา, คณุธรรมสาหรบัผูบ้ริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ+นติ+งเฮา้ส,์ 2537). 



การดําเนินงานตามภารกจิของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ11 ผู้ที'ทําหน้าที'กํากบัดูแล 
ควบคุมและจดัการให้โรงเรยีน ดําเนินการและทุ่มเทความพยายามในการดําเนินงานทั +งปวงของโรงเรียน เพื'อการ
พฒันาเดก็หรอืเยาวชนที'อยู่ในความรบัผดิชอบ ใหบ้รรลุผลตามภารกจิและวตัถุประสงคข์ององคก์ร12 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่าผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูท้ี'ทําหน้าที'กํากบั ควบคุมดูแลใหบ้รกิาร
และอาํนวยความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน เพื'อใหก้ารดําเนินงานตามภารกจิของสถานศกึษาบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่างมี
ประสทิธภิาพ ความรูค้วามสามารถ ความชาํนาญการและตั +งใจจรงิ 
 
การเป็นผูนํ้าทางการศึกษา 
 การเป็นผูนํ้าการศกึษามลีกัษณะที'สาํคญัเพราะเป็นการใหค้วามรูส้รา้งปัญญากบัผูท้ี'เขา้มาศกึษาหาความรูเ้พื'อ
การพฒันาตนเองและการประกอบอาชพี 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูม้ ี“ภูมริู”้ ทางดา้นการศกึษา เหน็ความสมัพนัธเ์ชื'อมโยงระหว่างการศกึษากบั
สภาวะแวดลอ้มในสงัคม สามารถวเิคราะหปั์ญหาและแนวโน้มทางการศกึษาของไทยไดอ้ย่างชดัเจน มคีวามเป็นผูนํ้า  
   ในการปฏิรูปการศึกษา เป็นผู้นําทางวิชาการและเป็นผู้นําในการบริหารคุณภาพการศึกษาได้กําหนด
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารเป็นเกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืกผูบ้รหิารสถานศกึษาตน้แบบ ดงันี+  
 1) ความสามารถในการบรหิารจดัการ ที'ส่งเสริมการปฏริูปการเรยีนรู้ตามแนวพระราชบญัญัติการศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 พจิารณาจาก  
 (1) ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารบรหิารที'ไดม้าตรฐาน ดงันี+ 
   - ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ครบวงจร 
เพื'อใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา 
  - ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
 - ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิความสมัพนัธ ์ความร่วมมอืกบัชุมชนในการพฒันาการศกึษา และมี
บทบาทในการสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรู ้(Learning Community) 
 - ผูบ้รหิารสถานศกึษา สง่เสรมิใหม้กีารจดัสภาพแวดลอ้มที'เอื+อต่อการเรยีนรูส้่งเสรมิสุขภาพอนามยั
และความปลอดภยัของผูเ้รยีน 
 - ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครูอย่างสมํ'าเสมอ เพื'อใหค้รูมทีกัษะและมปีระสทิธภิาพใน
การจดัการเรยีนการสอนที'เน้นผู้เรียนเป็นสําคญั มคีวามสามารถในการแสวงหาความรู้ คดิวเิคราะห์และสร้างองค์
ความรูเ้พื'อพฒันาการเรยีนการสอน 
 - ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้หีลกัสตูรที'เหมาะสมกบัผูเ้รยีนและทอ้งถิ'น มสีื'อการเรยีนการสอนที'เอื+อ
ต่อการเรยีนรู ้
 - ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิใหม้กีารจดัการเรยีนการสอน ที'สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร ความต้องการ
ของผูเ้รยีนและทอ้งถิ'น 
 - ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิใหม้กีารจดัการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
  (2) ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูนํ้าในลกัษณะเป็นผูนํ้าทางวชิาการ (Instructional Leadership) 
 (3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (facilitator) แก่บุคลากรในโรงเรยีนและผูเ้รยีน 

                                                        

 11คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ สาํนกังาน, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: พรกิหวาน กราฟฟิค, 
2542). 
 12อุทยั บุญประเสรฐิ, หลกัสตูรและบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: เอสดเีพรส, 2540). 



 (4)  ผู้บรหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการนําเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการสื'อสารมาใช้ในการปฏริูปการ
เรยีนรู ้
 (5)  ผู้บริหารสถานศึกษามีศกัยภาพในการพึ'งตนเอง สามารถบรหิารจดัการทรพัยากร ที'มีอยู่ให้เกิด
ประสทิธภิาพสงูสดุ 
 (6)  ผูบ้รหิารสถานศกึษามผีลการปฏบิตังิานดเีด่น ดา้นสง่เสรมิผูเ้รยีนใหม้คุีณธรรมจรยิธรรมและค่านิยม
ที'พึงประสงค์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ มีวิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง มี
วสิยัทศัน์ มคีวามรูแ้ละทกัษะที'จาํเป็นตามหลกัสตูร มทีกัษะใน การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง รกัการเรยีนรูแ้ละพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื'อง มทีกัษะในการทาํงาน รกัการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ้ื'นได ้มเีจตคตทิี'ดต่ีออาชพีสุจรติ มี
สขุนิสยั สขุภาพกายและสขุภาพจติที'ด ีตลอดจนมสีนุทรยีภาพและลกัษณะนิสยัดา้นศลิปะ ดนตรแีละกฬีา13 
ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความสําคัญที'สุด ในฐานะที'เป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัด
การศกึษา ดงันั +น ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมคีวามจาํเป็นต้องเขา้ใจภารกจิ และขอบข่ายงานบรหิารอย่างชดัเจน เพื'อให้
การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ นักการศกึษาหลายท่านไดจ้ําแนกหน้าที'และภารกจิของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนไวต่้างกนั ดงันี+ 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอ้งแสดงบทบาทและภารกจิของผูนํ้า ดงัต่อไปนี+ 
 1)  เป็นผูนํ้าทางการศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนมหีน้าที'ตอ้งรบัผดิชอบในความกา้วหน้าทางวชิาการ โดยเขา้ร่วม
เป็นสมาชกิกบัสมาคมวชิาชพีของตน รูจ้กัผลติและใชง้านวจิยัเพื'อประโยชน์ทางการศกึษา แสดงใหเ้หน็ว่าจุดหมายของ
โรงเรยีนย่อมเหนือกว่าจุดมุ่งหมายของตนเอง รูจ้กัใชค้นใหเ้หมาะกบังานเป็นผูท้ี'มคุีณธรรม จรยิธรรม มคีวามเชื'อมั 'น
และเชื'อในศกัดิ Aศรขีองผูร่้วมงาน รูจ้กัวธิทีี'จะขอคาํปรกึษาจากคนอื'น ห่วงใยสวสัดภิาพของเพื'อนร่วมงาน มคีวามศรทัธา
ในวชิาชพีของตนเอง 
 2)  สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน เนื'องจากสถานศกึษาเป็นสถาบนัทางสงัคมและเป็นสว่น
หนึ'งของสงัคม ดงันั +น โรงเรยีนควรใหบ้รกิารสงัคมและสงัคมควรไดช้่วยเหลอืสนบัสนุนโรงเรยีนดว้ย 
 3)  เป็นผูนํ้าในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื'อการศกึษา ผูบ้รหิารจงึจาํเป็นตอ้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์ บํารุงรกัษาวสัดุ
อุปกรณ์ตลอดจนอาคารสถานที' เพื'อช่วยใหก้ารเรยีนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกดิประโยชน์สงูสดุ 
 4)  รูจ้กัประเมนิผลงานของตนเอง ผูบ้รหิารโรงเรยีนมใิช่มหีน้าที'ปฏบิตัเิฉพาะงานประจําวนัเท่านั +น ยงัต้องมี
ความเป็นผูนํ้าและสง่เสรมิการเรยีนการสอน ดงันั +น จงึจาํเป็นตอ้งประเมนิบทบาทของตนเองอยู่เสมอ14 
 ภารกจิของผูบ้รหิารโรงเรยีน ม ี6 ดา้น คอื 
 1)  งานวิชาการ เป็นกจิกรรมของผู้บริหารที'เกี'ยวข้องกบัการวางแผนการดําเนินการและการประเมินผล
การศกึษา บทบาทของผูบ้รหิารในดา้นที'เกี'ยวกบัการวางจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศกึษา การวางโครงการของการ
เรยีนการสอน หลกัสตูรและการเปลี'ยนแปลงหลกัสตูร การจดัและเลอืกใชส้ื'อการเรยีนการสอน อุปกรณ์การสอนและการ
ประเมนิผลการสอน 
 2) งานธุรการและการเงนิ งานดา้นนี+เป็นสว่นสาํคญัยิ'งในการส่งเสรมิสนับสนุนการเรยีนการสอนสิ'งที'ผูบ้รหิาร
ควรจะใหค้วามสนใจ ไดแ้ก่ งบประมาณ ค่าใชจ้่ายตามแบบแผนของทางราชการ งานสารบรรณงานพสัดุ-ครุภณัฑ ์

                                                        

 13 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ แผนพฒันาการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ พ.ศ. (2545 -
2549), (กรุงเทพมหานคร: อมรนิทรพ์ริ+นติ+งแอนดพ์บัลชิชิ'ง, 2545).   
 14 Jones, James and Others, Secondary school administration, (New York: McGraw -Hill. , 1969). 



 3)  การบรหิารงานบุคคล ความสาํเรจ็หรอืความลม้เหลวของสถานศกึษาส่วนใหญ่ขึ+นอยู่กบัการบรหิารงาน
บุคคล ผูบ้รหิารควรพจิารณางานบรหิารบุคคลในเรื'อง นโยบายของการบรหิารบุคคลการคดัเลอืกบุคคลเขา้ทํางาน การ
นิเทศงานและการประเมนิผลประสทิธภิาพของการสอน 
 4) ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน งานดา้นนี+ผูบ้รหิารควรจะต้องศกึษาเกี'ยวกบัลกัษณะของชุมชน 
ความตอ้งการของชุมชน การใหข้อ้มลูของโรงเรยีนแก่ชุมชน บทบาทของโรงเรยีนต่อชุมชนและบทบาทขององคก์รต่าง 
ๆ ในชุมชน 
 5) อาคารสถานที'และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การจดัโปรแกรมการเรยีนการสอน การบรกิารนกัเรยีนจําเป็นต้องใช้
สถานที'และวสัดุอุปกรณ์ งานดา้นนี+มคีวามหมายรวมถงึอาคารสถานที' สนาม วสัดุอุปกรณ์เพื'อการศกึษา ผูบ้รหิารควร
สนใจในเรื'องการวางแผนอาคารสถานที' การพฒันาบํารุงรกัษาอาคารสถานที'และวสัดุอุปกรณ์เพื'อช่วยในการเรยีนการ
สอน 
 6) งานกจิการนกัเรยีน หวัหน้าสถานศกึษา จะตอ้งจดัการเกี'ยวกบันกัเรยีนในเรื'องกจิการนกัเรยีนจดัรปูองคก์ร
ของนักเรยีน ระเบยีบและทะเบยีนต่าง ๆ การจดับรกิารให้นักเรยีน การควบคุมความประพฤตแิละระเบยีบวนิัยของ
นกัเรยีน15 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ไดก้ระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษา 4 ดา้น ไป
ยงัเขตพื+นที'การศกึษาและสถานศกึษา ตามมาตรา 39 จงึทาํใหง้านบรหิารสถานศกึษาจดักลุ่มใหม่เป็นดงันี+  
 1)  งานวชิาการ 
 2)  งานงบประมาณ 
 3)  การบรหิารงานบุคคล 
 4)  การบรหิารทั 'วไป16 
 จากภารกจิของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามแนวคดิของนักการศกึษาและสถาบนัทางการศกึษาพอสรุปได้ว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเป็นผูนํ้าทางการศกึษาให้ครอบคลุมทุกๆ ภารกจิ โดยงานวชิาการมคีวามสําคญัเป็นอนัดบั
หนึ'ง งานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทั 'วไป เป็นงานสนับสนุนแต่ผู้บรหิารต้องให้ความสําคญั
เช่นกนั ทั +งนี+ตอ้งขึ+นอยู่กบันโยบาย ขนาด และสภาพแวดลอ้ม บรบิทของสถานศกึษานั +นเป็นหลกั 
 
 การบริหารงานกลุ่มโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา  
 โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา17 เดิมใช้ชื'อว่าโรงเรียนราษฎร์ของวดัเกิดขึ+น ตามระเบียบ
กระทรวงศกึษาธกิาร ว่าดว้ยโรงเรยีนราษฎรข์องวดั ปีพุทธศกัราช 2488 โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนาได้
ประสบปัญหาในการดาํเนินงานมาโดยตลอด เนื'องจากในช่วงแรก ๆ ไดร้บัอุดหนุนเหมอืนโรงเรยีนเอกชนทั 'วไป และไม่
สามารถเกบ็ค่าธรรมเนียมการเรยีนจากผูป้กครองนกัเรยีนได ้สาเหตุจากผูป้กครองนักเรยีนส่วนใหญ่มฐีานะยากจน จงึ
ทาํใหโ้รงเรยีนบางแห่งตอ้งเลกิกจิการและบางแห่งกไ็ดโ้อนกจิการใหร้ฐับาลปีการศกึษา 2520 สาํนักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน (สช.) ไดอ้อกนโยบายและแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตเิริ'มมใีช้
ในปี พ.ศ. 2542 ออกตามรฐัธรรมนูญปี 2540จงึไดเ้พิ'มเตมินโยบาย การพฒันาการศกึษาในดา้นปรมิาณว่า "จะสง่เสรมิ
การจดัโรงเรยีนราษฎรก์ารกุศลมากขึ+นเป็นพเิศษ" 

                                                        

 15 Cambell, Roald and Others, Introduction to education administration (5th ed.), (Boston: Allyn and Bacon , 
1978). 
 16คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ สาํนกังาน, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: พรกิหวาน กราฟฟิค, 
2546). 
 17ประวติัความเป็นมาโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา, [ออนไลน์], แหล่งที'มา: 
 http://www.srisoontorn.ac.th/main/first_time.php [15 มนีาคม 2558] 



 ปีการศกึษา 2521-2523 สํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (สช.) ได้นําขอ้เสนอดงักล่าวมา
ดําเนินงานโครงการทดลองพฒันาโรงเรยีนราษฎร์ของวดั เพื'อการกุศลขึ+นโดยได้คดัเลอืกโรงเรยีนในภูมภิาคต่างๆ 
จาํนวน 11 โรงเรยีน เขา้ร่วมโครงการ ไดแ้ก่ โรงเรยีน พุทธมงคลนิมติ โรงเรยีนสมานคุณวทิยาทาน โรงเรยีนสุวรรณ
รงัสฤษฎว์ทิยาลยั โรงเรยีนวดับา้นโป่ง "สามคัคคุีณูปถมัภ์" โรงเรยีนมธัยมวดัใหม่กรงทอง โรงเรยีนวดัมหาพุทธาราม 
โรงเรยีนวินิตศึกษา โรงเรยีนพยุหะวทิยา โรงเรยีนพุทธชินราชพทิยา โรงเรยีนธรรมราชศึกษา และโรงเรยีนพินิต
ประสาธน์ โดยจดัตั +ง "สภาโรงเรยีนราษฎร์ของวดัเพื'อการกุศล" ขึ+นเป็นครั +งแรก โดยมพีระธรรมญาณมุนี เป็นผู้รบั
ใบอนุญาตโรงเรยีนวนิิตศกึษา ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นประธานสภา รปูแรก วตัถุประสงคใ์น การจดัตั +งสภาฯ คอื 
 1)  เพื'อรวมโรงเรยีนราษฎรท์ี'มเีจตจาํนงจะจดัการศกึษา เพื'อการกุศลทั 'วราชอาณาจกัรใหเ้ป็นเอกภาพ  
 2)  เพื'อส่งเสรมิเอกลกัษณ์ของโรงเรยีนดา้นการอบรมจรยิธรรม พลานามยั การเลอืกเรยีนวชิาการงานและ
อาชพีรวมทั +งภาษาและหนงัสอื 
 3)  เพื'อช่วยเหลอืนักเรยีนยากจนใหม้โีอกาสไดร้บัการศกึษา ซึ'งเป็นการเพิ'มความเสมอภาคทางการศกึษา
ใหแ้ก่ประชาชนโดยไม่คาํนึงถงึเชื+อชาต ิศาสนา  
 4)  เพื'อช่วยแบ่งเบาภาระของรฐั ในการจดัการศกึษาใหแ้ก่ประชาชนอย่างแทจ้รงิ  
 5) เพื'อสง่เสรมิความมั 'นคงใหแ้ก่ผูร้กัอาชพีคร ู 
 สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (สช.) ไดนํ้างบประมาณเหลอืจ่ายมาส่งเสรมิโรงเรยีนที'อยู่
ในโครงการ โดยจัดซื+อหนังสือเข้าห้องสมุด สื'อวิทยาศาสตร์และวิชาการงานตลอดจนได้ติดตามประเมินผลการ
บรหิารงานของโรงเรยีน ใหเ้ป็นไปตามแบบแผนที'วางไวโ้ครงการทดลองนี+ไดเ้ป็นที'น่าพอใจในระดบัหนึ'ง แต่กถ็อืว่าเป็น
จุดเริ'มตน้ที'ทาํใหโ้รงเรยีนการกุศลของวดั ในพระพุทธศาสนาไดร้บัการพฒันาจนเป็นที'ยอมรบัในปัจจุบนั  
 ปีการศกึษา 2532 กระทรวงศกึษาธกิารได้ออกระเบยีบว่าด้วยโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. 2532 และกาํหนดใหม้กีลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนาขึ+น โดยมวีตัถุประสงค ์คอื 
 1)  เพื'อเป็นศนูยร์วมโรงเรยีนที'จดัการศกึษา เพื'อการกุศลและสง่เสรมิพระพุทธศาสนาอย่างแทจ้รงิ  
 2)  เพื'อทาํหน้าที'ประสานงานระหว่างโรงเรยีนและหน่วยงานที'เกี'ยวขอ้ง  
 3)  เพื'อร่วมกนัดาํเนินการ กาํหนดนโยบายและพฒันาคุณภาพการศกึษา  
 4)  ร่วมมอืกนัดาํเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ที'จดัขึ+นร่วมกนั  
 5)  พจิารณาเสนอแนวทางความคิดเห็นและปัญหาแก่ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
(สช.)  
 ประธานกลุ่มรปูแรก ไดแ้ก่ พระธรรมญาณมุณี ผูร้บัใบอนุญาตโรงเรยีนวนิิตศกึษา สาํนักงานกลุ่มตั +งอยู่ที' 
โรงเรียนอมัพวนัศึกษา กรุงเทพมหานคร มโีรงเรยีนสงักดักลุ่มฯ จํานวน 42 โรงเรยีน จํานวนนักเรยีน 24,471 คน 
จาํนวนคร ู1,297 คน 
 ปีการศกึษา 2544 กลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ไดจ้ดัตั +งเป็นสมาคมโรงเรยีนการกุศล
ของวดัในพระพุทธศาสนาขึ+นเมื'อวนัที' 10 ตุลาคม 2544 โดยมนีายชชูาต ิลาวลัยค์รใูหญ่โรงเรยีนวนิิตศกึษา เป็นนายก
สมาคมคนแรก โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนาไดร่้วมมอืกนัในการพฒันาโรงเรยีนในทุก ๆ ดา้น ทั +งในดา้น
อาคารสถานที' อุปกรณ์การเรยีนการสอน ดา้นบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ'งการพฒันาดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และดา้น
วชิาการทาํใหโ้รงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา มคีวามเจรญิกา้วหน้ามาเป็นลําดบั เป็นที'ยอมรบัของชุมชน 
ผูป้กครองนักเรยีน และหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอนัมาก ในปีการศกึษา 2552 มโีรงเรยีนที'เป็นสมาชกิกลุ่มฯ จํานวน 92 
โรงเรยีน นกัเรยีน 3,086 คน และ คณะคร ู4,126 คน  
 
 วตัถปุระสงคใ์นการจดัตั Yงโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ไดแ้ก่  
  1)  เพื'อช่วยเหลอืชุมชนดา้นการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมสูเ่ยาวชนไทย  



  2)  จดัการศกึษาเพื'อการกุศลโดยไม่หวงัผลกําไร มุ่งสงเคราะหเ์ดก็ยากจน และเดก็ดอ้ยโอกาสทาง
การศกึษา 
  3)  มุ่งปลกูฝังใหเ้ยาวชนไทยเป็นผูท้ี'มคุีณธรรม จรยิธรรม และมคีวามเป็นเลศิทางดา้นวชิาการ  
 ลกัษณะของโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา 
  ลกัษณะของโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ประกอบดว้ยลกัษณะสาํคญั ดงันี+  
  1)  เป็นโรงเรยีนเอกชนที'วดัเป็นเจา้ของและมเีจา้อาวาสเป็นผูร้บัใบอนุญาตโดยตําแหน่ง  
  2)  การบรหิารโรงเรยีนอยู่ในรปูของคณะกรรมการอาํนวยการ (กรรมการบรหิารโรงเรยีน) 
  3)  การจดัการศกึษาแบบเรยีนฟร ีโดยไม่เกบ็ค่าธรรมเนียมการเรยีน รฐัใหก้ารอุดหนุนค่าใชจ้่ายราย
หวันกัเรยีน 100% การใหก้ารอุดหนุนโรงเรยีนเอกชนการกุศลในปัจจุบนั ไดแ้ก่  
 (1)  ใหก้ารอุดหนุนค่าใชจ้่ายรายหวั 100% ตั +งแต่ชั +นอนุบาล 1 ถงึชั +นมธัยมศกึษาปีที' 6  
        (2)  ใหก้ารอุดหนุนดา้นอาคารเรยีนและอาคารประกอบ โดยตั +งงบประมาณเป็นรายปี  
         (3)  ใหข้า้ราชการไปปฏบิตังิานในโรงเรยีนการกุศลได ้โดยถอืเสมอืนปฏบิตัริาชการตามปกต ิ 
          (4)  ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายสําหรับการพฒันาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเช่น 
อุปกรณ์การศกึษา 
           (5)  ใหก้ารอุดหนุนแก่โรงเรยีนการกุศลของทุกโรงเรยีน ทุกระดบัที'ไดร้บัอนุญาตใหเ้ปิดทําการสอน
หรอืจดัตั +งขึ+นใหม่  
 ปัจจุบันโรงเรียนการกุศลของวดัในพุทธศาสนาทั 'วประเทศ มีโรงเรียนที'เป็นสมาชิกกลุ่มฯ จํานวน 103 
โรงเรยีน จาํนวนนกัเรยีน 93,086 รปู/คน และคณะคร ู4,126 รปู/คน 
 โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรยีนเอกชนที'วดัเป็นเจ้าของและมเีจ้าอาวาสเป็นผู้รบั
ใบอนุญาตโดยตําแหน่ง การบรหิารโรงเรยีนอยู่ในรปูของคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา การจดัการศกึษาแบบเรยีน
ฟรโีดยไม่เกบ็ค่าธรรมเนียมการเรยีน รฐัใหก้ารอุดหนุน ค่าใชจ้่ายรายหวันกัเรยีนรอ้ยละ 100 และโรงเรยีนการกุศลของ
วดัในพระพุทธศาสนา มจีาํนวนทั +งสิ+น 20 โรงเรยีน18 
 
หลกัพทุธธรรมเพืZอสร้างความเข้มแขง็ในการบริหารงาน 
 หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ที'นํามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานของกลุ่มโรงเรยีนการกุศล ผู้วจิยัได้นํา
หลกัธรรมในการพฒันาตน การพฒันาคน และการพฒันางาน ที'จะทาํใหเ้กดิ การบรหิารที'มคุีณภาพ ดงันี+ 
 การพฒันาตน 
 ปาปณิกธรรม 3 เป็นหลกัธรรมที'เหมาะสมในการนํามาสรา้งคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร ที'มคุีณลกัษณะสาํคญั 3 
ประการของนกับรหิาร19 ไดแ้ก่  
 1)  จกัขมุา หมายถงึ ปัญญามองการไกล เช่นถา้เป็นพ่อคา้หรอืนกับรหิารธุรกจิ ตอ้งรูว้่าอนาคตเศรษฐกจิหรอื
ตลาดจะมแีนวโน้มเป็นแบบไหนหรอืสามารถคาดการณ์ทศิทาง หรอือนาคตในการดาํเนินธุรกจิไดแ้ม่นยําจากการอาศยั
กระบวนการคิดที'รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสนิใจและวางแผนด้วย ซึ'ง
คุณลกัษณะขอ้แรกนี+ตรงกบัภาษาองักฤษคําว่า Conceptual Skill คอืการชํานาญในการใช้ความคดิ หรอื ทกัษะ
ทางดา้นความคดิ 

                                                        

 18โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา, ข้อมลูกิจกรรมกลุ่มและสมาคมโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา 
ปีการศึกษา 2555, (ลพบุร:ี การพมิพ ์Digital Art). 
 19 พระธรรมโกศาจารย,์ พทุธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2549). 



 2) วิธโูร หมายถงึ จดัการธุระไดม้คีวามเชี'ยวชาญเฉพาะดา้น เช่น นกัการเงนิตอ้งมคีวามรูแ้ละความเชี'ยวชาญ
ทางการเงนิสามารถคาํนวณอตัราผลตอบแทนต่าง ๆ ไดห้รอืเขา้ใจในงบการเงนิที'ใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจได ้ใน
กรณีแพทยผ์่าตดัสมองกต็้องมคีวามเชี'ยวชาญในการผ่าตดัสมอง เป็นต้น คุณลกัษณะที'สองนี+ตรงกบัคําภาษาองักฤษ
คาํว่า Technical Skill คอืความชาํนาญการดา้นเทคนิค หรอื ทกัษะทางดา้นการปฏบิตังิาน 
 3) นิสสยสมัปันโน หมายถงึ พึ'งพาอาศยัคนอื'นได้เพราะเป็นคนมมีนุษย์สมัพนัธด์ ีมคีวามสามารถในการ
ติดต่อประสานงานให้งานสําเร็จลุล่วงไปได้ ตามกรอบระยะเวลาที'กําหนด มีความสามารถในการสื'อสารและ
ประสานงานใหฝ่้ายแต่ละฝ่ายในองคก์ร ดาํเนินแนวทางตามกรอบทศิทางที'องคก์รตอ้งการบรรลุได ้หรอืมคีวามสามารถ
ในการผูกใจคนให้เป็นที'รกัของคนโดยสามารถทําให้พนักงานแต่ละปฏบิตัิงานตามคําสั 'งด้วยความเต็มใจได ้เป็นต้น 
คุณลกัษณะที'สามนี+ตรงกบัคําภาษาองักฤษคําว่า Human Relation Skill คอืความชํานาญดา้นมนุษย์สมัพนัธ ์หรอื 
ทกัษะทางดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์โดยคุณลกัษณะทั +งสามประการมคีวามสาํคญัมากน้อยแตกต่างกนันั +น ขึ+นอยู่กบัระดบัของ
นักบรหิาร ถ้าเป็นนักบรหิารระดบัสูงที'ต้องรบัผดิชอบในการวางแผน และควบคุมคนจํานวนมากคุณลกัษณะขอ้ที' 1 
และ 3 มคีวามสําคญัมาก ส่วนขอ้ที' 2 มน้ีอย เพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บงัคบับญัชาที'มคีวามสามารถเฉพาะด้านได ้
สาํหรบันักบรหิารระดบักลาง คุณลกัษณะทั +ง 3 ขอ้มคีวามสําคญัพอ ๆ กนั นั 'นคอื เขาต้องมคีวามชํานาญเฉพาะดา้น 
และมนุษยส์มัพนัธท์ี'ดต่ีอเพื'อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในขณะเดยีวกนัตอ้งมปัีญญาที'มองภาพกวา้งและไกล เพื'อ
เตรยีมตวัสําหรบัเป็นนักบรหิารระดบัสูง นอกจากนั +นต้องมคีวามสามารถในการสื'อสาร ประสานงานใน การถ่ายทอด
นโยบาย และยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบตัิ ในผู้บริหารและพนักงานระดบัล่าง และนําผลการ
ดาํเนินงานที'ไดจ้ากการปฏบิตังิานมาสรุปและนําเสนอต่อผูบ้รหิารระดบัสงู 
 การปฏบิตัติามฆราวาสธรรม 420 ถอืเป็นหลกัการครองตน ไดแ้ก่ 1) สจัจะ การใชช้วีติโดยยดึความจรงิ
เป็นที'ตั +ง ไดแ้ก่ การเป็นคนถอืความจรงิ เป็นหลกัธรรม สาํหรบัคดิ-พดู และกระทาํ เรยีกว่า เป็นคนจรงิ คนซื'อสตัย ์คน
ซื'อตรง รวมทั +งการใชค้วามจรงิเป็นหลกัในการกําหนดความสมัพนัธก์บัผูอ้ื'น เรยีกว่า เป็นจรงิใจ พูดจรงิและทําจรงิ 2) 
ทมะ: การฝึกใจตนเอง หรอืขม่ใจตนเองไม่ใหเ้ป็นทาสของกเิลศ ไดแ้ก่ โลภ โกรธ หลง เรยีกว่า เรยีนรูด้ว้ยตนเอง ฝึกใจ
ตนเอง ฝึกนิสยัตนเอง จนสามารถควบคุมใจ ควบคุมวาจา และควบคุมการกระทํา การแกข้อ้บกพร่องของตน และการ
ปรบัปรุงตนใหเ้จรญิกา้วหน้าดว้ยสตปัิญญา 3) ขนัต:ิ เป็นความอดทนที'ตั +งหน้าตั +งตาทํางานดว้ย ความขยนัหมั 'นเพยีร 
โดยมุ่งมั 'นอยู่ที'จุดหมายของงาน ไม่ท้อถอย หนักเอาเบาสู ้ไม่หวั 'นไหว แต่เป็นคนแขง็แกร่ง ทนทานต่ออุปสรรค 4) 
จาคะ : เป็นคนใจกวา้งพรอ้มรบัฟังความทุกข ์ความคดิเหน็ และความต้องการของคนอื'น เป็นคนใจไม่คบัแคบ เหน็แก่
ตนหรอืเอาแต่ใจตน แต่พรอ้มที'จะร่วมมอืช่วยเหลอืเอื+อเฟื+อเผื'อแผ่  
 พฒันาคน 
 พรหมวหิาร 4 แปลว่า ธรรมของพรหมหรอืของท่านผูเ้ป็นใหญ่ พรหมวหิารเป็นหลกัธรรมสาํหรบัทุกคน เป็น
หลกัธรรมประจาํใจที'จะช่วยใหเ้ราดาํรงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิและบรสิทุธิ A หลกัธรรมนี+ ไดแ้ก่ 
 คาํอธิบายพรหมวิหาร 4 
 พรหมวิหาร คือ ธรรมที'ช่วยสร้างสรรค์สงัคม เป็นธรรมประจําใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้มีจิตใจยิ'งใหญ่
กวา้งขวางดุจพระพรหม 4 อย่าง ซึ'งเป็นคุณธรรมที'บุคคลควรปฏบิตัต่ิอกนั ตลอดจนถงึการปฏบิตัต่ิอสตัวแ์ละธรรมชาติ
สิ'งแวดล้อมด้วย และโดยเฉพาะอย่างยิ'งบุคคลผูอ้ยู่ในฐานะผูใ้หญ่ เช่น ผูป้กครองบ้านเมอืงผูป้กครองในระดบัต่าง ๆ 
ตลอดจนบดิามารดาครอุูปัชฌายอ์าจารยแ์ละญาตผิูใ้หญ่ที'มหีน้าที'ในการดูแลอบรม สั 'งสอนชี+แนะผูใ้ต้บงัคบับญัชาบุตร
หลาน และมติรบรวิาร ซึ'งเป็นผูน้้อยปฏบิตัติามอย่างนุ่มนวลมรีะเบยีบวนิยั หรอืเป็นการปกครองดว้ยหลกัพระคุณผสม
กบัพระเดชอย่างเหมาะสม แบ่งออกเป็น 4 หลกัการสาํคญั ดงันี+ 

                                                        

 
20 สมเดจ็พระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชริญาณวโรรส, พทุธศาสนสุภาษิต เล่ม 1, พมิพ์ครั +งที' 32, (กรุงเทพมหานคร: มหาม

กุฏราชวทิยาลยั, 2538).  



 1)  ความเมตตา ไดแ้ก่ ความรกัใคร่ ปรารถนาใหม้คีวามสุขดว้ยจติอนัแผ่ไมตร ีและคดิปรารถนาดนีั +น เป็น
การแสดงออกซึ'งมติรภาพไมตรขีองมนุษย์ที'มต่ีอกนั ตลอดถึงสตัวแ์ละธรรมชาตสิิ'งแวดล้อมด้วย ต้องการมุ่งหวงัแต่
ความสขุแก่เขาไม่หวงัผลประโยชน์ตอบแทนสิ'งอื'นใดนอกจากใหเ้ขาเป็นสุขโดยการแสดงออก 3 ทางไดแ้ก่ (1) เมตตา
กายกรรม เมตตาทางกาย คอื การกระทาํและการแสดงออกทางกายที'ประกอบดว้ยเมตตา (2) เมตตาวจกีรรม เมตตา
ทางวาจาคอืการพูดเจรจาถ้อยคําที'ประกอบด้วยเมตตา (3) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คอื มจีติใจที'มุ่งหวงัด ีมี
เจตนาดต่ีอผูอ้ื'นและสิ'งอื'น 
 2) ความกรณุา ไดแ้ก่ ความสงสาร คอื เมื'อเหน็เขาตกอยู่ในความทุกขย์ากลาํบาก เดอืดรอ้น กค็ดิใฝ่ใจในอนั
ที'จะช่วยปลดเปลื+องใหเ้ขาพ้นจากความทุกขย์ากลําบากเดอืดร้อนนั +น อยากช่วยเหลอืผูอ้ื'นใหพ้น้จากความเดอืดรอ้น
ปัญหาหรอือุปสรรคทั +งหลาย มคีวามใฝ่ใจที'จะปลดเปลื+องบาํบดัความทุกขย์ากเดอืดรอ้นใหป้ระสบกบัความสาํเรจ็ ความ
เจรญิรุ่งเรอืงโดยมบีดิามารดา เป็น  ตวัอย่างของการแสดงออกใหป้รากฏเป็นพฤตกิรรม เพราะบดิามารดาจะรูส้กึเป็น
ทุกขเ์ป็นรอ้นห่วงใยบุตร เมื'อเหน็บุตรมคีวามทุกขห์รอืผดิหวงั พรอ้มกบัหาวธิเีพื'อปลดเปลื+องความทุกขน์ั +น ดว้ยความ
เอน็ดทูี'บรสิทุธิ Aใจโดยไม่หวงัสิ'งตอบแทน 
 3) ความมุทิตา ไดแ้ก่ ความรูส้กึยนิดดีว้ยเมื'อเหน็ผูอ้ื'นหรอืสิ'งอื'นอยู่ดมีคีวามสขุ ตวัเองกม็ใีจแช่มชื'นเบกิบาน 
พลอยยนิดปีราบปลื+มบนัเทงิใจดว้ย เมื'อเหน็เขาเหล่านั +นประสบความสาํเรจ็ มคีวามเจรญิงอกงามในตําแหน่งหน้าที'การ
งานยิ'งขึ+นไป 
 4) ความอุเบกขา ได้แก่ ความมใีจเป็นกลาง คอื มองตามความเป็นจรงิโดยวางจติเรยีบ สมํ'าเสมอ มั 'งคง
เที'ยงตรงดุจตราชั 'งเมื'อมองเหน็บุคคลที'ได้รบัผลของกรรมดหีรอืกรรมชั 'ว สมควรแก้เหตุที'ตนได้กระทําไว้พรอ้มที'จะ
วนิิจฉยัวางตน และปฏบิตัไิปตามความเที'ยงธรรมไม่เอนเอยีงดว้ย อคติ21 
 ผูป้กครองควรนําหลกัพรหมวหิารธรรมไปใช ้ดงันี+ 
 1) ตั +งใจใหค้วามเมตตาและกรุณาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ที'ปฏบิตัหิน้าที'ดว้ยความสจุรติและ 
ชอบธรรม ชอบดว้ยกฎระเบยีบและกฎหมายของประเทศ 
 2) มคีวามกระตอืรอืรน้ เมื'อบรวิารหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํผลงานแก่องคก์รใหเ้จรญิ กา้วหน้าไดม้ผีลงานใหม่
มนีวตักรรมใหม่ออกมาสู่องคก์รและสงัคม เช่น ใหก้ารยกย่องชมเชยใหร้างวลัใหเ้กยีรตบิตัรเพื'อเงนิเดอืน เป็นต้น อนั
เป็นเหตุใหบ้รหิารผูน้ั +น มใีจกลา้หาญที'จะทาํงานใหก้า้วหน้ายิ'งขึ+นและทุ่มเทแก่องคก์รเป็นทวคีณู 
 3) รูจ้กัการปล่อยวางหรอืวางเฉยต่อบางเรื'องและบางบุคคลที'ไม่ควรใสใ่จเนื'องจากจะทาํใหก้ารบรหิารงานของ
องคก์รหยุดชะงกั เช่น ไม่เขา้ไปยุ่งเกี'ยวเรื'องส่วนตวัของบรวิาร หากเรื'องที'เขากระทํานั +นไม่ส่งผลกระทบเสยีหายต่อ
องคก์รของตน เช่น พฤตกิรรม การสบูบุหรี'การเที'ยวกลางคนื เป็นตน้ 
 พฒันางาน 
 อิทธิบาท 4 บาทฐานแห่งความสาํเรจ็ หมายถงึ สิ'งซึ'งมคุีณธรรม ใหลุ้ถงึความสาํเรจ็ตามที'ความประสงค ์ผู้
หวงัความสาํเรจ็ในสิ'งใด ตอ้งทาํตนใหเ้ป็นมนุษยท์ี'สมบรูณ์ ดว้ยสิ'งที'เรยีกว่า อทิธบิาท ซึ'งจาํแนกไวเ้ป็น 4 ไดแ้ก่ ฉนัทะ 
คอืความพอใจ ในฐานะเป็นสิ'งที' ตนถอืว่า ดทีี'สดุ ที'มนุษย ์ควรจะได ้ขอ้นี+เป็นกาํลงัใจ อนัแรกที'ทําใหเ้กดิ คุณธรรม ขอ้
ต่อไป ทุกขอ้ วริยิะ คอืความพากเพยีร หมายถงึ การกระทาํที'ตดิต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบ ความสาํเรจ็ 
คาํนี+ มคีวามหมายของ ความกลา้หาญ เจอือยู่ดว้ย ส่วนหนึ'ง จติตะ หมายถงึความไม่ทอดทิ+ง สิ'งนั +น ไปจากความรูส้กึ 
ของตวั ทําสิ'งซึ'งเป็น วตัถุประสงค ์นั +นใหเ้ด่นชดั อยู่ในใจเสมอ คํานี+ รวมความหมาย ของคําว่า สมาธ ิ อยู่ดว้ยอย่าง
เต็มที' วมิงัสา หมายถึง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความสําเรจ็ เกี'ยวกบัเรื'องนั +นๆ ให้ลกึซึ+งยิ'ง ๆ ขึ+นไป
ตลอดเวลา คาํนี+ รวมความหมาย ของคาํว่า ปัญญา ไวอ้ย่างเตม็ที' 

                                                        

 21 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบบัประมวลธรรม, พมิพ์ครั +งที' 27, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2557). 



 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตโฺต) ไดก้ล่าวถงึ อทิธบิาท 4 : ทางแห่งความสาํเรจ็นอกจากการที'จะมคีวามไม่
สนัโดษ และสนัโดษที'ถูกต้องแลว้ เพราะฉันทะทําให้ใจมาอยู่กบังาน สิ'งที'ทําสิ'งที'เป็นเป้าหมายทําให้เกดิจติใจฝักใฝ่
อย่างที'ว่ามาเมื'อกี+ เมื'อใจฝักใฝ่กท็ํางานด้วยความแน่วแน่จรงิจงั สภาพที'จติแน่วแน่อยู่กบัสิ'งที'กระทํานั +น เราเรยีกว่า
เป็น สมาธ ิเพราะฉะนั +น ฉนัทะกน็าไปสูส่มาธ ิสมาธใินการทางานเกดิ ไดด้ว้ยการมฉีนัทะ เมื'อมสีมาธแิละใจกร็กังานนั +น 
ทํางานด้วยใจรกั ใจกเ็ป็นสุข เพราะฉะนั +น คนที'ทางานด้วยฉันทะกม็จีติใจเป็นสุข ใจเป็นสมาธ ิสมาธกิท็ําให้เป็นสุข
เพราะจติใจสงบแน่วแน่ เมื'อทาํจติใจใหเ้ป็นสมาธแิน่วแน่ ตั +งใจจรงิจงั ใจรกังานนั +น ตั +งใจทาํเตม็ที' มคีวามเพยีรพยายาม 
ผลสาํเรจ็ของงานกเ็ป็นผลสาํเรจ็ที'ดเีรยีกว่านาไปสู ่ความเป็นเลศิของงานนั +น หมายความว่า งานนั +นจะสาํเรจ็ผลอย่างดี
เลศิ อนันี+กเ็ลยพนักนัไปหมด เพราะฉะนั +นพระพุทธเจ้าจงึตรสัว่า ฉันทะเป็นคุณธรรมอย่างหนึ'งใน อทิธิบาท 4 คือ 
ธรรมที'เป็นเครื'องใหถ้งึความสาํเรจ็ หรอืเรยีกง่ายๆ ว่า ทางแห่งความสาํเรจ็ เมื'อพดูมาถงึอทิธบิาทแลว้ กจ็ะต้องโยงไป
ถงึคุณธรรมขอ้อื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้งดว้ย เพราะอทิธบิาทม ี4 ขอ้ คอื ฉันทะ วริยิะ จติตะ วมิงัสา ฉันทะคอื ขอ้ที'พูดมาแลว้ 
ความพอใจรกัใคร่ในสิ'งนั +น รกังาน รกัเป้าหมาย รกัจุดหมายที'ดงีาม รกัวตัถุประสงคข์องงานนั +น ขอ้ต่อไปนี+คอื วริยิะ 
ความเพยีร ความพยายาม จติตะ ความเอาใจใสใ่นสิ'งนั +น วมิงัสา ความไตร่ตรองสอบสวนพจิารณาหรอืถ้าจะพูดใหส้ั +น 
จาํง่าย ๆ กบ็อกว่ามใีจรกั พากเพยีรทา เอาจติฝักใฝ่ใชปั้ญญาสอบสวนนี'เป็น  อทิธบิาท 4 ฉันทะเป็นขอ้ที' 1 ตามปกติ
ถา้มฉีนัทะแลว้ มนักช็่วยใหเ้กดิคุณธรรมขอ้อื'นในอทิธบิาท 4 ตามมา มนัสมัพนัธก์นั ช่วยเหลอืเกื+อหนุนกนั พอมฉีันทะ
ใจรกัแลว้ มนักเ็กดิความเพยีรพยายามเมื'อมคีวามเพยีรพยายามใจกฝั็กใฝ่จดจ่ออยู่กบัสิ'งนั +น มใีจจดจ่อเอาใจใส่แลว้ ก็
สามารถจะใชปั้ญญาพจิารณาสอนสวนเรื'องราวนั +น ไตร่ตรองถงึขอ้บกพร่อง ขอ้ที'ควรแกไ้ขหาทางทดลองปรบัปรุงอะไร
ต่าง ๆ เหล่านี+ มนักต็ามกนัมา ฉนัทะ วริยิะ จติตะ วมิงัสาเป็นชุดกนัทเีดยีว22 
 
กรอบแนวคิดการสร้างภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารโรงเรียนการกศุล 
 
  

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        

 22 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพิZมประสิทธิภาพในการทาํงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพธ์รรมสภาและสถาบนั
บนัลอืธรรม, 2543). 

การสร้างภาวะผูนํ้า 

พฒันาตน พฒันาคน พฒันางาน 

คุณลกัษณะผูบ้รหิารงาน 

การบรหิารงานกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
1. การบรหิารวชิาการ 
2. การบรหิารงานบุคลากร 
3. การบรหิารกจิการนกัเรยีน 
4. การบรหิารงานธุรการและการเงนิ 
5. การบรหิารงานอาคารสถานที' 
6. การบรหิารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

(ภาพทีZ 1):   ระบบการสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนการกุศลในพระพุทธศาสนา 
  

จากภาพประกอบ อธบิายได้ว่าการสร้างภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนการกุศล ซึ'งผู้บริหารคอืผู้ที'ดํารง
ตําแหน่งผูอ้ํานวยการสถานศกึษาของวดัในพระพุทธศาสนา ต้องมกีารพฒันาตนเองใหม้ ีคุณลกัษณะส่วนบุคคลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ที'ทาํงานดว้ยความรูค้วามสามารถ ความชาํนาญการ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีวามคดิรเิริ'มสรา้งสรรค ์
มคีวามตั +งใจจรงิ มอีงคป์ระกอบสาํคญัคอื จกัขุมา เป็นผูบ้รหิารมปัีญญามองการไกล มภีูมริูท้างดา้นการศกึษา มกีาร
พฒันาคนเพื'อใหก้ารอยู่ร่วมกนัดว้ยความสขุ ความเมตตา ทั +งกาย วาจา ใจ ความกรุณา สงสารเหน็อก เหน็ใจในการอยู่
ร่วมกนั มุทติา มคีวามยนิดเีมื'อผูอ้ื'น มคีวามสขุ และอุเบกขา มคีวามเป็นกลางในการบรหิารงาน มกีารพฒันางาน ดว้ย
อธบิาท 4 อนัเป็นเครื'องใหลุ้ถงึความสาํเรจ็ ดว้ยความพงึพอใจในงาน มคีวามพากเพยีรใหง้านสาํเรจ็ ไม่ทอดทิ+ง และ
วมิงัสาเพื'อใหง้านสาํเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีซึ'งในการสรา้งความสมัพนัธเ์ชื'อมโยงระหว่างการศกึษากบัสภาวะแวดลอ้ม
ทางสงัคม สามารถวเิคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศกึษาของไทยได้อย่างชดัเจน มคีวามเป็นผู้นา ในด้านการ
ปฏริปูการศกึษา เป็นผูนํ้า ทางวชิาการและเป็นผูนํ้าในการบรหิาร วธิโูร เป็นผูบ้รหิารมคีวามเชี'ยวชาญเฉพาะดา้น มภีูมิ
รูท้างการบรหิาร มคีวามรูใ้นหลกัการบรหิารเทคนิคทางการบรหิารและการวางแผนกลยุทธ ์ตลอดจนสามารถนาหลกั
วชิามาประยุกต์ใช ้เพื'อใหก้ารบรหิารการจดัการศกึษาสําเรจ็ ตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล
สงูสดุ และนิสสยสมัปันโน เป็นผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ มทีกัษะดา้นคตนิิยม ทกัษะดา้นมนุษย์
สมัพนัธ์ ทกัษะด้านเทคนิควธิี มีความสามารถในการบรหิารทรพัยากรบุคคล เงิน วสัดุครุภัณฑ์และอาคารสถานที' 
ตลอดจนมคีวามสามารถในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา ทั +งในสถานศกึษาและในชุมชนมาพฒันาการบรหิารงาน
ในด้านต่าง ๆ ภายในสถาบนัการศกึษาให้ประสบความสําเรจ็สู่ความเป็นเลศิ เป็นที'ยอมรบัจากผู้เกี'ยวข้องทุกฝ่าย 
เพื'อใหเ้กดิการบรหิารงานกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา อนัประกอบไปดว้ยงานที'สาํคญั  คอื การ
บรหิารวชิาการ  การบรหิารงานบุคลากรการบรหิารกจิการนกัเรยีน  การบรหิารงานธุรการและการเงนิ  การบรหิารงาน
อาคารสถานที' และ การบรหิารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน เพื'อก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการบรหิารโรงเรยีนการกุศลต่อไป 
 
บทสรปุ 
 การสรา้งภาวะผูนํ้าเพื'อการพฒันาผูบ้รหิารนั +นตอ้งนําหลกัพุทธธรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาตน พฒันาคน 
พฒันางาน การทํางานให้ประสบความสาํเรจ็ในการบรหิารกลุ่มโรงเรยีนการกุศล โดยนําหลกัปาปณิกธรรม 3 เป็น
หลกัธรรมที'เหมาะสมในการนํามาสรา้งคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร หลกั พรหมวหิาร 4 เป็นหลกัธรรมประจาํใจที'จะช่วยให้
เราดาํรงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิ และบรสิุทธิ Aในการทํางานร่วมกนั และหลกัอทิธบิาท 4 หลกัพื+นฐานแห่งความสาํเรจ็ 
หรอืทางสูค่วามสาํเรจ็ เมื'อนําหลกัธรรมทั +ง 3 นี+มาประยุกต์ใชก้บัการบรหิารงานของผูบ้รหิารกลุ่มโรงเรยีนการกุศล จะ
ก่อใหเ้กดิความรอบคอบ รอบดา้นในการพฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน ของกลุ่มโรงเรยีนการกุศลต่อไป 
 

บรูณาการหลกัธรรมกบัการพฒันาผูบ้รหิารกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
 

การพฒันาภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารกลุม่โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
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