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บทคดัย่อ 

บทความทางวชิาการฉบบันี- ผูเ้ขยีนมจีุดมุ่งหมายในการเขยีนเพื:ออธบิายคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนัก
บรหิารการศกึษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาต่อการปฏบิตัตินตามบทบาทและหน้าที:ของผูนํ้าองคก์รทางการศกึษา 
โดยได้เชื:อมโยงกบัหลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื:อพฒันาคุณลกัษณะของนักบรหิารการศกึษา 3 ดา้น ไดแ้ก่
หลกัการครองตน ครองคน และครองงาน เพื:อให้เกดิความเขา้ใจ และสามารถเป็นแนวทางนําไปสู่การประพฤตแิละ
ปฏบิตัติน ตามคุณลกัษณะของนกับรหิารการศกึษาที:ดตีามแนวพระพุทธศาสนาไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม  

 
คาํสาํคญั: คุณลกัษณะอนัพงึประสงค,์ นกับรหิารการศกึษา, พระพุทธศาสนา, สงัคมไทย 

 
Abstract 

Thepurpose of this academic articlewasto explain the desirable personality traits of Educational 
Administrators by means of Buddhist ways involved with behaviors in roles and function of the leaders of 
educational organizations . It was associated with Buddhist principles to develop the personality traits of 
Educational Administrators in 3 principles: the principle of conducting oneself, people and works. This leaded 
to understand asaguiding principle for properly behaving oneself in accordance with the personality traits of 
the good educational administrators, and the Buddhist ways. 
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1. บทนํา 
 หน่วยงานหรอืองค์กรทุกแห่งย่อมมกีารบรหิารงานที:แตกต่างกนัตามบรบิทภาระงานที:ไดร้บัมอบหมายของ
หน่วยงานนั -นๆ ถ้าหากจะกล่าวถึงหน่วยงานทางด้านการบรหิารงานการศกึษา ผู้บรหิารย่อมมบีทบาทและหน้าที:ที:
สาํคญัต่อองคก์รเป็นอย่างมาก เพราะเป็นผูท้ี:จะตอ้งขบัเคลื:อนการบรหิารงานภายในองคก์รใหก้า้วไปสูค่วามสาํเรจ็ทุกๆ 
ดา้น ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารงานทางวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั :วไป 
กล่าวไดว้่าทั -ง 4 ประการนี-ถอืเป็นภารกจิหลกัที:ผูบ้รหิารมบีทบาทที:สาํคญัเป็นอย่างมาก  
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แต่เมื:อมองตามแนวทางพระพุทธศาสนาแล้ว สิ:งที:สําคัญอีกอย่างหนึ:งของนักบริหารการศึกษาก็คือ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวพระพุทธศาสนาที:นักบริหารการศึกษาสามารถนําไปประยุกต์ใช้เพื:อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองคก์รทางการศกึษาได ้ดงันั -น ในบทความทางวชิาการฉบบันี- ผูเ้ขยีนมเีจตนารมณ์ที:จะถ่ายทอดความรู ้
ความเขา้ใจ ตามหลกัวชิาการทางพระพุทธศาสนาเพื:อนํามาประยุกตก์บัการบรหิารการศกึษาในสงัคมไทยปัจจุบนั โดย
ไดย้กตวัอย่างหลกัการ แนวคดิ ของนกัการศกึษาและหลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมั
พุทธเจา้เพื:อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกับรหิารการศกึษาในสงัคมไทยต่อไป     
 
2. บทบาทและหน้าทีHของนักบริหารการศึกษา 
  มนุษยเ์กดิขึ-นมาพรอ้มดว้ยความไม่รู ้ไม่รูจ้กัสิ:งทั -งหลาย เช่น ไม่รูจ้กัว่าจะกนิอะไร ไม่รูว้่าจะเดนิอย่างไร ไม่รู้
ว่าจะเป็นอะไร ไม่รูว้่าจะดาํเนินชวีติอย่างไร จะปฏบิตัต่ิอโลกหรอืสิ:งทั -งหลายที:อยู่รอบตวัอย่างไร จงึจะอยู่ไดด้ว้ยด ีไม่รู้
ตลอดไปถงึว่าจะเจรญิงอกไปถงึไหน ไปสู่จุดหมายใด มนุษยจ์งึต้องเรยีนรู ้ต้องหาความรู ้ความไม่รูท้ี:ทางพระเรยีกว่า
อวชิชานี- เป็นตวัการที:ทาํใหม้นุษยต์อ้งมปัีญหา ทาํใหช้วีตินี-ตอ้งถูกบบีคั -นและถูกจํากดั มคีวามขดัขอ้งต่างๆ ที:เรยีกว่า
ทุกข ์สิ:งที:ตอ้งทาํกค็อืจะตอ้งพฒันาคนขึ-นไปใหม้คีวามรู ้ใหม้สีิ:งที:เรยีกว่าปัญญา พรอ้มทั -งความสามารถอื:นๆ ที:จะช่วย
แก้ปัญหาได้1 ดงันั -น ในสงัคมไทยปัจจุบนั ผู้ที:จะเป็นนักบรหิารการศกึษาที:ดแีละประสบความสําเรจ็ได้นั -นต้องรู้จกั
พฒันาตนเองให้เป็นคนที:มีความรอบรู้ และรู้จกับทบาทหน้าที:ของตนเป็นสําคญั ตลอดถึง ต้องมหีลกัคุณธรรมและ
จรยิธรรมต่อการบรหิารงานในองคก์รการศกึษา เพราะการบรหิาร หมายถงึ ศลิปะแห่งการทาํงานใหส้าํเรจ็โดยอาศยัคน
อื:น นกับรหิารมหีน้าที:วางแผน จดัองคก์าร อาํนวยการและควบคุมทรพัยากรบุคคลและทรพัยากรอื:นๆใหด้ําเนินงานไป
ในทศิทางเดยีวกนั เพื:อบรรลุเป้าหมายที:วางไว้2โดยสรุปแลว้บทบาทและหน้าที:ของนกับรหิารโดยทั :วไป สามารถแบ่งได ้
5 ประการ ดงันี- 
  1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดนโยบายและมาตรการอนัเป็นแนวทางปฏิบตัิเพื:อบรรลุ
เป้าหมายที:วางไว ้มรีายละเอยีดที:เรยีกว่าโครงการประกอบดว้ย 
  2) การจดัองคก์าร (Organizing) คอื การกาํหนดตําแหน่งสายบงัคบับญัชาในองคก์าร ว่ามตีําแหน่งอะไรบา้ง 
แต่ละตําแหน่งมอีาํนาจหน้าที:เช่นไร ใครสั :งการใคร เป็นตน้ 
  3) การแต่งตั -งบุคลากร (Staffing) หมายถงึ การสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั -งในตําแหน่งที:กําหนดไว ้ตาม
หลกัแห่งการใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 
  4) การอาํนวยการ (Directing) คอื กาํกบัสั :งการและมอบหมายใหแ้ต่ละฝ่ายไดป้ฏบิตังิานตามแผนที:วางไว ้
  5) การควบคุม (Controlling) คอื การตดิตามดวู่าแต่ละฝ่ายปฏบิตังิานไปถงึไหน มปัีญหาและอุปสรรคเกดิขึ-น
ที:ใด และสาํคญัคอืการป้องกนัไม่ใหย้่อหย่อนต่อหน้าที: ละทิ-งหน้าที: หรอืทุจรติต่อหน้าที:  
  แม้ว่าหน้าที:ของนักบรหิารทั -ง 5 ประการ จะถูกกําหนดโดยวชิาการบรหิารสมยัใหม่กต็ามแต่เมื:อว่ากนัทาง
ปฏบิตัแิลว้คนไทยเรากบ็รหิารบา้นเมอืงแบบนี-มานานแลว้3กล่าวคอืนักบรหิารการศกึษานั -น เป็นเสมอืนผูนํ้าพาองคก์ร
ดาํเนินงานไปสูค่วามสาํเรจ็เป้าหมาย หรอืเป็นหวัหน้าหน่วยงานดา้นการศกึษาโดยมหีน้าที:ดงันี- 
  1) เป็นผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตังิานที:อยู่ในความรบัผดิชอบ 
  2) เป็นผูท้ี:ช่วยเสรมิสรา้งใหป้รมิาณและคุณภาพของงานไดร้บัผลสงูสดุ 
  3) เป็นผูส้อนแนะนําการทาํงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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  4) เป็นผูต้ดิต่อและประสานงานในองคก์าร เพื:อใหง้านมปีระสทิธภิาพ 
  5) เป็นผูส้ ั :งงานและควบคุมงาน4 
  อกีประการหนึ:ง ภาวะการเป็นผูนํ้าของนักบรหิารการศกึษากถ็ือเป็นเรื:องสาํคญัอย่างมากในการบรหิารงาน
จดัการองค์กร นักบริหารที:ดีควรศึกษาว่าคุณลกัษณะอะไรบ้างที:ควรต้องเรียนรู้ ฝึกฝน และปรบัปรุงตนเอง ให้มี
คุณสมบตัติามที:บุคคลผูอ้ยู่ในฐานะผูนํ้าทางการศกึษาพงึรู ้จงึขอสรุปคุณลกัษณะที:ผูนํ้าทางการศกึษาควรจะต้องเรยีนรู ้
ฝึกฝน และปรบัปรุงตนเอง มดีงัต่อไปนี- 
  1) สมรรถวสิยั (Capacity) หมายถงึเชาวน์ปัญญา ความระวงัระไว ความสามารถในการใชค้าํพดู การตดัสนิใจ 
  2) ความสมัฤทธิ pผล (Achievement) หมายถงึการเป็นผูศ้กึษาคน้ควา้หาความรู ้มนํี-าใจเป็นนักกฬีา สนใจใน
การกฬีาอนัจะเป็นแนวทางใหเ้กดิสมัฤทธิ pผลในการทาํงาน 
  3) ความรบัผดิชอบ (Responsibility) หมายถึงความวางใจได้ การรเิริ:ม ความเพยีรพยายาม ความรุดหน้า 
ความเชื:อมั :นในตนเอง และความปรารถนาที:จะกระทาํการดว้ยความดเีลศิ 
  4) ความร่วมมอืและการมสีว่นร่วม (Participation) หมายถงึงานดา้นกจิกรรมต่างๆ ความสามารถในการสงัคม 
การร่วมมอืและประสานงานกนั การปรบัตน มอีารมณ์มั :นคง และมอีารมณ์ขนัเป็นตน้ 
  5) สถานภาพ (Status) หมายถงึฐานะทางเศรษฐกจิและสงัคม และความนิยม5 
  นักบรหิารการศกึษา เป็นผูม้บีทบาทในการจดัการศกึษาเป็นอย่างมาก โดยทั :วไปแลว้ นักบรหิารการศกึษา
หรอืหวัหน้าสถานศกึษาจะเป็นผูนํ้าภายในหน่วยงานของตน ดงันั -น หวัหน้าสถานศกึษาจงึต้องเตรยีมตนใหพ้รอ้มที:จะ
แสดงบทบาท แคมพ์เบลล ์(Campbell) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของนักบรหิารการศกึษาหรอืหวัหน้าสถานศกึษาในฐานะ
ผูนํ้าไวว้่ามบีทบาท 4 ประการ คอื 
  1) หวัหน้าสถานศกึษาต้องเป็นผู้จดัรูปงาน ถ้าเป็นสถานศกึษาขนาดเลก็ครูใหญ่อาจจดัรูปงานเองทั -งหมด 
สว่นสถานศกึษาขนาดใหญ่ ผูนํ้าสถานศกึษาอาจมอบหมายใหผู้อ้ื:นรบัผดิชอบและมอบอํานาจใหผู้อ้ื:นนําไปปฏบิตัแิทน 
แต่ไม่ว่าผูนํ้าจะมอบหมายงานใหใ้ครกต็าม ผูนํ้าทางการศกึษาผูน้ั -นจะต้องรบัผดิชอบโดยจดัรูปงานใหส้าํเรจ็ลุล่วงตาม
ภารกจิของตน 
  2) หวัหน้าสถานศกึษาจําเป็นต้องเป็นผู้สื:อความหมาย เนื:องจากต้องอยู่ท่ามกลางบุคคลทั -งหลายภายใน
สถานศกึษา หวัหน้าสถานศกึษาจงึจาํเป็นจะตอ้งใชส้ื:อสารหรอืสื:อความหมายกบัผูร่้วมงานเพื:อใหส้ถานศกึษาบรรลุตาม
เป้าประสงค ์
  3) หวัหน้าสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูนํ้าทางการศกึษา จาํเป็นตอ้งแสดงบทบาทของผูนํ้าทางการศกึษา ไม่ว่าจะ
เป็นการสอน การร่วมกบัสมาคมวชิาชพี หรอืรอบรูท้นัเหตุการณ์เกี:ยวกบัแนวความคดิใหม่ๆ ทางการศกึษา 
  4) หวัหน้าสถานศกึษาจําเป็นต้องเป็นผูบ้งัคบับญัชาเพื:อใหง้านทั -งหลายที:ทําอยู่สาํเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีโดย
รูจ้กัใชอ้าํนาจหน้าที:ดว้ยความเหมาะสม6 
  แต่ถา้ศกึษาจากสถานการณ์ปัจจุบนัแลว้ บทบาทและหน้าที:ของนักบรหิารการศกึษาไทยสมยัใหม่ จะมุ่งเน้น
การเป็นนักบรหิารมอือาชพีเป็นหลกัสําคญั โดยมีคุณลกัษณะการบรหิารการศกึษาตามเกณฑ์ที:กําหนดจากเกณฑ์
มาตรฐานของคุรุสภาและรปูแบบจากการศกึษาวจิยัของนกัวชิาการศกึษาหลายท่านพอสรุปไดด้งันี-  

                                                           

 4ศาสตราจารย ์สมพงษ์ เกษมสนิ. การบริหาร, พมิพค์รั -งที: 8(กรุงเทพมหานคร: บรษิทั สาํนกัพมิพ ์ไทยวฒันาพานิช จาํกดั, 
2526), หน้า 227. 
 5ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เมธ ีปิลนัธนานนท.์ การบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพพ์ทิกัษ์อกัษร, 2525), หน้า 
159. 
 6แคมพเ์บลล(์Campbell) อา้งองิในว่าที:รอ้ยตรกีติพินัธ ์รุจริกุล. พฤติกรรมผูนํ้าทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ-
นติ-ง เฮา้ส.์, 2529), หน้า 76. 



 

  1) เป็นผู้นําของการเปลี:ยนแปลง ผู้บริหารจะต้องมคุีณลกัษณะทั -งการเป็นผู้บริหารและเป็นผู้นําด้วยการ
ทํางานจงึจะประสบผลสําเรจ็ เช่น กลา้คดิกลา้ทําในการเปลี:ยนแปลงสภาพเพื:อพฒันาใหท้นัต่อการเปลี:ยนแปลงของ
กระแสโลก ต้องมวีุฒภิาวการณ์คดินอกกรอบ (Think out of the box) ดงันั -นผูบ้รหิารจะต้องมวีสิยัทศัน์ที:กวา้งไกล มี
ความรอบรู ้และมากดว้ยประสบการณ์ ตลอดจนการมจีติใจที:เปี:ยมไปดว้ยคุณธรรม 
  2) เป็นผู้นําทางวิชาการ การที:จะปฏริูปการเรียนให้สําเร็จได้ ผู้บรหิารนับว่ามคีวามสําคญัยิ:ง โดยเฉพาะ
จะต้องมีความรอบรู้ในด้านวชิาการต่างๆ เช่น การพฒันาหลกัสูตร เทคนิคการเรียนการสอน การประเมนิผล ฯลฯ 
นอกจากนี-ผู้บริหารจะต้องมีศกัยภาพในการนิเทศการเรียนการสอนของครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการ
พฒันาการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพและสง่เสรมิใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื:อการพฒันาการเรยีนรู ้
  3) เป็นผู้มคีวามสามารถในการบรหิาร โดยต้องมคีวามรู้ทางด้านทฤษฎี สามารถวางแผนการนําแผนและ
นโยบายไปสู่การปฏบิตัิไดเ้ป็นอย่างด ีสามารถใชภ้าวะผู้นําไม่ว่าจะเป็นการประสานงานการบรหิารตามสถานการณ์ 
การใชว้ทิยาการสมยัใหม่ เช่น การสรา้งทมีงาน การบรหิารแบบมสีว่นร่วมการสรา้งกลุ่มคุณภาพงาน เป็นตน้ 
  4) เป็นผูนํ้าทางเทคโนโลย ีแมว้่าผูบ้รหิารจะไม่มคีวามชาํนาญในการใชเ้ทคโนโลย ีแต่ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรู้
ความเขา้ใจเรื:องเหล่านี-และสนบัสนุนสง่เสรมิใหส้ถานศกึษามอีย่างพอเพยีง เพราะว่าเป็นสิ:งจาํเป็นและมคีวามสาํคญัใน
การจดัการศกึษาเป็นอย่างมาก 
  5) ส่งเสรมิการบรหิารแบบมสี่วนร่วม เป็นที:ยอมรบัแลว้ว่าการบรหิารแบบมสี่วนร่วมไม่ว่าจะเป็นในลกัษณะ
ขององค์กรคณะบุคคล ในรูปของกรรมการ หรอืในลกัษณะใดกต็าม จะทําให้เกดิประสทิธภิาพ เพราะเป็นการระดบั
ความคดิ ทรพัยากร ตลอดจนมกีารตดัสนิใจร่วมกนั โอกาสที:จะผดิพลาดน้อย นอกจากนี-ยงัเกดิผลในดา้นความภูมใิจ
ร่วมกนั รบัผดิชอบร่วมกนั มคีวามผกูพนักบักจิกรรมที:ทาํร่วมกนั ซึ:งจะเป็นผลใหก้ารพฒันามคีวามเขม้แขง็และยั :งยนื 
  6) การพฒันาองคก์ารและบุคลากร  องคก์ารและบุคลากรจาํเป็นตอ้งมกีารพฒันาใหท้นัต่อวทิยาการใหม่ๆ ที:มี
มาอย่างรวดเรว็ ดงันั -นผู้บรหิารจะต้องส่งเสรมิและสนับสนุนดว้ยการจดัใหม้กีารฝึกอบรมหรอืสมัมนาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื:อง7 
  สรุปไดว้่านกับรหิารการศกึษานั -น ตอ้งรูจ้กับทบาทและหน้าที:ของตนเป็นสาํคญัเพื:อส่งเสรมิและพฒันาองคก์ร
ทางการศึกษาที:ตนเองได้รบัผดิชอบหรอืมอบหมาย ก้าวสู่ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ที:วางไว้และเพื:อให้ทนัต่อ
เหตุการณ์ของโลกที:มกีารเปลี:ยนแปลงตามยุคสมยัใหม่ 
 
3. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนักบริหารการศึกษาตามแนวพระพทุธศาสนา 
  การที:จะเป็นนักบรหิารการศกึษาที:ด ีมคีวามเพยีบพรอ้มไปดว้ยคุณธรรมและจรยิธรรมไดน้ั -นหลกัพุทธธรรม
ทางพระพุทธศาสนาถือว่ามคีวามจําเป็นอย่างยิ:งที:นักบรหิารการศกึษาไทยในยุคปัจจุบนัควรยดึเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตัต่ิอตนเอง เพื:อพฒันาคุณลกัษณะที:พงึประสงคใ์นการปฏบิตัหิน้าที:ของผูบ้รหิารที:ดไีด ้
  เพราะทางด้านวฒันธรรมหรอืวิถีชีวิตของคนไทยทุกด้าน มีรากฐานสําคญัอยู่ในพระพุทธศาสนา ถ้อยคํา
มากมายในภาษาไทยมตีน้กาํเนิดมากจากภาษาบาลแีละมคีวามหมายที:สบืเนื:องมาจากคตใินพระพุทธศาสนา แบบแผน
และครรลองตามหลกัการของพระพุทธศาสนาไดร้บัการยดึถอืเป็นแนวทางและเป็นมาตรฐานสาํหรบัความประพฤต ิการ
บาํเพญ็กจิหน้าที:และการดําเนินชวีติของคนในสงัคมไทยทุกระดบั8นักบรหิารการศกึษาหรอืผูบ้รหิารองคก์รการศกึษา 
ควรมคุีณลกัษณะในการสื:อสารเพื:อการบรหิารงานทางดา้นการศกึษาตามหลกั 4 ส ซึ:งมคีาํอธบิายเชงิประยุกตต์ามแนว
พระพุทธศาสนา ดงันี- 

                                                           

 7เมตต์ เมตต์การุณ์จติ. การบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม : ประชาชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิHนและราชการ, 
(กรุงเทพมหานคร : บรษิทับุ๊ค พอยท ์จาํกดั, 2547), หน้า 174 - 175. 
 8พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). ความสาํคญัของพระพทุธศาสนาในฐานะศาสนาประจาํชาติ,พมิพค์รั -งที: 10 
(กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ จาํกดั, 2543), หน้า 2. 



 

  1) สนัทสัสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถงึ อธบิายขั -นตอนของการดาํเนินงานไดอ้ย่างชดัเจนแจ่มแจง้ช่วยใหส้มาชกิ
ปฏบิตัติามไดง้่าย 
  2) สมาทปนา (จงูใจ) หมายถงึ อธบิายใหเ้ขา้ใจและเหน็ชอบกบัวสิยัทศัน์จนเกดิศรทัธาและความรูส้กึว่าต้อง
ฝันใหใ้กลและไปใหถ้งึ 
  3) สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) หมายถึง ปลุกใจใหเ้กดิความเชื:อ มั :นใจตนเองและมคีวามกระตอืรอืรน้ในการ
ดาํเนินการไปสูเ่ป้าหมาย 
  4) สมัปหงัสนา (ร่าเริง) หมายถึง สรา้งบรรยากาศในการทํางานร่วมกนัแบบกลัยาณมติรซึ:งจะส่งเสรมิให้
สมาชกิมคีวามสุขในการงาน9กล่าวไดว้่าการเป็นนักบรหิารหรอืผูนํ้าทางการศกึษา ควรปฏบิตัตินใหม้คุีณลกัษณะที:ดี
ตามแนวพระพุทธศาสนา สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ้ื:นไดอ้ย่างมคีวามสุขและเกดิประสทิธภิาพในการทํางานตามหน้าที:
ของตนเอง หรอืกล่าวอกีอย่างหนึ:งว่า สอนใหรู้ ้(ยถาวาท)ี ทาํใหด้ ู(ตถาการ)ี และ อยู่ใหเ้หน็(ยถาวาท ีตถาการ)ีเมื:อนัก
บรหิารการศกึษามคุีณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามแนวพระพุทธศาสนาเบื-องตน้ที:ไดก้ล่าวมาแลว้ กจ็ะสามารถ ครองตน 
ครองคน และ ครองงาน ดงัที:จะไดอ้ธบิายเพื:อใหเ้กดิความเขา้ใจดงันี- 
  ก. คณุลกัษณะของนักบริหารการศึกษา (การครองตน)หมายความว่า นกับรหิารการศกึษาต้องรูจ้กัความ
เด่นและความด้อยของตนเอง เพื:อทํางานที:เหมาะกบัความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมกัมองเป็นความ
ผดิพลาดของลกูน้องไดง้่าย แต่มองขา้มความผดิพลาดของตน10หลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาเบื-องต้นที:สามารถ
ใหน้กับรหิารการศกึษานําไปประยุกต์ใชเ้พื:อครองตนในการปฏบิตัหิน้าที:ได ้คอื ศลี หรอื เบญจศลี ซึ:งหมายถงึ ความ
ประพฤตชิอบทางกายและวาจา, การรกัษากายวาจาใหเ้รยีบรอ้ย, การรกัษาปกตติามระเบยีบวนิัย,ขอ้ปฏบิตัใินการเวน้
จากความชั :ว, การควบคุมตนใหต้ั -งอยู่ในความไม่เบยีดเบยีน มอียู่ 5 ประการ ไดแ้ก่11 
  1) ปาณาตปิาตา เวรมณี คอื เวน้จากการปลงชวีติ, เวน้จากการฆา่การประทุษรา้ยกนั 
  2) อทนฺินาทานา เวรมณี คือ เว้นจากการถือเอาของที:เขามิได้ให้, เว้นจากการลกั โกง ละเมิดกรรมสทิธิ p 
ทาํลายทรพัยส์นิ 
  3) กาเมสมุจฺิฉาจารา เวรมณี คอื เวน้จากการประพฤตผิดิในกาม, เวน้จากการล่วงละเมดิสิ:งที:ผูอ้ื:นรกัใคร่หวง
แหน 
  4) มุสาวาทา เวรมณี คอื เวน้จากการพดูเทจ็ โกหก หลวกลวง 
  5) สรุาเมรยมชฺชปมาทฏฺฐานา เวรมณี คอื เวน้จากนํ-าเมาคอืสรุาและเมรยัอนัเป็นที:ตั -งแห่งความประมาท, เวน้
จากสิ:งเสพตดิใหโ้ทษ  
  ศลี หรอื เบญจศลี ทั -ง 5 ประการนี- ถอืว่าเป็นขอ้ปฏบิตัิพื-นฐานในการพฒันาตนเองหรอืการครองตนสาํหรบั
นกับรหิารและปุถุชนทั :วไป เพื:อใหต้ั -งอยู่ในความไม่ประมาทของชวีติ สามารถกล่าวไดว้่านกับรหิารการศกึษาท่านใดได้
ปฏบิตัติามหลกัเบญจศลีแลว้ จะมคุีณธรรมที:เกื-อกลูในกจิหรอืในการทาํความดทีุกอย่าง ไดแ้ก่ การมสีต ิคอืความระลกึ
ได,้ นึกได,้ สาํนึกอยู่ไม่เผลอ และการมสีมัปชญัญะ คอืความรูช้ดั, รูช้ดัสิ:งที:นึกได,้ ตระหนกั และเขา้ใจชดัตามความเป็น
จรงิ12 
  ข. คุณลกัษณะของนักบริหารการศึกษา (การครองคน) หมายถึง ความรอบรู้เกี:ยวกับคนร่วมงาน        
นกับรหิารการศกึษาตอ้งรูว้่าใครมคีวามสามารถในดา้นใด เพื:อจะไดใ้ชค้นใหเ้หมาะกบังาน นอกจากนั -นนักบรหิารต้อง

                                                           

 9พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต). พทุธวิธีบริหาร,หน้า 16 - 17. 
 10พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต). พทุธวิธีบริหาร, หน้า 48. 
 11พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม,พมิพค์รั -งที: 20 (กรุงเทพมหานคร : 
บรษิทั สหธรรมกิ จาํกดั, 2554), หน้า 175. 
 12พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม,หน้า 26. 



 

รูจ้กัจรติของคนร่วมงานเพื:อใชง้านที:เหมาะสมกบัจรติของเขา13คุณลกัษณะของนักบรหิารการศกึษาในการครองคนนั :น 
ไดม้หีลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาไดก้ล่าวไวก้ค็อื หลกัพรหมวหิาร 4 ประการซึ:งเป็นหลกัธรรมที:สามารถพฒันา
นักบรหิารเป็นสมาชกิที:ด ีเป็นผูส้รา้งสรรค์สงัคม กล่าวไดว้่าเป็นหลกัพุทธธรรมประจําใจของผูป้ระเสรฐิหรอืผู้มจีติใจ
ยิ:งใหญ่กวา้งขวางดุจพระพรหม ไดแ้ก่14 
  1) เมตตา ความรกั คอื ความปรารถนาด ีมไีมตร ีตอ้งการช่วยเหลอืใหทุ้กคนประสบประโยชน์และความสขุ 
  2) กรุณา ความสงสาร คอื อยากช่วยเหลอืผูอ้ื:นใหพ้้นจากความทุกข ์ใฝ่ใจที:จะปลดเปลื-องบําบดัความทุกข์
ยากเดอืดรอ้ยของคนและสตัวท์ั -งปวง 
  3) มุทติา ความเบกิบานพลอยยนิด ีคอื เมื:อเหน็ผูอ้ื:นอยู่ดมีสีุข กม็ใีจแช่มชื:น เบกิบาน เมื:อเหน็เขาทําดงีาม
ประสบความสาํเรจ็กา้วหน้ายิ:งขึ-นไป กพ็ลอยยนิดบีนัเทงิใจดว้ย พรอ้มที:จะช่วยเหลอืสง่เสรมิสนบัสนุน 
  4) อุเบกขา ความมใีจเป็นกลาง คอื มองตามเป็นจรงิ โดยวางจติเรยีบสมํ:าเสมอ มั :นคง เที:ยงตรง ดุจตาชั :ง 
มองเหน็การที:บุคคลจะไดร้บัผลด ีหรอืชั :ว สมควรแก่เหตุที:ตนประกอบ พรอ้มที:จะวนิิจฉัย วางตน และปฏบิตัิไปตาม
หลกัการ เหตุผล และความเที:ยงธรรม 
  เมื:อนักบรหิารการศกึษา ไดม้หีลกัพรหมวหิาร 4 ประการ เป็นหลกัธรรมที:ยดึเหนี:ยวจติใจแล้วนั :นกถ็ือไดว้่า
ผูบ้รหิารสามารถพฒันาคุณสมบตักิารครองใจคนหรอืครองใจเพื:อนร่วมงานไดเ้ป็นอย่างด ีและหลกัพุทธธรรมที:สามารถ
พฒันาคุณลกัษณะของนกับรหิารการศกึษาในการครองคน อกีประการหนึ:งกค็อื สงัคหวตัถุ4 ประการ ซึ:งเป็นหลกัธรรม
ที:ยดึเหนี:ยว คอืยดึเหนี:ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไวใ้นสามคัค,ี หลกัการสงเคราะห ์ประกอบดว้ย15 
  1) ทาน การให ้คอื เอื-อเฟื- อเผื:อแผ่ เสยีสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิ:งของ ตลอดถงึใหค้วามรูแ้ละแนะนํา
สั :งสอน 
  2) ปิยวาจา หรือ เปยยวชัชะ คือ วาจาเป็นที:รกั วาจาดูดดื:มนํ-าใจ หรอืวาจาซาบซึ-งใจ คือกล่าวคําสุภาพ
ไพเราะอ่อนหวานสมานสามคัค ีใหเ้กดิไมตรแีละความรกัใคร่นบัถอื ตลอดถงึคาํแสดงประโยชน์ประกอบดว้ยเหตุผลเป็น
หลกัฐานจงูใจใหนิ้ยมยนิด ี
  3) อตัถจรยิา การประพฤตปิระโยชน์ คอื ขวนขวายช่วยเหลอืกจิการ บาํเพญ็สาธารณประโยชน์ ตลอดถงึช่วย
แกไ้ขปรบัปรุงสง่เสรมิในทางจรยิธรรม 
  4) สมานตัตตา ความมตีนเสมอ คอื ทําตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏบิตัสิมํ:าเสมอกนัในชนทั -งหลาย และเสมอ
ในสขุทุกขโ์ดยร่วมรบัรูร่้วมแกไ้ข ตลอดถงึวางตนเหมาะสมแก่ฐาน ภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ:งแวดลอ้ม ถูกต้องตาม
ธรรมในแต่ละกรณี  
  จากหลกัพุทธธรรม สงัคหวตัถุ 4 ประการนี- อาจกล่าวได้อกีอย่างว่าเมื:อนักบรหิารการศึกษาท่านใดนําไป
ประยุกตใ์ชก้บัการทาํงานแลว้ ถอืไดว้่าเป็นผูม้นํี-าใจสามารถช่วยเหลอืเพื:อนร่วมงานใหพ้น้จากความทุกขท์ั -งปวงไดเ้ป็น
อย่างด ีดงัที:เราเคยไดย้นิคาํกล่าวที:ว่า “นํ-าบ่อนํ-าคลองยงัเป็นรองนํ-าใจ นํ-าที:ไหนๆกส็ูนํ้-าใจไม่ได”้ 
 ค. คณุลกัษณะของนักบริหารการศึกษา (การครองงาน) หมายถงึ ความรอบรูเ้กี:ยวกบังานในความรบัผดิชอบ
เพื:อประโยชน์ในการวางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและตดิตามประเมนิผล ความรูเ้รื:องงานม ี2 ลกัษณะ คอื รูเ้ท่า
และรูท้นั “รู้เท่า” คอืความรู้รอบดา้นเกี:ยวกบังานว่ามขี ั -นตอนอย่างไรและมสี่วนเกี:ยวขอ้งกบัคนอื:นๆ อย่างไร และยงั
หมายถงึความรู้เท่าถงึการณ์ในเมื:อเหน็เหตุแลว้คาดว่าผลอะไรจะตามมา แลว้เตรยีมการป้องกนัไว ้“รู้ทนั” หมายถึง
ความรู้เท่าทนัสถานการณ์ เมื:อเกดิปัญหาขึ-นกส็ามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี16เหมอืนดงัที:หลวงพ่อพุทธทาสได้

                                                           

 13พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต). พทุธวิธีบริหาร, หน้า 50. 
 14พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, พมิพค์รั -งที: 3 (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั ธรรมสาร จาํกดั, 2548),หน้า 20. 
 15พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม, หน้า 143. 
 16พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต). พทุธวิธีบริหาร, หน้า 52. 



 

กล่าวไว้ว่า “การงานนั -นคือชวีิต ชวีิตกค็ือการงาน การงานก็คอืความสุข ซึ:งเป็นผลสุดท้ายของการปฏบิตัิธรรม”17

คุณลกัษณะที:สาํคญัอกีประการหนึ:งของนักบรหิารการศกึษากค็อืการปฏบิตังิาน หรอื การครองงาน นั :นเอง หลกัพุทธ
ธรรมทางพระพุทธศาสนาเกี:ยวกบัการครองงานนั :นมีอยู่มากมาย แต่ที:น่าสนใจเป็นอย่างมากก็คือ หลกัอิทธิบาท 
แปลว่า ทางแห่งความสาํเรจ็ มอียู่ 4 ประการ ไดแ้ก่18 
  1) ฉันทะ แปลว่า ความรักความพอใจ จะทําอะไรก็ทําด้วยความรักความพอใจ จะรักพอใจได้อย่างไร 
โดยทั :วไปกต็้องชอบหรอืเหน็ประโยชน์เหน็คุณค่าของงานนั -น จงึจะรกัจะพอใจงานนั -น ฉันทะไม่ใช่แค่รกังานเท่านั -น 
เพราะฉันทะ แปลว่าอยากทําให้มนัดี  เพราะฉะนั -นจึงมีความหมายว่า เมื:อจะทําอะไรก็จะต้องทําให้มนัดีที:สุดให้
เรยีบรอ้ยสมบรูณ์ 
  2) วริยิะ แปลว่า ความเพยีร และความเพยีรกแ็ปลว่า ความแกลว้กลา้ วริยิะมาจาก วรีะ นั :นเอง แปลว่าความ
เป็นผูแ้กลว้กลา้ หมายความว่า ใจสู ้เจองานแลว้ไม่ถอย แลว้ทาํอย่างไรจะเจองานไม่ถอยกต็้องมจีติสาํนึกในการฝึกตน 
พอเจองานบอกว่ายิ:งยากยิ:งไดม้าก เจอปัญหากเ็ป็นเวทพีฒันาปัญญาเหน็งานเป็นเรื:องทา้ทาย ถ้าใหง้านนั -นเป็นสิ:งทา้
ทายความสามารถ คนแบบนี-จะสู่ เอาไม่ถอย จนทําไดส้าํเรจ็ คนแบบนี-เรยีกว่า เป็นคนแบบวริยิะ ต้องใชว้ธิทีําใหรู้ส้กึ
ว่า งานนั -นเป็นสิ:งทา้ทาย เป็นอนัว่า วริยิะ แปลว่า ใจสู ้เมื:อทาํจะไม่ถอย 
  3) จติตะ แปลว่า ใจจดจ่อ ซึ:งเป็นลกัษณะของคนที:อุทศิตวัต่องาน เนื:องจากเหน็ความสาํคญัของงาน ฉะนั -นวธิี
สรา้งจติตะกค็อื ทาํใหเ้หน็ความสาํคญัของงานนั -นต่อชวีติ ต่อสงัคม ต่อประเทศชาต ิและต่อโลก 
  4) วมิงัสา แปลว่า ทดลอง หรอืทดสอบ คนบางคนอยากรูอ้ยากเหน็ ชอบทดลอง ชอบคดิสบืสวนว่า ทาํอย่างนี-
จะเป็นอย่างไร ทาํอย่างนั -นจะเกดิผลอย่างไร อย่างนี-ตอ้งใชว้มิงัสา คอื ทาํการพสิจูน์ทดลอง คอยตรวจตราหาทางแกไ้ข
ปรบัปรุงอยู่เสมอ ซึ:งตอ้งใชปั้ญญา  
  ถ้านักบรหิารการศกึษาท่านใดนําเอาหลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนานี- ไปประยุกต์ใชก้บัการทํางานแลว้ 
กล่าวไดว้่าท่านเหล่านั -นกจ็ะเป็นนักบรหิารการศกึษาที: รกังาน สูง้าน ใส่ใจงาน และทํางานด้วยปัญญา หรอืตามหลกั
อทิธบิาท 4 เรยีกอกีอย่างหนึ:งว่า อยากทาํใหม้นัด ี(ที:สดุ) คอื ฉนัทะ มอีะไรทาํตอ้งใหส้าํเรจ็ คอื วริยิะ ทาํงานอย่างอุทศิ
ตวัอุทศิใจ คอื จติตะ ใชปั้ญญาจดัการนํางานสูจุ่ดหมาย คอื วมิงัสา นั :นเอง 
 
4. หลกัพทุธธรรมสาํหรบันักบริหารการศึกษาตามแนวพระพทุธศาสนา 
  การพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์สาํหรบันักบรหิารการศกึษานั -น มคีวามจําเป็นอย่างยิ:งที:นักบรหิารควร
ต้องใช้หลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื:อนํามาประยุกต์ใช้กบัการพฒันาตนเองในการปฏบิตัิหน้าที:ทางด้าน
การศกึษา อกีทั -งสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ไดอ้ย่างสมบรูณ์ หลกัพุทธธรรมนั -นมอียู่มากมายหลายหวัขอ้ 
ผูเ้ขยีนจงึไดห้ยบิยกบางหลกัพุทธธรรมคาํสอน เพื:อนํามาชี-แจงใหผู้อ่้านไดรู้แ้ละเขา้ใจ ประกอบดว้ย 
  4.1 สุจริต 3 เป็นหลกัการพฒันานักบรหิารการศกึษาให้เป็นคนดมีศีลีธรรม หรอืมมีนุษยธรรมที:เรยีกได้ว่า 
เป็น อารยชน เป็นผูม้ธีรรม คอื มคีวามประพฤตดิ ีประพฤตชิอบ 3 ประการ ไดแ้ก่19 
   1) กายสจุรติ ความสจุรติทางกาย ทาํสิ:งที:ดงีามถูกตอ้ง ประพฤตชิอบดว้ยกาย 
   2) วจสีจุรติ ความสจุรติทางวาจา พดูสิ:งที:ดงีามถูกตอ้ง ประพฤตชิอบดว้ยวาจา 
   3) มโนสจุรติ ความสจุรติทางใจ คดิสิ:งที:ดงีามถูกตอ้ง ประพฤตชิอบดว้ยใจ 

                                                           

 17ผ่องโสม อตัถะสมัปณุณะ. คาํสอนของพทุธทาสภิกขวุ่าด้วยการทาํงาน เลือกสรรมาจากธรรมปาฏิโมกข ์เล่ม 1,  
(กรุงเทพมหานคร : มลูนิธสิวนอุศม, 2533),หน้า 37. 
 18พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). ธรรมะกบัการทาํงาน,พมิพค์รั -งที: 3 (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ จาํกดั, 2543), 
หน้า 79 - 82. 
 19พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, หน้า 16. 



 

  4.2 อคติ 4 เป็นหลกัพุทธธรรมที:ทําให้นักบรหิารหรอืนักปกครอง เมื:อได้ยดึถอืปฏบิตัิตามสามารถเว้นจาก
ความลาํเอยีงและความไม่เที:ยงธรรมต่างๆ ไดแ้ก่20 
   1) ฉนัทาคต ิ  ลาํเอยีงเพราะเพราะชอบ  
   2) โทสาคต ิ   ลาํเอยีงเพราะชงั  
   3) โมหาคต ิ   ลาํเอยีงเพราะหลงหรอืเขลา  
   4) ภยาคต ิ    ลาํเอยีงเพราะขลาดกลวั  
  4.3 พละ 4 คอื มกีาํลงัที:เกดิจากคุณธรรมความประพฤตปิฏบิตัทิี:เป็นหลกัประกนัของชวีติ ซึ:งทําใหน้ักบรหิาร
การศกึษาที:ประพฤตปฏบิตัเิกดิความมั :นใจในตนเอง เรยีกว่า พละ (ธรรมอนัเป็นกาํลงั) มอียู่ 4 ประการ กล่าวคอื21 
   1) ปัญญาพละ กาํลงัปัญญา คอื ไดศ้กึษา มคีวามรูค้วามเขา้ใจถูกตอ้งชดัเจน ในเรื:องราวและกจิการ
ที:ตนเกี:ยวขอ้ง ตลอดไปถงึสภาวะอนัเป็นธรรมดาของโลกและชวีติ เป็นผูก้ระทําการต่างๆ ดว้ยความเขา้ใจเหตุผลและ
สภาพความจรงิ 
   2) วริยิะพละ กําลงัความเพยีง คอื เป็นผู้ประกอบกจิทําหน้าที:การต่างๆ อยู่ตลอดเวลาด้วยความ
บากบั :นพยายาม ไม่ไดท้อดทิ-งหรอืย่อหย่อนทอ้ถอย 
   3) อนวชัชะพละ กาํลงัสจุรติ หรอืกาํลงัความบรสิทุธิ p คอืมคีวามประพฤตแิละหน้าที:การงาน สุจรติไร้
โทษ สะอาดบรสิทุธิ p ไม่มขีอ้ที:ใครจะตเิตยีนได ้
   4) สงัคหพละ กําลงัการสงเคราะห์ คอื ได้ช่วยเหลอืเกื-อกูล ทําตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่เพื:อนมนุษย ์
เป็นสมาชกิที:มคุีณประโยชน์ของชุมชน 
  4.4 ฆราวาสธรรม 4 เป็นหลกัพุทธธรรมที:นักบรหิารการศกึษาสามารถพฒันาตนเองใหป้ฏบิตัติามหลกัของ
การครองชวีติในฐานะเป็นคฤหสัถ ์(ชาวบา้น) มอียู่ 4 ประการ ประกอบดว้ย22 
   1) สจัจะ ความจรงิ คอื ดาํรงมั :นในสจัจะ ซื:อตรง ซื:อสตัย ์จรงิใจ พดูจรงิ ทาํจรงิ จะทาํอะไรกใ็หเ้ป็นที:
เชื:อถอืไวว้างใจได ้
   2) ทมะ ฝึกตน คอื บงัคบัควบคุมตนเองได ้รูจ้กัปรบัตวั และแกไ้ขปรบัปรุงตนใหก้า้วหน้าดงีามยิ:งขึ-น
อยู่เสมอ 
   3) ขนัต ิอดทน คอื มุ่งทาํหน้าที:การงานดว้ยความขยนัหมั :นเพยีร เขม้แขง็อดทนไม่หวั :นไหว มั :นใน
จุดหมาย ไม่ทอ้ถอย 
   4) จาคะ เสยีสละ คอื มนํี-าใจ เอื-อเฟื- อ ชอบช่วยเหลอืเกื-อกูล บําเพญ็ประโยชน์ สละโลภละทฐิมิานะ
ได ้ร่วมงานกบัคนอื:นได ้ไม่ใจแคบเหน็แห่ตวัหรอืเอาแต่ใจตน 
  4.5 อารยวฒิั 5 หลกัพุทธธรรมนี- ช่วยทาํใหน้กับรหิารการศกึษา มคีวามสมัพนัธอ์นัดงีามอบอุ่นเป็นสขุภายใน
ครอบครวั ตลอดถงึญาตมิติร ผูร่้วมงาน และคนที:พึ:งพาอาศยัอยู่ในปกครองทั -งหมด โดยทําหน้าที:มใิช่เพยีงประโยชน์
ทางวตัถุมาใหเ้ขาอย่างเดยีว แต่นําประโยชน์สุขทางจติใจมาใหด้ว้ย โดยประพฤตตินเป็นตวัอย่าง ช่วยชกัจูงใหค้นใน
ครอบครวัและผูเ้กี:ยวขอ้งใกลช้ดิทั -งหลายเจรญิงอกงามขึ-นดว้ยคุณธรรมอยู่ 5 ประการ ดงันี-23 
   1) งอกงามด้วยศรทัธา คอื ให้มคีวามเชื:อความมั :นใจในพระรตันตรยัและในการที:จะทําความด ีมี
หลกัยดึเหนี:ยวจติใจ 
   2) งอกงามดว้ยศลี คอื ใหม้คีวามประพฤตดิงีาม สจุรติ รูจ้กัเลี-ยงชวีติ มวีนิยั และมกีริยิามารยาทอนั
งาม 

                                                           

 20พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพจ์นัทรเ์พญ็, 2550),หน้า 30. 
 21พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต,หน้า 33. 
 22พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, หน้า 43 - 44. 
 23พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, หน้า 44. 



 

   3) งอกงามดว้ยสตุะ คอื ใหม้คีวามรูจ้ากการเล่าเรยีนสดบัฟัง โดยแนะนําหรอืขวนขวายใหศ้กึษาหา
ความรูท้ี:จะฟื-นฟูปรบัปรุงชวีติจติใจ 
   4) งอกงามดว้ยจาคะ คอื ใหม้คีวามเอื-อเฟื- อเผื:อแผ่ มนํี-าใจต่อกนั และพอใจทําประโยชน์แก่เพื:อน
มนุษย ์
   5) งอกงามดว้ยปัญญา คอื ใหม้คีวามรูค้ดิ เขา้ใจเหตุผล รูด้ ีรูช้ ั :ว รูคุ้ณโทษ ประโยชน์มใิช่ประโยชน์ 
มองสิ:งทั -งหลายตามเป็นจรงิ มวีจิารณญาณ รูจ้กัใชปั้ญญาพจิารณาเหตุปัจจยั แกไ้ขปัญหา และจดัทําดําเนินการต่างๆ 
ใหไ้ดผ้ลด ี 
  หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาที:ได้หยิบยกมาอธิบายเบื-องต้น ผู้เขยีนมีความเชื:อว่าถ้านักบริหาร
การศกึษาได้นําไปประยุกต์ใช้เพื:อการปฏบิตัิหน้าที:ในการบรหิารองค์กรทางด้านการศกึษาทุกๆ ด้านแล้ว สามารถ
พฒันาตนเองใหเ้ป็นนกับรหิารที:ดไีด ้ตามคุณลกัษณะที:พงึประสงคใ์นหลกัคาํสอนขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้
ที:ไดม้อบหลกัพุทธธรรมคําสอนให้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏบิตัอินัก่อให้ประโยชน์สุขต่อองค์กรการศกึษาและ
ประเทศชาตสิบืไป 
 
5. บทสรปุ 
  บทความทางวชิาการ เรื:อง คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนักบรหิารการศกึษาตามแนวพระพุทธศาสนาใน
สงัคมไทยฉบบันี- ผู้เขยีนมจีุดมุ่งหมายในการเขยีนเพื:อถ่ายทอดประสบการณ์และแลกเปลี:ยนแนวคดิทางการศกึษา
เกี:ยวกบับทบาทหน้าที:ของนักบรหิารการศกึษาไทย โดยไดเ้ชื:อมโยงกบัคุณลกัษณะของนักบรหิารการศกึษาตามแนว
พระพุทธศาสนา คือหลกัการครองตน ครองคน และครองงาน ที:นักบริหารสามารถประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
บรหิารการศกึษาได ้โดยผูเ้ขยีนไดอ้ธบิายความรูต้ามแนวหลกัพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา เพื:อใหเ้กดิความเขา้ใจ 
และสามารถเป็นแนวทางนําไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณลักษณะของนักบริหารการศึกษาที:ดีตามแนว
พระพุทธศาสนาไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม  
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