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บทคดัย่อ 
 บทความนี้มจีุดมุ่งทีจ่ะวเิคราะหก์ารบรหิารจดัการกจิการคณะสงฆไ์ทยภายใต้ยุคโลกาภิวตัน์ท าให้
พบว่า การบริหารจดัการศาสนสถานมคีวามจ าเป็นที่ต้องดูแลสถานที่ให้เหมาะสมกบัการใช้งานมุ่งให้เกิด
ความสะดวก สะอาดและน าความสขุกาย สบายใจ ศาสนวตัถุควรดแูลเรื่องรปูเคารพต่างศาสนาไม่ควรมใีนวดั
และดแูลความสะอาดเป็นระเบยีบ ศาสนพธิคีวรเน้นปัญญาและการพฒันาการใชเ้วลาใหเ้หมาะสมไม่ออกนอก
หลกัไตรสกิขาและการแสวงบุญนอกเขตพระพุทธศาสนา ศาสนธรรมควรส่งเสรมิใหม้กีารศกึษาแก่นธรรมค า
สอน ทุกวดัต้องให้ความส าคัญกบัพระภิกษุ สามเณรให้เข้าใจหลักธรรม ได้เรียนรู้และเผยแผ่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ศาสนบุคคลคอืเป้าหมายการพฒันาควรมอบบทบาทและการมสีว่นร่วมใหม้าก น าวธิกีารบรหิาร
คน เงิน การจัดการการตลาด พร้อมด้วยคุณธรรม (5M) ปลูกฝังจิตส านึกการรักษาและสืบทอด
พระพุทธศาสนาด้วยการสร้างบุคลากรคุณภาพอย่างมรีะบบ ทัง้ 5 ด้านเป็นภารกจิเร่งด่วนเพื่อการพฒันา
คณะสงฆใ์หก้า้วไปพรอ้มกนัโลกยุคใหม่  
 
ค าส าคญั: โลกาภวิตัน์, การบรหิารจดัการ, พระพุทธศาสนา 

 
Abstracts 
  This article aims to analyze the management Sangha Thailand under the age of 
globalization we found. Management of places of worship are needed to care facilities to suit the 
user intended to facilitate. Clean and well being artifacts should idols of different religions should not 
be in a clean and orderly. Ordinances should focus on intellectual and developmental spent 
appropriately and not out of the main threefold pilgrimage outside Buddhism. Teaching should be 
encouraged to study the core teachings. Every measure must give priority to the monks to 
understand the principles Missionaries and learn effectively. Religious people should be given the 
role of development goals and to contribute as much, By raising awareness, treatment, and 
Buddhism by building quality systems and personnel as the five priorities for development ministry to 
step along the way the modern world. 
 
Key words: Globalization, management, Buddhism 

                                                      
 อาจารยม์หาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาลยัสงฆล์ าพนู 



 

บทน า 
 พระพุทธศาสนาได้มีวัฒนาการมาอย่างยาวนานจนมาสู่ประเทศไทยได้น้อมรับค าสัง่สอนจน
พระมหากษตัรยิต์รสัใหม้กีารก่อสรา้งสิง่ต่างๆ เพื่อบูชาแทนคุณขององคส์มเดจ็พระผูพ้ระภาคเจา้ รวมทัง้ขา้
ราชบรพิารมากมายต่างกม็คี่านิยมในการสรา้งวดัและถาวรวตัถุมากมายจนมาถงึยุคปัจจุบนั ชาวพุทธไทยได้
สบืทอดเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษที่ถ่ายทอดพระพุทธศาสนามาสู่รุ่นลูกรุ่นหลานได้ท าการรกัษาให้มคีวาม
มัน่คงสบืไป แต่กระนัน้ เมื่อกาลเวลาล่วงเลยไปท าใหว้กิฤตศิรทัธาของพระพุทธศาสนาตกต ่าไปอย่างมากทัง้ 
ศาสนสถาน ศาสนวตัถุ ศาสนพิธ ีศาสนาธรรม และศาสนบุคคล จนในยุครฐับาลจอมพลสฤษฎ์ ธนะรชัต ์                 
ปีพุทธศกัราช 2505 ไดต้ราพระราชบญัญตักิารปกครองคณะสงฆ์1 เพื่อการดแูลวดัและการบรหิารกจิการคณะ
สงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อยไปด้วยดีแต่กลบัปรากฏผลคือปัญหาการบริหารจดัการกิจการคณะสงฆ์ไทย 
ลม้เหลวพรอ้มทัง้ปรากฏปัญหาในทุกดา้น กล่าวคอื ศาสนสถาน หลายแห่งไม่ไดเ้ป็นสถานทีส่ปัปายะ เหมอืน
ในอดตี หลายแห่งเป็นเพยีงทีอ่ยู่และใหเ้ช่าสนิคา้ ขาดระเบยีบและไม่สะอาด ศาสนวตัถุ มกีารสรา้งรูปเคารพ
ต่างศาสนา และมุ่งใช้ศาสนวตัถุแสวงหารายได้เขา้วดัจนเกนิงาม ไม่ได้มุ่งให้สติให้ปัญญาแต่กลบัเป็นการ
โฆษณาอานิสงสถ์งึขัน้แฝงอทิธฤิทธิ ์ขายบุญ ขายฤทธิม์ากกว่า  ความเป็นอนุสสตสิมัมาทฎิฐ ิศาสนพธิ ีไม่
มุ่งเน้นปัญญา ตวัอย่างเช่นการมุ่งสะเดาะหเ์คราะห ์แกก้รรม มุ่งรอ้งขอดลบนัดาล และการแกบ้น ขอหวย จน
ออกนอกหลกัไตรสกิขาและถึงกบัแสวงบุญนอกเขตพระพุทธศาสนา ศาสนธรรม บดันี้แก่นธรรมหรอืหมวด
ธรรมส าคญั เช่น โพธปัิกขยิธรรม 37 ประการ ปฏจิจสมุปบาท พุทธบรษิทัส่วนมากไม่รูจ้กั พระไตรปิฎกเกบ็
ใส่ตู้ไม่ไดน้ ามาศกึษา  การมุ่งบวชเรยีนเพื่อเขา้ถงึธรรมไดร้บัความสนใจน้อยลงและมปัีญหาเรื่องพุทธวจนะ
และสทัธรรมปฏริูป การเคลอืบแฝงจนสบัสนในคติธรรมค าสอนเกดิขึ้นจนโต้เถียง หลกัธรรมแท้มีผู้ศึ กษา
เข้าใจแตกฉานน้อยลง และแม้กระทัง่เกิดทุจรติในการสอบปริยตัิธรรม ศาสนบุคคล มีปัญหาความไม่น่า
เลื่อมใส ย่อหย่อนในพระธรรมวนิัย ซึง่มากขึน้และส่วนใหญ่ไม่สามารถช่วยเผยแผ่สอนธรรมหรอืสะสางงาน
พระศาสนาได ้มจี านวนผูเ้ขา้มาบวชเรยีนน้อย อกีทัง้ไม่คดักรองคุณสมบตัผิูบ้วช ฆราวาสกไ็ม่ฝักใฝ่ในกจิการ
พระศาสนาอย่างจรงิจงั  มคีวามห่างเหนิกนัระหว่างสงฆแ์ละชาวบ้านมากขึน้ พระพุทธศาสนาขาดก าลงัใน
การสบืสานและพฒันาขบัเคลื่อนเป็นทีร่บัรูท้ ัว่ไป  
 สมควรก าหนดเป้าหมายการพฒันาสร้างจติส านึกการรกัษาและสบืทอดพระพุทธศาสนาด้วยการ
บรหิารบุคลากรใหม้คีุณภาพเพื่อบรหิารตน้ทุนพระพุทธศาสนาทัง้ 5 ดา้นโดยเฉพาะอย่างยิง่ การท างานอย่าง
มรีะบบขององคก์ร การก าหนดเป้าหมาย การแสวงหาความร่วมมอืและการม ี สว่นร่วมในบทบาทหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบเฉพาะตนและส่วนรวม ซึง่เป็นแนวคดิการบรหิารสมยัใหม่ทีส่ามารถน ามาใชเ้ป็นวธิกีารพัฒนาให้
เกดิความเจรญิและมัน่คงเป็นภารกจิเร่งด่วนเพื่อเสนอแนวทางส าหรบัการบรหิารจดัการองคก์รคณะสงฆใ์ห้
กา้วไปพรอ้มกบัโลกยุคใหม่อย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 
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แนวคิดการบริหารจดัการสมยัใหม่ 
  การจดัการในองค์กรสมยัใหม่ (Modern organization) คอืการที่มคีนมาท างานร่วมกนัอย่างเป็น
ระบบเพื่อให้ได้บรรลุเป้าหมาย ไบรย์แมน2 ได้เสนอแนวคดิในการบรหิารงานแบบมสี่วนร่วมที่จะมผีลต่อ
ทศันคติการปฏบิตัิงานและการกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บงัคบับญัชา กล่าวคือ แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมีความ
ชดัเจน บรรยากาศของการมสีว่นร่วมควรจะตอ้งท าใหแ้นวทางทีจ่ะไปสูเ่ป้าหมายมคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ 

  พอล และเคนเน็ต3 มคีวามเหน็ตรงกบั โรเบริต แอล.แคทซ4 ทีไ่ดคดิคนวธิกีารบรหิาร "สามทกัษะ" 
(Three - Skill Method) พบว่า ผูบ้รหิารต้องมคีวามสามารถในการบรหิาร 3 ดา้นมสีาระส าคญั ดงันี้ การ

ทกัษะเชงิเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใช้ความรูใชเ้ครื่องมอืระเบียบวธิกีาร
ปฏบิตัิงานวธิกีารท างานที่เหมาะสมให้งานบรรลุผลส าเรจ็คอื การวางแผน กระบวนการกลุ่มและติดต่อสื่อ
ความหมาย และการจดัการพร้อมกบัทกัษะเชงิมนุษย์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏบิตังิานร่วมกบัคน สามารถเขา้ใจและจูงใจคนอื่นใหร้่วมมอืร่วมใจท างานไดอ้ย่างดดีว้ยการจูงใจและบ ารุง
ขวัญการประสานงานและ การใช้หลักธรรมโดยใช้ทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง 
ความสามารถเข้าใจถึงส่วนต่างๆ ของหน่วยงานที่สมัพนัธ์กนั สามารถคิดวิเคราะห์ตัดสนิใจให้งานต่างๆ 
ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ทกัษะนี้ผูบ้รหิารจะต้องมปีระกอบดว้ยการตดัสนิใจ (Making Decisions) การ
ขจดัความขดัแย้ง (Managing Conflict) หลกัการบรหิารจากแนวคดิตะวนัตกสอดคล้องกบัการบรหิารที่มี

ประสทิธภิาพ ซึง่พระธรรมโกศาจารย์5 ไดพ้ดูถงึนกับรหิารทีด่ไีววา “ตองสามารถจงูใจคนแก่ง ใหปรองดองกนั

และพรอมใจกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย” และในทุติยปาปณิกสูตร6 พระพุทธเจ้าทรงก าหนดหน้าที่
คุณลกัษณะของผู้บรหิาร ดงันี้ จกัขุมา คอืการมวีสิยัทศัน์ มทีกัษะในการคดิแบบนักบรหิาร มกีารคดิกว้าง 
มองไกล ใฝ่สงู วธิโูร คอืมกีารจดัการทีด่จีดับุคคลากรให้ตรงกบัสายงานทีถ่นดั นิสสยสมัปันโน คอืการมมีนุษย
สมัพนัธต่์อกนัการรูจ้กัเอาใจเขามาใสใ่จเรา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการองคก์าร 
 นอกจากการเทคนิคการบรหิาร 3 ทกัษะแลว้ หลกัการบรหิารจดัการในภาคปฏบิตัแิบบ 5 M  มี
ความเหมาะสมกบัการน ามาบรหิารจดัการองคก์รสงฆส์มยัใหม่7 ดงันี้ หลกัการบรหิารจดัการ แบบ 5 M  
 1. Man หรอืบุคคล เป็นปัจจยัทีม่คีวามส าคญัมากทีสุ่ด เพราะค าว่าบุคคลนี้หมายรวมไปถงึความรู ้
ความสามารถทีม่อียู่ในตวัของบุคคลนัน้ดว้ย ถา้บุคคลทีท่ างานใหก้บัองคก์รมคีวามรู ้ความสามารถมากเท่าไร 
กย็่อมจะสามารถพฒันาองคก์รใหป้ระสบผลส าเรจ็ไดม้ากเท่านัน้        

                                                      
2 Bryman, A. Leadership and Organization. (London: Routedge & Kegan Paul, 1986), p.139. 
3 Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organization Behavior. New Jersey : Prantice-
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        2. Money คอืเงนิหรอืทุน งบประมาณทีใ่ชส้รา้ง บ ารุงรกัษาและพฒันา เพื่อความมัน่คง ลงทุนเพื่อ
การเตบิโต ใชส้อยในการบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ตอ้งใชเ้งนิ หรอืทุนเป็นประการส าคญั  
        3. Management หรอืการบรหิารจดัการ คอืกระบวนการ รูปแบบ วธิกีาร ขัน้ตอน ทีจ่ะขบัเคลื่อน
งาน การป้องกนัแกไ้ขปัญหา ก าหนดกรอบแนวคดินโยบาย ก าหนดวางแผนการท างานต่างๆ ว่าจะท าอะไร 
ท าเมื่อไร ใครเป็นคนท า ใชง้บประมาณเท่าไหร่ ไดด้เีพยีงใด        
        4. Marketing หรอืการตลาด การเพิม่ศกัยภาพให้องค์กร เพิม่ความมัน่คง แผ่ขยายกจิการ การ
ท างานเชงิรุก เขา้หากลุ่มเป้าหมาย ปรบัตวั สร้างจุดแขง็ แก้จุดอ่อน วางแผนกลยุทธ์ศกึษาและตอบโจทย์
ความตอ้งการของตลาด  
        5. Moral หรอื คุณธรรม เป็นปัจจยัทีม่คีวามส าคญั องคก์รใดทีข่าดคุณธรรมในดา้นทรพัยากรบุคคล 
นโยบายและวธิปีฏบิตั ิการท างานกต็อ้งประสบกบัความยากล าบากและลม้เหลว แต่ในทางกลบักนัจะรุ่งเรอืง
และส าเรจ็ไดก้ด็ว้ยปัจจยันี้เช่นกนั     
 แนวคดิการบรหิารจดัการสมยัใหม่ทีก่ล่าวมาเหมาะสมทีจ่ะไดน้ าสู่แนวทางการปฏบิตัเิพื่อพฒันา ให้
การบรหิารองคก์รคณะสงฆก์ล่าวคอืการบรหิารศาสนสถาน ใหเ้ป็นสถานทีม่คีวามร่มรื่น สะอาด พรอ้มใชส้อย
ในฐานะเป็นศูนย์กลางชุมชน ศูนย์กลางการศกึษาพฒันาจติวญิญาณ ศูนย์กลางการเผยแผ่ศลีธรรม น าสู่
สมัมาทฏิฐิและสมัมาปฏิบตัิที่ปรากฏในศาสนพธิี เชิดชูศาสนธรรมและพฒันาศกัยภาพศาสนบุคคล มกีาร
บรหิารจดัการศาสนวตัถุ ศาสนสมบตัทิีคุ่ม้ค่า ในกระบวนการบรหิารงาน การตรวจสอบทีเ่หมาะสม ระบบการ
จดัการโปร่งใสต่อไป 
 

การบริหารจดัการกิจการคณะสงฆไ์ทยในปัจจบุนั 
 การประกาศใช ้พ.ร.บ.สงฆ ์เป็นการน า“ระบบราชการ” มาใชบ้รหิารจดัการกจิการคณะสงฆไ์ดส้รา้ง
ความเปลีย่นแปลงมาสูร่ากฐานของพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยอย่างใหญ่หลวง มกีารบงัคบับญัชาตามล าดบั
ชัน้มาใชอ้ย่างเคร่งครดั การใหคุ้ณใหโ้ทษแก่พระสงฆข์ึน้อยู่กบัผูม้อี านาจในคณะสงฆต์ามล าดบัชัน้ ไม่ไดอ้ยู่ที่
ประชาชนในชุมชนที่จะมสี่วนร่วมเช่นในสมยัก่อนอกีต่อไป และรฐักม็ไิด้ท าหน้าที่ตรวจสอบคณะสงฆแ์ละ
ปกป้องภยัของพระพุทธศาสนา ระบบอยู่ในสภาพหละหลวมหย่อนยาน ไม่มรีะบบความสมัพนัธ์ที่เกื้อกูล
ถ่วงดุล ระหว่างประชาชน พระสงฆ ์และรฐั ซึง่แต่เดมิเคยมคีวามสมดุลและมหีน้าที่ตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
ตอ้งแตกสลายลง โดยเฉพาะเมื่อขาดการถ่วงดุล จากทีพ่ระธรรมวนิัยใหส้งฆเ์ป็นใหญ่ (สงัฆาธปิไตย) และให้
ถอืสงฆถ์อืธรรมเป็นใหญ่ (ธรรมาธปิไตย)   
 
จดุอ่อนการบริหารเชิงโครงสร้าง 

พบว่า การจัดโครงสร้างการบริหารและการจัดการปกครองคณะสงฆ์ใน ปัจจุบันเป็นไปตาม
พระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 การตราพระราชบญัญตัฉิบบันี้เกดิจากความต้องการของคณะรฐับาล 
สมยัจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต ์เป็นนายกรฐัมนตรทีีมุ่่งปรบัเปลีย่นรปูแบบการปกครองคณะสงฆใ์หส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการปกครองประเทศที่นิยมการรวบอ านาจการตัดสนิใจเดด็ขาดไว้กบัผู้น าที่เขม้แขง็ เห็นว่าการ
ปกครองในระบอบประชาธปิไตยที่ก าหนดใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจกนันัน้ น ามาซึง่ความล่าช้าและความขาด
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน กลบักลายเป็นระบบทีบ่ ัน่ทอนประสทิธภิาพในการด าเนินกจิการคณะสงฆ ์ท า



 

ใหป้ระสบกบัอุปสรรคปัญหาความเสื่อม ปรากฏความลม้เหลวของการบรหิารจดัการ8 อาท ิเงนิหมุนเวยีนใน
รปูของรายไดแ้ละรายจ่ายของระบบวดัอยู่ประมาณ 100,000-120,000 ลา้นบาทต่อปีในขณะทีก่ารจดัท าบญัชี
และตรวจสอบยงัไม่มรีะบบทีช่ดัเจนนกั 
 
จดุอ่อนการบริหารศาสนสมบติั 
 ปัจจุบนัวดัจ านวนมากไดห้มดคุณค่าอนัควรแกการเลื่อมใสศรทัธา สภาพวดัเสื่อมโทรม เตม็ไปดว้ย
สิง่สกปรกและความไม่มรีะเบียบ ท าให้ประชาชนพากนัเหนิห่างจากวดั วดัซึ่งเคยเป็นระเบยีบเรยีบร้อย 
สะอาดร่มรื่นเป็นสิง่ดงึดดูใจชาวบา้นใหไ้ปพกัผ่อนหย่อนใจ กก็ลายเป็นวดัทีข่าดระเบยีบ สกปรก ไม่ร่มรื่น ท า

ใหป้ระชาชนไมศรทัธา ไมอยากเข้าวดั วดัซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสงัคม ที่พงึปรารถนา ก็
กลายเป็นแหล่ง อบายมุขขีเ้หลา้เมายาหรอืเล่นการพนนัพบไดต้ามวดั 
 ในขณะเดยีวกนักม็วีดัทีมุ่่งพฒันาถาวรวตัถุ ใหม้คีวามโอ่อ่า หรูหรา มสีิง่ก่อสรา้ง เสนาสนะใหญ่โต
ราคาแพง โตที่สุด แพงที่สุดในจงัหวัด หรือในภาคก็ดีบางทีก็อ้างเป็นสถิติระดบัชาติ หรือระดบัโลก วัด
ประเภทนี้ เมื่อตอ้งใชทุ้นรอนมาก เจา้อาวาสกต็อ้งหาเงนิเก่งเป็นพเิศษ กม็กัไม่แคลว้อาศยัพระพุทธคุณ สรา้ง
วตัถุมงคล เครื่องรางของขลงั หรอืท านายทายทกัโชคชะตาราศ ีสะเดาะเคราะหส์ะเดาะโศก และ ยงัพบปัญหา
การสร้างเทพเจ้า รูปเคารพในศาสนาความเชื่ออื่น ซึ่งเป็นการปฏบิตัิสวนทางกบัค าสอนของพระพุทธเจ้า 
“ทรงน าคนออกจากเทพ เขา้สู่ธรรม” แต่คนบางพวก “แสวงหาเทพ ละทิง้ธรรม” โดยเฉพาะการสรา้งศาสน
วตัถุทีไ่ม่ใช่พุทธและประชาสมัพนัธใ์นทางอทิธฤิทธิป์าฏหิารยิ ์บวงสรวงออ้นวอนดลบนัดาล ไม่ใช่ค าสอนของ
พุทธ  
 การบรหิารคณะสงฆอ์ยู่ในลกัษณะองคก์รหลวมๆ การปกครองทีไ่ม่รดักุมและย่อหย่อน ถอืตวับุคคล
เป็นหลกั เป็นสถาบนัทีอ่่อนแอ ไม่มกีารถ่ายทอดจดบนัทกึเจตนารมณ์ ไม่มกีารสบืทอดทายาทโดยตรง และ
ไม่มกีารดแูลผลประโยชน์ทีต่่อเนื่องอย่างเป็นรปูธรรมอย่างมัน่คง สรา้งทายาทไม่ไดโ้ดยตรง การศกึษาพฒันา
ชา้ ไม่เรยีกร้องเพื่อรกัษาผลประโยชน์ ประกอบพธิกีรรมมากกว่าการสอน บรหิารศาสนสมบตัิไม่เป็น ไม่มี
ความรบัผดิชอบต่อมวลชนของตนและไม่มคีวามสามารถบรหิารงานนี้ได้ อยู่ในฐานะสงูกว่าจะขอค าแนะน า
จากชาวบ้าน เปิดกว้างให้ศาสนาอื่นเขา้มาเบยีดเบียนรุกรานโดยไม่สามารถปกป้องหรือแก้ไขป้องกนัได ้
ท างานเชงิรบั และย่อหย่อนจากความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีว มคีวามเป็นระบบศกัดนิาและการยกยอปอปั้นเสน้
สายและเงินตรามาก ไม่มผีู้น าที่เข้มแขง็และทมีบริหารที่มปีระสทิธิภาพ อ่อนแอหมกัหมม ปัญหาเรื้อรงั
ยาวนาน 
 องคก์รทีป่ฏบิตังิานเพื่อพระพุทธศาสนาหลายหน่วยงาน เช่น กรมการศาสนา มหาเถรสมาคม พุทธ

สมาคมและกลุ่มชมรมชาวพุทธต่างๆ เผยแผ่พระพุทธศาสนาไมประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร ปัญหาหรือ
อุปสรรค เกดิจากความไม่ใส่ใจ การแตกความสามคัคเีกดิการทะเลาะ การกดีกนั และตเิตยีนกนัเอง เกดิจาก

สทัธรรมปฏริปู คอื สอนสิง่ทีไ่ม่ใช่ค าสอนของพระพุทธเจา้ว่าเป็น ค าสอนของพระพุทธเจา เป็นตน้ เกดิจากตวั

ผูเ้ผยแผ่เองทีข่าดคุณสมบตั ิเช่น ไมมคีวามรูความเขา้ใจ ในหลกัการทีเ่พยีงพอ และไม่ตัง้อยู่ในองคข์องพระ
ธรรมกถกึ เป็นต้น ขาดอุปกรณ์ในการเผยแผ่ เช่น วทิยาการทีเ่ป็นเครื่องมอืสมยัใหม่ขาดก าลงัคนผู้สามารถ

                                                      
 8ณดา จนัทรส์ม, การบริหารการเงินของวดัในประเทศไทย. รายงานการวจิยัฉบบัสมบรูณ์, คณะพฒันาการ
เศรษฐกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร, 2555. 



 

ในการเผยแผ่ ขาดก าลงัทรพัยใ์นการด าเนินการเผยแผ่ ขาดผูส้นับสนุนในการด า เนินงานเกดิจาก   คนต่าง
ศาสนา โดยการกดีกนัหรอืท าลาย 
 การปกครองคณะสงฆต์อ้งมุ่งเน้นพฒันาปรบัปรุงระบบท างานของพระสงัฆาธกิารใหก้ารบรหิารคณะ

สงฆ ์การปกครองคน  ต้องยดึหลกัธรรมาธปิไตย ดงัทีพ่ระเมธธีรรมาภรณ9 กล่าวไว้ว่าผูบ้รหิารองคก์รต้อง
เป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ มคีวามรู ้ความสามารถ ความเสยีสละ และยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น ตลอดจนเป็นผู้
เพยีบพรอ้มดว้ยจรยิาวตัรขอ้ปฏบิตั ิเป็นทีย่อมรบัของคณะสงฆแ์ละสงัคมโดยรวม และทีส่ าคญัจะต้องเป็นนัก
ปกครองที่มคีวามซื่อสตัยย์ุติธรรม ต้องเว้นจากความมอีคติทัง้ปวงตัง้มัน่ในหลกัพรหมวหิารธรรมเป็นแกน
หลกัของการบรหิาร/การปกครองอยู่เสมอ วดัในซึง่เป็นฐานรากอนัส าคญัของคณะสงฆแ์ละพระพุทธศาสนาก็
จะเกดิความมัน่คง นัน่ย่อมส่งผลใหพ้ระพุทธศาสนามคีวามเจรญิมัน่คงไปดว้ยเช่นกนัวดัแต่ละวดัใหเ้ขม้แขง็
เป็นที่พึ่งของชุมชนอย่างแท้จริง วดัทัง้หลายสร้างเครือข่ายโยงใย ท างานร่วมกนัเป็นทีมทัว่ประเทศ ลด
ขัน้ตอนสายบงัคบับญัชาที่ซ ้าซ้อน สร้างระบบการบรหิารงานอาศยัความก้าวหน้าของเทคโนโลยดี้านการ

สือ่สารใหท้นัการณ 
 

จดุอ่อนการบริหารคณะสงฆ ์
 เจา้อาวาสเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจ ปกครองบงัคบับญัชาก ากบัดูแล ก าหนดนโยบาย
และบรหิารบุคลากรในองคก์รใหท้ าอย่างมปีระสทิธภิาพ หน้าทีส่ าคญัของพระอุปัชฌายผ์ูท้ าหน้าทีอุ่ปสมบทที่
จ าเป็นต้องแนะน าสัง่สอนภิกษุสงฆ ์สามเณร และฆราวาสผูอ้ยู่ในวดัให้มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย อยู่ใน
ศลีธรรมอนัดี10 กล่าวว่า สภาพโครงสรา้งการบรหิารและปัญหาในวงการคณะสงฆปั์จจุบนัพบว่า การปกครอง
คณะสงฆ ์คอื มกีารรวมศนูยเ์ขา้สูส่ว่นกลางมาไวท้ีม่หาเถรสมาคม ปัญหาการไม่กลัน่กรองและกล่อมเกลา ผูท้ี่
จะเขา้มาบวช การวิง่เต้นต่อเสน้สายกบัผูป้กครองคณะสงฆเ์พื่อการเลื่อนสมณศกัดิ ์และไม่ค่อยสนใจปัญหา
ชาวบ้าน พระท าผดิวนิัยเพิม่ขึน้ พระหลายรูปมคีวามร ่ารวยมากขึน้ พระมากมายที่ท าตวัเป็นผู้วเิศษและมี
ความร ่ารวยจากการเร่ขายบุญในลกัษณะต่างๆ การศกึษาของคณะสงฆท์ีอ่่อนแอมาก พระไม่มคีวามรูใ้นทาง
ธรรม และไม่มแีรงจงูใจทีจ่ะศกึษาธรรม การศกึษาของคณะสงฆเ์รยีกไดว้่าลม้เหลว ไม่ว่าระบบนักธรรมหรอื
บาล ีการทุจรติในการสอบมมีาก พระเณรไม่มแีรงจูงใจทีจ่ะเรยีน ปัญหาความคลาดเคลื่อนจากหลกัธรรมแท ้
มกีารคา้บุญ คา้จตุคามรามเทพ พฆิเนศ ราห ูชชูก ความสมัพนัธร์ะหว่างพระสงฆก์บัฆราวาสเหนิห่างกนั  
 ทัง้นี้ภารกิจของคณะสงฆ์ที่ละเลยไม่ได้ คือการสอนและการสงเคราะห์ชุมชน องค์กรสงฆ์ต้อง
ตระหนักในภารกจินี้ ทีจ่ะต้องครอบคลุมทัง้การบรหิารจดัการภายในวดัและในระดบัดูแลน าทางความเจรญิ 
ยบัยัง้ความเสื่อมให้แก่ผู้คนในสงัคม เป็นที่พึ่งเป็นตวัอย่างทดี ีการพฒันาวดัหรอืการจดัสาธารณูปการ ให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการมวีดั เจาอาวาสจะต้องมกีารตื่นตวั และบ าเพญ็ตนเป็น “อตัถจารบีุคคล” คอื 

เป็นคนท าประโยชนโดยการจดักจิการต่างๆ ของวดัดา้นสาธารณูปการ คอื อาวาสสปัปายะ คอื การท าใหว้ดั
เป็นทีอ่ยู่สบาย ท าใหว้ดัเป็นอาราม เป็นรมณียส์ถาน เป็นทีร่ื่นรมยใ์จ เจรญิตา แก่ผูพ้บเหน็เป็นศนูย์กลางของ

                                                      

 9 พระเมธธีรรมาภรณ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พระพทุธศาสนาในยุคโลกาภิวตัน. (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2539), หนา 29-33. 
 10 พระไพศาล วลิาโล, ถ้าไม่ปฏิรปูวงการสงฆ์ ระวงัถึงจดุเส่ือม. [ออนไลน์]. แหล่งทีม่า: 
http://www.visalo.org/columnInterview/html  [5 ตุลาคม 2559].  
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ชุมชน ทัง้ทางดา้นวตัถุและจติใจดว้ยการพฒันาวดัใหเ้ป็นอาราม มกีารรกัษาความสะอาด ความเป็นระเบยีบ
เรยีบรอ้ยภายใน 
 

แนวทางการบริหารจดัการกิจการคณะสงฆส์มยัใหม่ 
 การบรหิารองคก์ารสมยัใหม่ทีส่ามารถน าแนวคดิทฤษฎมีาประยุกต์ใชเ้ป็นวธิกีารบรหิารคณะสงฆ์
เพื่อการบรหิารจดัการศาสนสถาน ศาสนวตัถุ ศาสนพธิ ีศาสนธรรมและศาสนบุคคล ดงันี้ 
  M ตวัที่ 1: (man) คอื คน ในการปฏบิตัิงานการบรหิารจดัการวดัและคณะสงฆถ์ือว่า “คน” เป็น
ทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดที่จะขบัเคลื่อนให้งานของวัดและคณะสงฆ์ไปสู่ความส าเร็จหลักพุทธธรรมที่
สอดคลอ้งกบัการบรหิารจดัการวดัดา้นการครองคน โดยมหีลกัธรรม พรหมวหิาร 4 เป็นเครื่องสนบัสนุนศาสน
บุคคล ในวนัน้ีชาวพุทธไทยตอ้งตระหนกัในตน้ทนุทีทุ่กคนตอ้งมแีละท าใหเ้จรญิขึน้ กล่าวคอืคุณสมบตั ิความรู้
ความสามารถในการรกัษาและสบืสาน ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา   
 M ตวัที ่2: (money) คอื “เงนิ/งบประมาณ” กบัการบรหิารศาสนสถาน ศาสนวตัถุ ศาสนพธิ ีศาสน
ธรรมและศาสนาบุคคล ปัจจยัทีห่มุนเวยีนในกจิการพระศาสนา มเีมด็เงนิมหาศาล กล่าวกนัว่านับแสนลา้นใน
แต่ละปี แต่กลบักระจุกตวัอยู่ในวดัใหญ่ วดัทีม่ชีื่อเสยีง เงนิทุนในฐานะปัจจยัหลกัในการพฒันาศาสนสมบตัทิี่
เสื่อมโทรม การให้ทุนการศกึษา เผยแผ่พระพุทธศาสนา แบ่งปันในกจิกรรมสาธารณะสงเคราะห์ การร่วม
กจิกรรมชุมชน ฯลฯ โดยตอ้งมกีารบรหิารจดัการใชส้อยอย่างโปร่งใส ซื่อตรงและมกีารรายงาน การตรวจสอบ 
การประเมนิผล การเบกิจ่ายทีม่หีลกัฐาน  
  M ตัวที่ 3: (Management) คือการบริหารจดัการงานคณะสงฆ์และวัดเพื่อความมัน่คงแห่ง
พระพุทธศาสนา ย่อมต้องมวีสิยัทศัน์รู้จรงิ มองงานอย่างเขา้ใจเชี่ยวชาญ สามารถก าหนดขัน้ตอน อธบิาย
ก ากบั ควบคุม ทัง้คนและงานได้อย่างสอดคลอ้ง และมกีารพฒันาตนเอง พฒันางานอย่างสม ่าเสมอ มหีลกั
กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการมอบหมาย ติดตามงาน 
ประเมนิผลและใหคุ้ณใหโ้ทษตามควร   
  M ตวัที ่4: (Marketing) คอืการตลาด ระบบการบรหิารแบบการตลาดเป็นรูปแบบการบรหิารจดัการ
สมยัใหม่ จ าเป็นต้องมกีารก าหนดเป็นนโยบาย ชาวพุทธไม่มุ่งท างานเชงิรุกแต่คุ้นเคยกบัการเป็นผู้รบัมา
ยาวนาน แต่สถานการณ์ในปัจจุบนั "พระพุทธศาสนาแมจ้ะเป็นสิง่ทีด่ ีและมคีุณค่าแก่มนุษยชาต ิแต่เพื่อท าให้
สิง่ที่มคีุณค่ามปีระโยชน์ และน าไปใช้ได้อย่างสมสมยัสอดรบักบัความต้องการของกลุ่มชนยุคนี้นัน้ จ าเป็น
อย่างยิง่จะต้องอาศยัเครื่องมอื คอื "การตลาด" เขา้ไปช่วยสนับสนุน ส่งเสรมิ และสรา้งแง่มุมเชงิบวกต่อการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาใหก้วา้งขวางมากยิง่ขึน้ 
 การตลาดจะเขา้มาท าหน้าทีใ่นการพฒันาช่องทางใหศ้าสนาในฐานะเป็นสิง่ทีม่คีุณค่าทางสตปัิญญา 
น าพาให้มนุษย์หลุดรอดออกจากความกลวั ความสิน้หวงั และไร้แรงบนัดาลใจ ใช้หลกัการศาสนาไปเป็น
เครื่องมอืส าคญัทีจ่ะน าไปสู่การคน้พบตวัเอง และเขา้ถงึความจรงิสงูสุดในทางศาสนา หากจะมองว่า ธรรมะ
เป็นประดุจแพขา้มฝาก การตลาดกอ็าจจะเป็น "ถ่อ" หรอื "ใบพาย" เพื่อทีจ่ะค ้ายนั และพายเพื่อช่วยใหแ้พไป
ถงึฝัง่โดยเรว็วนั11 
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 M ตวัที ่5 Moral: คอื หลกัคุณธรรม ศลีธรรมจากใจจรงิ เป็นสิง่จ าเป็นและเป็นหลกัในการบรหิาร
องคก์รสงฆใ์หป้ระสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย หลกัคุณธรรมกบัคณะสงฆ์ทีต่้องน าใชจ้รงิจงัคอืหลกัอคต ิ4 
ไม่ล าเอยีงเพราะรกั เพราะชงั เพราะกลวั เพระหลง เมื่อผูป้กครองสงฆท์รงคุณธรรม จะสง่เสรมิความเป็นผูน้ า
ใหเ้กดิความรกัเคารพศรทัธาและน ามวลชนมาเป็นก าลงัพฒันา พระศาสนาไดใ้นทุกดา้น 
 
สรปุผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
    การจดัการในองคก์รสมยัใหม่ (Modern organization) คอืประกอบดว้ยทกัษะการบรหิาร กล่าวคอื 
1. ทักษะเชิงเทคนิค ความสามารถในการใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสม การวางแผน ท างานกลุ่มและมีการ
ตดิต่อสือ่สารในองคก์ร ม ีทกัษะดา้นการจดัการ 2. ทกัษะเชงิมนุษยสมัพนัธ ์ความสามารถของผูบ้รหิารในการ
เสรมิสร้างพลงัความร่วมมอืระหว่างสมาชกิของหน่วยงาน ทกัษะที่เกี่ยวขอ้งกบัการท างานกบัคน มคีวาม

มัน่ใจและมัน่คงในอารมย ์พรอ้มเขา้ใจผูอ้ื่น มใีจกวา้ง และรบัฟังความคดิเหน็ผูร้่วมงาน ต้องยดึหลกั รูจกัตน   
เขา้ใจคน เพื่อผลงาน 3. ทกัษะเชงิมโนมต ิความสามารถของผู้บรหิารในการเขา้ใจหน่วยงาน ในทุกลกัษณะ 
เหน็ความสมัพนัธร์ะหว่างส่วนงานและกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานรวมทัง้ความสมัพนัธก์บัหน่วยงานอื่นๆ 
การท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 
 M man มทีรพัยากรบุคคล ท างานใหก้บัองค์กรทีม่คีวามรูค้วามสามารถพฒันาองค์กรใหป้ระสบ
ผลส าเรจ็ มเีงนิทุนงบประมาณ M money ทีใ่ชส้รา้ง บ ารุงรกัษาและพฒันา ลงทุนเพื่อความมัน่คง การบรหิาร
จดัการ M  management ความสามารถแกไ้ขปัญหา ก าหนดแผนงาน  M marketing การสรา้งเครอืข่าย 
พฒันาแผ่ขยาย วางแผนกลยุทธใ์หเ้ติบโตมัน่คงกา้วหน้า และจ าเป็นต้องมคีุณธรรม M moral ป้องกนัความ
เสือ่มและสง่เสรมิความเจรญิ สรา้งความมัน่คง ความเชื่อถอืศรทัธา และน าพาใหเ้กดิความสุข ความเจรญิใน
หน่วยงานองคก์ร ทัง้นี้ ต้องมกีารท างานอย่างมรีะบบและมสี่วนร่วมที่เหมาะสมจะน าสู่ความส าเรจ็ของการ
บรหิารองคก์รไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 ทัง้นี้ องค์กรคณะสงฆ์ควรใช้หลกัคดิและระบบการบริหารจดัการมา ดูแลพฒันา ศาสนสถานให้
เหมาะสมกบัการใชง้านมุ่งใหเ้กดิความสะดวก สะอาด น าความสุขกายใจ ศาสนวตัถุดูแลเรื่องรูปเคารพต่าง
ศาสนาไม่ควรมใีนวดัและดูแลความสะอาดเป็นระเบยีบ ศาสนพธิคีวรเน้นปัญญา ไม่ออกนอกหลกัไตรสกิขา 
ไม่แสวงบุญนอกเขตศาสนา ศาสนธรรม ส่งเสรมิให้มกีารศกึษาแก่นธรรมค าสอน พระภกิษุ สามเณรเขา้ใจ
หลกัธรรม ไดเ้รยีนรูแ้ละเผยแผ่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ศาสนบุคคลคอืเป้าหมายการพฒันาควรมอบบทบาท
และการมสี่วนร่วมให้มาก น าวธิกีารบรหิารคน เงนิ การจัดการการตลาด พรอ้มดว้ยคุณธรรม (5M) ปลูกฝัง
จติส านึกการรกัษาและสบืทอดพระพุทธศาสนาดว้ยการสรา้งบุคลากรคุณภาพอย่างมรีะบบ ทัง้ 5 ด้านเป็น
ภารกจิเร่งด่วนเพื่อการพฒันาคณะสงฆใ์หก้า้วไปพรอ้มกนัโลกยุคใหม่ 
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