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บทคดัย่อ 
 กำรวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้กระบวนวิชำ ภำวะผู้น ำและกำร
บรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ และเพื่อศึกษำขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรู้
กระบวนวชิำ วชิำภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศึกษำ ศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธร ภำค 5 ม ี
3 ดำ้น ประกอบดว้ย 1) ดำ้นรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้2) ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู้ และ 3) ดำ้นควำมรูค้วำม
เขำ้ใจในกำรเรยีน   
 พบว่ำ ระดบัควำมคดิเหน็ต่อผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ 
โดยใชก้รณีศกึษำ ในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก มคี่ำเฉลีย่ 3.97 เมื่อพจิำรณำรำยดำ้นพบว่ำ ด้ำนทีม่คี่ำเฉลี่ย
สงูสดุ คอื ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้อยู่ในระดบัมำก มคี่ำเฉลีย่ 4.00 รองลงมำ คอื ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
กำรเรยีน อยู่ในระดบัมำก มคี่ำเฉลีย่ 3.96 และดำ้นรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู้ อยู่ในระดบัมำก มคี่ำเฉลีย่ 3.95 
ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ ซึง่ผู้วจิยัไดร้วบรวมควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ ซึง่มผีลกำรศกึษำโดยสรุป 
ดงันี้ 1) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้นรูปแบบกำรจดักำรเรยีนรูท้ีม่คีวำมถี่สงูสุดคอื กำรน ำเสนอรูปแบบ
กำรจดักำรเรยีนรูด้ ีก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูเ้ขำ้รบักำรอบรม 2) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้นพฤตกิรรม
กำรเรยีนรู้ทีม่คีวำมถี่สูงสุดคอื ผู้เขำ้รบักำรอบรม แสดงควำมคดิเหน็ แลกเปลีย่นควำมคดิรเิริม่ที่ด ีสำมำรถ
เพิม่ทกัษะแนวควำมคดิ ทีเ่ป็นเหตุผล และน ำไปใชใ้นกำรปฏบิตัไิดจ้รงิ 3) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้น
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีนทีม่คีวำมถีส่งูสดุคอื ควรเพิม่ชัว่โมงเรยีนเพื่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจในรำยวชิำมำก
ยิง่ขึน้ 
 
ค าส าคญั: กระบวนวชิำภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ 

 
Abstract 

The objectives of this study were to examine the results of learning management and to 
make the suggestions for improving learning management on leadership and modern management 
course provided at Training Center of Provincial Police Region 5. This study focused on three 
aspects:1) the forms of learning management 2) the learning behaviors 3) the learning cognition. 



 
 

 The result of the study found that, overall, the opinions toward learning management were 
at a high level with the means of 3.97. When considering each aspect, the highest means was the 
learning behaviors getting the high level with the mean of 4.00, followed by the learning cognition 
was at a high level with the means of 3.96, and the forms of learning management were at a high 
level with the means of 3.95, respectively.    
 In regard to the study, the suggestions are 1) the appropriate forms of learning 
management benefit the trainees 2) the trainees’ sharing of the initiatives enhance the rational and 
practical ideas 3) increasing the class duration in order to gain more understanding in each course.  
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บทน า 
 พระรำชบัญญตัิกำรศกึษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และฉบบัที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 4 ไดร้ะบุถงึแนวทำงกำรจดักำรศกึษำไวใ้นมำตรำ 24 ในเรื่องของกำรจดักำรกระบวนกำรเรยีนรูโ้ดยให้
สถำนศกึษำและหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ด ำเนินกำรจดัเนื้อหำสำระและกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัควำมสนใจและ
ควำมถนดัของผูเ้รยีน ฝึกทกัษะกระบวนกำรคดิ กำรจดักำร กำรเผชญิสถำนกำรณ์ และกำรประยุกตค์วำมรูม้ำ
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง จัดกำรเรียนกำรสอนโดย
ผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถจดับรรยำกำศ สภำพแวดล้อมสื่อกำร
เรยีนกำรสอนและสิง่อ ำนวยควำมสะดวก เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิกำรเรยีนรูแ้ละมคีวำมรอบรู้1 
 กำรเรียนกำรสอนปัจจุบันต้องจัดกำรเรียนกำรสอนให้เกิดกำรเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีควำมรู้
ควำมสำมำรถพฒันำตนเองตำมศกัยภำพของผูเ้รยีน โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส ำคญัทีส่ดุ หรอืผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลำง 
เป็นขอ้ก ำหนดส ำหรบัใช้ในกำรควบคุมและส่งเสรมิกำรจดักำรศึกษำให้เหมำะสมกบัสงัคมในยุคปัจจุบนัที่
มุ่งเน้นศักยภำพ และควำมพร้อมของผู้เรียนที่จะได้รับทัง้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และประสบกำรณ์ที่
สถำบนักำรศกึษำสำมำรถด ำเนินกำรจดักำรเรยีนกำรสอนเพื่อก่อใหเ้กดิกำรพฒันำต่อผูเ้รยีนได้ใชศ้กัยภำพ
ของตนเองอย่ำงเตม็ที่2  
 ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ในฐำนะหน่วยงำนรำชกำรที่มีหน้ำที่หลักในกำรผลิต พัฒนำ 
บุคลำกรใหแ้ก่ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิจงึตอ้งด ำเนินกำรแกไ้ข ปรบัปรุง กำรปฏบิตัริำชกำรใหส้อดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำร และพลวตัรของสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่จะท ำใหศู้นยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 มแีนวทำงกำร
ปฏิบัติรำชกำรที่ชัดเจน รองรับนโยบำยของรัฐบำล และส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ตลอดจนก่อให้เกิด

                                                           
1  กระทรวงศกึษำธกิำร, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 พรอ้มกฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้องและพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั พ.ศ. 
2545, กรุงเทพมหำนคร: องคก์ำรรบัสง่สนิคำ้และวสัดุภณัฑ,์ 2546. 

2 สมุน อมรววิฒัน์, การพฒันาการเรียนรูต้ามแนวพทุธศาสตร.์ (กรุงเทพมหำนคร: มหำวทิยำลยั 
สโุขทยัธรรมำธริำช, 2542) 
 



 
 

ประสทิธภิำพในกำรให้กำรศกึษำ ฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจ ให้เป็นบุคลำกรที่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่รบัใช้
ประชำชน และสงัคมไดอ้ย่ำงเตม็ศกัยภำพ   
 ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ไดย้ดึนโยบำยของรฐับำล โดยเน้นในภำคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
ป้องกนัและปรำบปรำมอำชญำกรรม กฎหมำยและควำมยุติธรรม กำรบรหิำรกจิกำรบ้ำนเมอืงที่ด ีและกำร
เตรยีมควำมพรอ้มสูก่ำรเป็นประชำคมอำเซยีน รวมถงึสนองนโยบำยกำรบรหิำรรำชกำรของส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำต ิด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 มีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่ชดัเจน มีกำร
ก ำหนดผู้รบัผิดชอบ และภำรกจิหน้ำที่ให้แก่หน่วยงำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบ มหีน่วยงำนภำยใน ทัง้ฝ่ำย
อ ำนวยกำร ฝ่ำยบรกิำรกำรศกึษำ ฝ่ำยปกครองและกำรฝึก และกลุ่มงำนอำจำรย์ ที่ร่วมกนัสนับสนุนให้กำร
ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรศกึษำอบรมในหลกัสูตรต่ำง ๆ ใหบ้รรลุผลส ำเรจ็ ดำ้นจุดอ่อนในกำรบรหิำรจดักำร
งบประมำณด ำเนินกำรในกำรจดักำรอบรมในบำงหลกัสูตร ไม่ได้จดัสรรค่ำสำธำรณูปโภค ไม่ได้รบัจดัสรร
งบประมำณจำกต้นสงักดั ส ำหรบัหลกัสูตรทีต่้องกำรฝึกอบรมนอกเหนือจำกหลกัสตูรของส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำต ิดำ้นกำรเรยีนกำรสอน ศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 มกีำรด ำเนินกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ
ภำยในและภำยนอก มบีุคลำกรด้ำนกำรฝึก และมอีำจำรย์ผู้มปีระสบกำรณ์ และทกัษะในด้ำนกำรเรยีนกำร
สอนทัง้ภำคทฤษฎ ีและปฏบิตั ิกำรจดักำรฝึกอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ ถูกก ำหนดมำจำกคณะกรรมกำรขำ้รำชกำร
ต ำรวจ ท ำใหไ้ม่สำมำรถก ำหนดหลกัสตูรอื่นๆ เพิม่เตมิ ตำมควำมเหมำะสมของพืน้ทีไ่ด ้กำรแกไ้ขหลกัสตูรมี
ข ัน้ตอนและใช้เวลำมำก ท ำให้ไม่สำมำรถปรับเปลี่ยนให้ทนักับสถำนกำรณ์ ไม่ได้รับกำรสนับสนุนด้ำน
งบประมำณเพื่อกำรวจิยัทำงวชิำกำร กำรพฒันำนวตักรรมเพื่อกำรเรยีนกำรสอนยงัมขีอ้จ ำกดั ทัง้ในเรื่องของ
เทคโนโลย ีและงบประมำณ สถำนที่ของศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ตัง้อยู่พื้นที่ที่ท ำกำร ณ ต ำบลปง
ยำงคก อ ำเภอหำ้งฉตัร จงัหวดัล ำปำง จ ำนวน 240 ไร่ มอีำคำรเรยีน (1 อำคำร) หอ้งประชุม (จ ำนวน 3 หอ้ง) 
และอำคำรกองร้อย (จ ำนวน 3 กองร้อย รวม 6 อำคำร) ท ำใหส้ำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้อบรมประมำณ 720 คน 
และพืน้ทีใ่นควำมดแูล ณ หมู่บำ้นป่ำเหยีง ต ำบลบ่อแฮว้ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัล ำปำง อกีจ ำนวนประมำณ 350 
ไร่3  

จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำในกำรจดักำรเรยีนรูด้งักล่ำวขำ้งต้น ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะ
ศกึษำกำรจดักำรเรยีนรู้กระบวนวชิำ ภำวะผู้น ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ ผู้เขำ้รบักำร
อบรมหลกัสตูรกำรฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจชัน้ประทวนยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไปเพื่อเลื่อนต ำแหน่ง
และเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้สญัญำบตัรถึงยศร้อยต ำรวจเอก “กดต.” พ.ศ. 2557 ในศูนย์ฝึกอบรม
ต ำรวจภูธร ภำค 5 เพื่อน ำไปสู่กำรปรบัปรุงและพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้ขำ้รบักำรอบรม ไดม้โีอกำส
เรียนรู้ในประเด็นที่ตนเองสนใจ ซึ่งอยู่ในขอบข่ำยของเนื้อหำวิชำที่จะท ำให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีควำม
กระตอืรอืรน้มำกยิง่ขึน้น ำไปสูผ่ลสมัฤทธิใ์นเรื่องของกำรเรยีนรูเ้พิม่ขึน้ สง่ผลใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำทีบ่รกิำรทีด่ ีให้
กำรบรกิำรประชำชนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มของบุคลำกร ใหท้นัต่อสงัคมโลกทีม่กีำร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ เพื่อรบัใชป้ระชำชนให้ตรงกบัควำมคำดหวงัของประชำชน และเป็นที่ยอมรบัของ
ประชำชน 
 

                                                           
3 ศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภธูรภำค 5, แผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557. (ศนูย์

ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5, 2557). 
 



 
 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 
 1. เพื่อศกึษำระดบัควำมคดิเหน็ต่อผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำน
ยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. 
 2. เพื่อศกึษำขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ วชิำภำวะผูน้ ำและ
กำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากการศึกษา 
 1. ท ำให้ทรำบถึงระดบัควำมคิดเห็นต่อผลกำรจัดกำรเรียนรู้กระบวนวิชำ ภำวะผู้น ำและกำร
บรหิำรงำนยุคใหม่ กรณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. 
 2. ผลกำรศกึษำทีไ่ดจ้ำกกำรวจิยัในชัน้เรยีนในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ วชิำภำวะ
ผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. สำมำรถเป็นขอ้มูลแนวทำงน ำไปปรบัใชใ้น
กำรจดักำรเรยีนกำรสอน สง่ผลใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำทีบ่รกิำรประชำชนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รบัใชป้ระชำชนให้
ตรงกบัควำมคำดหวงัของประชำชน และเป็นทีย่อมรบัของประชำชน 
 
 
วิธีการศึกษา 
 กำรศกึษำวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษำผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำร
บรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. และเพื่อศกึษำขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำกำร
จดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ วชิำภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. 3 ดำ้น 
ประกอบดว้ย 1) ดำ้นรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้2) ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้และ3) ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
กำรเรยีน ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรศกึษำคน้ควำ้โดยล ำดบัดงันี้ 
 1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรวจิยั 
 3. กำรเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 4. กำรวเิครำะหข์อ้มลู 
 5. สถติทิีใ่ชใ้นกำรวเิครำะหข์อ้มลู 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร 
 ประชำกรที่ใช้ในวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้เข้ำรบักำรอบรม หลกัสูตรกำรฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำ รวจชัน้
ประทวนยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไปเพื่อเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้สญัญำบตัรถึง
ยศรอ้ยต ำรวจเอก “กดต.” พ.ศ. 2557 ในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 จ ำนวน 351 คน  
 กลุ่มตวัอย่าง 
 จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง จำกจ ำนวนประชำกรผู้เข้ำรบักำรอบรม หลกัสูตรกำรฝึกอบรมข้ำรำชกำร
ต ำรวจชัน้ประทวนยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไป เพื่อเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้



 
 

สญัญำบตัรถงึยศรอ้ยต ำรวจเอก “กดต.” พ.ศ. 2557 ที่มจี ำนวนรวม 351 คน ใชว้ธิคี ำนวณหำจ ำนวนกลุ่ม
ตวัอย่ำงโดยสตูรของทำโร่ยำมำเน่4 ดงันี้ 

  n  =               N  
 
  n  =                                                  =       186.95   
ควำมหมำยของสญัลกัษณ์ 
  n   :    จ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำง                                                               

         N   :    จ ำนวนประชำกร 
  e   :    ค่ำควำมคลำดเคลื่อน  0.05 

 ไดจ้ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำงเป็นผู้เขำ้รบักำรอบรม หลกัสตูรกำรฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจชัน้ประทวน
ยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไป เพื่อเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้สญัญำบตัร ถงึยศรอ้ย
ต ำรวจเอก “กดต.” พ.ศ. 2557 จ ำนวน 187 คน  
 วธิกีำรสุม่ ผูว้จิยัจะท ำกำรเลอืกกลุ่มตวัอย่ำงของผูเ้ขำ้รบักำรอบรม หลกัสตูรกำรฝึกอบรมขำ้รำชกำร
ต ำรวจชัน้ประทวนยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไป เพื่อเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้
สญัญำบตัรถงึยศรอ้ยต ำรวจเอก “กดต.” พ.ศ. 2557 จำกกำรแบ่งห้องเรยีนตำมที่ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธร
ภำค 5 ไดแ้บ่งไวจ้ ำนวน 2 หอ้ง เพื่อท ำใหไ้ดจ้ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำงครบ 187 คน ผูว้จิยัจงึไดสุ้่มจำกล ำดบัเลขที่
ตัง้แต่เลขที ่1 จนครบตำมจ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำงในแต่ละหอ้ง ดงันี้ 

 
 
 
 

 
ตำรำงที ่1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถำมเกีย่วกบัระดบัควำมคดิเหน็ต่อผลกำรจดักำรเรยีนรู้
กระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ ใน 3 ดำ้น ประกอบดว้ย 1) ดำ้นรูปแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้
2) ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้และ3) ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถำมสถำนภำพผูเ้ขำ้รบักำรอบรม หลกัสตูรกำรฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจชัน้
ประทวนยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไปเพื่อเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้สญัญำบตัรถึง
ยศรอ้ยต ำรวจเอก เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ประกอบดว้ยค ำถำมเกีย่วกบั เพศ ปฏบิตัหิน้ำที ่
ระดบักำรศกึษำ และประสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำน 

                                                           
4  ประภำพรรณ  เสง็วงศ,์ การพฒันานวตักรรมการเรียนรูด้้วยการวิจยัในชัน้เรียน (พิมพค์รัง้

ท่ี 2). (กรุงเทพมหำนคร: ภำพพมิพ,์ 2551), หน้ำ 36. 

ผูเ้ข้ารบัการอบรม ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
หอ้งเรยีนที ่1 176 94 
หอ้งเรยีนที ่2 175 93 

รวม 351 187 

351 
1 + (351)x0.0025 

1+ e2 



 
 

 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกบัระดบัควำมคดิเหน็ต่อผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะ
ผู้น ำและกำรบริหำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศึกษำ หลกัสูตร กดต. มลีกัษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ 
(Rating Scale) 5 ระดบั คอื ระดบัควำมคดิเหน็มำกทีสุ่ด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยทีสุ่ด โดยสอบถำมใน 3 
ดำ้น คอื 
  1) ดำ้นรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้ 
  2) ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้ 
  3) ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีน  
  โดยมเีกณฑก์ำรใหค้ะแนน ดงันี้ 
   ระดบัน้อยทีส่ดุ  ให ้ 1 คะแนน 
   ระดบัน้อย ให ้ 2 คะแนน 
   ระดบัปำนกลำง ให ้ 3 คะแนน 
   ระดบัมำก ให ้ 4 คะแนน 
   ระดบัมำกทีส่ดุ ให ้ 5 คะแนน 
 ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถำมขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรู้กระบวนวชิำ วชิำ
ภำวะผู้น ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ หลกัสูตร กดต. โดยใช้แบบสอบถำมปลำยเปิด ให้
ผูต้อบไดเ้สนอขอ้เสนอแนะในกำรแกไ้ขปัญหำในแต่ละดำ้น 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรเกบ็รวบรวมโดยมขีัน้ตอนกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
 1. ท ำหนังสอืขออนุญำตต่อผู้บรหิำรศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 เพื่อขออนุญำตและขอควำม
ร่วมมอืในกำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูจำกบุคลำกรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธร ภำค 5 
 2. น ำแบบสอบถำมส่งไปยงับุคลำกรในศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ที่เป็นกลุ่มประชำกรด้วย
ตนเอง 
 3. ด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้หมดดว้ยตนเอง 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 สถติทิีใ่ชใ้นกำรวเิครำะหข์อ้มูล ผูว้จิยัด ำเนินกำรวเิครำะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส ำเรจ็รูปทำงสถิต ิ
โดยเลอืกเฉพำะวธิกีำรวเิครำะหข์อ้มลูทีส่อดคลอ้งกบัควำมมุ่งหมำยของกำรศกึษำ กำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวน
วชิำ วชิำภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ ใชส้ถติใินกำรวเิครำะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 1. ค่ำร้อยละ (Percentage) ใช้ในกำรเปรยีบเทยีบ เพื่อดูกำรกระจำยของขอ้มูลและเพื่อน ำเสนอ
ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มประชำกรในแต่ละหมวดหมู่ของตวัแปร 

2. กำรวเิครำะหข์้อมูลเกีย่วกบัระดบัควำมคดิเหน็ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ วชิำภำวะผูน้ ำ
และกำรบริหำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศึกษำ เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยแบบทดสอบวัดทักษะกำรใช้
คอมพวิเตอร ์ดว้ยผลประเมนิของ ค่ำเฉลีย่ (   ) ดงันี้  
  ค่ำเฉลีย่  4.51 – 5.00 หมำยถงึ ระดบัควำมคดิเหน็อยู่ใน ระดบัมำกทีส่ดุ 
  ค่ำเฉลีย่  3.51 – 4.50 หมำยถงึ ระดบัควำมคดิเหน็อยู่ใน ระดบัมำก 
  ค่ำเฉลีย่  2.51 – 3.50 หมำยถงึ ระดบัควำมคดิเหน็อยู่ใน ปำนกลำง 



 
 

  ค่ำเฉลีย่  1.51 – 2.50 หมำยถงึ ระดบัควำมคดิเหน็อยู่ใน อยู่ในระดบัน้อย 
  ค่ำเฉลีย่  1.00 – 1.50 หมำยถงึ ระดบัควำมคดิเหน็อยู่ใน อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 
  

สถิติท่ีใช้ในการศึกษา 
  1. ค่ำเฉลีย่ (Mean) โดยใชส้ตูร5  

                                
 =                      

  คอื    ค่ำเฉลีย่ 
x    คอื    ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 

    n    คอื   จ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 

  2. ค่ำเบีย่งเบนมำตรฐำน6 
 
   

  คอื   สว่นเบีย่งเบนมำตรฐำน 

                        x    คอื   ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
                           n      คอื    จ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำง 
 

ผลการศึกษา 
 สรปุผล 
 จำกผลกำรวเิครำะหข์อ้มลูสรุปผลกำรศกึษำระดบัควำมคดิเหน็ต่อผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ 
ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ ผู้ตอบแบบสอบถำม เป็นผู้เขำ้รบักำรอบรมท ำกำร
เรยีนกำรสอน ในหลกัสตูรกำรฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจชัน้ประทวนยศดำบต ำรวจ อำยุ 53 ปีขึน้ไปเพื่อเลื่อน
ต ำแหน่งและเลื่อนยศแบบเลื่อนไหลเป็นชัน้สญัญำบัตรถึงยศร้อยต ำรวจเอก จ ำนวน 187 คน พบว่ำ ผล
กำรศกึษำระดบัควำมคดิเหน็ต่อผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม ่โดยใช้
กรณีศกึษำ ในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพจิำรณำรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่สงูสดุ คอื ดำ้นพฤตกิรรม
กำรเรียนรู้ อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรเรียน อยู่ในระดบัมำก และด้ำน
รปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้อยู่ในระดบัมำก และในแต่ละดำ้นมผีลกำรศกึษำโดยสรุปดงันี้ 

1) ด้ำนรูปแบบกำรจดักำรเรียนรู้ โดยผู้เข้ำรบักำรอบรม ได้แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกบั ผลกำร
จดักำรเรยีนรู้กระบวนวชิำ ภำวะผู้น ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ ดำ้นรูปแบบกำรจดักำร

                                                           
5 ประภำพรรณ  เสง็วงศ,์ การพฒันานวตักรรมการเรียนรูด้้วยการวิจยัในชัน้เรียน (พิมพค์รัง้ท่ี 

2). (กรุงเทพมหำนคร: ภำพพมิพ,์ 2551), หน้ำ 34. 
6  เรื่องเดยีวกนั, หน้ำ 46. 

 



 
 

เรยีนรู้ โดยภำพรวม อยู่ในระดบัมำก ค่ำเฉลี่ยเป็นล ำดบัที่ 3 ใน 3 ด้ำน และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยขอ้อยู่ใน
ระดบัมำกทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่ำเฉลีย่ล ำดบัสงูสดุคอื มกีำรระบุแผนกำรเรยีนรูไ้วใ้นรำยวชิำอย่ำงชดัเจน บรรยำกำศ
ในกำรเรยีนท ำใหรู้ส้กึอสิระในกำรคดิและกำรเสนอเหตุผล และวธิกีำรสอนช่วยใหผู้เ้ขำ้รบักำรอบรมเกดิควำม
ตื่นตวัในกำรเรยีนและกำรศกึษำคน้ควำ้ ส่วนควำมคดิเหน็ ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและ
กำรบริหำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ ด้ำนรูปแบบกำรจดักำรเรียนรู้ข้อที่มคี่ำเฉลี่ยล ำดบัน้อยที่สุดคือ 
บรรยำกำศในกำรจดักำรเรยีนกำรสอนไม่ท ำใหผู้เ้ขำ้รบักำรอบรมเกดิควำมรูส้กึอดึอดั 

2) ดำ้นพฤติกรรมกำรเรยีนรู้ โดยผู้เขำ้รบักำรอบรม ไดแ้สดงควำมคดิเหน็เกีย่ วกบั ผลกำรจดักำร
เรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้โดย
ภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ค่ำเฉลีย่เป็นล ำดบัที ่1 ใน 3 ดำ้น และและเมื่อพจิำรณำเป็นรำยขอ้อยู่ในระดบัมำก
ทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่ำเฉลีย่ล ำดบัสงูสุด คอื ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมโีอกำสซกัถำมไดต้ำมควำมต้องกำร ผู้เขำ้รบักำร
อบรมมโีอกำสแสดงควำมคดิเหน็ในขณะเรยีน และผูเ้ขำ้รบักำรอบรมไดฝึ้กกำรคดิอย่ำงมเีหตุผล ผูเ้ขำ้รบักำร
อบรมมคีวำมมัน่ใจทีจ่ะน ำควำมรูท้ีเ่รยีนไปประยุกตใ์ชใ้นสถำนกำรณ์จรงิ ดำ้นดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรูข้อ้ทีม่ ี
ค่ำเฉลีย่ล ำดบัน้อยทีส่ดุคอื ผูเ้ขำ้รบักำรอบรมสำมำรถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

3) ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีน โดยผูเ้ขำ้รบักำรอบรม ไดแ้สดงควำมคดิเหน็เกีย่วกบั ผลกำร
จดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน
กำรเรยีน โดยภำพรวม อยู่ในระดบัมำก มคี่ำเฉลีย่เป็นล ำดบัที ่2 ใน 3 ดำ้น และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยขอ้อยู่ใน
ระดบัมำกทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่ำเฉลีย่ล ำดบัสงูสุดคอื ผูส้อนถ่ำยทอดควำมรูโ้ดยใชเ้ครื่องมอืต่ำงๆ ช่วยใหผู้เ้ขำ้รบั
กำรอบรมเขำ้ใจบทเรยีนเพิม่ขึน้ ผูส้อนสำมำรถน ำแนวทำงในกำรเรยีนกำรสอนรูปแบบใหม่มำใชป้ระยุกต์ใช้
ได้เป็นอย่ำงด ีและโดยภำพรวมควำมรู้ทีไ่ดร้บัจำกกำรเรยีน ท ำใหผู้้เขำ้รบักำรอบรมมคีวำมเขำ้ใจทีช่ดัเจน
มำกขึน้ สว่นดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีนทีม่คี่ำเฉลีย่ล ำดบัน้อยทีส่ดุคอื ผูส้อนเพิม่เตมิควำมเขำ้ใจดำ้น
ทฤษฎทีีม่อียู่เดมิไดม้ำกขึน้ 

ผลกำรศกึษำควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอื่นๆ ทีก่ลุ่มตวัอย่ำงซึง่เป็นผูเ้ขำ้รบักำรอบรมได้
แสดงควำมคดิเหน็เกี่ยวกบัผลกำรจดักำรเรยีนรู้กระบวนวชิำ ภำวะผู้น ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้
กรณีศึกษำ ซึ่งผู้วิจยัได้รวบรวมควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะท้ำยค ำถำมโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคอื 1) 
ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้นรปูแบบกำรจดักำร เรยีนรู ้2) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะด้ำนพฤตกิรรม
กำรเรยีนรู ้และ 3) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะด้ำนควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรเรยีน ซึง่มผีลกำรศกึษำโดย
สรุป ดงันี้ 

1) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะด้ำนรูปแบบกำรจดักำรเรยีนรูค้อื กำรน ำเสนอรูปแบบกำรจดักำร
เรยีนรูด้ ีก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูเ้ขำ้รบักำรอบรม สำมำรถปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรม ผูเ้ขำ้รบักำรอบรมใหด้ขีึน้ 
และสรำ้งวสิยัทศัน์ใหม่ใหก้บัผูเ้ขำ้รบักำรอบรม ควรจดัใหม้เีอกสำรประกอบกำรบรรยำยแจกจ่ำย ควรจดัให้มี
เอกสำรประกอบกำรบรรยำยแจกจ่ำย และน ำเสนอประสบกำรณ์ มีภำคปฏิบตัิ ดูงำนในส่วนที่ต ำรวจจะ
น ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัไิดจ้รงิ 

2) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะด้ำนพฤติกรรมกำรเรยีนรูท้ี่มคีวำมถี่สูงสุดคอื ผู้เขำ้รบักำรอบรม 
แสดงควำมคดิเหน็ แลกเปลีย่นควำมคดิรเิริม่ที่ด ีสำมำรถเพิม่ทกัษะแนวควำมคดิ ทีเ่ป็นเหตุผล และน ำไปใช้
ในกำรปฏบิตัิได้จรงิ ผู้เขำ้รบักำรอบรมมสี่วนร่วมและสำมคัคใีนหมู่คณะเป็นอย่ำงด ีและโอกำสแสดงควำม
คดิเหน็ในขณะเรยีน 



 
 

3) ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรเรียนคือ เวลำมีน้อยท ำให้ได้รบั
ควำมรูไ้ม่ทัว่ถงึ ควรเพิม่ชัว่โมงเรยีน ผูส้อนสรำ้งควำมเขำ้ใจในรำยวชิำมำกขึน้ และช่วยใหผู้เ้ขำ้รบักำรอบรม
พฒันำควำมเขำ้ใจ และเชื่อมโยงควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกรำยวชิำมำกขึน้ 
 

อภิปรายผล 
กำรวจิยัในชัน้เรยีนเรื่อง ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่โดย

ใชก้รณีศกึษำ หลกัสูตร กดต. เพื่อศกึษำผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุค
ใหม่ และเพื่อศกึษำขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ วชิำภำวะผูน้ ำและกำร
บรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ หลกัสูตร กดต. นอกจำกนัน้ยงัได้ศกึษำขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้กระบวนวิชำ เพื่อศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้กระบวนวิชำ ภำวะผู้น ำและกำร
บรหิำรงำนยุคใหม่ เพื่อศกึษำขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ วชิำภำวะผูน้ ำ
และกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใชก้รณีศกึษำ หลกัสตูร กดต. อนัจะน ำไปสูก่ำรปรบัปรุงและพฒันำกำรจดักำร
เรยีนกำรสอนใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป ซึง่ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดย
ใช้กรณีศกึษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยด้ำนทัง้ 3 ดำ้น มคี่ำเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มำกทุกดำ้น ในแต่ละดำ้นสำมำรถอภปิรำยผลกำรศกึษำไดด้งันี้ 

1. ดำ้นรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้โดยผูเ้ขำ้รบักำรอบรมไดแ้สดงควำมคดิเหน็เกีย่วกบัผลกำรจดักำร
เรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผู้น ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ ด้ำนรูปแบบกำรจดักำรเรยีนรู ้
โดยภำพรวม อยู่ในระดบัมำก ค่ำเฉลีย่เป็นล ำดบัที ่3 ใน 3 ดำ้น และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยขอ้อยู่ในระดบัมำก
ทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่ำเฉลี่ยล ำดบัสงูสุดคอื มกีำรระบุแผนกำรเรยีนรู้ไว้ในรำยวชิำอย่ำงชดัเจน บรรยำกำศในกำร
เรยีนท ำใหรู้ส้กึอสิระในกำรคดิและกำรเสนอเหตุผล และวธิกีำรสอนช่วยใหผู้เ้ขำ้รบักำรอบรมเกดิควำมตื่นตวั
ในกำรเรยีนและกำรศกึษำค้นคว้ำ ส่วนควำมคดิเหน็ ผลกำรจดักำรเรียนรู้กระบวนวชิำ ภำวะผู้น ำและกำร
บริหำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศึกษำ ด้ำนรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ข้อที่มีค่ำเฉลี่ย ล ำดับน้อยที่สุดคือ 
บรรยำกำศในกำรจดักำรเรยีนกำรสอนไม่ท ำใหผู้เ้ขำ้รบักำรอบรมเกดิควำมรูส้กึอดึอดั ซึง่สอดคลอ้งกบับทสรุป
ทีไ่ด้จำกกำรวจิยัในชัน้เรยีนของ ชูวทิย ์ไชยเบ้ำ7 ทีไ่ด้จดัท ำวจิยัเรื่องกำรศกึษำวธิกีำรสอนแบบกรณีศกึษำ 
(Case Study) ทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนรำยวชิำสงัคมวทิยำเบือ้งตน้เรื่องวฒันธรรมทีไ่ดส้รุปว่ำ กำรสอน
แบบกรณีศกึษำ (Case Study) ที่ท ำให้นักศกึษำสำมำรถคดิวเิครำะห์และมองภำพในกำรศกึษำได้อย่ำง
ชดัเจน ไดร้บัควำมสนุกเพลดิเพลนิ ไม่เบื่อหน่ำยท ำใหน้ักศกึษำเกดิกำรเรยีนรูไ้ปในทำงทีด่ ีซึง่สอดคลอ้งกบั
ผลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีนทีต่ัง้ไว ้ทีไ่ดมุ้่งให้ผูเ้รยีนไดเ้ลอืกศกึษำค้นคว้ำในประเดน็เน้ือหำทีต่นสนใจและสรุป
องค์ควำมรู้เพื่อน ำเสนอให้เพื่อนในชัน้เรียนได้รบัรู้ร่วมกนั ซึ่งจะท ำให้ผู้เรยีนเกดิกำรเรยีนรู้ที่เพิม่ขึน้ด้วย
นอกเหนือจำกบรรยำกำศแห่งกำรเรยีนรูท้ีเ่ป็นอสิระ 

2. ด้ำนพฤติกรรมกำรเรยีนรู ้โดยผู้เขำ้รบักำรอบรม ไดแ้สดงควำมคดิเหน็เกี่ยวกบั ผลกำรจดักำร
เรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้กรณีศกึษำ ดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้โดย

                                                           
7 ชวูทิย ์ไชยเบำ้, การศึกษาวิธีการสอนแบบกรณีศึกษา (Case Study) ท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนรายวิชาสงัคมวิทยาเบือ้งต้นเรือ่งวฒันธรรม. วจิยัในชัน้เรยีนคณะครุศำสตร ์มหำวทิยำลยั
รำชภฏัก ำแพงเพชร, 2552. 
 



 
 

ภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ค่ำเฉลีย่เป็นล ำดบัที ่1 ใน 3 ดำ้น และและเมื่อพจิำรณำเป็นรำยขอ้อยู่ในระดบัมำก
ทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่ำเฉลีย่ล ำดบัสงูสุด คอื ผูเ้ขำ้รบักำรอบรมมโีอกำสซกัถำมไดต้ำมควำมต้องกำร ผู้เขำ้รบักำร
อบรมมโีอกำสแสดงควำมคดิเหน็ในขณะเรยีน และผูเ้ขำ้รบักำรอบรมไดฝึ้กกำรคดิอย่ำงมเีหตุผล ผูเ้ขำ้รบักำร
อบรมมคีวำมมัน่ใจทีจ่ะน ำควำมรูท้ีเ่รยีนไปประยุกตใ์ชใ้นสถำนกำรณ์จรงิ ดำ้นดำ้นพฤตกิรรมกำรเรยีนรูข้อ้ทีม่ ี
ค่ำเฉลี่ยล ำดบัน้อยที่สุดคอื ผู้เข้ำรบักำรอบรมสำมำรถเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ 
สรรเพชญ  อสิรยิวชัำกร8 กล่ำวว่ำ ลกัษณะของกจิกรรมกำรสอนทีด่ตี้องเกีย่วข้องกบัสิง่ส ำคญัหลำยประกำร
ดงันี้ 1) กจิกรรมกำรเรยีนทุกอย่ำงตอ้งเกีย่วขอ้งกบัจุดประสงคข์องกำรเรยีน 2) กำรจดัล ำดบัของกจิกรรมกำร
เรยีน ตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดประสงคท์ัง้ 3 ดำ้น คอื ดำ้นพุทธพิสิยั ดำ้นจติพสิยั ดำ้นทกัษะพสิยั 3) กจิกรรมกำร
เรยีนกำรสอนควรเหมำะสมกบัวยั และควำมพรอ้มของผูเ้รยีน 4) กจิกรรมกำรเรยีนควรมกีำรจดัล ำดบัขัน้ตอน 
เพื่อให้กำรเรยีนรู้มคีวำมต่อเนื่อง 5) กจิกรรมกำรเรียนควรท ำให้เกดิผลดอีย่ำงเต็มที่ ก่อให้เกดิกำรเรยีนรู้
เพิม่ขึน้ 6) กจิกรรมกำรเรยีนจะตอ้งทำ้ทำยควำมสนใจของผูเ้รยีน ใหน้ ำสิง่ทีเ่รยีนในสถำนกำรณ์ในหอ้งเรยีน
ไปใช้ได้จริงในสถำนกำรณ์ใหม่ในชีวิตจริง 7) กิจกรรมกำรเรียนเพื่อเป็นกำรพฒันำแนวคิด ส่งเสริมให้
นักศกึษำไดค้ดิแบบสบืสวนสอบสวน และแกปั้ญหำตำมแนวทำงของตน และต้องรู้จกัประเมนิควำมคดิของ
ตนเองดว้ยและพฒันำไปสูค่วำมคดิรเิริม่สรำ้งสรรค ์8) กจิกรรมกำรเรยีนควรใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูห้ลำยๆ อย่ำง 
กำรจดักจิกรรมทีน่ักศกึษำได้มโีอกำสสงัเกต วเิครำะห ์และอภิปรำย โดยใช้สื่อกำรเรยีนต่ำงๆ มำประกอบ
กจิกรรม 9) กจิกรรมกำรเรยีนควรมลีกัษณะเปิดกวำ้งแก่ผูเ้รยีน ใหม้ลีกัษณะที่แตกต่ำงกนัทัง้ในดำ้นเนื้อหำ
และแนวควำมคิด กิจกรรมลกัษณะนี้ไม่จ ำเป็นจะต้องมีค ำตอบที่ถูกต้องเพียงค ำตอบเดยีว แต่เป็นกำรให้
นกัศกึษำรูจ้กัใชค้วำมคดิอย่ำงมเีหตุผล  

3. ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกรณีศกึษำ ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีน โดยผูเ้ขำ้รบักำรอบรม 
ไดแ้สดงควำมคดิเหน็เกีย่วกบั ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้
กรณีศกึษำ ดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีน โดยภำพรวม อยู่ในระดบัมำก มคี่ำเฉลีย่เป็นล ำดบัที ่2 ใน 3 
ดำ้น และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยขอ้อยู่ในระดบัมำกทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่ำเฉลีย่ล ำดบัสงูสุดคอื ผูส้อนถ่ำยทอดควำมรู้
โดยใชเ้ครื่องมอืต่ำง ๆ ช่วยใหผู้เ้ขำ้รบักำรอบรมเขำ้ใจบทเรยีนเพิม่ขึน้ ผูส้อนสำมำรถน ำแนวทำงในกำรเรยีน
กำรสอนรปูแบบใหม่มำใชป้ระยุกตใ์ชไ้ดเ้ป็นอย่ำงด ีและโดยภำพรวมควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรเรยีน ท ำใหผู้เ้ขำ้
รบักำรอบรมมคีวำมเขำ้ใจทีช่ดัเจนมำกขึน้ สว่นดำ้นควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีนที่มคี่ำเฉลีย่ล ำดบัน้อยทีสุ่ด
คอื ผู้สอนเพิม่เติมควำมเขำ้ใจด้ำนทฤษฎีที่มีอยู่เดมิได้มำกขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบังำนวจิยัของ วนัชยั ปำน
จนัทร์9 ไดศ้กึษำผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ HRD 4405 ภำวะผูน้ ำในองคก์รโดยใชก้รณีศกึษำ พบว่ำ 
ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ HRD 4405 ภำวะผูน้ ำในองคก์รโดยใชก้รณีศกึษำโดยภำพรวม อยู่ในระดบั
มำก และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยด้ำนทัง้ 3 ด้ำน มคี่ำเฉลี่ยอยู่ในระดบัมำกที่สุด 1 ด้ำน คอื ด้ำนควำมรู้ควำม
เขำ้ใจในกรณีศกึษำ อยู่ในระดบัมำก 2 ด้ำน เรยีงตำมล ำดบัดงันี้ ด้ำนรูปแบบกำรจดักำรเรยีนรู้ และ ด้ำน
พฤตกิรรมกำรเรยีนรู ้ผลกำรศกึษำควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอื่นๆ มผีลกำรศกึษำโดยสรุปดงันี้ 1) 
ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้นรปูแบบกำรจดักำรเรยีนรูท้ีม่คีวำมถีส่งูสดุ คอื ควรจดัใหม้กีำรอภปิรำยกลุ่ม
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มำกขึน้เพื่อใหน้ักศกึษำไดแ้ลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ร่วมกนั 2) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้นพฤตกิรรม
กำรเรยีนรู้ที่มคีวำมถี่สูงสุดคือลกัษณะกำรจดักำรเรยีนกำรสอนเป็นส่วนช่วยสนับสนุนกำรเรยีนรู้ที่เพิม่ขึ้น
นอกเหนือจำกกำรฟังบรรยำยเพยีงอย่ำงเดยีว 3) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะดำ้นควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน
กรณีศกึษำทีม่คีวำมถี ่สงูสดุคอืกำรใชก้รณีศกึษำมสีว่นช่วยใหน้กัศกึษำเกดิควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรเรยีนรูใ้น
เชงิพฤตกิรรม มุมมองและแนวคดิของควำมเป็นผู้น ำได้มำกขึน้ 4) ควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะด้ำนอื่นๆ 
เพิม่เตมิทีม่คี่ำเฉลีย่สงูสดุคอืช่วยใหเ้กดิทกัษะในกำรคดิวเิครำะหใ์หก้บัผูเ้รยีน และสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ 
นิวตั ิจนัทรำช10 เรื่อง ผลของกำรใชว้ธิกีำรศกึษำแบบกรณีศกึษำในรำยวชิำ MGT351 พฤตกิรรมองคก์ำรและ
กำรพฒันำองคก์ำร ซึง่ผลกำรวเิครำะหค์วำมพงึพอใจของนักศกึษำในกำรเขำ้ร่วมกระบวนกำรเรยีนรูโ้ดยใช้
กรณีศกึษำ พบว่ำ ผูท้ีต่อบแบบสอบถำมมคีวำมพงึพอใจในกำรเขำ้ร่วมกระบวนกำรเรยีนรูโ้ดยกรณีศกึษำอยู่
ในระดบัมำก 
 
ข้อเสนอแนะ 

จำกผลกำรวจิยัเรื่อง ผลกำรจดักำรเรยีนรูก้ระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ โดยใช้
กรณีศกึษำ หลกัสูตร กดต. 3 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ด้ำนรูปแบบกำรจดักำรเรยีนรู้ 2) ด้ำนพฤติกรรมกำร
เรียนรู้ และ3) ด้ำนควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรเรยีน ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ ใน
กระบวนวชิำ ภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรงำนยุคใหม่ ควรจดัใหม้เีอกสำรประกอบกำรบรรยำยแจกจ่ำยก่อนเขำ้สู่
กำรเรยีนกำรสอน กำรจดักำรเรยีนรูเ้น้นกำรอภปิรำยกลุ่ม และน ำบทเรยีนไปสูภ่ำคปฏบิตั ิเพื่อน ำไปใชเ้พื่อให้
เกดิต่อประชำชนสงูสดุ เวลำมน้ีอยท ำใหไ้ดร้บัควำมรูไ้ม่ทัว่ถงึ ควรเพิม่ชัว่โมงเรยีนเพื่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจใน
รำยวชิำมำกยิง่ขึน้ 
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