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บทคดัย่อ 

กำรศกึษำครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษำลกัษณะและบทบำทของเครอืขำ่ย รวมทัง้แนวทำงกำรสรำ้ง
เครอืขำ่ยเพื่อกำรเป็นชุมชนพึง่ตนเอง โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภำพ มพีืน้ทีข่องกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้น
ดอนศำลเจำ้ จ.สุพรรณบุร ีเป็นกรณีศกึษำ เกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยวธิกีำรสนทนำกลุ่ม กำรสมัภำษณ์เชงิลกึ 
และ สงัเกตแบบไม่มสี่วนร่วม กบักลุ่มตวัอย่ำง ซึง่ประกอบดว้ย แกนน ำและสมำชกิกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้น
ดอนศำลเจำ้ ผูน้ ำชุมชน และหน่วยงำนภำยนอกทีม่บีทบำทเกีย่วขอ้ง 
 ผลกำรศกึษำ พบว่ำ กลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำ “เครอืข่ำย
ของกลุ่ม ซึง่มบีทบำทในกระบวนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มตัง้แต่ กำรวำงแผน (Plan) กำรลงมอืปฏบิตัิ (Do) 
กำรตรวจสอบ (Check) จนถงึกำรแกไ้ขและปรบัปรุงกำรด ำเนินงำน (Act) โดยกลุ่มเกษตรอนิทรยีม์จีุดเน้นใน
กำรเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็ของเครอืขำ่ยทัง้ภำยในชุมชนและภำยนอกชุมชน ใหเ้กดิกำรเชื่อมโยงและขยำย
กำรท ำงำนร่วมกนั รวมทัง้ส่งเสรมิและเปิดโอกำสให้สมำชกิและเครอืข่ำยได้เขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรคดิและ
ตดัสนิใจในกำรท ำงำนทุกขัน้ตอน ดงันัน้กำรน ำบทบำทของเครอืข่ำยไปใช้เพื่อให้เกดิกำรพฒันำเป็นชุมชน
พึง่ตนเอง หลกักำรทีส่ ำคญัทีไ่ดเ้ป็นขอ้เรยีนรูจ้ำกกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้ คอื หนึ่ง  เครอืข่ำยแต่
ละกลุ่มจะต้องมีกำรผนึกก ำลงัท ำงำนร่วมกนัของแต่ละเครือข่ำยทัง้ในระดบัชุมชนด้วยกันและเครือข่ำย
หน่วยงำนภำยนอก สอง กำรขยำยกลุ่มเครอืข่ำยและเชื่อมโยงกำรท ำงำนใหใ้หญ่ขึน้ทัง้ภำยในและภำยนอก
ชุมชน สำม กำรเปิดเวทแีละพื้นทีแ่ลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกนัและกนัของกลุ่มเครอืข่ำยภำยในและภำยนอก สี ่
กำรเสรมิสร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรูข้องเครอืข่ำยแต่ละกลุ่มเพื่อให้เกดิกำรแบ่งปันและแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ร่วมกนั  ดงันัน้กำรพฒันำเครอืข่ำยเป็นตวัขบัเคลื่อนทีส่ ำคญัในกระบวนกำรท ำงำนทีท่ ำใหเ้กดิควำมเขม้แขง็
ของกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์้ำนดอนศำลเจำ้ จงึส่งผลท ำให้ชุมชนและสมำชกิในชุมชนมคีวำมเป็นอยู่ที่ด ีและมี
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กำรพึ่งพำและช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัทัง้กลุ่มภำยในและภำยนอกชุมชน จนสำมำรถพึ่งพำตนเองได้อย่ำง
ยัง่ยนื 
 
ค าส าคญั: เครอืขำ่ย, ชุมชนพึง่ตนเอง, กลุ่มเกษตรอนิทรยี,์ กำรพฒันำชุมชน 
 

ABSTRACT 
 This study aimed to investigate the characteristics and role of network, it was selected as a 
case study and guidelines for creating the network and develop to self-reliance community. 
Research methodology was based on qualitative approach to Baan Don San Chao Organic 
Agriculture Group, Suphanburi Province, The data was collected by in-depth interviews, focus group 
discussions, and non-participatory observations with leaders and the organic agriculture members 
group, community leaders, key informants and the external department  that involving the group. 
 Findings revealed that they most had given importance to the development of Baan Don 
San Chao Organic Agriculture Group. About network processes was focus respectively in the played 
crucial roles in the group’s operation from to Plan, to Do, to Check and Act processes. The organic 
agriculture group emphasized the importance of networking and strengthening of current networks 
both within and outside the group. It was also widely opened for members and networks to get 
participated in the brainstorming and decision processes. The important principle to be learned from 
the Baan Don San Chao organic groups was one of the issues. First each network members would 
have to join forces to work together on each network. The second issues should expand the network 
and linked to larger operation, both within and outside community. The third issue was opened 
space then learning each other's internal and external networks. The Fourth issues the strengthening 
knowledge of each network group should share and exchange to each other. Therefore, network 
development was the important driver in the work process to the amount of work that causes the 
strength of the Baan Don San Chao organic groups. As the result, community members and the 
community's well-being, be rely on and help each other both inside and outside the community until 
be self sustainably. 
 
Keywords: Network, Community Self-Reliance, The Organic Groups, Community Development. 
 
บทน า 
 กำรพฒันำของประเทศไทยที่ผ่ำนมำมกีำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่เกดิขึน้มำกมำยทัง้ด้ำนบวก และ           
ด้ำนลบ ภำยใต้แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติที่ 1-7 ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ และ
โครงสรำ้งพืน้ฐำนของประเทศเป็นหลกั โดยเฉพำะภำคกำรเกษตรทีเ่ป็นตวัขบัเคลื่อนทำงเศรษฐกจิไดม้กีำร
เปลี่ยนแปลงจำกกำรท ำเกษตรแบบสมยัเก่ำมำเป็นกำรเกษตรสมยัใหม่ที่น ำเทคโนโลย ีเครื่องจกัรกล และ
สำรเคมเีขำ้มำช่วยในกำรประกอบอำชพี และเกดิรูปแบบอุตสำหกรรมกำรเกษตร ฟำร์มเกษตรกรรม และ
ฟำร์มเลี้ยงสตัว์จำกนำยทุนหรือบริษัทในภำคเอกชน มีพ่อค้ำคนกลำงในระบบตลำดสนิค้ำที่มำกขึ้นและ
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เกษตรกรตอ้งแขง่ขนัต่อสูช้่วงชงิทรพัยำกรกำรผลติจำกอ ำนำจภำยนอก จงึท ำใหเ้กดิควำมไม่มัน่คงทำงอำชพี
จำกปัญหำเรื่องทรพัยำกรในกำรผลติ ต้นทุน รำคำสนิค้ำที่ไม่แน่นอน ขำดทุนและมหีนี้สิน้เพิม่ขึน้ กำรใช้
สำรเคมทีีส่งูขึน้ และต้องพึง่พำปัจจยัภำยนอกในกำรประกอบอำชพีอย่ำงต่อเนื่อง1 ในดำ้นสุขภำพเกษตรกร   
กม็คีวำมเสีย่งต่อปัญหำสขุภำพซึง่เป็นควำมเจบ็ป่วยตำมลกัษณะของงำนจำกกำรประกอบอำชพีสงูทีสุ่ดเมื่อ
เทยีบกบัแรงงำนในภำคกำรท ำงำนอื่นๆ โดยสว่นใหญ่เป็นโรคทีเ่กดิจำกสำรก ำจดัศตัรพูชืมำกทีส่ดุ2  
 จำกปัญหำขำ้งต้นดงักล่ำว จงึเกดิกระแสกำรพฒันำของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภำครฐัและเอกชน 
และกำรตื่นตัวของชุมชนเพื่อที่จะพัฒนำชุมชนแนวใหม่มำกขึ้นและขบัเคลื่อนนโยบำยเกี่ยวกับชุมชน
พึง่ตนเองในหลำยๆ พืน้ที ่ โดยแผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมตัง้แต่ฉบบัที ่8 จนถงึแผนปัจจุบนั เป็นยุคกำร
เปลี่ยนผ่ำนกระบวนทศัน์ใหม่ในกำรพฒันำ ที่ให้ควำมส ำคญักบัสงัคมมำกขึน้ ยดึ  “ภำคประชำชน” เป็น
ศนูยก์ลำงในกำรพฒันำเน้นกำรมสีว่นร่วมในกำรพฒันำและแกไ้ขปัญหำ โดยมแีนวคดิในกำรสรำ้งควำมยัง่ยนื
ใหก้บัชุมชนทีเ่รยีกว่ำ “ชุมชนพึง่ตนเอง” เพื่อใหชุ้มชนมสีว่นร่วมและกำรตื่นตวัเพื่อทีจ่ะพฒันำชุมชนแนวใหม่
มำกขึ้นและขบัเคลื่อนนโยบำยเกี่ยวกบัชุมชนพึ่งตนเองในหลำยๆ พื้นที่  เพื่อพฒันำกำรร่วมกลุ่มส่งเสริม
คุณภำพชวีติของประชำชนใหด้ขีึน้ และสิง่หนึ่งทีถู่กหยบิยกใหเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนกค็อื “ทุนทำง
สงัคม” 3  
 “เครอืขำ่ยของกลุ่ม” เป็นทุนทำงสงัคมประเภทหนึ่งทีเ่กดิจำกร่วมมอืร่วมใจของคนในชุมชน ทีท่ ำให้
เกดิควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะเครอืขำ่ยของคน หรอืสถำบนัชุมชน บนพืน้ฐำนควำมสมัพนัธข์องกำรมสี่วนร่วม 
กำรพึง่พำอำศยักนั กำรไวว้ำงใจ ควำมช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั และกำรเรยีนรูแ้ลกเปลีย่นกนั และมแีนวทำงกำร
ปฏบิตัทิยีดึถอืเป็นแบบแผนของกลุ่ม4 กำรพฒันำเครอืขำ่ยทัง้ภำยในและภำยนอกชุมชนมคีวำมส ำคญัมำกขึน้
เรื่อยๆ เพรำะสำมำรถช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของชุมชนและท ำใหเ้กดิพลงัของกลุ่ม มำกขึน้ใน
กำรปฏบิตัิงำนเนื่องจำกสมำชกิทุกคนไดม้กีำรพึง่พำอำศยักนั แลกเปลีย่นทำงสงัคม และไดร้บัผลประโยชน์
ตอบแทนร่วมกนั จงึท ำใหชุ้มชนเกดิควำมเขม้แขง็ ส่งผลท ำใหชุ้มชนและสมำชกิในชุมชนสำมำรถด ำเนินชวีติ
ทีด่ขี ึน้ มคีวำมเป็นอยู่ทีด่ ีจนน ำไปสูก่ำรพึง่พำตนเองได้ 
 กำรศกึษำครัง้นี้ตอ้งกำรศกึษำเกีย่วกบัลกัษณะของเครอืขำ่ยและบทบำทของเครอืข่ำยกบักำรพฒันำ
ไปสูก่ำรเป็นชุมชนพึง่ตนเองของกลุ่มเกษตรอนิทรยี ์โดยใชก้ลุ่มเกษตรอินทรยีท์ีป่ระสบควำมส ำเรจ็สำมำรถ
เป็นชุมชนพึง่ตนเองไดเ้ป็นกลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจนและ
เพิม่หลกัประกนัในกำรประกอบอำชพีที่มัน่คงทัง้ในเรื่องเศรษฐกิจ สงัคม สุขภำพ และสิง่แวดล้อมมำกขึ้น 
เสรมิสรำ้งคุณภำพชวีติทีด่ขีองเกษตรกรในระดบัชุมชน และเป็นขอ้เสนอแนะและแนวทำงในกำรพฒันำชุมชน
อื่นๆ ใหเ้ป็นชุมชนพึง่ตนเองต่อไป 
 

                                           
1 มลูนิธเิกษตรกรรมยัง่ยนื (ประเทศไทย), มมุมองการแก้ไขปัญหาเกษตรกรทัง้ระบบ. (นนทบุร:ีมลูนิธิ

เกษตรกรรมยัง่ยนื, 2557). 
2 ส ำนกัระบำดวทิยำ กรมควบคุมโรค กระทรวงสำธำรณสุข, รายงานสถานการณ์และผลต่อสขุภาพจากการ

สารเคมีป้องกนัศตัร ูปี 2556. (นนทบุร:ี กระทรวงสำธำรณสุข, 2556) 
3 ส ำนกังำนพฒันำชุมชน. แนวคิดชมุชนพ่ึงตนเอง. กระทรวงมหำดไทย. (กรุงเทพมหำนคร: ส ำนกังำนพฒันำ

ชุมชน2554) 
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บณัฑติ (นโยบำยสำธำรณะ) สำขำนโยบำย สำธำรณะ สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร,์ กรุงเทพมหำนคร, 2553. 



94 
 
วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 

1. เพื่อศกึษำลกัษณะและบทบำทของเครอืขำ่ยกบักำรเป็นชุมชนพึง่ตนเอง   

2. เพื่อสงัเครำะหแ์นวทำงกำรสรำ้งเครอืขำ่ยกบักำรเป็นชุมชนพึง่ตนเอง 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
กำรศึกษำครัง้นี้เป็นกำรศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงเครอืข่ำยเพื่อกำรเป็นชุมชนพึ่งตนเองของกลุ่ม

เกษตรอนิทรยี ์เป็นกำรศกึษำเชงิคุณภำพ โดยไดค้ดัเลอืกกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้ ต.บ่อสุพรรณ 
อ.สองพีน้่อง จ.สพุรรณบุร ี ซึง่เป็นกลุ่มทีป่ระสบควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำเป็นชุมชนพึง่ตนเองเป็นกรณีศกึษำ 
 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลพืน้ทีด่ ำเนินกำรดว้ยวธิกีำรสนทนำกลุ่ม (Focus groups Discussion) กบั
เกษตรกรในกลุ่มเกษตรอนิทรยีจ์ ำนวน 5 คน ซึง่ไดแ้ก่ เกษตรกรทีป่ลูกขำ้วอนิทรยี ์เกษตรกรทีท่ ำไร่นำสวน
ผสมแบบอนิทรยี ์เกษตรกรทีป่ลกูผกัอนิทรยี ์เกษตรกรกลุ่มทีเ่ลีย้งสตัวอ์นิทรยี ์และเกษตรกรกลุ่มอนิทรยีท์ีท่ ำ
ประมง นอกจำกนี้ไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยวธิกีำรสมัภำษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) กบัแกนน ำกลุ่ม
เกษตรอินทรยี์จ ำนวน 5 คน ได้แก่ ประธำนกลุ่ม รองประธำนกลุ่ม และหวัหน้ำกลุ่มย่อยของกลุ่มเกษตร
อนิทรยี ์ได้แก่ หวัหน้ำกลุ่มปลูกขำ้วอนิทรยี์และท ำไร่นำสวนผสมแบบอนิทรยี ์หวัหน้ำกลุ่มปลูกผกัอนิทรยี ์
หวัหน้ำกลุ่มเลี้ยงสตัว์อินทรีย์และประมงอินทรีย์ กลุ่มผู้น ำชุมชนจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้ำน 
ผูช้่วยผูใ้หญ่บำ้น และตวัแทนสมำชกิองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล และตวัแทนหน่วยงำนภำยนอกทีม่บีทบำทต่อ
กำรพฒันำกลุ่มเกษตรอนิทรยี์จ ำนวน 3 คน ไดแ้ก่ ตวัแทนจำก ธกส. ตวัแทนองคก์รบรหิำรส่วนต ำบล และ
โรงพยำบำล (เจำ้หน้ำทีส่ำธำรณสุข) และในกำรลงพืน้ทีไ่ดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลเพิม่เตมิดว้ยวธิกีำรสงัเกตแบบ
ไม่มีส่วนร่วม (Un-Participated Observing) โดยผู้วิจ ัยร่วมด้วย ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจำกภำคสนำมถูก
วเิครำะห์ดว้ยเทคนิคกำรวเิครำะหข์อ้มูลเชงิเนื้อหำ (Content Analysis) ในประเดน็หลกั ประกอบดว้ย 1) 
ลกัษณะและบทบำทของเครอืขำ่ยเพื่อกำรเป็นชุมชนพึง่ตนเอง 2) ผลสงัเครำะหแ์นวทำงกำรพฒันำเครอืข่ำย
เพื่อกำรเป็นชุมชนพึง่ตนเอง 
 
ผลการวิจยั 
 กำรพฒันำกำรด ำเนินงำนกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้ จงึใหเ้หน็กำรบรหิำรกำรด ำเนินงำน
ตำมปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง ทีย่ดึเอำทุนเดมิของชุมชนในเรื่องเกีย่วกบักำรประกอบอำชพีเกษตรกรรม ซึง่
เป็นทุนพืน้ฐำนทีส่ ำคญัเพรำะเนื่องจำกพืน้ทีข่องบำ้นดอนศำลเจำ้มลีักษณะเป็นทีร่ำบลุ่ม ชลประทำนเขำ้ถึง 
พืน้ทีเ่หมำะส ำหรบักำรท ำเกษตรกรรม ท ำนำ ไร่ออ้ย ขำ้วโพด ปลูกพชืผกัสวนครวั และเลีย้งสตัว ์และควำม
อุดมสมบรูณ์ทำงดำ้นทรพัยำกรในชุมชน และสิง่ทีเ่ป็นทุนเดมิทีส่ ำคญัของบำ้นดอนศำลเจำ้คอื ทุนทำงสงัคม 
เน่ืองจำกตัง้แต่กำรจดัชุมชนของหมู่บำ้นดอนศำลเจำ้มลีกัษณะควำมสมัพนัธใ์นเครอืข่ำยพีน้่อง ควำมสำมคัค ี
กำรช่วยเหลอืพึง่พำอำศยัซึง่กนัและกนั จงึเปรยีบเสมอืนเป็นอตัลกัษณ์ของกลุ่มทีผ่ลกัดนัใหเ้กดิกำรรวมกลุ่ม 
โดยเฉพำะ “ศนูยก์ารเรียนรูเ้กษตรอินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อเป็นสถำนทีท่ีท่ ำใหเ้กดิ
กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อเป็นสะพำนเชื่อมให้สมำชกิมำรวกลุ่มและจดัตัง้กลุ่มกลุ่ม เพื่อพฒันำไปสู่กำรสร้ำง
ระบบกำรบรหิำรของกลุ่ม กำรสรำ้งผลผลติและผลติภณัฑข์องกลุ่มจำกภำยในครอบครวัมำสูร่ะดบักลุ่มมำกขึน้ 
เพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิกำรมสีว่นร่วมและกำรช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัในกำรพฒันำแนวทำงกำรท ำเกษตรอนิทรยีท์ี่
จะสมำรถพึง่พำตนเองทัง้ตนเองและชุมชนได ้และลดกำรพึ่งพำปัจจยัภำยนอก และสำมำรถขยำยเป็นกลุ่ม
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เครอืข่ำยเกษตรอินทรยี์ที่รวมตวักนัเพื่อกำรพฒันำระบบกำรผลติที่พึ่งพำตนเองไปสู่กำรพฒันำเป็นระบบ
ตลำด เนื่องจำกผลผลติในเรื่องของพชืผกั ผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ บำงส่วนเพยีงพอที่จะน ำมำจ ำหน่ำยและสร้ำง
รำยไดม้ำกขึน้ และใหเ้กษตรกรในกลุ่มวสิำหกจิชุมชนร่วมกนัผลติ รวบรวม แปรรูป และจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
เกษตรอนิทรยี์ เช่น ขำ้ว ผกั ผลไม้ เลี้ยงสตัว์ เป็นต้น และสร้ำงตลำดที่เป็นธรรมโดยเกษตรกรผู้ผลติไปสู่
เกษตรและผูบ้รโิภค เพื่อพฒันำชุมชนใหม้ศีกัยภำพในกำรเป็น “ชุมชนพึง่ตนเอง” เพื่อลดปัญหำควำมยำกจน 
หนี้สนิ และสรำ้งอำชพีของสมำชกิในชุมชนใหม้รีำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และลดควำมเสีย่งทำงดำ้นสขุภำพ 
 จำกกำรศกึษำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้ พบว่ำ “เครอืข่ำยของกลุ่ม” มี
บทบำทในกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพฒันำกลุ่มเกษตรอนิทรยี ์ซึง่เป็นจุดแขง็ของกลุ่มเกษตรอนิทรยีใ์น
เรื่องกำรขยำยและกำรเชื่อมโยงเพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัด ีและควำมร่วมมอืทัง้เครอืขำ่ยภำยในและภำยนอก
ชุมชน มลีกัษณะดงัรปูต่อไปนี้ 
 

ภาพประกอบท่ี 1 เครอืขำ่ยของกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้ 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 

 
จำกภำพลกัษณะและแนวทำงกำรใชป้ระโยชน์จำกเครอืขำ่ยของกลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้

ทีส่ ำคญั ม ี2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ “เครอืข่ายภายในชุมชน ” ซึง่ประกอบดว้ย เครอืข่ำยบุคคลภำยในกลุ่ม ไดแ้ก่ 
แกนน ำ และสมำชกิในแต่ละกลุ่มย่อยของกลุ่มเกษตรอนิทรยี ์ไดแ้ก่ กลุ่มขำ้วเกษตรอนิทรยี ์กลุ่มผกัอนิทรยี ์
กลุ่มปศุสตัวอ์นิทรยี ์กลุ่มประมงอนิทรยี ์และกลุ่มแปรรูป และ เครอืข่ำยระหว่ำงกลุ่มในชุมชน เช่น กลุ่มออม
ทรพัย ์กลุ่มท ำพรกิแกง กลุ่มเลีย้งโคขนุ กลุ่มกระเจี๊ยบ กลุ่มขำ้วโพดอ่อน และกลุ่มดนตร ีซึง่เป็นกลุ่มทีม่กีำร
ด ำเนินงำนอยู่ภำยในชุมชนเดยีวกนั เป็นเครอืขำ่ยในกำรแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั กำรช่วยเหลอืพึง่พำ
ซึง่กนัและกนั และกำรพฒันำกำรด ำเนินกจิกรรมร่วมกนั ลกัษณะเครอืข่ำยทีส่อง ไดแ้ก่ “เครือข่ายภายนอก
ชุมชน” ประกอบดว้ย เครอืขำ่ยดำ้นผลผลติ เครอืขำ่ยดำ้นวชิำกำร เครอืขำ่ยกำรตลำด เป็นเครอืข่ำยทีเ่ขำ้มำ

เครอืข่ายภายนอก เครอืข่ายภายใน 

เครือข่ายบคุคลภายในกลุ่ม 
เครือข่ายด้านผลผลิต เครือข่ายด้านวิชาการ 

เครือข่ายด้านการตลาด 

เครือข่ายระหว่างกลุ่มในชมุชน 

เครือข่ายบุคคลภายในกลุ่ม ได้แก่ แกนน ำ และสมำชกิในกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มข้ำวอนิทรยี์ กลุ่มผกัอนิทรีย ์
กลุ่มปศุสตัวอ์นิทรยี ์กลุ่มประมงอนิทรยี ์และกลุ่มแปรรปู 

เครือข่ายระหว่างกลุ่มในชุมชน ได้แก่ กลุ่มออมทรพัย์กลุ่มท ำพรกิแกง กลุ่มเลี้ยงโคขุน กลุ่มกระเจี๊ยบ 
กลุ่มขำ้วโพดอ่อน และกลุ่มดนตรหีรรษำ 
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ส่งเสริมในเรื่ององค์ควำมรู้และนวัตกรรม กำรจ ำหน่ำย/กำรตลำด กำรบริหำรงำนทัว่ไป และกำรเงิน                
แนวทำงกำรใชป้ระโยชน์ของกลุ่มเกษตรอนิทรยีเ์น้นกำรขยำยระดบัเครอืขำ่ยทัง้ภำยในและภำยนอกใหข้ยำย
ใหญ่ขึน้ และเครอืข่ำยของกลุ่มเป็นไกกลทีส่ ำคญัในกำรช่วยเหลอืและประสำนผลประโยชน์เกือ้กูลซึง่กนัและ
กนัของกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นแกนน ำ สมำชกิ เครอืข่ำยภำยในและภำยนอกต่ำงๆ เปรยีบเสมอืนเป็นกำรสร้ ำง
กระบวนกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู ้แหล่งควำมรู ้ขำ่วสำร และเป็นกำรสรำ้งพืน้ทีก่ำรท ำงำนร่วมกนัของเครอืข่ำย
ทัง้ภำยในและภำยนอกจนท ำใหเ้กดิกำรเสรมิสรำ้งพลงัและประสทิธภิำพในกำรด ำเนินกำรท ำงำนของกลุ่มใน
ดำ้นกำรผลติ กำรจ ำหน่ำย/กำรตลำด กำรบรหิำรงำนทัว่ไป และกำรเงนิ 

 
“.....ตอนน้ีเราก าลงัพฒันาในการสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน

ทัง้ในระดบัชุมชน ระดบัต าบล และระดบัจงัหวดั เพื่อให้เกิดพฒันาเรื่อง
เครือข่ายให้กว้างย่ิงขึ้นเพื่อสร้างและขยายระบบการผลิต การจ าหน่าย 
การตลาดไปยงัพืน้ท่ีต่างๆ”  

(แกนน าและสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย)์ 
 

“.....แรกๆ ก็มี ธกส. เข้ามาเป็นหน่วยงานแรกท่ีเข้ามาพฒันา
ระบบการผลิต การจดัแปลงพืน้ท่ี และต่อมากมี็หน่วยงานมูลนิธิเพื่อนพึ่งฯ 
(ภา) เข้ามาช่วยในเรื่องของตลาดและจดัการผลผลิต และภายหลงัก็มี                       
ม. เกษตรศาสตรเ์ข้ามาเรียนรูแ้ละส่งเสริมความรูด้้านเกษตรอินทรียด์้วย”  

(แกนน าและสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย)์ 
 
เครอืขำ่ยของกลุ่มไดเ้ขำ้มำมบีทบำทในกำรกระบวนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มทัง้ 4 ขัน้ตอนไดแ้ก่ กำร

วำงแผน (Plan) กำรลงมอืปฏบิตั ิ(Do) กำรตรวจสอบ (Check) และกำรแก้ไขและปรบัปรุง (Act) จะเหน็ได้
จำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มเกษตรอนิทรยีเ์ป็นประสำนกำรท ำงำนร่วมกนัของเครอืข่ำยทีเ่ขำ้มำมบีทบำททุก
ขัน้จงึท ำให้กำรด ำเนินงำนมปีระสทิธภิำพ เพรำะเครอืข่ำยของกลุ่มเป็นองคป์ระกอบทีส่ ำคญัและมกีำรสรำ้ง
พลงัของกลุ่มค่อนขำ้งมำกในกำรเป็นปัจจยัหลกัต่อกระบวนกำรด ำเนินงำนทัง้ 4 ขัน้ตอน คอื กำรวำงแผน 
กำรลงมอืปฏบิตัิงำน กำรตรวจสอบ และกำรปรบัปรุงและแก้ไข เพรำะบทบำทกำรสรำ้งและขยำยเครอืข่ำย
เป็นกลไกทีส่ ำคญั เพื่อใหเ้กดิควำมเขม้แขง็ของกลุ่มมำกขึน้และประสำนผลประโยชน์เกือ้กลูซึง่กนัและกนัของ
กลุ่มไม่ว่ำจะเป็นแกนน ำ สมำชิก เครือข่ำยภำยในและภำยนอกต่ำงๆ ซึ่งมีผลท ำให้แบ่งปันให้เกิดกำร
แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบกำรณ์ องคค์วำมรูแ้ละควำมคดิระหว่ำงกนัในขัน้ตอนวำงแผน และกำรปฏบิตัลิงมอื
ของกลุ่มจึงท ำให้กำรท ำงำนของกลุ่มได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ  ทัง้ในเรื่องกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้และ
นวตักรรมกำรผลติ กำรจ ำหน่ำย/กำรตลำด กำรบรหิำรงำนทัว่ไป และกำรเงนิ 

 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
  ผลกำรสงัเครำะหจ์ำกกำรศกึษำแนวทำงกำรพฒันำเครอืขำ่ยเพือ่กำรพฒันำชมุชนพึง่ตนเอง โดมกีำร
รวบรวมและสงัเครำะหข์อ้มลูขอ้มลูจำกพืน้ทีจ่รงิเกีย่วกบัลกัษณะและบทบำทของเครอืขำ่ยของกลุ่มกบักำร
พฒันำเป็นชมุชนพึง่ตนเอง ท ำใหพ้บองคป์ระกอบหลกัทีส่ ำคญัท ำใหช้มุชนประสบควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำ
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ไปสูก่ำรเป็นชุมชนพึง่ตนเองได ้ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม สขุภำพ และสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้กำรศกึษำครัง้นี้จะเป็น
ประโยชน์ในเชงินโยบำยเกีย่วกบักำพฒันำชุมชนอื่นๆ ทีเ่ป็นกรอบแนวทำงกำรสง่เสรมิและขบัเคลื่อนกำร
พฒันำเครอืขำ่ยของกลุ่มในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มไปสูก่ำรเป็นชุมชนพึง่ตนเองตนเองไดใ้นระดบั
ชุมชนต่อไป ซึง่มขีอ้เรยีนรูท้ีไ่ดจ้ำกกำรศกึษำ ดงันี้ 

ข้อเรียนรู้ท่ี 1 การผนึกก าลงัของเครือข่าย: เครอืข่ำยแต่ละกลุ่มจะต้องมกีำรผนึกก ำลงัท ำงำน
ร่วมกนัของแต่ละเครอืข่ำยทัง้ในระดบัชุมชนดว้ยกนัและเครอืข่ำยหน่วยงำนภำยนอก ทีเ่ขำ้มำสนับสนุนกำร
ท ำใหร้ะบบกำรด ำเนินกจิกรรมไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และใหเ้กดิกำรช่วยเหลอืกนัเกือ้กูลทัง้ภำยในกลุ่มและ
ภำยนอกกลุ่ม กำรสรำ้งและสนบัสนุนในเครอืข่ำยของชุมชนและเครอืข่ำยภำยนอกชุมชนบนพืน้ฐำนกจิกรรม
เวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรจดัประชุม  ซึ่งได้แก่ เครือข่ำยกลุ่มผลิต เครอืข่ำยกลุ่มวิชำกำร และเครือข่ำย
วชิำกำร เพื่อพึง่พำช่วยเหลอืในดำ้นพฒันำระบบ องคค์วำมรู ้กำรผลติ กำรตลำด และนวตักรรมต่ำงๆ ก่อเกดิ
ควำมเชื่อมโยงและกำรขยำยระดบักลุ่มเครอืข่ำยใหใ้หญ่ขึน้เรื่อยๆ เพื่อใหส้ำมำรถขยำยกจิกรรมทำงเกษตร
อนิทรยีข์องกลุ่มและชุมชนใหก้วำ้งขึน้และก่อใหเ้กดิพลงัของกลุ่ม (Power of  groups) ในกำรด ำเนินงำนและ
สง่ผลใหเ้กดิควำมเขม้แขง็ของกลุ่มมำกยิง่ขึน้ 

ข้อเรียนรูท่ี้ 2 การเปิดเวทีและพืน้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึ้งกนัและกนัของกลุ่มเครอืข่ายภายใน
และภายนอก: กลุ่มเกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจ้ำมพีืน้ที่และเวททีีท่ ำใหเ้กดิกำรใชทุ้นทำงสงัคมของกลุ่ม 
ซึง่ไดแ้ก่ เวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูช้ำวบำ้น กำรจดัประชุมภำยในชุมชนและภำยนอกชุมชน เวทปีระชุมหมู่บำ้น  
เพื่อเป็นพืน้ทีแ่ละเวททีีส่ ำคญัท ำใหเ้กดิกำรมสี่วนร่วมในกำรประชุมหำรอืของสมำชกิทัง้ภำยในและภำยนอก
เพื่อให้พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน เรยีนรู้ แก้ไขปัญหำและควำมต้องกำรกำรด ำเนินงำนให้ทุกฝ่ำยเกดิควำม
เขำ้ใจ และเป็นกำรสื่อสำรเชื่อมควำมสมัพนัธ์ในระดบับุคคลระหว่ำงแกนน ำและสมำชกิ และระดบักลุ่มทัง้
ภำยในและภำยนอก จำกจุดนี้ เป็นเวทีและพื้นที่ที่ก่อให้เกิดกำรร่วมกันคิด ร่วมกันท ำ มีกำรประชุม
ปรกึษำหำรอืเกีย่วกบักำรด ำเนินกจิกรรมของกลุ่มโดยแกนน ำและสมำชกิเป็นกำรพดูคุยเพือ่หำทำงออกในกำร
ท ำเกษตรอนิทรยีร์่วมกนั     

 ข้อเรียนรูท่ี้ 3 การสะสมและเพ่ิมขึน้ของเครือข่าย: จำกกำรพฒันำกำรด ำเนินกจิกรรมของกลุ่ม
เกษตรอนิทรยีบ์ำ้นดอนศำลเจำ้จนท ำใหเ้หน็ผลส ำเรจ็ ชีใ้หเ้หน็ถงึควำมเป็นชุมชนพึง่ตนเองและกำรน ำทุนทำง
สงัคมมำใชใ้นกำรจดักำรด ำเนินงำนของกลุ่ม แต่ในขณะเดยีวกนักลุ่มเกษตรอนิทรยีก์็ไดม้กีำรสรำ้งและขยำย
กลุ่มเครอืขำ่ยและเชื่อมโยงกำรท ำงำนใหใ้หญ่ขึน้ทัง้ภำยในและภำยนอกชุมชน โดยมแีนวทำงกำรสะสมและ
เพิม่พูนทุนทำงสงัคมของกลุ่มทีส่ ำคญั คอื หน่ึง กำรขยำยและเชื่อมโยงกำรท ำงำนทัง้ภำยในและภำยนอก
กลุ่ม เป็นสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดแีละควำมร่วมมอืไว้เนื้อเชื่อใจให้แน่นแฟ้น อย่ำงต่อเนื่องของเครอืข่ำยทัง้
ภำยในและภำยนอก ส่งเสรมิให้เกดิโอกำสแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และผลประโยชน์ระหว่ำงกนั เกดิกำรสื่อสำร
ระหว่ำงสมำชกิ กลุ่ม เครอืขำ่ยภำยในและเครอืขำ่ยภำยนอก ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ะช่วยรกัษำสมัพนัธภำพระหว่ำงกนั
และก่อใหเ้กดิกำรประสำนพลงัในกลุ่มของกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ สอง กำรสรำ้งกำรมสีว่นร่วม
ของคนในชุมชน กำรสรำ้งกำรมสีว่นร่วมของกลุ่มเกษตรอนิทรยี ์เพรำะศนูยก์ำรเรยีนรูข้องกลุ่มเกษตรอนิทรยี์
บำ้นดอนศำลเจำ้เป็นสิง่ทีเ่กดิจำกกำรระดมควำมคดิ กำรตดัสนิใจ และมกีำรตกลงร่วมใจในกำรจดัตัง้ศูนยก์ำร
เรยีนรูใ้หเ้ป็นพืน้ทีใ่นกำรด ำเนินกจิกรรมกลุ่ม ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรวำงแผนไปสูก่ำรแกไ้ขและปรบัปรุงร่วมกนั  

ข้อเรียนรูท่ี้ 4 การเสริมสรา้งและถ่ายทอดองคค์วามรูข้องเครือข่าย: จำกขอ้เรยีนรูใ้นกำรเสรมิ
เสรมิสร้ำงควำมเขม้แขง็ของกลุ่ม มกีระบวนกำรพฒันำควำมสำมำรถและศกัยภำพของสมำชกิกลุ่มเกษตร
อนิทรยี ์โดยใชศ้นูยก์ำรเรยีนรูใ้หเ้ป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกจิกรรมโดยเน้นกำรมสีว่นร่วมของสมำชกิในกำร
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แลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่ำงกนัจงึท ำใหเ้กดิกำรพฒันำในเรื่องทกัษะ ควำมรู้ อำชพี นวตักรรมทำงดำ้นเกษตร
อนิทรยี ์และถ่ำยทอดองคค์วำมรูต่้ำงๆ ใหก้บัสมำชกิเพื่อพฒันำต่อยอดกำรด ำเนินงำนของกลุ่มต่อไปไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพ แนวทำงของกำรเสรมิควำมเขม้แขง็ของกลุ่มของกลุ่มทีส่ ำคญั คอื    
 หน่ึง กำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ให้สมำชิกในกลุ่ม กำรเสริมสร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ของ
เครอืข่ำยแต่ละกลุ่มเพื่อใหเ้กดิกำรแบ่งปันและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ร่วมกนั เพื่อใหค้วำมรูแ้ก่สมำชกิ และมกีำร
ฝึกฝนทกัษะในพฒันำอำชพี กำรสรำ้งกำรเรยีนรูท้ีเ่กดิจำกกำรด ำเนินงำนจรงิเป็นเรื่องของกำรจดัตัง้ศูนยก์ำร
เรยีนรูท้ีส่มำชกิทุกคนไดช้่วยเหลอืและกนั ไม่ว่ำจะเป็นกำรด ำเนินกจิกรรมกลุ่ม กำรท ำกำรเกษตรอนิทรยี ์กำร
ท ำผลติภณัฑช์วีภำพ ปุ๋ ยคอกมลูไก่ ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยเบญจคุณ และกำรปรบัปรุงดนิดว้ยวธิตีำมธรรมชำต ิกำรจดั
แปลงเกษตรอนิทรยี ์เป็นตน้ เมื่อกลุ่มเกษตรอนิทรยีป์ระสบควำมส ำเรจ็จงึท ำใหเ้กดิกำรศกึษำดงูำนทัง้ภำยใน
และภำยนอกมำกขึ้น และสร้ำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงสมำชิกและกลุ่มภำยนอกที่มำศึกษำเรียนรู้
ร่วมกนั และมกีำรถ่ำยทอดกำรด ำเนินงำนใหก้บับุคคลและหน่วยภำยนอกแต่ในขณะเดยีวกนักไ็ดร้บัควำมรู้
กลบัมำเช่นกนั สอง กำรกำรถ่ำยทอดและปลูกฝังองคค์วำมรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ทัง้ภำยในและภำยนอกชุมชน 
กำรพฒันำกลุ่มเกษตรอนิทรยีจ์นสำมำรถเป็นศนูยก์ำรเรยีนรูเ้กษตรอนิทรยีใ์นชมุชน นอกจำกช่วยในกำรสรำ้ง
กำรเรยีนรูใ้หก้บัสมำชกิทีเ่ขำ้มำมบีทบำทในกำรด ำเนินงำนทัง้ในระดบับุคคลและกลุ่มแลว้ ยงัสรำ้งใหเ้กดิผูน้ ำ
และสมำชกิใหม่ๆ เพิม่ขึน้ในกลุ่ม กำรสรำ้งสมำชกิรุ่นใหม่ทำงกลุ่มมกีำรสง่เสรมิเยำวชนในชุมชน หรอืเรยีกว่ำ 
ยุวชนเกษตรอนิทรยี ์ด้วยกำรปลูกฝังให้เยำวชนรุ่นใหม่ไดเ้ขำ้มำเรยีนรูก้ำรท ำงำนของกลุ่มเพื่อสบืทอดและ
สำนต่อในลกัษณะจำกรุ่นสูรุ่่นทีเ่ขำ้มำเป็นผูน้ ำ หรอืสมำชกิทีเ่ขำ้มำร่วมท ำงำนในกลุ่มมำกขึน้ 

     
ข้อเสนอแนะในการวิจยั  
 กำรศกึษำนี้ ไดส้งัเครำะหข์อ้มลูจำกภำคสนำมทีม่กีำรวเิครำะหเ์ชงิลกึจำกกรณีศกึษำในบรบิทชุมชน
ไทย และไดพ้บองคป์ระกอบทีส่ ำคญั และปัจจยัควำมส ำเรจ็ทีม่คีวำมส ำคญัในกำรพฒันำเป็นชุมชนพึง่ตนเอง
ที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนอื่นๆ รวมถึงข้อเสนอแนะที่ส ำคญัต่อกำรก ำหนดกรอบกำรขบัเคลื่อนกำรพฒันำ
ชุมชนพึ่งตนเองในระดบักลุ่มและชุมชนต่อไป ได้แก่ ชุมชนต้องให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำทุนชุมชนเป็น
ส ำคัญ ซึ่งได้แก่ ทุนทำงสังคม (เครือข่ำย) ทุนมนุษย์ (บุคคล) และทุนสถำบัน (หน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอก) เพรำะลักษณะของแต่ละชุมชนมีจุดเด่นของทุนชุมชนที่แตกต่ำงกันไป เพื่อที่ท ำให้จะท ำให้
เครือข่ำยของชมชุน บุคคล และหน่วยงำนต่ำงๆ ได้ผนึกก ำลังกันท ำให้เกิดกำรด ำเนินงำนของกลุ่มมี
ประสทิธภิำพในดำ้นพฒันำระบบกำรผลติ กำรจ ำหน่ำยหรอืกำรตลำด กำรบรหิำรงำนทัว่ไป และกำรเงนิ เพื่อ
เสรมิสรำ้งกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพและมคีวำมเขม้แขง็ของกลุ่มมำกขึน้  ส่งเสรมิใหเ้กดิกำร
สรำ้งพืน้ทีแ่ละเวทขีองชุมชน ได้แก่ เวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู้ชำวบ้ำน เวทปีระชุมหมู่บ้ำน และศูนย์กำรเรยีนรู ้
เพื่อเป็นศูนยก์ลำงในกำรท ำกจิกรรมและเป็นพืน้ทีท่ ำให้เกดิกำรมสี่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ พบปะ
พดูคุย ระดมควำมคดิเหน็ เพื่อกระตุน้ใหเ้กดิแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละท ำกจิกรรมร่วมกนัในชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
และเน้นกำรสรำ้งผูน้ ำและสมำชกิในกำรสบืทอดและขบัเคลื่อนกลุ่มร่วมกนัเป็นลกัษณะกำรสร้ำงเครอืข่ำยที่
เข้มแขง็ระหว่ำงบุคคล ระหว่ำงกลุ่ม ระหว่ำงชุมชน และปลูกฝังกำรเกษตรอินทรีย์ของเยำวชนเพื่อที่ให้
สำมำรถประกอบอำชพีได ้และสบืทอดกำรด ำเนินงำนของกลุ่มต่อไป    
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