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บทคดัย่อ 
 งานวจิยัการศกึษารปูแบบการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ทีต่อบสนองต่อชุมชน
และสบืทอดบุคลากรทางพุทธศาสนา มวีตัถุประสงค์ 2 ประการ คอื (1) เพื่อศกึษารูปแบบการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีนปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาทีส่ามารถจดัการศกึษาตอบสนองต่อชุมชนและพระพุทธศาสนาได้
อย่างมปีระสทิธผิล และ (2) เพื่อศึกษาเงื่อนไขขอ้ก าจดัในการจดัการศกึษาให้กบันักเรยีนในโรงเรยีนพระ
ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  
 การศกึษาครัง้นี้ เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพถอดบทเรยีนการด าเนินงานโรงเรยีนปรยิตัสิารคุณ จ านวน 
4 แห่ง ประกอบไปดว้ย โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมบาลสีาธติ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยา
เขตเชยีงใหม่ โรงเรยีนปรยิตัธิรรมวดักองลม ต.เมอืงแหง อ.เวยีงแหง จ.เชยีงใหม่   โรงเรยีนปรยิตัิธรรมวดั
หนองบวั ต.เจดยี ์อ.เวยีงป่าเป้า จ.เชยีงราย และ โรงเรยีนดอยสะเกด็ผดุงศาสตร ์ต.เชงิดอย อ.ดอยสะเกด็ จ.
เชยีงใหม่แลว้มาวเิคราะหข์อ้มลูมผีลการวจิยัดงันี้ 
 1. รูปแบบการเรยีนการสอน พบว่า มกีารจดัการเรยีนการสอนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง บูรณา
การหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิารร่วมกบัหลกัสูตรทางพุทธศาสนา โดยให้นักเรยีนมกีารกระบวนการ
ปฏบิตัิการจรงิในชุมชน ใช้สื่อทอ้งถิ่นในการเรยีนรู้ สร้างกระบวนการมสี่วนร่วมกบัชุมชนทัง้ส่วนที่เป็นภูมิ
ปัญญาและเป็นฐานระดมทรพัยากร 
 2. เป้าหมายของการจดัการศกึษา พบว่าโรงเรยีนปรยิตัธิรรมทัง้ 4 แห่งมเีป้าหมายเพื่อใหน้ักเรยีน
เป็นคนด ีอยู่ในศลีคุณธรรม มากกว่าการแข่งขนัทางวชิาการ เพราะนักเรยีนทีเ่ข้าบวชเรยีนส่วนใหญ่มฐีานะ
ยากจน มปัีญหาทางครอบครวั บางรปูไม่สามารรถอ่านออกเขยีนได ้จงึท าใหม้กีารจดัการศกึษาตามลกัษณะ
ของเดก็ เน้นการสามารถช่วยตนเองและอยู่ในสงัคม และพุทธศาสนาได ้

                                                           
 พระครปูระวติรวรานุยตุ, พระมหาชยัวชิติ ชยาภนินฺโท, ธวชัชยั จนัจุฬา อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร พุทธศาสตรดุษฎี

บณัฑติ (สาขาวชิาพระพุทธศาสนา) บณัฑติศกึษา มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตเชยีงใหม่ 
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 3. การระดมทุนและทรพัยากรเพื่อจดัการศกึษา พบว่า แต่ละโรงเรยีนแต่ละแห่งต่างมแีนวทางการ
ระดมทุนจากขา้งนอกในลกัษณะของการบรจิาค จดัโครงการหรอืกจิกรรมตามวนัส าคญัทางพุทธศาสนา เช่น 
จดัโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอ้น จดัผา้ป่าสามคัคจีากศษิยเ์ก่า นอกจากนี้ยงัพบว่า ชุมชนทีอ่ยู่รอบ
บรเิวณวดัยงัมสี่วนส าคญัในการสนับสนุนทุนและทรพัยากรทางการศกึษา เช่น สนับสนุนขา้ปลา อาหาร ครู
สอน เป็นตน้ 
 4. ปัจจยัส าคญัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพของการจดัการศกึษาในโรงเรยีนปรยิตัธิรรม แผนกสามญั 
พบว่า ม ี4 ประการ กล่าวคอื (1) วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารต่อการจดัการศกึษา (2) งบประมาณสนับสนุนการจดั
การศกึษา ซึ่งนับได้ว่ายงัไม่เพยีงพอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา (3) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจดั
การศกึษา (4) ครแูละบุคคลลากรทีท่ าหน้าทีใ่นการจดัการเรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีน ปัจจยัทัง้ 4 ประการทีก่ล่าวนัน้ 
ถอืว่ามสีว่นส าคญัท าใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุวตัถุประสงค ์ 
 
ค าส าคญั  รปูแบบการจดัการศกึษา, พระปรยิตัธิรรม, การตอบสนอง, การสบืทอด, บุคลากรทางพุทธศาสนา 
 
ABSTRACT  

This educational research is about educational management model, Buddhist Scripture, 
General Education Department that responds to the community and inherits Buddhist personnel 
,there are 2 objectives: (1) To study the educational management model of the Buddhist Scripture 
School, the general education department that can effectively manage education, respond to the 
community and Buddhism, and (2) To study the elimination conditions in providing education with 
students in the Buddhist Scripture School Pariyatti Dhamma School)Department of General 
Education 
 This study is a qualitative research, removing 4 lessons of Prayat Sarnkhana School's 
operation, consisting of Phra Piyathit Dhamma School Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Chiang Mai Campus, Prayatthamma School, Wat Kong Lom Subdistrict, Muang Haeng Subdistrict, 
Wiang Haeng District, Chiang Mai Province, Pariyattham School, Nong Bua Temple, Chedi 
Subdistrict, Wiang Pa Pao District, Chiang Rai Province  and Doi Saket Phadungsat School, Choeng 
Doi Subdistrict, Doi Saket District, Chiang Mai Province Research as follows 
 1. The teaching and learning model found that teaching and learning was organized by 
taking students as a center. Integration of the curriculum of the Ministry of Education together with 
the Buddhist curriculum by allowing students to have real operational processes in the community, 
use local media to learn create a process of participation with the community, both the wisdom and 
the resource mobilization base. 
 2. The goal of education management found that all 4 Buddhist schools have a goal to 
make students be good person in the moral precepts more than academic competition, because 
most of the students who are ordained are poor ,they have family problems some images cannot be 
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read and written. Therefore making education according to the characteristics of children that focus 
on being able to help themselves and be in society and Buddhism.         
 3. Funding and resources to manage education found that each school has different funding 
methods from outside in the form of donations Organize projects or activities according to Buddhist 
important dates such as organizing a summer novice ordination project. Arrange a rapport from 
alumni in addition, it was found that the communities around the temple area are also important in 
supporting scholarships and educational resources, such as supporting fish, food, teachers, etc. 
 4. The important factors that influence the efficiency of educational management in the 
ordinary department of Buddhist Scripture School found that there are 4 factors, namely (1) the 
vision of the administrators on educational management (2) budget for educational management 
which is still not enough to improve the quality of education (3) an environment that is conducive to 
educational management (4) teachers and individuals who are responsible for managing learning for 
students. Considered to be an important factor in the achievement of educational objectives. 
 
Keywords  education management, phra pariyatti dhamma, response, succession, Buddhist 
personnel 
 
บทน า 
 การศกึษาพุทธศาสนาในประเทศไทยได้รบัอทิธผิลจากประเทศอนิเดยีตัง้แต่อาณาจกัรสุวรรณภูม ิ
จนถึงสมยัสุโขทยัรชัการที่ 5 แห่งกรุงรตันโกสนิทร์ พระบาทสมเดจ็พระปิยมหาราชได้ทรงวางหลกั
การศกึษาไว้ 3 ขัน้ คือ ปริยตัิ ปฏิบตัิ และปฏิเวท ขัน้ปริยตัิเป็นการศึกษาขัน้วินัยให้มีความรู้ เกิดความ
กระจ่างในค าสัง่สอนขององค์สมเด็จพระสมัมาสมัพุทธเจ้า  ขัน้การปฏิบตัิ เป็นการเอาพระธรรมวินัยด้วย
กาย วาจา และใจ มาฝึกปฏบิตัิ ปฏเิวท เป็นขัน้ที่แสดงถึงผลของการปฏบิตัิตามค าสัง่สอนขององค์สมเดจ็
พระสมัมาสมัพุทธเจ้า1  
 เมื่อปี พ.ศ. 2554 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ส ารวจจ านวนโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม
แผนกสามญัศกึษาทัว่ประเทศ พบว่ามจี านวนทัง้สิน้ 414 โรง แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ 249 แห่ง (ต ่าว่า 
120 รปู) โรงเรยีนขนาดกลาง 147 แห่ง (212 – 300 รูป) ขนาดใหญ่ 18 แห่ง (301 ขึน้) รวมจ านวนนักเรยีน
ทัง้สิน้ 52,026 รปู 
 การจดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศกึษานัน้ เป็นการจดัการศกึษาในระบบ
ตามพระราช บญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อสนอง
นโยบายของรฐัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์2 คอืประชากรของชาติให้เป็นคนเก่ง ดแีละมคีวามสุข และมี

                                                           
 1 มาณพ พลไพรนิทร,์ หลกัการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, 2535), หน้า 

1-4. 

 2 ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ คู่มือการปฏิบติังาน การขออนุญาตจดัตัง้และขยายชัน้เรียน โรงเรียน

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ 2555), หน้า 1.  
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ทกัษะในการด ารงชวีติในสงัคม ให้เป็นสุข พฒันาภูมคิวามรู ้ของพระภิกษุ -สามเณร ให ้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวตัน์ การบรหิารงานของโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา มี
สภาการศกึษาของคณะสงฆ ์เป็นองค์กรหลกัที่ควบคุม และส่งเสรมิการจดัการศกึษาโดยตรง การบรหิาร
โรงเรียนอยู่ในความปกครองของคณะสงฆ์ในแต่ละระดับได้ช่วยกันรบัผิดชอบดูแล จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศกึษารอบสอง ปี พ.ศ. 2551 ของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ
การศกึษา (สมศ.) พบว่า โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษาทัว่ประเทศ จ านวน  399 โรง 
โรงเรยีนที่ไดม้าตรฐานผ่านการประเมนิมจี านวน 333 โรง ไม่ได้มาตรฐานไม่ผ่านการประเมนิมจี านวน 66 
โรง ด้านผู้เรยีนที่ไม่ได้มาตรฐานมดีงันี้ (1) ความสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ (2) ความรู้และทกัษะ
ที่จ าเป็นตามหลกัสูตร (3) ทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (4) รกัการเรยีนรู้ และพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง (5) ทกัษะในการท างานรกัการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นได้และ (6) มเีจตคติที่ดี
ต่ออาชพีสุจรติ ด้านครู ที่ไม่ได้มาตรฐาน คอื (1) ความเพยีงพอของครูและ (2) ความสามารถของครู ด้าน
ผู้บรหิารที่ไม่ได้มาตรฐาน คอื (1) การบรหิารวชิาการโดยเฉพาะการมหีลกัสูตรที่เหมาะกบัผู้เรยีนและ
ท้องถิ่น (3) สื่อการเรยีนการสอน ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ และ(4)การส่งเสริมกจิกรรมและการเรยีนการสอน ที่
เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั3  
 แม้ว่าโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมได้รบัความนิยมจากเดก็ผู ้ชายเขา้มาบวชเรยีนหนังสอื เพื่อให้
เขา้ถึงโอกาสการศกึษาสูงสุด โดยเฉพาะเดก็ที่ขาดโอกาสทางการศกึษา ฐานะยากจน และมปัีญหา
ทางด้านครอบครวั เพราะประหยดัค่าใช้จ่ายในการเรยีนทุกด้าน อกีนัยยะหนึ่งกเ็พื่อตอบแทนพระคุณของ
บดิามารดา นอกจากนี้การบวชยงัเป็นเกราะป้องกนัหลายอย่างที่ท าให้เดก็เยาวชนไม่เขา้ไปยุ่งเกี่ยวกบั
อบายมุขต่างๆ แต่ปัจจุบนักลบัพบว่า จ านวนผู ้เขา้มาบวชเรยีนในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมลดลงเมื่ อ
รฐับาลได้ขยายโอกาสทางการศกึษาจากมธัยมศกึษาปีที่ 6 ส่งผลโดยตรงต่อประชากรสามเณรที่จะเขา้มา
บวชเรยีน จนบางโรงเรยีนต้องปิดตวัลง ส่วนหนึ่งเกดิจากการที่โรงเรยีนปรยิตัิธรรมประสบปัญหาหลาย
ประการ จาการศกึษาของ พระสมบูรณ์ วลิา4 วจิยัพบว่าการบรหิารงานโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนก
สามญัศกึษา ประสบปัญหาหลายประการที่ส าคญั คอื รูปแบบการจดัการศกึษาไม่เป็นไปตามระบบ
โรงเรยีนที่ด ีส่วนใหญ่ จดัการศกึษาตามอตัภาพ แนวทางการด าเนินงานไม่ชดัเจน โรงเรยีนขาดความ
พร้อมในด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณ อาคารสถานที่บุคลากร สื่อ อุปกรณ์การเรยีน การสอนเกี่ยวกบั
หลกัสูตร พระสาย แวงค า5 วจิยัพบว่าปัญหาการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนก
สามญัศกึษามปัีญหาคอื แผนงานที่วางไว้ขาดงบประมาณและคนรบัผดิชอบโดยตรง ขาดการติดตามและ
ประเมนิผลงานตามแผนงานวชิาการที่วางไว้ ขาดการประชุมเกี่ยวกบัการจดัท าแผนงานวชิาการอย่าง
สม ่าเสมอ รูปแบบการจดัการศกึษา ไม่เป็นไปตามระบบโรงเรยีนที่ด ีส่วนใหญ่จดัการศกึษาตามอตัภาพ 

                                                           
 3 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจกรบริหารและ การจดัการ

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, 2550), หน้า 4-5. 

 4 พระสมบรูณ์ วลิา, ปัญหาการปฏิบติังานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั จงัหวดันครพนม, คน้ควา้

อสิระการศกึษามหาบณัฑติ, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2544). 

 5 พระสาย แวงค า, ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 9 ,

วทิยานิพนธก์ารศกึษามหาบณัฑติ, สาขาวชิาการศกึษานอกระบบ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2544). 
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แนวทางการด าเนินงานไม่ชดัเจน โรงเรยีนขาดความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
บุคลากร สื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอน เอกสารเกี่ยวกบัหลกัสูตร  
 สภาพปัญหาต่างๆ นัน้สง่ผลโดยตรงต่อการพฒันาบุคคลากรทางศาสนาและพฒันาเดก็และเยาวชน
ของชาต ิประกอบกบัการเปิดโอกาสทางการศกึษาของรฐับาลท าใหเ้ดก็เขา้มาบวชเรยีนน้อยลง สภาพปัญหา
ดงักล่าวผูบ้รหิารฝ่ายสงฆก์พ็ยายามแกไ้ขปัญหาต่อเนื่อง 
  เมื่อวนัที่ 8 ตุลาคม 2555 คณะกรรมการการศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา ได้จดั
ประชุมกลัน่กรองร่างประกาศคณะกรรมการการศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา โดยมสีมเดจ็
พระวนัรตั กรรมการมหาเถรสมาคม (มส.) ในฐานะคณะกรรมการการศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั
ศกึษา เป็นประธาน ณ วดับวรนิเวศวหิาร ที่ประชุมได้ผ่านความเหน็ชอบและประกาศใช้ ประกาศ
คณะกรรมการการศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา พ.ศ. 2555 จ านวน 6 ฉบบั ประกอบดว้ย 1. 
ประกาศคณะกรรมการฯ ว่าดว้ยกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 2. ประกาศคณะกรรมการฯ 
ว่าด้วยพนักงานศาสนการ ด้านการศึกษา 3. ประกาศคณะกรรมการฯ ว่าด้วยขนาดของโรงเรียน กรอบ
อตัราก าลงัพนกังานศาสนการ ดา้นการศกึษา 4.ประกาศคณะกรรมการฯ ว่าดว้ยคณะกรรมการโรงเรยีนพระ
ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา 5. คณะกรรมการ การบรหิารหลกัสูตรและงานวชิาการโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา และ 6. ประกาศคณะกรรมการฯ ว่าด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  
 หากจะว่าไปแลว้การประชุมครัง้นี้ สะทอ้นวกิฤตโิรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมทัว่ประเทศก าลงัเผชญิอยู่ 
เป็นเหมอืนการยกเครื่องปฏริูปการศกึษาโรเรยีนพระปรยิตัธิรรมทีเ่รือ้รงัมานาน และมปัีญหาหลายดา้นดงัที่
กล่าวไวเ้บือ้งต้น เป็นมาตรการชดัเจนว่าหากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมไม่มกีารพฒันาระบบการศกึษาแลว้ ก็
จ าเป็นจะตอ้งปิดโรงเรยีนเพื่อประหยดังบประมาณ  
 สอดคล้องกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กองพุทธศาสนศึกษาที่รับผิดชอบงานด้าน
การศกึษาพระปรยิตัิธรรม ไดส้รุปสภาพปัญหาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมว่า ขาดทศิทางการพฒันาที่มคีวาม
ชดัเจนในการสรา้งเอกภาพทางการบรหิารจดัการ ขาดการจดัการศกึษาทีด่แีละเหมาะสมต่อการสรา้งศาสน
ทายาทเพื่อเผยแพร่พุทธศาสนา ขาดยุทธศาสตร์การพฒันาที่เด่นชดั ขาดการสร้างอตัลกัษณ์ที่ชดัเจนของ
โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 
 จากวกิฤติปัญหาโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศกึษา กพ็บว่ามโีรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม
หลายแห่งจดัการเรยีนการสอนที่ได้คุณภาพ สามารถผลติบุคลากรให้กบัทางพุทธศาสนาที่มคีุณภาพ  มี
กระบวนพฒันาการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบับรบิทในชุมชน ไม่เพยีงเน้นการเรยีนจบเพื่อไปเรยีนต่อ
หรอืท างานในระบบ แต่เน้นให้ผู ้เรยีนสามารถอยู่ในชุมชน เป็นผู้น าชุมชน เป็นผู้น าคณะสงฆใ์นชุมชน 
โดยโรงเรยีนเหล่านี้มกีารพฒันาหลกัสูตรท้องถิ่นและสามารถจดัการศกึษาช่วยเหลอืเดก็และเยาวชน 
ดงันัน้ผู ้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่ท าการวจิยัเรื่อง การจดัการศกึษาพระปรยิตั ิธรรมแผนกสามญัศกึษาที่
ตอบสนองชุมชนและพระพุทธศาสนา มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการการเรยีนการสอนของ
โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมที่สามารถจดัการศกึษาเพื่อตอบสนองต่อชุมชนและพฒันาบุคคลากรทางพุทธ
ศาสนาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อนัจะเกดิประโยชน์ต่อการพฒันาสถาบนัการศกึษาของสงฆใ์ห้สามารถ
ปรบัตวัต่อสถานการณ์ปัจจุบนัและเป็นองค์กรที่สามารถรองรบัเดก็และเยาวชนที่จะเขา้มาบวชเรยีนอย่าง
แท้จรงิ 
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วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนปริยติธรรมแผนกสามญัศึกษาที่สามารถจัด 
การศกึษาตอบสนองต่อชุมชนและพระพุทธศาสนาไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล  
 2. เพื่อศกึษาเงื่อนไขขอ้ก าจดัในการจดัการศกึษาใหก้บัสามเณรนักเรยีนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม
และแนวทางการพฒันาใหโ้รงเรยีนปรยิตัธิรรมใหม้ปีระสทิธผิลตอบสนองต่อชุมชนและพุทธศาสนา  
กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 1: กรอบแนวคดิของการวจิยั 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 การศึกษาครัง้นี้ เป็นงานวิจยัเชงิปฏิบตัิการ (Action research) เพื่อให้เห็นประสทิธิผลในการ
ด าเนินงานของการจดัการศกึษาทีต่อบสนองต่อพุทธศาสนาและชุมชน พรอ้มกนันี้ผูว้จิยัไดถ้อดบทเรยีนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาที่มปีระสิทธิผลจ านวน 4 แห่ง (best 
practice) ซึง่ศกึษาความส าเรจ็ในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการเรยีนการสอน ศกึษาหลกัสตูรทีเ่หมาะสมความสอดคลอ้งกบับรบิท
วฒันธรรมประเพณีชุมชน โดยมสีดัสว่นทัง้หลกัสตูรมาตรฐานตามกระทรวงศกึษาธกิาร และหลกัสตูรทอ้งถิน่
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ที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา ประกอบด้วยภาคทฤษฏี ภาคปฏบิตัิ และวิชาเลือกเสรีที่นักเรียน
สามารถเลอืกเรยีนไดต้ามความสนใจของตนเอง โดยหลกัสูตรต้องตอบสนองต่อเป้าหมายสูงสุดของการจดั
การศกึษา 
 2.  ดา้นการบรหิารจดัการ ศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการของผู้บรหิารโรงเรยีน เช่น การระดม
ทรพัยากรมาใชใ้นการจดัการศกึษาและเกดิประโยชน์สงูสดุ การพฒันาบุคคลกร การบรหิารงบประมาณ การมี
สว่นร่วมกบับุคลากรและชุมชนในการจดัการศกึษา 
 3.  ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และอุปกรณ์การจดัการเรียนการสอน ศึกษาถึงการสร้าง
บรรยากาศในการกระตุ้นให้นักเรยีนเกดิการเรยีนรู้ สร้างเงื่อนไขให้นักเรยีนแสวงหาความรูต้ลอดเวลา จดั
พืน้ที ่และมอีุปกรณ์ส าหรบัการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอย่างเหมาะสมและพยีงพอ 
 4.  ดา้นบุคลากรและผูส้นบัสนุนการเรยีนรูข้องนักเรยีน ศกึษาถงึบทบาทของครูอาจารยท์ีท่ าหน้าที่ 
เช่น ความเอาใจใส่นักเรียน จบสายตรงตามสาขาวิชาที่ตนเองได้เรยีนมา นอกจากนี้ยงัสบืค้นในเรื่องการ
เขา้ใจปรชัญาและเป้าหมายของการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมต่อครทูีเ่ขา้มาสอน 
 ดงัทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ว่าการศกึษาครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ผูว้จิยัจงึไดแ้บ่งการศกึษาออกเป็น 
3 ขัน้ตอนหลกั ดงันี้  
 ขัน้ที ่1 การถอดองคค์วามรู ้คอืกระบวนการสกดัความรูจ้ากโรงเรยีนปรยิตัธิรรมทีม่ปีระสทิธผิลต่อ
การตอบสนองต่อชุมชนและพุทธศาสนา ศกึษาถงึเงื่อนไข ปัจจยัทีท่ าใหป้ระสบความส าเรจ็ และเงื่อนไขทีท่ า
ให้เกดิความล้มเหลว โดยมเีทคนิคการถอดบทเรยีน 3 อย่างไดแ้ก่ การสรุปบทเรยีน AAR (After Action 
Review) การตดิตามประเมนิผลลพัธ ์ยุทธศาสตร ์และการด าเนินงาน (Outcome Mapping) และ การประเมนิ
เสรมิพลงั (Empowerment Evaluation) โดยมเีครื่องมอืหลกัในการศกึษา ดงันี้ 
 การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ถงึแนวทางการบรหิารจดัการโรงเรยีน รูปแบบการเรยีน
การสอน เทคนิควธิกีาร กระบวนสง่เสรมิการมสีว่นร่วมกบัชาวบา้นในชุมชน การประยุกต์หลกัธรรมทางพุทธ
ศาสนาในการเรียนการสอน การประเมินตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน การวิเคราะห์และการได้มาของ
หลกัสูตรของโรงเรียน โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึกบักลุ่มเป้าหมายหลกั 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ชาวบา้นในชุมชน ครผููส้อน และนกัเรยีน  
 การสงัเกตการณ์ (Observation) ซึง่ผูว้จิยัไดร้่วมสงัเกตรปูแบบการเรยีนการสอน กระบวนการมสีว่น
ร่วมระหว่างชุมชน กระบวนการพฒันานักเรยีนดว้ยกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เพื่อยนืยนักบัขอ้มูลทีไ่ดม้า
จากการสมัภาษณ์เชงิลกึรายบุคคล  
 การจดัสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีได้แลกเปลี่ยนและเสนอแนว
ทางการพฒันาของโรงเรียนในอนาคต ตลอดถึงสะท้อนปัญหาอุปสรรค ขอ้ก าจดัของการจดัการศึกษาใน
ลกัษณะน้ี 
 ขัน้ที ่2 การน าผลการศกึษาไปทดลองปฏบิตัิ เมื่อผูว้จิยัสรุปผลการศกึษาโรงเรยีนต้นแบบแลว้ จะมี
การน าผลการศกึษาไปทดลองปฏบิตัใินกลุ่มโรงเรยีนปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาเขต 10 จงัหวดัเชยีงใหม่ 
จ านวน 5 แห่ง โดยการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ เพื่อขยายผลในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องจ านวน 1 ครัง้ โดยมีการจดัท าแผนปฏิบตัิการร่วมกนั พฒันากลไกการหนุนเสรมิจากโรงเรียน
ต้นแบบ โดยในการจดัการประชุมครัง้นี้ผู้วจิยัจะจดัท าคู่มือส าหรบัการด าเนินงานที่ชดัเจน สามารถน าไป
ปฏบิตัไิดจ้รงิแจกส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุม  
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 ขัน้ที ่3 การตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานของโรงเรยีนปรยิตัธิรรมทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายจ านวน 5 
แห่ง โดยจะมกีารตดิตามภายหลงัจากทีโ่รงเรยีนเขา้ร่วมประชุมกบัผูว้จิยัผ่านไปแลว้ 3 เดอืน เพื่อใหเ้หน็การ
ปรบัเปลีย่นกระบวนการท างาน การเรยีนการสอน การพฒันาสิง่แวดลอ้มต่างๆ ทีเ่หมาะสม จากแบบเดมิ โดย
ผู้วจิยัจะใช้เครื่องมอืการติดตามประเมนิผลจากการสมัภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี คนใน
ชุมชน และเวทรีะดมความคดิจากผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
 

การวิเคราะหข้์อมลู 
 เมื่อไดข้อ้มลูจากการเกบ็ขอ้มลูภาคสนามอย่างครอบคลุมแลว้ ผูว้จิยัจะน าขอ้มลูดงักล่าวไปวเิคราะห์
ขอ้มลูในเชงิคุณภาพ จ าแนก แยกแยะขอ้มลู โดยน าแนวคดิทฤษฎทีางสงัคมมาร่วมวเิคราะหแ์ละอภปิรายผล
จากการศกึษาดงักล่าว  
 
ผลการศึกษา 
 1.  รปูแบบการจดัการศกึษาทีต่อบสนองต่อชุมชนและพุทธศาสนา 
  1.1 ผูเ้รยีน /นักเรยีน จากการศกึษาพบว่าเดก็ทีเ่ขา้เรยีนในในโรงเรยีนปรยิตัธิรรมแผนก
สามญัศกึษา คอื กลุ่มเดก็ทีย่งัขาดโอกาสในการเขา้ศกึษาตามระบบปกตทิัว่ไป จดัอยู่ในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ดงันี้ 
   1.1.1 เด็กที่มฐีานะยากจน เช่น มรีายได้ต่อครอบครวัต ่า มอีาชพีรบัจ้างทัว่ไป 
เป็นแรงงานในภาคเกษตร เป็นตน้  
   1.1.2 ครอบครวัแตกแยก พ่อแม่ย่าร้าง ในกลุ่มนี้จะเป็นเดก็ที่มปัีญหาเป็นด้าน
ครอบครวั    
   1.1.3 เดก็ขาดทะเบยีนราษฎร ์เป็นกลุ่มที่ไม่มกีารแจ้งเกดิในประเทศไทย หรอื
เกดิความขดัขอ้งอย่างใดอย่างหนึ่งระหว่างการท าขอ้มูลของทางราชการ ซึง่ในกลุ่มนี้ไม่สามารถทีจ่ะเขา้ไป
เรยีนตามระบบปกตทิัว่ไปเพราะไม่มหีลกัฐานแสดงในการเป็นคนไทย 
 สรุป สามเณรทีบ่วชเขา้มาเรยีนในโรงเรยีนปรยิตัธิรรมนัน้ ต่างกม็คีวามบกพร่องอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ตามทีไ่ดก้ล่าวมา การบวชเรยีนเป็นโอกาสทีจ่ะท าใหเ้ดก็ไดศ้กึษาเล่าเรยีนเช่นเดยีวกบัเดก็ทัว่ๆ ไป การ
บวชเรยีนถอืว่าเป็นการทดแทนพระคุณของพ่อแม่อกีดว้ย โรงเรยีนปรยิตัธิรรมจงึถูกมองจากคนบางกลุ่มว่า
เป็นโรงเรยีนสงเคราะหแ์ละท าใหบ้างคนไม่อยากเขา้มาเรยีนเพราะไม่อยากใหค้นอื่ นมองว่าตนเองเป็นคนมี
ปัญหา แต่ทัง้นี้ผูว้จิยัยงัได ้พบว่า มนีกัเรยีนบางสว่นทีไ่ม่อยู่ในเกณฑท์ีก่ล่าวมา แต่เขา้มาบวชเรยีนดว้ยความ
ศรทัธาและความชอบทีอ่ยากจะเรยีนทัง้ทางโลกและทางธรรม แต่ทัง้นี้กถ็อืว่าเป็นสดัสว่นทีน้่อยมากเมื่อเทยีบ
กบัเดก็นกัเรยีนทัว่ไป 
 2.  การบรหิารจดัการ จากการศกึษาของของผูว้จิยัในโรงเรยีนทัง้ 4 แห่ง พบว่าการบรหิารจดัการ
นัน้มคีวามแตกต่างกนัไปตามบรบิทและพืน้ฐานของผูบ้รหิารแต่ละคน สามารถสรุปไดเ้ป็น 3 แนวทางดงันี้ 
  2.1  การบรหิารจดัการเชงิเดีย่ว ในกลุ่มผูบ้รหิารลกัษณะน้ีจะมอี านาจตดัสนิใจสงูสดุ พบว่า
จุดแขง็ คอื การบรหิารจดัการสามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ แกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงท ีแต่ทัง้นี้กพ็บว่ามี
จุดอ่อน คอื ในการมสีว่นร่วมจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแทจ้รงิ ท าใหข้าดความเป็นเจา้ของ การบรหิารจดัการแบบ
นี้เหมาะส าหรบัผูบ้รหิารทีม่คีวามรูร้อบดา้นและเขา้ใจรากเหงา้ของปัญหาแทจ้รงิ  
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  2.2 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจดัการแบบนี้ให้
ความส าคญักบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งฝ่ายต่างๆ แลว้ค่อยตดัสนิใจอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมวีธิกีารสรา้งการมสี่วนร่วม
จากผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการเรื่องนัน้บรรลุวัตถุประสงค์มีเทคนิคแตกต่างกนัไปตามความถนัดของ
ผู้บรหิารแต่ละท่าน เช่น การให้รางวลัหรือยกย่องชมเชยกบัคนที่ให้ความร่วมมอืในการท ากิจกรรม หาก
ประมวลแลว้สามารถสรุปกระบวนการมสีว่นร่วม ดงันี้ 
   2.2.1 ขัน้ร่วมคดิในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนหรอื
การจดักจิกรรม คอื มกีารประชุมเพื่อหารอืแต่ละฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อระดมความคดิ ในการตดัสนิใจ จากฝ่ายที่
เกีย่วขอ้งทุกคน 
   2.2.2 ขัน้ร่วมด าเนินการ คอื มกีารแบ่งบทบาทหน้าทีก่ารท างานของแต่ละฝ่าย
ออกไปอย่างชดัเจน ตามความถนดั เพื่อใหง้านออกมาดแีละบรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดักจิกรรม 
   2.2.3 ร่วมรบัผลทัง้ดา้นดแีละไม่ด ีนัน้หมายความว่าทุกคนทีม่สี่วนร่วมตัง้แต่ต้น
เมื่อร่วมตามกระบวนการทัง้หมดอย่างเต็มความสามารถแล้ว แม้ว่าผลจะออกมาทางบวก คือประสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้หรอืทางลบคอืเผชญิปัญหาจนไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ทุกคนจะต้อง
รบัรูแ้ละไม่มใีครทีเ่ป็นพระเอกแต่เพยีงผูเ้ดยีว หรอืตกเป็นจ าเลยในแต่ละครัง้ 
 3.  เงื่อนไขขอ้จ ากดัในการจดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
 ในการศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัไดศ้กึษาถงึเงื่อนไขขอ้จ ากดัในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ท าให้เกิดการจดัการศึกษาอย่างเหมาะสม ซึ่งจากการศึกษาพบว่าเงื่อนไข 
ขอ้จ ากดัดงันี้ 
  3.1 งบประมาณในการจดัการศกึษา เนื่องจากงบประมาณนัน้ไม่เพยีงต่อการน ามาบรหิาร
จดัการโรงเรยีน โดยเฉพาะค่าตอบแทนครูผูส้อน ที่ต้องน างบประมาณทีส่นับสนุนรายหวันักเรยีนมาใช้เป็น
ค่าตอบแทนครผููส้อน ทีเ่หลอืกจ็ะใชค้่าอาหารเพล ค่าน ้าค่าไฟ ค่าอุปกรณ์การเรยีนเป็นตน้  
  3.2 สิง่แวดล้อมและบรบิทรอบๆ โรงเรยีน ซึ่งมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการจดัการศกึษา
ของนักเรยีน จากการศกึษาพบว่า สิง่แวดล้อมต่างๆ ที่นัน้ช่วยให้นักเรยีนได้เรยีนรู้มากขึน้ และเอื้อให้เกดิ
ความสนใจในการศกึษา โดยโรงเรยีนแต่ละแห่งกใ็หค้วามส าคญักบัการสรา้งสรา้งบรรยากาศใหน่้าอยู่ เงยีบ
สงบ เหมาะกบัการอ่านหนงัสอื หรอืการท างานทางวชิาการ 
  3.3 หลกัสตูรการเรยีนรู ้แมว้่าจะมหีลกัสตูรส าเรจ็รปูจากสว่นกลางทีก่ าหนดรายวชิาชดัเจน 
แต่อย่างไรก็ตามโรงเรียนก็ต้องมีการปรบัประยุกต์หลกัสูตรให้เหมาะกบัผู้เรียน เพราะถือว่าผู้เ รียนเป็น
ศนูยก์ลางในการเรยีนรู ้ตลอดถงึหลกัสตูรเสรมิต่างๆ จะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งท าใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้ๆ ได้
จรงิ 
  3.4 การมีส่วนร่วมรอบชุมชน มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้ประสบ
ความส าเรจ็ เพราะโรงเรยีนปรยิตัธิรรมเป็นโรงเรยีนของชุมชน และใชท้รพัยากรชุมชน ดงันัน้การทีจ่ะท าให้
บรรลุเป้าหมายในการจดัการศกึษาได ้จะตอ้งไม่ลมืฐานชุมชนทีอ่ยู่รอบโรงเรยีน เพราะเมื่อนักเรยีนจบไปแลว้
จะอยู่ในสงัคมและท าประโยชน์ต่อชุมชนได ้
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การอภิปรายผล 
   จากผลการวจิยัดงักล่าวขา้งตน้ สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

1)  ขอ้มลูทัว่ไปของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา แบ่งกลุ่มออกเป็น 14 กลุ่ม ในการ
ดูแล มโีรงเรยีนขนาดเลก็ นักเรยีนต ่ากว่า 120 รูป จ านวน 215 โรง โรงเรยีนขนาดกลาง ม ีจ านวนนักเรยีน
ตัง้แต่ 121-300 รูป จ านวน 159 โรง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรยีนตัง้แต่ 301 ขึน้ไป จ านวน 27 
โรง ได้รบัการจดัสรรเงนิงบประมาณเป็นไปตามจ านวนนักเรยีนหรอืรายหวั นักเรยีน และเงนิงบประมาณ
แบ่งเป็นหมวดหมู่ ไดแ้ก่ (1) งบบุคลากร (2) งบด าเนินการ และ(3) งบลงทุนเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 
พบว่า เงนิงบประมาณทีไ่ม่เพยีงพอเป็นการจดัสรรตามรายหวั ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เพราะโรงเรยีนที่จ านวนนักเรยีนน้อยกจ็ะไดร้บัจดัสรรน้อยไป
ด้วย ด้านบุคลากรครูมกีารเขา้ออกบ่อยครัง้ การสอนไม่ต่อเนื่อง ครูสอนไม่ตรงวุฒทิี่จบการศกึษามา  การ
วดัผลประเมนิผลไม่ไดม้าตรฐาน ตวั นกัเรยีนมพีืน้ฐานทางการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั สือ่การเรยีนการสอนไม่ได้
รบัการพฒันาเนื่องจาก งบประมาณไม่เพยีงพอ หอ้งสมุดมจี านวนหนังสอืทีน้่อยกว่ามากเฉลีย่ประมาณ 500 
เล่มเป็นส่วน ใหญ่ หอ้งทดลองทางวทิยาศาสตร ์หอ้งปฏบิตักิารทางภาษาไม่มี แหล่งเรยีนรูไ้ม่เพยีงพอ การ
ไป ทศันศกึษากม็น้ีอยเพราะตอ้งน าเงนิไปใชจ้่ายในส่วนอื่นทีง่บประมาณไม่พอ ส่งผลใหก้ารประเมนิผล การ
เรยีนการสอนของส านกัรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพทางการศกึษาหรอืสมศ. ของโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามญัศกึษารอบที ่1 แตกต่างมากทีส่ดุ มโีรงเรยีนทีผ่่านการประเมนิ เพยีงรอ้ยละ 6.69 สว่นรอบ
ที่ 2 ได้รบัรองมาตรฐานเพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 54 เท่านัน้ ดงันัน้การได้รบั การจดัสรรเงินงบประมาณจึงมี
ความสมัพนัธก์บัการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา เพราะเป็นการจ่ายตามราย
หวัของนักเรียนแต่ละปีจ านวนสามเณรเพิ่มขึ้นในระดับที่ต่างใน ขณะเดียวกนัจ านวนเงินงบประมาณมี
แนวโน้มเพิม่ขึน้  
 ภาพรวมจ านวนนักเรยีนและจ านวนเงนิอุดหนุนของโรงเรยีนพระปรยิ ัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา        
การบรหิารจดัการในองคก์รไม่ไดม้าตรฐาน ทัง้งานดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ งานบุคคล รวม
ไปถงึงานบรหิารงานทัว่ไป เนื่องจากการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาเป็น
รูปแบบการสงเคราะหก์ุลบุตรทีข่าดโอกาสทางการศกึษา และเกบ็ตกเดก็ทีม่ ีปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหา
ครอบครวัพ่อแม่หย่ารา้ง ปัญหาความยากจน ปัญหาเด็กขาดความเอาใจใส่ ในการเรียน เป็นต้น ท าให้
ผู้จดัการศึกษาที่เป็นเจ้าอาวาสรบัอาสาเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เริ่มแรกก็เป็นการลองผิด
ลองถูก ถ้าเปลี่ยนเจ้าอาวาสรูปใหม่จะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนทนัที ในกรณีเจ้าอาวาสท่าน
ไม่ได ้เน้นการศ ึกษารูปแบบนี้  ผู ้อ านวยการไม่ม ีอ านาจการบร ิหาร อ านาจการ บร ิหารอยู ่ที ่ผู ้ร บั
ใบอนุญาตหรือเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้จดัการโดยต าแหน่ง ต้นสงักดัเองที่ดูแลการจดั การศึกษาไม่ได้จบสาย
ตรงทางการศึกษา จึงเข้ามาลองผิดลองถูกเหมือนกนั บางครัง้จึงท าให้การจดัการศึกษาหลงทิศทาง บาง
โรงเรียนถึงขนาดมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์แต่กลบัลืมปรชัญา ของโรงเรียนที่เกี่ยวกบัธรรม
วินัยบาลีที่จะสบืทอด ศาสนทายาท   
 เมื่อการบรหิารวชิาการ งานบุคคล การบรหิารงานทัว่ไปไม่ได้เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  กส็่งผล
ต่อคุณภาพทางการศกึษา รวมไปถึง ผลกระทบต่อเงนิงบประมาณที่ได้รบัจากรฐับาล เนื่องจากผลการ
สอบทัง้ เอเนต (ANET) โอเนต (ONET) การรบัรอง มาตรฐานทางการศกึษาดงัที่กล่าวแล้ว ไม่ได้ท าให้
การศกึษาเด่นชดัปรชัญาการศึกษาของตนเอง การของบประมาณหรือการเรียกร้องสทิธิก์็เป็นไปได้ยาก 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 

24 
 

เช่นกนั ปัจจุบนัแม้จะอยู่ภายใต้มหาเถรสมาคม แล้วกต็าม แต่รูปแบบการบรหิารที่ยงัคงเดมิอยู่เพยีงแต่
นโยบายใหโ้รงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาตอ้งเรยีนวชิาเน้นอตัลกัษณ์ของตนเอง เช่น วชิาภาษา
บาล ีเรยีงความแกก้ระทู ้เป็นตน้ 
   2)  ปัจจยัทีม่ผีลต่อการบรหิารทรพัยากรการเงนิส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั ศกึษา
จากการผลการวิจัยยังพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรการเงินคือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา การมสีว่นร่วมของชุมชน การกระจายอ านาจการบรหิาร และความมอีสิระ 
 รูปแบบการบรหิารทรพัยากรการเงนิทีเ่หมาะสม จะต้องผสมผสานระหว่างภาวะผูน้ า ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาเด่นทีสุ่ด กบัการมสี่วนร่วมของชุมชนที ่ดอ้ยทีสุ่ดเพื่อมาเสรมิสรา้งการบรหิารทรพัยากรการเงนิ
ได้อย่างเหมาะสม เพราะโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษามีลกัษณะเฉพาะพิเศษเป็นรูปแบบ
โรงเรยีนสงเคราะหแ์บบอยู่ประจ าสถานศกึษาจงึตอ้งแสดงทกัษะความรูค้วามสามารถในการบรหิารทรพัยากร
การเงินและท างานเชิงรุก ในการจดัเตรียมวิธีระดมทุนจากแหล่งต่างๆ และชุมชนจะต้องเข้ามาร่วมกับ
โรงเรยีนในรูปแบบคณะกรรมสถานศกึษาพฒันาโรงเรยีน ซึง่จะท าใหก้ารพฒันาโรงเรยีนเป็นไปอย่างยัง่ยนื 
กรณีการระดมทุน เช่น การทอดผ้าป่าเพื่อการศกึษาชุมชนถือเป็นแหล่งเงินทุนที่ส าคญัที่สุด และถือเป็น
วธิีการระดมทุน ที่นิยมที่สุด รองลงมา คือได้รบัการอุปถมัภ์ทุนการศึกษาจากผู้มีจิตศรทัธาคือประชาชน 
สดุทา้ยคอืการ ไดร้บัการสนบัสนุนจากชุมชน เป็นตน้  
 การมสีว่นร่วมไม่ใช่เฉพาะดา้นทรพัยากรการเงนิอย่างเดยีว ชุมชนยงัสามารถเขา้ไปใหค้วามรูใ้นวชิา
ที่ขาด แคลน และร่วมพฒันาโรงเรียนส่งเสริมทัง้ก าลงักายและก าลงัทรพัย์รวมไปถึงก าลงัทางสติปัญญา 
โรงเรยีนขนาดกลาง การน ารูปแบบการบรหิารทรพัยากรการเงนิโดยมผีู้น าการศกึษากบัการม ีส่วนร่วมกบั
ชุมชนมาผสมสานร่วมกนั ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ แต่การทีใ่ห ้ชุมชนเขา้มาก าหนด
บทบาทการมสี่วนร่วมจะท าให้เกดิภาพบ้านวดัโรงเรียนประสานสามคัค ีร่วมกนั บริหารโรงเรียนเป็นการ
สรา้งศาสนทายาทใหด้ ารงพระพุทธศาสนา ท าใหว้ดัไม่ขาดพระภกิษุในการ จ าพรรษา เป็นผูน้ าในการสง่เสรมิ
ศลิปวฒันธรรม ชุมชนจงึควรเขา้มามสีว่นร่วมทัง้พลงัสตปัิญญาและ ก าลงัทรพัย์  โรงเรยีนขนาดใหญ่ การน า
รูปแบบไปใช้จะมปีระโยชน์เพราะเป็นการสร้างให้ชุมชนรู้สกึ เป็นเจ้าของโรงเรยีนจงึให้การอุปถมัภ์และให้
ค าแนะน าสนับสนุนทัง้ปัจจยัส่วนตัวพร้อมชกัชวนให้ผู้ มจีติศรทัธาเขา้มาร่วมอุปถมัภ์ประชาสมัพนัธใ์ห้คน
ทัว่ไป 
 การจดัการศกึษาของ โรงเรยีนซึง่มอีตัลกัษณ์เน้นการสรา้งศาสนทายาท จะน าไปสู่ความยัง่ยนืและ
เป็นโรงเรยีนทางเลอืก ของคนทีด่อ้ยโอกาสทางการศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

1) การวเิคราะห์ความเป็นธรรมของค่าใช้จ่ายรายหวัของนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก
สามญัศกึษาที่สะทอ้นเงนิงบประมาณ ทีร่ฐับาลจดัสรรใหก้บัโรงเรยีนลกัษณะสงเคราะห์และ โรงเรยีนที่เน้น
การสรา้งศาสนทายาทอกีรปูแบบหนึ่ง 
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