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บทคดัย่อ 
 บทความวจิยัเรื่อง การศกึษาโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายกบัการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนหวั
ฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาบรบิทของชุมชนหวัฝายและ
การก่อเกดิโรงเรยีนผูส้งูอายวุดัหวัฝาย 2) ศกึษากระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายต่อการ
สรา้งความเขม้แขง็ชุมชนวดัหวัฝายต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย และ 3) ศกึษาผลส าเรจ็ของ
การเป็นชุมชนเขม้แขง็ ชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย โดยใชก้ารวจิยัเชงิคุณภาพ  
 ผลการศกึษา พบว่า บรบิทของชุมชนดา้นวถิชีวีติมลีกัษณะเกื้อกูลใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั 
เจา้คณะต าบลหวัฝายมบีทบาทส าคญัในการพฒันาคนและพืน้ทีโ่ดยมโีรงเรยีนผูส้งูอายุเป็นแกนหลกัในการจดั
กจิกรรมให้แก่ผู้สูงอายุ สมาชกิในชุมชนมลีกัษณะความสัมพนัธ์ทางสงัคมที่เขม้แขง็ การพฒันาชุมชนส่วน
หน่ึงนัน้ได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเช่น งบประมาณ บุคลากร เป็นต้น ด้านกระบวนการ
บริหารจดัการโรงเรียนผู้สูงอายุวดัหวัฝายต่อการสร้างความเข้มแข็งชุมชนนัน้พบว่ามีการวางแผนการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบเหน็ไดจ้ากแผนผงัความคดิโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย มกีารก าหนดโครงสรา้งโดย
แบ่งหน้าที่อย่างชดัเจนโดยแบ่งออกเป็น คณะกรรมการทีป่รกึษาและสนับสนุน คณะกรรมการนักเรยีน และ
คณะครผููส้อน ซึง่ขบัเคลื่อนดว้ยทมีงาน 3 สว่น คอื ทมีน า ทมีท า และทมีรว่ม โดยมกีารประชุมตดิตามอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อประเมนิผลการด าเนินงานและหาแนวทางแก้ไข ส่วนผลส าเรจ็ของการเป็นชุมชนเขม้แขง็ที่เกดิ
จากกระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผู้สงูอายุวดัหวัฝาย พบว่า ผู้น าได้รบัการยอมรบัจากสมาชกิภายใน
ชุมชนและภายนอกชุมชนอยา่งเป็นวงกวา้ง มกีารวางแผนและก าหนดทศิทางการพฒันาชุมชนอยา่งเป็นระบบ

                                                            
 อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการปกครองทอ้งถิน่ ส านกัวชิาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย 
 อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการปกครองทอ้งถิน่ ส านกัวชิาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย 
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ชดัเจน การท ากจิกรรมของชุมชนเน้นการมสีว่นรว่ม เป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการศกึษาดงูาน มกีจิกรรมทีเ่น้นการ
พึง่ตนเอง และไดร้บัรางวลัในระดบัประเทศ 
 
ค าส าคญั:  โรงเรยีนผูส้งูอายุ, ความเขม้แขง็, ชุมชน 
 
ABSTRACT 

Research article on the study of the elderly school at Hua Fai Temple with the 
strengthening of Hua Fai community in San Klang Sub-district, Phan District, Chiang Rai Province 
intended to 1) Study the context of Hua Fai community and the formation of the elderly school at 
Hua Fai Temple. 2) Study the process of managing the elderly school, Hua Fai Temple on 
community strengthening, Hua Fai Temple, San Klang Sub-district, Phan District, Chiang Rai 
Province. And 3) Study the success of being a strong community in Hua Fai community, San Klang 
Sub-district, Phan District, Chiang Rai Province by using qualitative research.  

The study indicated that The context of community life style is complementary to helping 
each other. Hua Fai Sub-district the primate plays an important role in the development of people 
and areas.By the elderly school as the core of organizing activities for the elderly Community 
members have strong social relationships. Part of community development is supported by external 
agencies such as budget, personnel, etc. In the process of managing the school, the elderly, Hua 
Hua Fai temple to strengthen the community, found that there was a systematic operation plan. We 
can be seen from the conceptual map of the elderly school, Hua Fai Temple.T he structure is clearly 
defined by dividing the duties by dividing into Advisory and Support Committee, student committee 
and teachers which is driven by a team of  3  parts: the team that leads the team and  the team Do 
and team Co, coordinate the team together with continuous follow-up meetings to evaluate the 
performance and find solutions. As for the success of being a strong community caused by the 
management process of the elderly school, Hua Fai Temple found that leaders are widely 
recognized by members within the community and outside the community. There is a clear plan and 
direction for community development. Community activities focusing on participation, learning source 
for field trips, study visits, There are activities that focus on self-reliance until being awarded at the 
national level . 
 
Keywords: Senior School, Strength, Community. 
 

บทน า 
 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 ประการหน่ึง
ที่ส าคญัคอื การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษยโ์ดยมแีนวทางการพฒันาที่ส าคญัด้วยการยกระดบั
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คุณภาพการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ อาท ิปรบัระบบบรหิารจดัการสถานศกึษาขนาดเลก็ใหม้กีารจดั
ทรพัยากรร่วมกนัให้มขีนาดและจ านวนที่เหมาะสม ปรบัปรุงแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และมชีวีติ ตลอดจนสร้างชุมชนเข้มแขง็ให้เป็นพลงัร่วมทางสงัคมเพื่อสนับสนุนการพฒันาและ
พร้อมรบัผลประโยชน์จากการพฒันา โดยส่งเสรมิการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดบัชุมชน การ
สนับสนุนศูนยฝึ์กอาชพีชุมชน สง่เสรมิใหชุ้มชนจดัสวสัดกิารและบรกิารในชุมชน1 จงึกล่าวไดว้่า การพฒันา
ระดบัประเทศต้องอาศยัรากฐานที่เข้มแขง็ของชุมชน/ท้องถิ่นจึงจะเกิดผลส าเร็จได้ ชุมชนเขม้แขง็จึงเป็ น
แนวคดิทีม่กีารกลา่วถงึกนัอยา่งกวา้งขวางในการอธบิายลกัษณะของชุมชน ทีเ่น้นการพึง่พาตนเองในดา้นการ
บรหิารจดัการอย่างมสี่วนร่วมของชุมชน โดยการอาศยัทุนเดมิของชุมชนอย่างภูมปัิญญาเป็นกลไกในการ
ขบัเคลื่อน เพื่อน าไปสู่การสรา้งการมสี่วนร่วมของคนในชุมชนนัน้ๆ ซึ่งแตกต่างกนัไปตามสภาพบรบิทของ
พืน้ที ่ปรากฏใหเ้หน็ผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตขิองชุมชน การรกัษาวฒันธรรม 
การจดัการปัญหารว่มกนัของชุมชน เป็นตน้ 
 แนวคดิชุมชนเขม้แขง็จงึเป็นประเดน็ทีม่กีารหยบิยกขึน้มาเพื่ออธบิายลกัษณะของชุมชน ซึง่ในหลกั
ทางวชิาการก็ไดม้กีารอธบิายความหมายของชุมชนเขม้ไวอ้ยา่งหลากหลาย นิยามความหมายชุมชนเขม้แขง็
ว่า ความสามารถของครอบครวั กลุ่มองค์กรของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ที่ได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
แกปั้ญหา รว่มพฒันาชุมชนของตนเองดว้ยตนเองมากทีส่ดุ ตามค่านิยม วธิคีดิและเป้าหมายทีก่ าหนดรว่มกนั 
โดยใช้ความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัท้องถิ่น ทัง้น้ี อาจมีการร่วมมือหรือการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกที่เป็นภาครฐั เอกชน และองค์กรพฒันาชุมชนเท่าที่จ าเป็น และ โกวทิย์ พวงงาม 2 ไดแ้สดงทศันะ
เกีย่วกบัชุมชนเขม้แขง็ในมติกิารพฒันาชุมชนว่า มนุษยแ์ต่ละบุคคลย่อมมีความสามารถทีจ่ะพฒันาตนเองได้
ถา้มโีอกาส การพฒันาชุมชนจงึตอ้งพฒันาบุคคลใหม้คีวามคดิ มคีวามสามารถทีเ่พิม่ขึน้ บนหลกัพืน้ฐานของ
ความเสมอภาคในการด ารงชวีติ โดยใชว้ธิกีารใหก้ารศกึษาและการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ซึ่งสอดคลอ้งกบั
ปรชัญาทางการเมอืงการปกครองแบบเสรปีระชาธิปไตย โดยเฉพาะหลกัการปกครองตนเองและการกระจาย
อ านาจ (Decentralization) ใหก้บัชุมชนทอ้งถิน่ ซึง่เป็นการเปิดโอกาสใหเ้กดิการมสีว่นรว่มโดยใหค้วามส าคญั
กบัคนอนัเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่ามากที่สุดในชุมชน ด้วยการใช้ความรู้ความสามารถมาพฒันาชุมชนให้
พึง่ตนเองได ้ 
 เห็นได้ว่า แนวคิดชุมชนเข้มแขง็ข้างต้นนัน้มุ่งให้ความส าคญักบัคนในฐานะที่เป็นทรพัยากรที่มี
คุณค่ามากทีส่ดุในชุมชน ตัง้แต่ในระดบัปัจเจก สูห่น่วยทางสงัคมทีม่ขีนาดใหญ่ขึน้โดยการรวมตวัของคนเป็น
ระดบัครอบครวั กลุ่มองค์กร ตามล าดบั ผ่านกระบวนการมสี่วนร่วมที่ใช้วธิกีารให้การศึกษาเพื่อสร้างองค์
ความรูแ้ละเพิม่ขดีความสามารถในพฒันาชุมชนใหพ้ึง่ตนเองได ้ดวัยเหตุน้ีเอง ชุมชนที่มคีวามเขม้แขง็หรอื
เป็นชุมชนทีม่กีารจดัการตนเอง (Community Management) จงึมคีวามเชื่อมัน่ในศกัยภาพทีจ่ะแกไ้ขปัญหา
และพฒันาชวีติความเป็นอยู่ของตนเองและชุมชน โดยมีกระบวนการของชุมชนที่เคลื่อนไหวอย่างต่อเน่ือง
ผ่านการขบัเคลื่อนโดยผู้น าควบคู่กบัการเปิดโอกาสให้สมาชกิเขา้มามสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการ

                                                            
1 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12. 

(กรงุเทพมหานคร: ส านกันายกรฐัมนตร,ี 2560), หน้า 11-12 
2 โกวทิย ์พวงงาม, การจดัการตนเองของชมุชนและท้องถ่ิน, (กรงุเทพมหานคร: บพธิการพมิพจ์ ากดั, 2553), 

หน้า 217 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 
 

67 
 

พฒันาร่วมกนั ชุมชนที่มคีวามเขม้แขง็จงึมภีูมคิุ้มกนัในการป้องกนัปัญหาที่จะเกดิขึน้กบัชุมชนได้ ต่างจาก
ชุมชนทีข่าดในสิง่เหล่าน้ีซึง่มกัจะประสบปัญหาความขดัแยง้กนัเองโดยเฉพาะความขดัแยง้ทางความคดิทีแ่บ่ง
ออกเป็นกลุ่มก๊กต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นประเดน็เรื่องของทรพัยากร (ที่ดนิ ป่าไม ้น ้า) การเมอืง สงัคม การสรา้ง
ชุมชนเขม้แขง็จงึเป็นหนทางหนึ่งทีจ่ะกา้วขา้มปัญหาดงักล่าวได ้
 ชุมชนหวัฝายเป็นพื้นที่หน่ึงซึ่งมคีวามโดดเด่นในเรื่องของการมสี่วนร่วมของคนในชุมชน อนัเป็น
ปัจจยัเกื้อหนุนส าคญัต่อการสร้างความเขม้แขง็ให้กบัชุมชน กล่าวคอื เป็นชุมชนที่มกีารสร้างจติส านึกถึง
ความเป็นเจ้าของในชุมชน ผ่านกระบวนการในการให้การศึกษาซึ่งนับได้ว่าเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้
(Learning Community) โดยการขบัเคลื่อนผา่นโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย วดัหวัฝายตัง้อยูเ่ลขที ่91 บา้นหวั
ฝายหมู่ที่ 9 ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จังหวดัเชียงราย สงักัดคณะสงฆ์มหานิกาย โดยมีท่านพระครู
ปิยวรรณพพิฒัน์ ด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ในสว่นบทบาทของ “โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย” นัน้จดัตัง้ขึน้เมื่อ 
วนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2554 โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากองคก์ารบรหิารสว่นต าบลสนักลางและศนูยก์ารศกึษา
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย ปัจจุบนัมนีกัเรยีนจ านวนทัง้หมด 170 คน 
(ชาย 15 คน/หญงิ 155 คน) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหผู้ส้งูอายุพฒันาตนเองใหเ้ป็นคนทนัสมยั ทนัโลก ทนั
เหตุการณ์ สามารถดึงศกัยภาพของตนเองไปช่วยชุมชนเพื่อช่วยฝึกหดัเด็กหรอืผู้ที่สนใจในชุมชนให้ได้มี
โอกาสได้เรียนรู้สืบทอดทกัษะวฒันธรรมจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่น รวมถึงใช้ชีวิตที่เหลืออยู่อย่างไม่
ประมาท การเขา้วดั ท าบุญ รกัษาศลี เจรญิภาวนา3  
 โรงเรยีนผูสู้งอายุวดัหวัฝายจงึเป็นศูนยก์ลางส าคญัในการพลกัดนักจิกรรมในทางพระพุทธศาสนา 
ภมูปัิญญาทอ้งถิน่และน ามาซึง่การมสีว่นรว่มของคนในชุมชนจนไดร้บัรางวลัในทางพุทธศาสนาดงัเช่น รางวลั
ชนะเลศิอนัดบัที ่1 วดัสง่เสรมิศลีธรรม คุณธรรม จรยิธรรมและพฒันาวดั ระดบัจงัหวดั, โครงการแผ่นดนิธรรม
แผ่นดนิทองจงัหวดัเชยีงราย 2 ปีตดิต่อกนั, รางวลัเกยีรตบิตัรในการน าเสนอนิทรรศการหมูบ่า้นรกัษาศลี 5 
นอกจากน้ีในส่วนตวัของท่านพระครปิูยวรรณพพิฒัน์เจา้อาวาสวัดหวัฝาย เจา้คณะต าบลสนักลาง เขต 2 ยงั
ได้รบัรางวลัในด้านการส่งเสรมิพระพุทธศาสนาอีกหลากหลายรางวลัไม่ว่าจะเป็น รางวลัแทนคุณแผ่นดนิ , 
รางวลัคนไทยใจอาษา, รางวลัผูท้ าคุณประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา เน่ืองในเทศกาลวนัวสิาขบชูาและทีส่ าคญั 
รางวลัพระราชทานสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารรีางวลั “เสมาธรรมจกัร ผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา”, รางวลัพระราชทาน พระเจา้วรวงศ์เธอพระองค์เจา้โสมสวล ีพระวรราชา
ธนิดัดามาตุ รางวลั “เสาอโศก ผูน้ าศลีธรรม” ดงัภาพ  
 

                                                            
3 โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย, บา้นหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภเอพาน จงัหวดัเชยีงราย สบืคน้เมือ่วนัที ่9 มถุินายน 

2561 จากเวบ็ไซต ์http://huafaiseniorsschool.com/) 
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ภาพประกอบท่ี 1: ป้ายประชาสมัพนัธก์จิกรรมของกจิกรรมในทางพระพุทธศาสนา 
  

นอกจากน้ี ยงัมกีจิกรรมในการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนอกีหลากหลายกจิกรรม จากขอ้มลูและ
ความน่าสนใจของพื้นที่ คณะผู้วิจ ัยจึงต้องการศึกษาบริบทของชุมชนหวัฝายเพื่อวิเคราะห์ภูมิหลงัทาง
ประวตัิศาสตร์ที่มีผลต่อการก่อเกิดโรงเรียนผู้สูงอายุวดัหวัฝาย และกระบวนการบริหารจดัการโรงเรียน
ผู้สูงอายุวดัหวัฝายที่น าไปสู่การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน รวมถึงผลส าเรจ็ของการเป็นชุมชนเขม้แขง็
ชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย 
 

วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
 1. เพือ่ศกึษาบรบิทของชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย 

2. เพือ่ศกึษากระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผูส้งูอายวุดัหวัฝายต่อการสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน
วดัหวัฝายต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย 

3. เพือ่ศกึษาผลส าเรจ็ของการเป็นชุมชนเขม้แขง็ ชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดั
เชยีงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 การศกึษาวจิยัครัง้น้ีคณะผูว้จิยัไดท้ าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดงัน้ี 
 1. ขอ้มลูปฐมภูม ิไดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการใชว้ธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ ( field approach) 
การสนทนากลุ่ม (Focus groups discussion) ควบคู่ไปกบัการใชว้ธิสีงัเกตแบบไม่มสีว่นร่วมจากกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลู  
 2. ขอ้มลูทุตยิภูม ิไดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการศกึษาจากเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง (documentary 
research) เช่น ต ารา บทความ และงานวจิยัที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัประเดน็วสิาหกจิชุมชน หลกัการบรหิาร
จดัการ การมีส่วนร่วม และข้อมูลของกลุ่มอาชีพในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลแม่ยาว อ าเภอเมือง จงัหวดั
เชยีงราย 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
1. ศกึษาจากเอกสาร (Documentary Research) ในประเดน็การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน การ

น าหลกัพระพทุธศาสนามาใชใ้นการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนรวมไปถงึการด าเนินการโรงเรยีนผูส้งูอายุ 
2. แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) คณะผูว้จิยัไดท้ าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชว้ธิกีาร

สมัภาษณ์เชงิลกึ โดยการศกึษาจากเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งเพื่อจดัท าแบบสมัภาษณ์ จากนัน้น าไป
ทดสอบความเที่ยงตรง และน าเครื่องมอืดงักล่าวมาปรบัอกีครัง้หน่ึง ในประเดน็เกี่ยวกบับรบิทของชุมชนหวั
ฝายและกระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายต่อการสรา้งความเขม้แขง็ชุมชนวดัหวัฝาย
ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus groups discussion) การสนทนากลุ่ม เป็นอกีหน่ึงวธิทีีค่ณะผูว้จิยั
น ามาใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยคณะผูว้จิยัจะด าเนินการสนทนากลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 

4. การสงัเกตแบบไมม่สีว่นรว่ม (Non-participant Observation) คณะผูว้จิยัไดใ้ชก้ารสงัเกตแบบไม่
มสี่วนร่วม เป็นการสงัเกตอยู่วงนอก ไม่ได้เขา้ไปเกี่ยวขอ้งหรอืร่วมกระท าในเหตุการณ์หรอืกิจกรรม ซึ่งมี
ลกัษณะเป็นการสงัเกตแบบไม่มโีครงสรา้ง (Unstructured Observation) เป็นการสงัเกตพฤตกิรรมที่
แสดงออกโดยธรรมชาตโิดยพืน้ฐานทางสงัคม โดยท าการสงัเกตการณ์ด าเนินการโรงเรยีน 

 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ผูใ้หข้อ้มลูหลกัไดแ้ก่ผูอ้ านวยการโรงเรยีนผูส้งูอายวุดัหวัฝาย คณะกรรมการ ครผููส้อน คณะสงฆ์
นกัเรยีนโรงเรยีนผูส้งูอาย ุขา้ราชการและเจา้หน้าทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ผูน้ าชุมชนและประชาชนใน
ทอ้งถิน่ ซึง่เป็นกลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและรว่มด าเนินการโรงเรยีนผูส้งูอายหุวัฝาย อ าเภอพาน จงัหวดั
เชยีงราย ดงันัน้จงึเป็นผูท้ีใ่หข้อ้มลูหลกัส าคญั (key information) ต่อการด าเนินการวจิยั 

วิธีการวิเคราะหข้์อมลู 
 น าเอาประเดน็ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึและสนทนากลุ่มมาวเิคราะห์ มาจดัหมวดหมู่ค าตอบที่
ผู้ให้ขอ้มูลตอบคล้ายคลงึและแตกต่างกนั จากนัน้น ามาเรยีบเรยีงเพื่อน าเสนอผลการศกึษาในรูปแบบของ
ความเรยีงเชงิพรรณนา โดยยกตวัอย่างค าสมัภาษณ์และบทสนทนากลุ่มมาประกอบเป็นหลกัฐานโดยเรยีบ
เรยีงผลการศกึษาตามค าถามการวจิยัและวตัถุประสงคข์องการศกึษา 
 

กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 การศกึษาโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายกบัการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง 
อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย ไดก้ าหนดกรอบแนวคดิของโครงการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
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ภาพประกอบท่ี 2: กรอบแนวความคดิในการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 
บรบิทของชุมชนหวัฝายเป็นพืน้ทีช่นบททีต่ ัง้อยูใ่นเขตความรบัผดิชอบขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล

สนักลาง ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชียงราย วิถีชีวิตของคนในพื้นที่มีลกัษณะเกื้อกูลให้ความ
ช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัผ่านระบบเครอืญาตติามแบบวถิขีองชาวชนบท ผูน้ าในชุมชนมบีทบาทส าคญัต่อการ
พฒันาพืน้ที ่โดยเฉพาะพระครปิูยวรรณพพิฒัน์ เจา้อาวาสวดัหวัฝาย ทีเ่ป็นทัง้ผูน้ าทางความคดิและผูน้ าทาง
จติวญิญาณ โดยมวีดัเป็นศนูยก์ลางในการท ากจิกรรมรว่มกนัระหวา่งเดก็ ผูใ้หญ่ และผูส้งูอายุ โดยเฉพาะการ
จดักจิกรรมใหก้บัผูส้งูอายไุดม้โีอกาสมาพบปะแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั โดยการจดัตัง้โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวั
ฝายขึน้เพื่อใชเ้ป็นสถานทีห่ลกัส าคญัในการสรา้งกจิกรรมเพื่อใหค้นในชุมชนมโีอกาสทางดา้นศกึษาและเป็น
แหล่งถ่ายทอดทางภูมปัิญญาซึง่เป็นแนวทางส าคญัต่อการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ โดยเฉพาะการท าใหผู้ส้งูอายุ
ในชุมชนเกดิความรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่าส าหรบัสมาชกิในครอบครวั ในชุมชนทอ้งถิน่มากกว่าการเป็นภาระ 
ทัง้น้ี จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูบรบิททัว่ไปของบา้นหวัฝายเหน็ไดว้า่ โดยพืน้ฐานสมาชกิในชุมชนมลีกัษณะ
ความสมัพนัธท์างสงัคมที่เขม้แขง็ผ่านระบบเครอืญาตเิช่น การเสยีสละเวลาส่วนตนเพื่อมาช่วยงานสว่นรวม 
การมสี่วนร่วมในการคดิ การตดัสนิใจต่อความตอ้งการและประเดน็ปัญหาของชุมชน การเคารพและยอมรบั
ฟังความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง การเสาะแสวงหาแนวทางการพึง่ตนเอง เป็นตน้ ประเดน็ทีน่่าสนใจอกีประการคอื 
ผู้สูงอายุมีความรู้ความเข้าใจที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันเน่ืองจากได้ร ับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาโดยเน้นการพัฒนาทักษะอาชีพ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง และหน่วยงานอื่น  เช่น โรงพยาบาล
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สง่เสรมิสุขภาพต าบล สถานีต ารวจภูธร งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน 20 เชยีงราย ส านักคณะกรรมการการเลอืกตัง้ประจ าจงัหวดัเชยีงราย เป็นตน้ ซึ่ง
ความรู้ที่ได้รบัถูกถ่ายทอดไปสู่ระดบัครอบครวัโดยล าดบัท าให้การสื่อสารของสมาชกิในครอบครวัมคีวาม
เขา้ใจตรวจกนัแมจ้ะมชี่วงอายุที่แตกต่างกนั ยกตวัอย่างเช่น ผูส้งูอายุสามารถใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ช่น ใชม้อืถอื
เล่น Facebook Line ขณะเดยีวกนัเดก็มคีวามเขา้ใจเรือ่งภูมปัิญญาซึง่เป็นรากเหงา้ของตนเองน ามาสูก่จิกรรม
ทีเ่รยีกวา่“หลานสอนอุย้ - อุย้สอนหลาน” โดยมกีารสรา้งพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นความรูด้งักล่าวเรยีกวา่ “ขว่งผญ๋า”  
 กลา่วไดว้า่ โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายนบัเป็นจุดเชื่อมโยงส าคญัทีท่ าใหเ้กดิการปฏสิมัพนัธร์ะหวา่ง
สมาชกิในชุมชนผา่นกจิกรรมต่างๆ (ดงัทีก่ลา่วไปแลว้ในบทที ่4) และยงัมกีารสบืสานวฒันธรรมประเพณีอนัดี
ร่วมกนัเพื่อให้สมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกนั จึงท าให้ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางสงัคมที่
เด่นชดัของสมาชกิในชุมชนคอื การช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัอย่างเหนียวแน่น เขม้แขง็ ผ่านกจิกรรม นอกจากท า
ใหค้นในชุมชนไดม้ปีฏสิมัพนัธก์นัแลว้ ยงัก่อใหเ้กดิการสรา้งงานและรายไดแ้ก่ชุมชน ชุมชนพึง่ตนเองไดโ้ดยมี
โรงเรยีนผูส้งูอายเุป็นแกนหลกัในการเชื่อมโยง ดงัวสิยัทศัน์ของหมูบ่า้นหวัฝายทีว่า่ “ชุมชนเขม้แขง็ แหล่งการ
เรยีนรู ้มุง่สูเ่ศรษฐกจิพอเพยีง เชดิชเูรือ่งวฒันธรรม รว่มต่อตา้นยาเสพตดิ น าชวีติแจ่มใส พน้ภยัไขเลอืดออก” 
ซึง่ตอกย า้ใหเ้หน็ถงึระบบความสมัพนัธท์างสงัคมชุมชนหวัฝายไดอ้ยา่งเดน่ชดั 

กระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผูสู้งอายุวดัหวัฝายต่อการสรา้งความเขม้แขง็ชุมชนวดัหวัฝาย
ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย  

ด้านการวางแผน การด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายนั ้นมกีารวางแผนไว้อย่างเป็น
ระบบ เหน็ไดจ้ากแผนผงัความคดิโรงเรยีนผูส้งูอายวุดัหวัฝาย ดงัน้ี 

ที่มาของการตัง้โรงเรยีน โดยมกีารวเิคราะห์ตัง้แต่ที่มาและความส าคญัของปัญหาก่อนการก่อตัง้
โรงเรียนผู้สูงอายุ เริ่มต้นจากปัญหาที่ผู้สูงอายุในชุมชนเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นภาระของลูกหลาน 
เน่ืองจากไม่สามารถท างานหาเงนิไดเ้หมอืนดงัเช่นวยัแรงงานในอดตีดว้ยพละก าลงัสภาพร่างกายที่ถดถอย 
อกีทัง้การรบัรูข้อ้มลูขา่วสารกไ็มท่นักบัสถานการณ์ปัจจุบนัจงึเกดิปัญหาความไมเ่ขา้ใจในการสือ่สารกบัคนใน
ครอบครวัโดยเฉพาะระหวา่งผูส้งูอายุกบัเดก็ ดงันัน้ การจดัตัง้สถานทีเ่พื่อเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นรปูแบบโรงเรยีน
ผู้สูงอายุจึงถูกจดัตัง้ขึ้นภายใต้เป้าหมายที่ส าคญัคือ ส่งเสรมิให้ผู้สูงอายุมสีุขภาพร่างกายที่เขม้แขง็และมี
สุขภาพจิตใจที่ดี อันน าไปสู่การเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนได้
โดยเฉพาะการถ่ายทอดเรื่องขององคค์วามรูด้า้นภูมปัิญญาใหก้บัคนรุ่นใหม ่เพื่อเป็นการรกัษาภูมปัิญญามใิห้
สญูหายไปจากทอ้งถิน่และยงัเป็นแหลง่เรยีนรูท้ีบ่่มเพาะภูมปัิญญาโดยปราชญช์าวบา้น  

ทรพัยากรหลกัทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการประกอบดว้ย 1) บุคลากร (Man) ซึง่เป็นองคป์ระกอบส าคญั
ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายใหม้ปีระสทิธภิาพน าโดย ผูอ้ านวยการโรงเรยีน
ผู้สูงอายุวดัหวัฝาย ในฐานะแกนน าที่เป็นผู้รเิริม่งานของโรงเรยีนผู้สูงอายุ และถอืเป็น “หวัใจ” ของการ
ขบัเคลื่อนงาน ครผููส้อน คณะกรรมการทีป่รกึษาและสนบัสนุน (คณะสงฆต์ าบลสนักลาง นายกองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลสนักลาง ก านันต าบลสนักลาง ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลสนักลาง ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้านใน
ต าบลสนักลาง หวัหน้าส่วนการศกึษาศาสนาและวฒันธรรมองค์การบรหิารสว่นต าบลสนักลาง) นอกจากนัน้
ยงัมีบุคลากรจากสถาบนัการศึกษาในจงัหวดัเชียงรายที่ให้การสนับสนุน โดยมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
มหาวทิยาลยัราชมงคลลา้นนา โรงเรยีนในต าบลสนักลาง มหาวทิยาลยัราชภฎัเชยีงราย และศูนยก์ารศกึษา
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย 2) งบประมาณ (Money) ที่ใชใ้นการ



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 
 

72 
 

ด าเนินงานได้รบัการสนับสนุนจาก องค์การบรหิารส่วนต าบลสนักลางโดยสนับสนุนงบประมาณด้านการ
พฒันาศกัยภาพของผูส้งูอายใุนโรงเรยีนจ านวน 50,000 บาทต่อปี และการสนบัสนุนจากคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาต ิ(ค.ส.ช.) ด้านสุขภาพประมาณ 50,000-60,000 บาทต่อปี ซึ่งในทางปฏบิตันิัน้งบประมาณที่ได้รบั
ดงักล่าวยงัไม่เพยีงพอต่อการบรหิารจดัการเพื่อให้ครอบคลุมในทุกมติิได้ ซึ่งทางคณะกรรมการได้มกีาร
วางแผนรองรบัดว้ยการขอความร่วมมอืหรอืความอนุเคราะห์บุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งตามภารกจิ
เพื่อช่วยลดค่าใชจ้่าย 3) วสัดุ (Material) ทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายนัน้ไดร้บัการ
สนับสนุนจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งต่างๆ เช่น องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัเชยีงราย บรษิทัโตโยต้าเชยีงราย 
จ ากดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสนักลาง เป็นตน้ สิง่สนบัสนุนการเรยีนรูท้ีใ่ชใ้นการด าเนินกจิกรรมนัน้ถอืวา่มี
ความพรอ้ม ตัง้แต่ตวัอาคารทีเ่ป็นสถานทีต่ ัง้ส าคญัรวมไปถงึวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ซึง่เพยีงพอต่อการใชง้าน และ 
4) วธิปีฏบิตังิาน (Method) โรงเรยีนผูส้งูอายุโดยคณะกรรมการนัน้ เน้นในเรื่องการมสีว่นร่วมของนักเรยีน
ตัง้แต่ กระบวนการคดิ การก าหนดกจิกรรม และการตดัสนิใจ นอกจากนัน้ ยงัเน้นการท างานเชงิบรูณาการกบั
หน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน สง่ผลในช่วงเวลาทีผ่่านมานัน้โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย
ไดส้รา้งภาคเีครอืขา่ยกบักลุ่มและหน่วยงานต่างๆ  

การจดักระบวนการเรยีนรู ้แบ่งออกเป็น 2 ดา้นคอื การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการศกึษา 
ด้านการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายนัน้ ได้มีการวางแผนและพฒันากระบวนการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอนได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม วฒันธรรมประเพณี ภูมปัิญญา
ทอ้งถิน่ ความเชื่อความศรทัธา และสภาพการเปลีย่นแปลงของสงัคมไทยในปัจจุบนั เพื่อใหส้อดคลอ้งในการ
จดัท าและวางแผนหลกัสตูรของศูนยก์ารเรยีนรูผู้ส้งูอายุ (โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย) ต าบลสนักลาง อ าเภอ
พาน จงัหวดัเชยีงราย ระยะแรก การบรหิารจดัการหลกัสตูรนัน้ไดก้ าหนดกรอบเน้ือหาของหลกัสตูรโดยแบ่ง
ออกเป็น 9 รายวชิา ผนวกกบัการจดักจิกรรมที่มุ่งเน้นด้านการส่งเสรมิอาชพีส าหรบันักเรยีนผู้สูงอายุโดย
ค านึงถงึวธิกีารสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั (Active Learning) และมกีารก าหนดเวลาการเขา้เรยีนรวมถงึการ
แบ่งกลุ่มนักเรยีนตามศกัยภาพหรอืความสามารถของผูเ้รยีน ส่วนการวดัและประเมนิผล (Evaluation) แบ่ง
ออกเป็น 3 ดา้น คอื การวดัและประเมนิจากผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน การวดัและประเมนิจากชิน้งานของผูเ้รยีน 
การวดัและประเมนิจากพฤตกิรรมของผูเ้รยีน ระยะท่ีสอง ปัจจุบนัปี (ปี พ.ศ. 2561) ไดม้กีารพฒันาหลกัสตูร
โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากนกัวชิาการทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จากมหาวทิยาลยั
ราชภฏัเชียงรายในการช่วยจัดท าหลกัสูตรซึ่งมีการถอดบทเรียนร่วมกนัระหว่างครูกบันักเรียน นับเป็น
หลกัสตูรกลางหรอืหลกัสตูรตน้แบบซึง่จะน าไปใชก้บัโรงเรยีนผูส้งูอายทุัง้ 126 แหง่ ในจงัหวดัเชยีงราย ขณะที่
คณะผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูหลกัสตูรดงักล่าวยงัอยูใ่นขัน้ตอนของกระบวนการในการจดัท า การน าไปใชน้ัน้
จะพจิารณาโดยให้ความส าคญักบับทรบิทของพื้นที่ซึ่งเป็นที่ตัง้ของโรงเรยีนผู้สูงอายุเป็นหลกัซึ่งมบีรบิท
แตกต่างกนั แต่ทวา่มกีารวางหลกักระบวนวชิาโดยแบ่งสดัสว่นออกเป็น 3 สว่น (50:30:20) คอื วชิาชวีติรอ้ย
ละ 50 วชิาชพีรอ้ยละ 30 และวชิาการรอ้ยละ 20 อยา่งไรกต็ามในหลายพืน้ทีซ่ึง่มบีรบิททัง้ทางดา้นกายภาพ
และชีวภาพแตกต่างกัน ดงันัน้อาจจะมีการปรบัเปลี่ยนรายละเอียดของการเรียนเพื่อให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกบับรบิทของพื้นที่ ยกตวัอย่าง โรงเรยีนผู้สูงอายุที่ตัง้อยู่ในเขตเมอืงกบัเขตชนบท ย่อมมคีวาม
แตกต่างทัง้ทางดา้น เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การศกึษา ประเพณีและวฒันธรรม ในกระบวนรายวชิาทีต่อ้ง
เน้นมากที่สุดคือ วิชาชีวิต เน่ืองจาก เป้าหมายหรือจุดประสงค์ส าคญัคือ นักเรียนที่มาเรียนในโรงเรียน
ผู้สูงอายุนัน้ต้องมคีวามสุขในการเรยีน สนุกสนานกบัการเรยีน ไม่เกิดความรู้สกึเครยีดหรอืเกิดความเบื่อ
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หน่าย หากเน้นดา้นวชิาการมากเกนิไปนักเรยีนจะเกดิความเครยีดและไม่อยากมาเรยีน เพราะมาแลว้มแีต่
การมานัง่ฟังบรรยายโดยไม่เขา้ใจในเน้ือหาหรอืรายละเอยีดหวัขอ้การบรรยาย ด้วยการที่ครูหรอืวทิยากร
พเิศษใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจยากหรอืการใชศ้พัทท์างวชิาการ ท าใหน้ักเรยีนเกดิความรูส้กึเครยีดและเกดิความเบื่อ
หน่ายเพราะไมเ่ขา้ใจในเน้ือหาทีค่รตูอ้งการจะถ่ายทอดหรอื 
  ด้านการจดัองค์การ ในการด าเนินการบริหารจดัการโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายได้มกีารแบ่ง
โครงสรา้งคณะท างานทีม่หีน้าทีช่ดัเจน ไดแ้ก่ คณะกรรมการทีป่รกึษาและสนับสนุน คณะกรรมการนักเรยีน
ผู้สูงอายุ รวมถึงอาจารย์ผู้สอนแบบเต็มเวลา คณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย พระ นักวิชาการ 
นกัการเมอืงระดบัทอ้งถิน่ ขา้ราชการประจ าในระดบัทอ้งถิน่ และอกีสว่นหน่ึงเป็นบุคลากรทางการศกึษาทีม่า
ท างานดว้ยจติอาสา   

ด้านการน าและสัง่การ ประกอบด้วย ทมีน า ซึ่งจดัอยู่ในโครงสรา้งบรหิารประมาณ 15 คน เป็น
คณะที่มบีทบาทหลกัในการท างานเต็มรูปแบบด้วยจติอาสา กล่าวคือ มาท างานทุกวนัองัคารซึ่งเป็นวนัที่
โรงเรยีนเปิด (โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายเปิดเรยีนทุกวนัองัคาร) โดยมผีูอ้ านวยการโรงเรยีนผูสู้ งอายุวดัหวั
ฝาย เป็นหวัหน้าทมี ทมีท า ไดแ้ก่ นกัเรยีนทุกคนของโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย ทีม่คีวามมุง่มัน่และตัง้ใจใน
การเรยีน ดงัที ่พระครปิูยวรรณพพิฒัน์ กล่าวไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ “มาตอ้งมาดว้ยใจตอ้งมาดว้ยเจตนา มาแลว้
ให้ความสุขกบัตวัเอง มาแล้วได้สร้างประโยชน์ให้ชุมชน มาเสรมิรายได้ให้กบัตวัเอง ก็จะมสีามตวัหลกัๆ ” 
กล่าวอีกนัยหน่ึงคอื นักเรยีนต้องสมคัรใจที่จะเขา้เรยีนมใิช่มาเรยีนเพราะมสีิง่ของจูงใจหรอืมผีลประโยชน์
แลกเปลีย่น ดงัที ่พบเหน็ในโรงเรยีนผูส้งูอายุบางแห่งทีจ่ดัตัง้และใชง้บประมาณเป็นตวัน าหลกั ตัง้แต่การจา้ง
ผูส้อน การเลีย้งอาหารกลางวนั การแจกเสือ้ผา้หรอืสิง่ของต่างๆ เพือ่สรา้งแรงจงูใจใหน้กัเรยีนมาเรยีน ซึง่เป็น
วธิกีารทีไ่ม่มคีวามยัง่ยนื สว่นใหญ่เป็นโรงเรยีนผูส้งูอายุทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามภารกจิมใิช่เกดิจากความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนที่แทจ้รงิ ทมีร่วม คอื หน่วยงานสนับสนุน เช่น ส านักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยั (กศน.) อ าเภอพาน องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสนักลาง โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพต าบล และ
ในสว่นของครจูติอาสาทัง้หมด และหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สถานีต ารวจ โรงพยาบาลพาน ก าลงั
หลกัส าคญัคอื จติอาสาทีม่าช่วยกนัขบัเคลื่อนโรงเรยีน โดยคณะกรรมการโรงเรยีนผูส้งูอายุมองวา่ความยัง่ยนื
จะเกดิขึน้ไดเ้พราะตวันักเรยีนโดยที่ทมีน ากบัทมีท าต้องใหค้วามร่วมมอืกนัซึ่งกนัและกนั ขณะเดยีวกนัหาก
ทมีน าไม่สนใจทมีท าเอาแต่ใจตวัเอง ไม่รบัฟังความคดิเหน็ของคนส่วนใหญ่มนัจงึไม่สามารถขบัเคลื่ อนหรอื
พฒันาต่อไปขา้งหน้าได ้ 
 ด้านการควบคมุ การด าเนินงานของโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝายนัน้ ในขัน้ตอนการตดิตามควบคุม
จะปรากฏในรปูแบบของการประชุมเพื่อปรกึษาหารอืรว่มกนัอย่างน้อยเดอืนละหน่ึงครัง้ เพื่อรว่มกนัออกแบบ
และก าหนดลกัษณะของกจิกรรมการเรยีนการสอน รวมถงึตดิตามผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนทีก่ าหนด
ไวห้รอืไม่ กจิกรรมตามแผนที่จดัขึน้นัน้มคีวามน่าสนใจส าหรบัผูเ้รยีนหรอืไม่ โดยคณะครูผูส้อนจะใชว้ธิกีาร
สงัเกตและสอบถามจากนกัเรยีนโดยตรง หากกจิกรรมตามแผนทีจ่ดัขึน้นัน้ไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนจะตอ้งมกีารปรบัแผนทนัท ีเน่ืองจากในประเดน็น้ีมผีลต่ออตัราการคงอยูข่องนกัเรยีน   
 ผลส าเรจ็ของการเป็นชุมชนเขม้แขง็ ชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย ที่
เกิดจากกระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายต่อการสร้างความเขม้แขง็ชุมชนวดัหวัฝาย
ต าบลสนักลาง คือ ผู้น าได้รบัการยอมรบั จากสมาชกิภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอย่างเป็นวงกว้าง 
นอกจากบทบาทในการบริหารจดัการโรงเรียนผู้สูงอายุแล้วยงัมีบทบาทในต าแหน่งอื่นๆ อีกมากมายที่



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 
 

74 
 

เกี่ยวข้องกบัการพฒันา การได้รบัความไว้วางใจให้ด ารงต าแหน่งส าคญัต่างๆนัน้แสดงให้เห็นถึงการเป็น
บุคคลผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ อกีทัง้ยงัไดร้บัเชญิเป็นวทิยากรในการบรรยายใหค้วามรูท้ ัง้ในระดบัจงัหวดั
และระดบัประเทศ โดยเน้นการท างานแบบมสี่วนร่วมและการท างานแบบบูรณการกบัหน่วยงานอื่นๆ มทีศิ
ทางการพฒันาชุมชนอย่างเป็นระบบชดัเจน ดว้ยจดัท าธรรมนูญสุขภาพต าบลสนักลาง อ าเภอพาน จงัหวดั
เชยีงราย เพื่อแก้ไขปัญหาด้านสงัคม โดยเป็นเจตจ านงที่เกิดขึ้นร่วมกนัของคนในชุมชนๆ  การมสี่วนร่วม 
สมาชกิในชุมชนมขีดีความสามารถในการจดัการกบัปัญหาของตนเอง มคีวามพร้อมเพรยีงกนั ความกลม
เกลยีวกนั ความปรองดองกนั ร่วมใจกนัปฏบิตังิานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกดิงานการอย่างสร้างสรรค ์
ปราศจากการทะเลาะววิาท ไมเ่อารดัเอาเปรยีบกนั ยอมรบัความมเีหตุผล ยอมรบัความแตกต่างทางความคดิ 
ปรากฏใหเ้หน็ผ่านการจดักจิกรรมต่างๆ เช่น งานประเพณี งานเทศกาล ซึง่ไดร้บัความรว่มมอืจากสมาชกิใน
ชุมชนเป็นอย่างด ีเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการศกึษาดูงาน โรงเรยีนผู้สงูอายุวดัหวัฝายนอกจากเป็นโรงเรยีน
ตน้แบบใหก้บัโรงเรยีนผูส้งูอายุทัง้ 126 แห่ง ในจงัหวดัเชยีงรายแลว้ ยงัเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการศกึษาดูงาน
ของหน่วยงานต่างๆ ทัง้ในและต่างจงัหวดั มกีจิกรรมที่เน้นการพึ่งตนเอง  ในการจดักระบวนการเรยีนรูข้อง
โรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายนัน้ มปีระเด็นที่น่าสนใจคอื การจดัการศกึษาที่เน้นกิจกรรมเพื่อมุ่งเน้นในการ
พฒันาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได ้ซึ่งมวีตัถุประสงค์ส าคญัคอืใหค้นในชุมชนสามารถพึง่พาตนเองได ้โดย
อาศยัทุนทรพัยากรทีม่อียูใ่นชุมชนทีเ่หน็ไดช้ดัเจนมากทีส่ดุคอืเรื่องของการปลกูสมุนไพร เพื่อน ามาท าเป็นลกู
ประคบและน ้ามนันวดโดยจดัจ าหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ และการไดร้บัรางวลั โรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวั
ฝาย ในฐานะทเีป็นศูนย์กลางส าคญัในการพลกัดนักิจกรรมในทางพระพุทธศาสนา ภูมปัิญญาท้องถิ่นและ
น ามาซึง่การมสีว่นรว่มของคนในชุมชนจนไดร้บัรางวลัต่างๆ มากมาย  
 

อภิปรายผลการวิจยั 
จากการศึกษาบริบทของชุมชนหัวฝายในด้านเศรษฐกิจและสังคมพบว่า เ ป็นพื้นที่ที่มี

ทรพัยากรธรรมชาตอุิดมสมบรูณ์นบัเป็นตน้ทุนของชุมชนทัง้ดา้นระบบชลประทาน สภาพอากาศ และลกัษณะ
ของดนิที่เหมาะแก่การปลูกพชืหลากหลายชนิดรวมถงึการท าประมง ส่งผลให้เกษตรกรมรีายได้ตลอดทัง้ปี 
ปัญหาการการอพยพออกนอกพืน้ที่เพื่อหางานท าจงึไม่มมีากนักส่วนวถิชีวีติของสมาชกิในชุมชนมลีกัษณะ
เกื้อกูลให้ความช่วยเหลอืกนัอย่างเหนียวแน่นผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น งานประเพณี การเขา้ร่วมประชุมใน
วาระโอกาสส าคญั ซึ่งจดัขึน้ในชุมชนดว้ยความเสยีสละเวลาสว่นตนเพื่อมาช่วยงานสว่นรวม ประกอบกบัการ
มผีู้น าที่มวีสิยัทศัน์ในการพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์และส่งเสรมิให้มสี่วนร่วมท าประโยชน์ให้สงัคม 
ชุมชนจงึมขีดีความสามารถในการจดัการกบัปัญหาและพึง่พาตนเองได ้ดงัวสิยัทศัน์ของหมู่บา้นหวัฝายทีว่่า 
“ชุมชนเขม้แขง็ แหล่งการเรยีนรู ้มุ่งสูเ่ศรษฐกจิพอเพยีง เชดิชูเรื่องวฒันธรรม ร่วมต่อตา้นยาเสพตดิ น าชวีติ
แจ่มใส พน้ภยัไขเลอืดออก” ซึ่งตอกย ้าใหเ้หน็ถงึระบบความสมัพนัธข์องชุมชนหวัฝายไดอ้ย่างเด่นชดั ทัง้น้ี 
จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งคณะผู้วจิยั พบว่า บรบิทของชุมชนหวัฝายดงักล่าวมลีกัษณะของชุมชน
เขม้แขง็หลายประการ ซึ่งสอดคล้องกบัความหมายของค าว่า “ชุมชนเขม้แขง็” ตามที่คณะอนุกรรมการ
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ไดใ้หไ้ว้ คอื สมาชกิของชุมชนมคีวามเชื่อมัน่ในศกัยภาพของตนและชุมชนทีจ่ะแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาชวีติความเป็นอยูข่องตนเองและมคีวามพรอ้มทีจ่ะรว่มกนัจดัการกบัปัญหาของตนและชุมชน 

 ทีม่าของการจดัตัง้โรงเรยีนผูส้งูอายวุดัหวัฝายเริม่ตน้ 2 ปัจจยัส าคญั 1) ปัจจยัภายนอก ผลพวงจาก
ยุคโลกาภิวัฒน์ท าให้สภาพของครอบครัวในสังคมไทยที่แปรเปลี่ยนไปจากอดีต โดยคนหลายรุ่น 
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(Generation) ทีม่คีวามคดิต่างกนัอยูใ่นครอบครวัเดยีวกนั อตัราการเกดิลดลงประกอบกบัความเจรญิกา้วหน้า
ทางการแพทยท์ าใหผู้ส้งูอายุมอีายุยนืยาวขึน้ 2) ปัจจยัภายใน ผูส้งูอายุในชุมชนเกดิความรูส้กึว่าตนเองเป็น
ภาระของลกูหลาน เน่ืองจากไมส่ามารถท างานหาเงนิไดเ้หมอืนดงัเช่นวยัแรงงานในอดตีดว้ยพละก าลงัสภาพ
ร่างกายทีถ่ดถอย อกีทัง้การรบัรูข้อ้มลูข่าวสารกไ็ม่ทนักบัสถานการณ์ปัจจุบนัจงึเกดิปัญหาความไม่เขา้ใจใน
การสื่อสารกบัคนในครอบครวัโดยเฉพาะระหว่างผู้สูงอายุกบัเด็ก การเตรยีมความพร้อมเพื่อให้ผู้สูงอายุ
มองเหน็คุณค่าและความส าคญัของตนเองโดยการตัง้รบักบัปัญหาดงัทีก่ว่างมาจงึเป็นเรื่องส าคญัส าหรบัการ
ก้าวเขา้สู่การเป็นสงัคมผู้สงูอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) กล่าวคอื องค์การสหประชาชาต ิ(United 
Nations: UN) ไดใ้หนิ้ยาม ผูส้งูอายุ (Older person) หมายถงึ ประชากรทัง้เพศชายและหญงิทีม่อีายุมากกวา่ 
60 ปีขึน้ไปและไดแ้บง่ระดบัการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 

ระดบัแรก การกา้วเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุ (Aging society) หมายถงึ สงัคมหรอืประเทศทีม่ปีระชากร
อายุ 60 ปีขึน้ไปมากกว่ารอ้ยละ 10 ของประชากรทัง้ประเทศหรอืมปีระชากรอายุตัง้แต่ 65 ปีมากกว่ารอ้ยละ 
7 ของประชากรทัง้ประเทศ แสดงวา่ประเทศนัน้ก าลงัเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุ 

ระดบัทีส่อง สงัคมผูส้งูอายุโดยสมบรูณ์ (Aged society) หมายถงึ สงัคมหรอืประเทศทีม่ปีระชากร
อายุ 60 ปีขึน้ไปมากกว่ารอ้ยละ 20 ของประชากรทัง้ประเทศหรอืมปีระชากรอายุตัง้แต่ 65 ปี มากกวา่รอ้ยละ
14 ของประชากรทัง้ประเทศ แสดงวา่ประเทศนัน้เขา้สูส่งัคมผูส้งูอายโุดยสมบรูณ์ 

ระดบัที่สาม สงัคมผูส้งูอายุอย่างเตม็ที่ (Super-aged society) หมายถงึ สงัคมหรอืประเทศที่มี
ประชากรอายุ 65 ปี ขึ้นไปมากกว่า ร้อยละ 20 ของประชากรทัง้ประเทศ แสดงว่าประเทศนัน้เขา้สู่สงัคม
ผูส้งูอายอุยา่งเตม็ที่4  

ทัง้น้ี ประเทศไทยไดเ้ขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 โดยมปีระชากรอายุ 60 ปีขึน้ไปเกนิ
กว่าร้อยละ 10 ของประชากรทัง้ประเทศ ซึ่งจดัอยู่ในระดบัการก้าวเขา้สู่สงัคมผู้สูงอายุ (ระดบัที่แรก) จาก
ขอ้มลูของกระทรวงสาธารณสุขคาดการณ์ว่า ปี พ.ศ. 2568 ประเทศไทยจะกา้วเขา้สูก่ารเป็นสงัคมผูส้งูอายุ
โดยสมบรูณ์ (ระดบัทีส่อง) เน่ืองจากผูสู้งอายุในประเทศไทยเพิม่ขึน้ปีละ 5 แสนคน ดงันัน้ จะมผีูส้งูอายุ 1 คน
ในประชากรทุกๆ 5 คน5  
 กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุว ัดหัวฝายมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบตาม
กระบวนการในการบรหิารจดัการซึง่มขี ัน้ตอนทีส่ าคญัอยู ่4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การจดัองคก์าร  
การน า และการควบคุม6 ดา้นการวางแผนมกีารก าหนดผงัความคดิโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย โดยเฉพาะ
การจดักระบวนการเรยีนรูท้ี่มกีารถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากนักวชิาการ วทิยากรจติอาสาภายนอก ที่ท างาน
บูรณาการร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ภายในจงัหวดัเชยีงรายโดยเน้นการพฒันาทกัษะอาชพี ซึ่งความรู้ที่
ผูส้งูอายุไดร้บัถูกถ่ายทอดไปสูร่ะดบัครอบครวัโดยล าดบัท าใหเ้กดิการผสานภูมปัิญญาเขา้กบัความรูส้มยัใหม ่
นบัเป็นการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาชุมชน เน่ืองจากการจดัการศกึษาของชุมชนท าใหส้มาชกิในชุมชนสามารถ
ไดร้บัการสือ่สาร การถ่ายทอดความรู ้ความเชื่อ ค่านิยม นวตักรรม และวธิกีารแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได ้ซึง่เป็น

                                                            
4 กรมกจิการผูส้งูอายุ, คู่มือโรงเรียนผูส้งูอาย,ุ (กรงุเทพมหานคร: กรมกจิการผูส้งูอายุ, 2559), หน้า 2 
5 ไทยรฐัออนไลน์, (19 มนีาคม 2557), “ไทยจ่อเข้าสงัคมผูส้งูอาย'ุเตม็ตวัปี 68 ล่าสดุกว่า 1 ล้านคนนอนติด

เตียง” สบืคน้เมือ่ 10 กรกฎาคม 2561 จาก https://www.thairath.co.th/ content/410946. 
6 ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ, องคก์ารและการจดัการ, (กรงุเทพมหานคร: ธรรมสาร, 2544) 
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กลไกส าคญัของการพฒันาชุมชน7 ในส่วนของทรพัยากรหลกัที่ใช้ในการบริหารจดัการ ด้านทรพัยากร
บุคลากร (Man) น าโดย พระครปิูยวรรณพพิฒัน์ (ผูอ้ านวยการโรงเรยีนผูส้งูอายุวดัหวัฝาย) เป็นผูท้ีม่บีทบาท
ส าคัญตัง้แต่การก่อตัง้และขบัเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุทัง้องคาพยพ โดยการชี้แนะ 
ชว่ยเหลอืใหก้ลุม่ปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ จดัไดว้า่เป็นผูน้ าแบบเป็นทางการ (Formal Leaders) ตามรปูแบบของ
ผูน้ าที ่สมัฤทธิ ์กางเพง็8 ไดแ้บง่ไว ้กลา่วคอื ผูน้ าแบบเป็นทางการ คอื ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้อย่างเป็นทางการใหด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหรอืใหม้อี านาจหน้าที่ในการด าเนินการอย่างหน่ึงอย่างใด
ตามกฎระเบยีบขององค์การ นอกจากนัน้ยงัมบีุคลากรที่มาจากผู้มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งเช่น ดา้นการศกึษา พฒันาชุมชน สาธารณสุข พฒันาอาชพี เป็นตน้ เขา้มาช่วยดว้ยจติอาสาภายใต้
ภารกจิที่มเีป้าหมายเดยีวกนั ดา้นงบประมาณ (Money) และวสัดุอุปกรณ์ (Material) ไดร้บัสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในส่วนงบประมาณนัน้ยงัไม่เพยีงพอซึ่งเป็นปัญหาเหมอืนกบัหลายพืน้ที่ เช่นเดยีวกบั
งานวจิยัของ ภูมศิกัดิ ์สนามชยัสกุลและคณะ9 เรื่องรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนผูส้งูอายุ ต าบลบา้นติ้ว 
อ าเภอหล่มสกั จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีส่ง่ผลใหโ้รงเรยีนประสบความส าเรจ็คอื มคีรูที่
เกษียณราชการที่มีจิตอาสามีความสามารถเฉพาะตวัมาช่วยปฏิบตัิงานอย่างเข้มแข็ง เสยีสละ โดยไม่มี
ค่าตอบแทนใดๆ มกีารจดักจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ นักเรยีนมคีวามสุข สนุกสนาน และมคีวามสามคัครี่วมมอื
ในการท ากจิกรรมด ีใหน้ักเรยีนน าอาหารมารบัประทานร่วมกนั แบ่งปันกนัท าใหเ้กดิความรกัใคร่ ช่วยเหลอื
ซึ่งกนัและกนั มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนั ท าให้โรงเรยีนเป็นศูนย์กลางในการสบืสานวฒันธรรมและ
ถ่ายทอดภมูปัิญญา สว่นการพฒันาโรงเรยีนยงัมปัีญหาขาดแคลนงบประมาณ อาคารสถานทีค่บัแคบ จงึมกีาร
จดัท าแผนพฒันาโรงเรยีนและศกัยภาพผูส้งูอายุโดยการคดัเลอืกนกัเรียนทีม่ศีกัยภาพและมคีวามสามารถมา
ช่วยงาน วธิปีฏบิตังิาน (Method) เน้นในเรื่องการมสีว่นร่วมของนักเรยีนตัง้แต่ กระบวนการคดิ การก าหนด
กจิกรรม และการตดัสนิใจ นอกจากนัน้ ยงัเน้นการท างานเชงิบูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน การจดักระบวนการเรยีนรู้ ก าหนดกรอบเน้ือหาของหลกัสตูรโดยแบ่งออกเป็น 9 รายวชิา 
ผนวกกบัการจดักจิกรรมทีมุ่ง่เน้นดา้นการสง่เสรมิอาชพีส าหรบันกัเรยีนผูส้งูอายุโดยค านึงถงึวธิกีารสอนทีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั (Active Learning) และมกีารก าหนดเวลาการเขา้เรยีนรวมถงึการแบ่งกลุ่มนักเรยีนตาม
ศกัยภาพหรอืความสามารถของผู้เรยีน ส่วนการวดัและประเมนิผล (Evaluation) แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คอื 
การวดัและประเมนิจากผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน การวดัและประเมนิจากชิน้งานของผูเ้รยีน การวดัและประเมนิ
จากพฤตกิรรมของผูเ้รยีน ปัจจุบนัปี (ปี พ.ศ. 2561) ไดม้กีารพฒันาหลกัสตูรโดยแบ่งสดัสว่นออกเป็น 3 สว่น 
(50:30:20) คอื วชิาชวีติรอ้ยละ 50 วชิาชพีรอ้ยละ 30 และวชิาการรอ้ยละ 20 หลกัการขา้งตน้ท าใหผู้เ้รยีนเกดิ
ความสนใจในการเรยีนซึง่สง่ผลต่อผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนดา้นการจดัองคก์าร ในการด าเนินการบรหิารจดัการ
โรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายได้มกีารแบ่งโครงสร้างคณะท างานที่มหีน้าที่ชดัเจน รวมถึงการน าและสัง่การ 

                                                            
7 โสภณ โสภโณ, พระพทุธศาสนากบัการพฒันาสงัคม: ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการพฒันาสงัคมของเจา

คณะแขวงในกรงุเทพมหานครกบัเจาคณะต าบลในตางจงัหวดั, วทิยานิพนธ์อกัษรศาสตรมหาบณัฑติ, (สาขาศาสนา
เปรยีบเทยีบ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหดิล, 2540), หน้า 15 

8 สมัฤทธิ ์กางเพง็, ภาวะผูน้ าแบบบริการ: แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยั, (มหาสารคาม: อภชิาตการพมิพ,์ 2557). 
9 ภูมศิกัดิ ์ สนามชยัสกุลและคณะ, รปูแบบการบริหารจดัการโรงเรียนผู้สงูอายุ ต าบลบ้านต้ิว อ าเภอหล่มสกั 

จงัหวดัเพชรบรูณ์, (สาขาวศิวกรรมคอมพวิเตอร ์คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์, 2557).  
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ประกอบดว้ย ทมีน า ทมีท า และทมีร่วม ซึ่งสอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิโรงเรยีนผูส้งูอายุทีเ่น้นการด าเนินงาน
โรงเรยีนผูส้งูอายุแบบมสี่วนร่วมโดยทุกภาคสว่น “ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมสรา้ง” ซึ่งท าใหก้ารท างานไม่ซ ้าซ้อน 
ตามหลกัของการแบ่งงานกนัท า (Division of work or specialization) คอื การแบ่งแยกงานกนัท าตามความ
ถนัด เพื่อใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์ของบุคลากรในองคก์ารอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด ตามแนวคดิของหลกัการ
บรหิารจดัการที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิส าหรบัผู้บรหิาร10 นอกจากนัน้ยงัมกีารควบคุม ในรูปแบบของการ
ประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน กระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายนับเป็นการ
บรหิารจดัการซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการบรหิารจดัการที่ นพพงษ์ บุญจติราดุลย์11 ได้สรุปไว้ ดงัน้ี มบีุคคล
ตัง้แต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกนัท ากจิกรรมดว้ยการรู้จกัใชท้รพัยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม ให้
บรรลุวตัถุประสงค์ ซึ่งวตัถุประสงค์ดงักล่าวไดช้่วยกนัก าหนดขึน้โดยทุกคนรบัรูแ้ละเหน็ดว้ยตรงกนั  และ
เป็นไปตามวงจรคุณภาพ ตามแนวคดิของ เอดวอรด์ เดมมิง่12 จากกระบวนการจดัการดงักล่าวมาจะเหน็ไดว้า่ 
การจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยมโีรงเรยีนผู้สูงอายุวดัหวัฝายเป็นแกนหลกัในการบ่มเพาะความรู ้ความเชื่อ 
ค่านิยม นวตักรรม และวธิกีารแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้กบันักเรยีนถูกส่งต่อไปยงัสมาชกิในชุมชนเพื่อใช้เป็น
กลไกส าคญัในการพฒันาชุมชน ดงัภาพ 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 3: การจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยมโีรงเรยีนผูส้งูอายวุดัหวัฝาย 

                                                            
10 Wood, John C. and Wood Micheal C. Henri Fayol: Critical Evaluations in Business and Management. 

Volume 2, (New York: Routledge, 2002), pp. 50-59. 
11 นพพงษ ์บุญจติราดุลย,์ หลกัการบริหารการศึกษา, (กรงุเทพมหานคร: บพธิการพมิพ,์ 2534), หน้า 3 
12 ณฏัฐพนัธ ์เขจรนันทน์และคณะ, กลยุทธ์การสร้างองคก์ารคณุภาพ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมกมลการพมิพ,์ 

2546). หน้า 77-80 
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วชิาการหลายทา่นไดอ้ธบิายไวอ้ยา่งน่าสนใจ อาท ิและส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาติ13 ซึ่งสามารถสรุปได ้4 ประการคอื 1) เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้(Learning Community) 2) 
เป็นชุมชนทีม่กีารจดัการตนเอง (Community Management) 3) เป็นชุมชนทีม่จีติวญิญาณ (Spirituality) 4) 
เป็นชุมชนที่มสีนัติภาพ (Peaceful) และ 5) มกีิจกรรมที่มกีารเคลื่อนไหวอย่างต่อเน่ือง (Continuous 
Activities) เมื่อน ามาพจิารณากบัผลส าเรจ็ของการเป็นชุมชนเขม้แขง็ ชุมชนหวัฝาย ต าบลสนักลาง อ าเภอ
พาน จงัหวดัเชยีงราย พบวา่มปีระเดน็รว่มหลายประการ กลา่วคอื ชุมชนบา้นหวัฝายมลีกัษณะเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้โดยมีโรงเรียนผู้สูงอายุวดัหวัฝายเป็นแกนหลกัและยงัเป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับหน่วยงาน
ภายนอก มผีูน้ าไดร้บัการยอมรบัและศรทัธาจากสมาชกิในชุมชนประกอบกบัการมกีระบวนการจดัการทีเ่ป็น
ระบบชดัเจนโดยเฉพาะทศิทางการพฒันาชุมชนภายใตธ้รรมนูญต าบล มกีารจดักจิกรรมทีเ่น้นการพึง่ตนเอง
โดยการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและทมีวทิยากรจติอาสา สมาชกิในชุมชนมขีดีความสามารถในการ
จดัการกบัปัญหาของตนเองเหน็ไดจ้ากการไดร้บัรางวลัดา้นการท างานแบบมสีว่นรว่มของชุมชน 

  
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวจิยัในครัง้น้ีสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนผูส้งูอายุใน
พืน้ทีอ่ื่นๆ ทีม่คีวามสนใจโดยเฉพาะหลกัการบรหิารจดัการทีเ่น้นการมสีว่นรว่มของสมาชกิในชุมชน 
 2. องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่สามารถน าเอาขอ้มูลที่ไดจ้ากการศกึษาไปประกอบการจดัท าแผน
ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนโดยมุง่เน้นในประเดน็เรือ่งของการศกึษา 
 3. ผู้น าชุมชนสามารถน าเอาข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในการพฒันาชุมชนของตนเองใน
บทบาทของการเป็นผูน้ าเพือ่ใหเ้กดิความเขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบเทคนิคการบรหิารของโรงเรยีนผูส้งูอายุทีป่ระสบความส าเรจ็ใน
ดา้นการบรหิารจดัการเพือ่รวบรวมเป็นชุดขอ้มลูเกีย่วกบัเทคนิคการบรหิาร 
 2. ควรมกีารศกึษาบทบาทของผูน้ าต่อการบรหิารจดัการโรงเรยีนผูส้งูอายุ 
 3. ควรมกีารศกึษาในมติดิา้นปัจจยัการมสีว่นรว่มของสมาชกิในชุมชนทีม่ตี่อโรงเรยีนผูส้งูอายุ 
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