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บทคดัย่อ 
   การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศกึษา และ 2) เพือ่เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็
ของครูในโรงเรยีน  สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒกิารศกึษาของครู ประชากรที่ใช้ในการศกึษา คอื ครูผู้สอนในโรงเ รยีน 
สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 1,356 คน ขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั จ านวน 203 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเรจ็รูปของเครจซี่และ
มอรแ์กน (Krejcie and Morgan) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั โดยมคี่าความเชื่อมัน่ 0.99 วเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถติเิชงิพรรณนา เพื่อหาค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ย
ละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) คา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สว่นสถติอิา้งองิ ใชส้ถติิ
การทดสอบค่าท ีT-test การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA)  และทดสอบความ
แตกต่างรายคูด่ว้ยวธิ ีLSD (Fisher’s Least-Significant Different)   
ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต ่าสดุคอื ดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ 
 2. การเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่ามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่

                                           
 นกัศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั 
 อาจารยท์ีป่รกึษา สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั 
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ระดบั 0.01 จ านวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ และ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกนั และจ าแนกตามวุฒิ
การศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 โดยครูที่มวีุฒกิารศกึษาสงูกว่า
ปริญญาตรีมีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีวุฒิ
การศกึษาปรญิญาตร ี
 
ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย 
เขต 2 
 

ABSTRACT  
The objectives of this research were: 1) to study the level of the formative leadership of the 

administrators in school, and 2) To compare the level of the formative leadership of the 
administrators in school according to opinions of teachers in the schools under Loei Primary 
Educational Service Area 2, classified by size of school , working experience , and the Education 
level. In academic year, 2016 there were 1356 teachers, the population teachers who were working 
in basic educational school under Loei Primary Educational Service Area 2.  The sample of this 
research was total 302 teachers, and the size of the sample was determined by the table of Krejecie 
and Morgan. The instrument of the research used to collect data was the 5 rating-scale 
questionnaire with the reliability of 0.99. The descriptive statistics used to analyze the data were 
comprised of frequency, percentage, mean, standard deviation. However, Inferential Statistics was 
the t-test and the one-way analysis of variance (ANOVA). The paired differences were found by 
using Fisher’s Least-Significant Different method will be applied. The research were found as 
follows: 

1. The level of the formative leadership of the administrators in school under LOEI Primary 
Educational Service Area 2 was at a much level in overall and each aspect. Having considered each 
aspect, it was found that the highest mean is Vision and the lowest mean is Creative thinking 

2. The comparison of the formative leadership of the administrators in school under LOEI 
Primary Educational Service Area 2 according to the opinions of the teachers, classified by the size 
of school. Overall, there were no differences. When considering each aspects, it was found that 
there were statistically significant two aspects differences at 0.01 level: creative thinking and 
individual consideration classified by working experience. Overall and each aspect, there were no 
difference and classified by the teacher's qualifications. Overall, there were statistically differences at 
.05 level by the teachers who had a higher educational qualifications, the bachelor degree had 
higher level of opinion toward the formative leadership of the school administrators rather than 
teachers with bachelor degree. 
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บทน า 
  ในศตวรรษที่ 21 โลกได้มกีารเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขา้สู่ยุคสารสนเทศ ( Information 
age) สงัคมแห่งโลกอนาคตแขง่ขนัโดยใชข้อ้มลูสารสนเทศ เป็นยุคเศรษฐกจิฐานความรู ้(Knowledge-based 
Economy) ใชค้วามรูเ้ป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและใช ้นวตักรรมทางเทคโนโลยมีาสรา้งขดี
ความสามารถในการแขง่ขนั จากขอ้มลูของส านักสถติแิรงงานสหรฐัอเมรกิา (Bureau of Labor Statistics 
U.S.) วรพจน์ วงศ์กจิรุ่งเรอืง และ อธปิ จติตฤกษ์1 กล่าวว่า สญัญาประชาคมยุคใหม่ต่างจากยุคที่ผ่านมา 
กล่าวคอื คนที่มคีวามรู ้มทีกัษะในการรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้อย่างต่อเน่ืองและสามารถปรบัตวั
เองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆ  ไดเ้ท่านัน้จงึจะประสบผลส าเรจ็ “ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21” จะช่วยใหส้ามารถ
เรยีนรูแ้ละปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดงันัน้ ทกัษะแห่งศตวรรษใหม่จงึเป็นใบเบกิทางสู่การ
เลื่อนสถานะทางเศรษฐกจิ สว่นคนทีป่ราศจากทกัษะดงักล่าวกต็อ้งจมปลกัอยูก่บังานทีม่ทีกัษะน้อยและค่าจา้ง
ต ่า ความเชีย่วชาญในทกัษะแหง่ศตวรรษที ่21 จงึกลายเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นส าหรบัพลเมอืงในยคุปัจจุบนั2  
  การพฒันาประเทศใหเ้จรญิก้าวหน้าทดัเทยีมอารยประเทศไดน้ัน้ หลกัส าคญักค็อืการศกึษา เพราะ
การศกึษาสร้างคน คนสร้างชาติ เราจ าเป็นต้องยกระดบัประชากรของเราให้ได้มาตรฐาน สากล สิง่แรกที่
รบีเรง่พฒันาคนรุน่ใหม ่คอื ศกัยภาพทีเ่ป็นสากล (Global Competency) รฐับาลจงึตอ้งปรบัเปลีย่นนโยบาย
การพฒันาประเทศจากทีเ่คยมุ่งเน้นการพฒันาดา้นเศรษฐกจิมาเป็นการพฒันาคนแทนแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ.2560-2564) ไดน้้อมน าและประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ยดึคนเป็นศนูยก์ลางของการพฒันาอย่างมสีว่นร่วม การพฒันาที่ยดึหลกัสมดุล ยัง่ยนื  การพฒันาคนหรอืทุน
มนุษยใ์หเ้ขม้แขง็พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 และการเสรมิสรา้งปัจจยัแวดลอ้มทีเ่อื้อ
ต่อการพฒันาคุณภาพของคนทัง้ในเชงิสถาบนั ระบบ โครงสรา้งของสงัคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมคิุม้กนั
ต่อการเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต3 การศกึษาตอ้งเดนิหน้าสูก่ารสรา้ง การพฒันา เตรยีมความ
พรอ้มใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมโลก โดยเฉพาะสงัคมโลกในศตวรรษที ่21 อนัเป็นผลมาจากการปฏวิตัดิา้นดจิทิลั 
(Digital Revolution) และความกา้วหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) ทีท่ าใหโ้ลกทัง้โลก
เชื่อมโยงและสื่อสารกนัได้อย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องสร้างและพฒันาคนให้เป็นทรพัยากรมนุษย์ที่มี

                                           
1 วรพจน์ วงศก์จิรุง่เรอืง และ อธปิ จติตฤกษ์, ทกัษะแห่งอนาคตใหม่: การศึกษาเพ่ือศตวรรษท่ี 21, แปลจาก 

21st centuty skills: Rethinking How Students Learn, จากเวป็ไซต ์http://openworlds.in.th/books/21st -century-skills/ 
2 แพรดาว สนองผนั, ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3, Journal of Education ปีที ่37 ฉบบัที ่4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2557), หน้า 42-48 
3  ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ีสิบเอด็ พ.ศ. 

2555-2559, กรงุเทพมหานคร: ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, 2555) 
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ความสามารถ มทีกัษะ ความถนดั ความช านาญพรอ้มจะขบัเคลื่อนและยกระดบัการพฒันาประเทศสูก่ารเป็น
ประเทศพฒันาในระดบัทีส่งูขึน้4  
  การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่พึง
ปรารถนาในการพฒันาคุณภาพมนุษย ์พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่
3) พ.ศ. 2553 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ5 มาตรา 4 “สถานศกึษา” หมายความวา่ สถาน
พฒันาเด็กปฐมวยัโรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือ
หน่วยงานอื่นของรฐั หรอืของเอกชนที่มอี านาจหน้าที่หรอืมวีตัถุประสงค์ในการจดัการศกึษา และหมวด 1 
(มาตรา 6) การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ทัง้รา่งกาย จติใจสตปัิญญา 
ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข 
ดงันัน้ สถานศกึษาหรอืโรงเรยีน ซึง่เป็นองคก์รใหบ้รกิารทีผู่กพนักบัเรื่องของการสอนและการเรยีนรูเ้ป็นหลกั 
เป้าหมายสดุทา้ย (Ultimate goal) ของโรงเรยีนกค็อืการเรยีนรูข้องนกัเรยีน (Student leaning) โดยมกีารจดั
กจิกรรมการเรยีนใหก้บันักเรยีน โรงเรยีนจงึเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Leaning organization) มากกว่า
องคก์รประเภทใดๆ เพราะโรงเรยีนเป็นสถานทีส่ าหรบัใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสส าหรบัขยายความรูค้วามสามารถ
ไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์(Expand capacities to create) และประสบความส าเรจ็อยา่งต่อเน่ือง6  

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาหลายประการทีส่ง่ผลการบรหิารสถานศกึษาประสบความส าเรจ็
มากน้อยเพียงใด ทัง้ปัจจัยด้านการบริหาร ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ สิ่งเหล่าน้ีจะส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของผู้บรหิารสถานศกึษาทัง้สิน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก
จะต้องแตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาในอดีต คุณลกัษณะตามบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา ตาม
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิตามมาตรา 39 ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ทีใ่ห้
กระทรวงกระจายอ านาจบรหิารจดัการ ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 
ด้าน คือ ด้านวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป ส านักงานปฏิรูป
การศึกษา7 กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความรู้ และเป็นผู้น าด้านวิชาการ มีความรู้ มีทักษะ มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน มวีิสยัทศัน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความรบัผิดชอบ ใช้นวตักรรม
ทางการบริหารได้ ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกบั มาตรฐานวิชีพทางการศึกษาด้านมาตรฐานการปฏิบตัิตนของ

                                           
4 ส านกังานรฐัมนตร,ี ข่าวส านักงานรฐัมนตรี 212/2556 8 นโยบายการศึกษา “จตรุนต ์ฉายแสง”, สบืคน้

จากเวป็ไซต ์http://www.moe.go.th/websm/2013/jul/212.html 
5 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต,ิ แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ. 2552-2559), 

กรงุเทพมหานคร: ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553) 
6 Hoy, W.K.& Miskel, C.G., Educational administration: Theory, research, and Practice. 8th ed, (New 

York: Mc Graw-Hill, 2008)  
7  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต,ิ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2549), (กรุงเทพมหานคร: 

พรกิหวาน, 2545) 
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ผูบ้รหิารสถานศกึษา ได้เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการปฏบิตังิานอย่างสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โดยไดก้ าหนดใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา รว่มมอืกบัชุมชนและหน่วยงานอื่น อยา่งสรา้งสรรค์8  

ในปัจจุบนัองค์กรหรือชุมชนต้องเผชิญกบัสถานการณ์ที่ซับซ้อน และมีการเปลี่ยนแปลง อย่าง
รวดเรว็ ผูน้ าในยุคน้ีตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายในทุกดา้น อาท ิการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลย ี
การก่อก าเนิดของกฎระเบยีบใหม่ๆ ทัง้ในระดับองค์กร ชุมชน สงัคม และระดบัโลก การเกดิความกลมกลนื
ของแนวคดิ และกระบวนการทางสงัคมต่างๆ การเปลี่ยนแปลงดา้นประชากร และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การจดัการธุรกจิ รวมทัง้ความไมแ่น่นอนทางดา้นเศรษฐกจิ ความทา้ทายเหล่าน้ีดูเหมอืนวา่เราจะไม่สามารถ
กา้วผ่านไปได ้ถา้ยงัใชท้กัษะการบรหิารจดัการแบบเดมิๆ ในภาวะเช่นน้ี สมรรถนะของผูน้ าที่เรยีกว่า “ผูน้ า
เชงิสรา้งสรรค”์ เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะท าใหร้อดพน้ และไดร้บัชยัชนะเหนือสภาพแวดลอ้มทีป่รบัเปลีย่น
อยา่งรนุแรงดงักล่าว9  

ดงันัน้ ในส่วนของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ถอืว่าเป็นหน่วยงานใน
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และมีวิสยัทัศน์ว่า “ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเลย เขต 2 เป็นองคก์รแห่งความเป็นเลศิ ตดิอนัดบัหน่ึงในสบิของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาสู่ระดบัสากล” ซึ่งวสิยัทศัน์ดงักล่าวจะเป็นจรงิไดน้ัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษา
ต้องได้รบัการพฒันาให้มคีวามพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ต่างๆ ในปัจจุบนั ด้วยการพฒันา
ภาวะผู้น า เช่น ภาวะผู้น าทมี ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ าทางการศกึษา และที่ส าคญัคอืภาวะผู้น าเชงิ
สร้างสรรค์ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 4 ปี (2559–2562) ทีม่เีน้ือหาเกี่ยวกบัการพฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในสงักดั  โดยมกีารจดัโครงการเสรมิสรา้งศกัยภาพผู้บรหิารสถานศกึษาในด้านต่างๆ เพื่อให้
พรอ้มต่อการเป็นองคก์รแหง่ความเป็นเลศิ และมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาสูร่ะดบัสากล  

จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามตอ้งการทีจ่ะศกึษา ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ว่าม ีภาวะผู้น าเชงิ
สร้างสรรค์อยู่ในระดบัใด อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา และส่งเสรมิการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อส่งผลใหส้ถานศกึษาเป็นสถานศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาสู่ระดบั
สากล 
 

วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููส้อน

ในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

                                           
8  ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล, 2552, จากเวป็ไซต ์

http://www.onec.go.th/cms/admin/admin_book/Content/uploaded/url/1030-file.pdf 
9 สมศกัดิ ์ กจิธนาวฒัน์, การพฒันารปูแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคส์ าหรบัผูป้ระกอบการธรุกิจ

ขนาดย่อม โดยใช้หลกัการจดักิจกรรมตามแนวมนุษยนิยมและการเพ่ิมพลงัศกัยภาพบคุคลของแนโทน่ี รอ็บบินส,์ 
(กรงุเทพมหานคร: ส านกังานพมิพแ์หง่จฬุาลงกรณ์, 2545) 
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2. เพื่อเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ครผููส้อนในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
ประสบการณ์ในการท างาน และวฒุกิารศกึษาของคร ู
 

 ตวัแปรต้น                                                    ตวัแปรตาม 
 

1. ขนาดของโรงเรยีน 
1.1 โรงเรยีนขนาดเลก็  
1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  
1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
2. ประสบการณ์ในการท างาน 
2.1 ปฏบิตัหิน้าทีค่รใูนโรงเรยีนน้อยกวา่ 5 ปี  
2.2 ปฏบิตัหิน้าทีค่รใูนโรงเรยีน 5-10 ปี  
2.3 ปฏบิตัหิน้าทีค่รใูนโรงเรยีนมากกวา่ 10 ปี 
3.  วฒุกิารศกึษา 
3.1 ปรญิญาตร ี
3.2  สงูกวา่ปรญิญาตร ี

 ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร 
สถานศกึษา (ไดจ้ากการสงัเคราะห)์ ม ี
5 ดา้น ดงัน้ี   

1. การมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั  
2. การมวีสิยัทศัน์   
3. การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ 
4. การท างานเป็นทมี  

       5. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

 
ภาพประกอบท่ี 1: แสดงกรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั  
1. ประชากร  
ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคอื ครูผูส้อนในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เลย เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 1,356 คน (แบบแสดงที่ตัง้และปริมาณงานของสถานศึกษา
ประกอบการวางแผนอตัราก าลงัครูของสถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) 

2. กลุ่มตวัอย่าง  
 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครผููส้อนในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2  
ปีการศกึษา 2559  จ านวน 302 คน ซึ่งผูว้จิยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี่และ
มอรแ์กน10 และไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ยดึตามขนาดโรงเรยีน 

                                           
10ประยรู อาษานาม, คู่มือการวิจยัทางการศึกษา. (ขอนแก่น: โครงการสง่เสรมิเอกสารทางวชิาการ วทิยาลยั

บณัฑติบรหิารธุรกจิ, 2550)   
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หลงัจากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  โดยการจบัสลากเพื่อระบุตวัผูต้อบ
แบบสอบถาม ดงัรายละเอยีดใน ตารางที ่1 

 
ตารางท่ี 1: แบบแสดงทีต่ ัง้และปรมิาณงานของสถานศกึษาประกอบการวางแผนอตัราก าลงัครขูอง

สถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 เมื่อวนัที ่24 เดอืน 
กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2560 
 

ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 
ขนาดเลก็ 446 100 
ขนาดกลาง 797 177 
ขนาดใหญ่ 113 25 

รวม 1356 302 
 
 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบั แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบ ตรวจสอบ
รายการ (Check list) สอบถามเกีย่วกบัขนาดของสถานศกึษา ประสบการณ์ในการท างานและวุฒกิารศกึษา
ของครผููส้อนในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั มคีา่ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั.99  
 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
  1) ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั (วทิยาเขตศรลีา้นชา้ง) 
เพือ่ขอความอนุเคราะห ์ในการรวบรวมขอ้มลู ถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
 2) ผู้วจิยัน าแบบสอบถามส่งไปให้กลุ่มตวัอย่างที่อยู่ในโรงเรียนต่างๆ เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดว้ย
การส่งดว้ยตนเอง และไดน้ัดเขา้ไปรบัในสปัดาห์ถดัมา โดยไดท้ าการขอเบอรโ์ทรศพัทข์องผูป้ระสานงานไว้
คอยสอบถามการส่งแบบสอบถามกลบั ว่าสะดวกให้ไปรบัแบบสอบถามได้ในช่วงเวลาใด และที่ไหนได้รบั
แบบสอบถามคนืมาทัง้หมด จ านวน 294 ฉบบั จากจ านวน 302 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 97.35 
 3) น าแบบสอบถาม จ านวน 294 ทีร่วบรวมมาได ้ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ ซึง่ปรากฏ
วา่มคีวามถกูตอ้งสมบรูณ์ จ านวน 284 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 94.04 ของแบบสอบถามทีส่ง่ไปทัง้หมด 
   
 5. การวิเคราะหข้์อมลู  
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1) ตรวจสอบความถกูตอ้งและความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
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 2) ด าเนินการวเิคราะห์โดยใช้คอมพวิเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปตามล าดบั ดงัน้ี การวเิคราะห์
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใชข้อ้มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วเิคราะห์โดยใชค้่าสถติคิวามถี ่
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) การวเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใช้ข้อมูลจาก
แบบสอบถามตอนที ่2 วเิคราะหโ์ดยคา่เฉลีย่ (X ) และคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3) การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการ
ท างาน และวุฒกิารศกึษา ใชข้อ้มลูวเิคราะหจ์ากขอ้ 2. ล าดบัการวเิคราะหด์งัน้ี  วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบโดย
จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชส้ถติกิารทดสอบดว้ยความแปรปรวนทาง
เดยีว (One Way ANOVA)  และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิ ีLSD (Fisher’s Least-Significant 
Different) วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบโดยจ าแนกตามวฒุกิารศกึษา โดยใชส้ถติกิารทดสอบคา่ท ี(t-test)  
 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 1) สถติพิืน้ฐานไดแ้ก่คา่ความถี ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 
 2)  สถิติทีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือใช้การหาค่าดชันีความสอดคล้องกบัข้อค าถาม 
(Index of Item–Objective Congruence: IOC) โดยแต่ละขอ้มคี่าเท่ากบั 0.6-1.0และหาค่าความเชื่อมัน่โดย
หาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach)  
 3) สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมตุฐิาน มดีงัน้ี 
  3.1) ครผููส้อนทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดต่างกนั และมปีระสบการณ์ในการสอนทีแ่ตกต่าง
กนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั โดยใชส้ถติกิารทดสอบ
ดว้ยความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิ ีLSD (Fisher’s 
Least-Significant Different) 
  3.2) ครูผู้สอนที่วุฒกิารศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั โดยใชส้ถติกิารทดสอบคา่ท ี(t-test)  
 

ผลการวิจยั  
 1. ระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 มรีะดบัภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด
คอื ดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ดงัรายละเอยีดในตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1: แสดงผลการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
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ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
ระดบัความคดิเหน็ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 
2 
3 
4 
5 

การมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั 
การมวีสิยัทศัน์   
การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ 
การท างานเป็นทมี 
การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.03 
4.10 
3.96 
4.06 
4.00 

0.77 
0.72 
0.79 
0.80 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 
 
 2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ผู้บรหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2  มรีะดบัภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรค ์จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่ามคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 จ านวน สองด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค ์ 
และ ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ดงัรายละเอยีดในตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2: ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามตามแปร
ขนาดโรงเรยีน 
 

 ภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์

แหลง่ 
ความแปรปวน 

df SS MS F Sig. 

1. การมคีวามยดืหยุน่
และปรบัตวั 

ระหวา่งกลุ่ม 2 10.94 5.47 9.70 0.000 

  ภายในกลุม่ 281 158.34 0.56   
  รวม 283 167.28    

2. การมวีสิยัทศัน์  ระหวา่งกลุ่ม 2 3.03 1.51 2.92 0.055 
  ภายในกลุม่ 281 145.41 0.52   
  รวม 283 148.43    
3. การมคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์ 
ระหวา่งกลุ่ม 2 6.94 3.47 5.81** 0.003 

  ภายในกลุม่ 281 168.05 0.60   
  รวม 283 174.99    
4. การท างานเป็นทมี ระหวา่งกลุ่ม 2 9.91 4.96 8.12 0.000 
  ภายในกลุม่ 281 171.45 0.61   



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 

108 
 

  รวม 283 181.36    
5. การค านึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
ระหวา่งกลุ่ม 2 9.96 4.98 7.68** 0.001 

 ภายในกลุม่ 281 182.29 0.65   
  รวม 283 192.25    
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 10.39 5.19 9.58 0.000 
  ภายในกลุม่ 281 152.38 0.54   
  รวม 283 162.76    

  ** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 
    
  3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 มรีะดบัภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ดงั
รายละเอยีดในตารางที ่3 
 

ตารางท่ี 3: ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

 ภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์

แหลง่ 
ความแปรปวน 

df SS MS F Sig. 

1. การมี
ความ
ยดืหยุน่
และ
ปรบัตวั 

ระหวา่งกลุ่ม 2 2.19 1.10 1.84 0.160 

  ภายในกลุม่ 281 167.08 0.59   
  รวม 283 169.28    
2. การมวีสิยัทศัน์  ระหวา่งกลุ่ม 2 1.65 0.82 1.58 0.208 
  ภายในกลุม่ 281 146.78 0.52   
  รวม 283 148.43    
3. การมคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์ 
ระหวา่งกลุ่ม 2 2.32 1.16 1.89 0.153 

  ภายในกลุม่ 281 172.67 0.61   
  รวม 283 174.99    
4. การท างานเป็นทมี ระหวา่งกลุ่ม 2 1.99 0.99 1.56 0.212 
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  ภายในกลุม่ 281 179.37 0.64   
  รวม 283 181.36    
5. การค านึงถงึความ

เป็นปัจเจกบุคคล 
ระหวา่งกลุ่ม 2 2.90 1.45 2.15 0.118 

 ภายในกลุม่ 281 189.35 0.67   
  รวม 283 192.25    
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 2.47 1.23 2.16 0.117 
  ภายในกลุม่ 281 160.29 0.57   
  รวม 283 162.76    

  
 4. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า ผู้บรหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 มรีะดบัภาวะผู้น าเชงิ
สรา้งสรรค ์จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยครู
ทีม่วีุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรมีรีะดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
มากกวา่ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาปรญิญาตร ี เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 จ านวนสองด้าน ได้แก่ การมคีวามยดืหยุ่นและปรบัตวั และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ดงัรายละเอยีดในตารางที ่4 
 

ตารางท่ี 4: ผลการเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยภาพรวม และราย
ดา้น 
 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
วฒุกิารศกึษา 

t Sig ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1 
2 
3 
4 
5 

การมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั 
การมวีสิยัทศัน์   
การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ 
การท างานเป็นทมี 
การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.98 
4.08 
3.93 
4.03 
3.95 

0.78 
0.74 
0.80 
0.81 
0.84 

4.27 
4.15 
4.09 
4.22 
4.22 

0.72 
0.66 
0.70 
0.72 
0.74 

2.38* 
0.62 
1.31 
1.55 
2.13* 

0.02 
0.54 
0.19 
0.12 
0.03 

รวม 3.96 0.77 4.24 0.68 2.37* 0.02 
  * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั   0.05 
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 อภิปรายผลการวิจยั 
  จากการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัน าประเดน็ทีน่่าสนใจมาอภปิรายผลดงัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมทัง้ 5 ด้าน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 มกีารศกึษาใน
ระดบัทีส่งูขึน้ และก่อนทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษากไ็ดม้กีระบวนการคดัเลอืก และไดพ้ฒันาใน
ดา้นต่างๆ อกีทัง้เมื่อไดด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารแลว้ทางส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2  
ไดม้กีารจดัอบรม ประชุม สมัมนา ใหก้บัผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดั ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัิ
ตามบทบาทหน้าที ่และหยดึหลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) เพื่อใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา ทัง้ 6 
ประการ อนัไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม หลกันิตธิรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัความมสีว่นรว่ม หลกัความรบัผดิชอบ 
และ หลักความคุ้มค่า จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีพฤติกรรมที่แสดงออกต่อสายตาครูผู้สอนที่แสดงว่าเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคท์ัง้ในภาพรวม และ รายดา้น อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั อ านาจ  อ้อมนอก11 ที่ไดศ้กึษาเรื่อง 
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มโรงเรยีนกุดหมากไฟ – อูบมุง อ าเภอหนอง
ววัซอ จงัหวดัอุดรธานี  ผลการศกึษาพบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มโรงเรยีนกุดหมากไฟ – อูบมุง  
อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอุดรธานี มภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั สภุาพ ฤทธิบ์ ารงุ12 ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อ
ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษาพบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 มภีาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ  โดยดา้นทีม่ี
คา่เฉลีย่สงูสดุดา้นการท างานเป็นทมี สว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์
   2. เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิ
การศกึษา ดงัน้ี 
 2.1 เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่มคีวาม
แตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบวา่มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 จ านวน 
2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ และดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาเลย เขต 2 มกีารศกึษาในระดบัทีส่งูขึน้ และก่อนทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษากไ็ดม้ี

                                           
11 อ านาจ  ออ้มนอก, ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนกดุหมากไฟ-

อบูมงุ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี, (อุดรธานี: ม.ป.ท, 2558)   
12 สภุาพ  ฤทธิบ์ ารงุ, ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีส่ง่ผลต่อความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 30, วารสารศึกษาศาสตร ์ฉบบัวิจยับณัฑิตศึกษา, ปีที ่8 ฉบบัที ่2 
ประจ าเดอืน เมษายน-มถุินายน 2556)   
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กระบวนการคดัเลอืก และไดพ้ฒันาในดา้นต่างๆ อกีทัง้เมื่อไดด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารแลว้ทางส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ไดม้กีารจดัอบรม ประชุม สมัมนา ใหก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั 
ตามกลยุทธ ์เป้าประสงค์ และพนัธกจิทุกขนาดโรงเรยีน โดยใชห้ลกัการบรหิารการกระจายอ านาจการบรหิาร
จดัการ (Decentralization) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์(Result Based Management: RBM) การบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี(Good Governance) และความเป็นกลัยาณมติร (Qualities of a Good Friend) จงึสง่ผลให้
ครผููส้อนทีอ่ยู่ในขนาดสถานศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าทีไ่ม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ นัยนา ชนาฤทธิ ์13 ได้ท าการศกึษาวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวจิยั พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบความ
คดิเหน็ของครูและผู้บรหิารต่อภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามสถานภาพในการท างาน ประสบการในการท างาน และ
ขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวจิัย ของ กาญจนา  ศลิา14 ไดท้ าการศกึษา
วจิยั เรือ่ง การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตบางเขน (เครอืขา่ยที ่19) ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าแนกตามขนาด
สถานศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 จ านวนสองดา้น  
 2.2 เปรียบเทียบระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์การ พบวา่ โดยรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกต่าง ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในปัจจุบนัเป็นโลกไรพ้รมแดน เป็น
โลกแหง่การตดิต่อสือ่สาร เป็นโลกแหง่การเรยีนรู ้อยูท่ีไ่หนกส็ามารถตดิต่อสือ่สารกนัได ้รวดเรว็ฉบัไว ทนัต่อ
ขา่วสารทัว่โลก จงึท าใหเ้กดิการศกึษาเรยีนรูใ้นชวีติประจ าวนัไดทุ้กที่ทุกเวลา ดว้ยระบบอนิเทอรเ์น็ตครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกส็ามารถทีจ่ะหาความรูเ้พิม่เตมิไดเ้พยีงปลายน้ิวสมัผสักส็ามารถสืบคน้ขอ้มลู
จากแหล่งต่างๆ ไดแ้ลว้ อกีทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาเองกส็นบัสนุนใหค้รไูดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมตามความสนใจ
และความถนดัของทุกๆ คน ประสบการณ์ทีต่่างกนัของครผููส้อนจงึไม่สง่ผลใหร้ะดบัความคดิเหน็แตกต่างกนั  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นยันา  ชนาฤทธิ ์15 ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวจิยั พบว่า ผลการ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครแูละผูบ้รหิารต่อภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสา
นักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามสถานภาพในการท างาน ประสบการใน
การท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวิจยัของ กฤษพล อัม
                                           

13 นยันา  ชนาฤทธิ,์ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5, (ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม) 

14 กาญจนา  ศลิา, ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร
ส านักงานเขตบางเขน, (คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, 2556)  

15
 อา้งองิแลว้, ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5, (ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม) 
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ระนันท์16 ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแม่
วงก์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การ
ปฏบิตังิาน พบวา่ เพศชาย และเพศหญงิมรีะดบัความคดิเหน็โดยภาพรวมไม่ต่างกนั กลุ่มอายุต่างกนัมรีะดบั
ความคดิเหน็โดยภาพรวมไมต่่างกนั ประสบการณ์การปฏบิตังิานต่างกนั มรีะดบัความคดิเหน็โดยภาพรวมไม่
ต่างกนั ส่วนกลุ่มระดบัการศกึษา พบว่า การศกึษาระดบัปรญิญาโทมรีะดบัความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงิ
สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการศึกษาระดบัปรญิญาตร ีอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 2.3 เปรียบเทียบระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่าง
กนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 โดยครูที่มวีุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรมีรีะดบัความคดิเหน็ต่อ
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษามากกว่าครูที่มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีเมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีวามแตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวนสามดา้น ไดแ้ก่ การมี
วสิยัทศัน์ การท างานเป็นทมี และ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้าน การมคีวามยดืหยุ่นและ
ปรบัตวัมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .01 ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกว่า
ปรญิญาตรนีัน้ในระหว่างเรยีนได้มกีระบวนการเรยีนรู้ และการแสวงหาความรู้เฉพาะด้านได้อย่างตรงจุด
เพราะมคีณาจารยผ์ูท้รงความรูค้อยใหค้ าชีแ้นะอยูต่ลอดเวลา จงึไดร้บัความรูท้ ัง้จากการศกึษาของตนเอง และ
จากการมอบใหข้องคณาจารย ์อกีทัง้ในระหวา่งการศกึษากไ็ดร้บัการสอนใหม้กีารคดิวเิคราะห ์คดิสงัเคราะห ์
มากกว่าปรญิญาตร ีจงึท าใหร้ะดบัความคดิเหน็โดยรวมแตกต่างกันสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กฤษพล อมั
ระนันท์17 ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแม่
วงก์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การ
ปฏบิตังิาน พบวา่ เพศชาย และเพศหญงิมรีะดบัความคดิเหน็โดยภาพรวมไม่ต่างกนั กลุ่มอายุต่างกนัมรีะดบั
ความคดิเหน็โดยภาพรวมไมต่่างกนั ประสบการณ์การปฏบิตังิานต่างกนั มรีะดบัความคดิเหน็โดยภาพรวมไม่
ต่างกนั ส่วนกลุ่มระดบัการศกึษา พบว่า การศกึษาระดบัปรญิญาโทมรีะดบัความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงิ
สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการศึกษาระดบัปรญิญาตร ีอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  สอดคลอ้งกบั นเรศ  บุญชว่ย18 ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง แผนกลยุทธเ์พื่อพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ที่เหมาะสมส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า โมเดลองค์ประกอบแผนกล
ยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผลการวิเคราะห์

                                           
16 กฤษพล  อมัระนนัท,์ การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นอ าเภอแม่วงศ ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2, (คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค,์ 2559) 
17 เรือ่งเดยีวกนั, บทคดัยอ่ 
18 เรือ่งเดยีวกนั, บทคดัยอ่ 
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เปรยีบเทยีบพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษารางวลัคุรุ
สภาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 โดยผูบ้รหิารรางวลัคุรุสภามรีะดบัภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคม์ากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1) ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 2 ควรมกีารพฒันาภาวะผูน้ าสรา้งสรรค์
ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 เพื่อยกระดับ
ประสทิธผิลต่อองคก์ร 
  2) ผูบ้รหิารควรมกีารพฒันาตนเองเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์โดยเฉพาะดา้นความคดิ
สรา้งสรรคท์ีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสดุ  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป  
  1) จากผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็
ของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 2 ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสดุ คอื ดา้นการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ดังนัน้ ควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 2 
  2) ควรศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2   
  3) ควรศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2   
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