
วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 

 

407 
 

เกษตรวิถีกบัการบริหารจดัการตามแนวคิด LEAN THINKING 
 

AGRICULTURE AND MANAGEMENT ACCORDING TO LEAN THINKING 
 

รตัตยิา  พรมกลัป์ 
Rattiya  Promkan 

 
บทคดัย่อ 

ต้นทุนการผลติสูง ตลาดไม่แน่นอน ผลผลติตกต ่า เสีย่งต่อภยัธรรมชาต ิมรีายได้ไม่เพยีงพอ และ
เป็นหนี้สนิ ถอืเป็นปัญหาส าคญัส าหรบัเกษตรกร การจดัการตน้ทุนจงึถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะเป็นตวัชีว้ดัและ
บ่งบอกไดว้่าการเกษตรในปัจจุบนัน้ีจะมโีอกาสการอยู่รอดมากแค่ไหน ขณะเดยีวกนัการทราบต้นทุนทีแ่ทจ้รงิ
ยงัจะมสีว่นช่วยใหเ้กษตรกรสามารถก าหนดรายละเอยีดในการวางแผนการเพาะปลูกและการหาช่องทางการ
จดัจ าหน่ายใหเ้หมาะสมในอนาคตดว้ย 

การน าแนวคดิทางการบรหิารจดัการของ Lean Thinking มาประยุกต์ใชใ้นภาคการเกษตร ไม่ไดมุ้่ง
หมายเพยีงแค่การก าจดัความสญูเปล่าในการเพาะปลูกเท่านัน้ หากแต่แนวคดิแบบ Lean ยงัมุ่งสู่การป้องกนั
การสญูเปล่าก่อนเกดิเหตุหรอืเผชญิความเสีย่ง ท าใหแ้นวคดิเกษตรวถิีทีผ่สมผสานกลิน่ไอแนวความคดิแบบ 
Lean จงึเป็นการท าการเกษตรที่มุ่งหมายจะอยู่ร่วมกบัธรรมชาตอิย่างพึ่งพาอาศยั ธ ารงรกัษาไว้ซึง่ความ
ยัง่ยนื มกีารพึง่พาตนเองอย่างมีเหตุมผีล มวีธิกีารจดัการต้นทุนการผลติในขัน้ตอนต่างๆ ผ่านกระบวนการ
วางแผนเพื่อลดความสญูเปล่าทีจ่ะเพิม่รายจ่าย มกีารพฒันาทางดา้นทกัษะการเรยีนรู้แลว้น าไปสู่การปฏบิตั ิ
จนเกดิประสบการณ์ทีต่กผลกึเป็นองคค์วามรู้ในการ 1) ลดรายจ่าย 2) เพิม่รายได ้และ 3) ขยายโอกาส เป็น
การส่งเสรมิให้เกดิการพอม ีพอกิน และเลี้ยงดูครอบครวัให้มีความสุข มชีวีิตความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ โดยการ
พึง่พาตนเองบนพื้นฐานของความซื่อสตัย์สุจรติ ทัง้ทางกาย ทางวาจาและทางใจ ค านึงถงึสงัคม  ช่วยเหลอื
เกือ้กลูกนั ไม่เบยีดเบยีนสิง่แวดลอ้ม และพึง่พงิและแอบองิกบัธรรมชาต ิ 

 
ค าส าคญั: เกษตรวถิ,ี การบรหิารจดัการตน้ทุน, แนวคดิ Lean Thinking 
 
ABSTRACT 

In Thailand about agriculture, there are  high production costs, the market is uncertain, 
yields are down, risks to natural disasters, income is not enough cause to be debt. Considered a 
major problem for farmers, cost management is therefore an important factor to be an indicator and 
indicates how much agriculture today is likely to survive. At the same time, knowing the true cost will 
also help farmers to determine the details of the planting plan and find appropriate distribution 
channels in the future.  
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Applying the management concept of Learn Thinking to apply in agriculture. Not only 
intended to eliminate wastage in cultivation but the concept of Learn Thinking also aims to prevent 
wastage before the incident or face risks Making the agricultural way of thinking that combines the 
smell of the Learn Thinking concept, therefore, it is an agriculture that aims to coexist with the 
natural dependence maintain sustainability then rational self-reliance. There are ways to manage 
production costs in various steps. Through the planning process, reduce waste , increase expenses 
,developing learning skills and leading to practice until the experience is crystallized into knowledge 
in 1) Reduce expenses 2) Increase revenue and 3) Expand opportunities, Expand opportunities to 
encourage enough to have enough to eat and raise a happy family then have a better life by self-
reliance based on honesty, both physical, verbal and mental. Consider society, help each other, do 
not encroach on the environment, and rely on and snuggle with nature. 
 
Keyword: agriculture, cost management, lean thinking concept 
 

บทน า 
 สภาวการณ์ในโลกปัจจุบนัเกดิการแข่งขนัที่เขม้ขน้และรุนแรง โดยเฉพาะในแวดวงทางการตลาด 
สง่ผลใหทุ้กหน่วยธุรกจิมกีารด าเนินกจิกรรมเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการแขง่ขนั ในภาคการเกษตรหรอืธุรกจิ
การเกษตรกเ็ช่นเดยีวกนั นับวนัต่างกง็ดักลยุทธอ์อกมาต่อสูก้นัทัง้ในเรื่องของราคาขายทีถู่กกว่า จงึส่งผลให้
องคป์ระกอบหลกัผูผ้ลติทีจ่ะตอ้งหาแนวทางหรอืวธิกีารลดตน้ทุนการผลติ ซึง่ต้องท าใหต้ ่าทีสุ่ดโดยทีคุ่ณภาพ 
และคุณค่าในการใชง้านยงัคงอยู่ภายใตก้ารยอมรบัของลกูคา้เช่นเดมิ  
 จากการทบทวนงานวจิยัด้านการบรหิารจดัการต้นทุนการผลติทางการเกษตรของ Tul Tanjarern 
(2012) ที่ได้ศึกษาวิจยั “การเปลี่ยนแปลงวถิีการผลิตของชาวนาอ าเภอเสาไห้ จงัหวดัสระบุรี” กรรณิการ ์
มฆัวาล และคณะ1 ได้ศกึษาวจิยั “การลดต้นทุนการผลติถัว่เหลอืงด้วยแนวทางเกษตรกรรมทางเลอืกของ
เกษตรกรบ้านท่าสองแคว หมู่ที่ 8 ต.แม่ลาน้อย อ.แม่ลาน้อย จ.แม่ฮ่องสอน ระยะที่ 2” พรม จาระณะ และ
คณะ2 ไดศ้กึษาวจิยั “รปูแบบการลดตน้ทุนการผลติพชืเศรษฐกจิเพื่อการพึง่ตนเองของชุมชน: กรณีศกึษาพชื

เศรษฐกจิ 3 ชนิด ขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงั ต าบลหทู านบ อ าเภอปะค า จงัหวดับุรรีมัย์” ชาตร ีค าจิง่ และคณะ3 
ไดศ้กึษาวจิยั “แนวทางการลดตน้ทุนการผลติกระเทยีมนา บา้นนาปลาจาด ต าบลหว้ยผา อ าเภอเมอืง จงัหวดั

                                                           
1 กรรณกิาร ์มฆัวาล และคณะ, “การลดตน้ทุนการผลติถัว่เหลอืงดว้ยแนวทางเกษตรกรรมทางเลอืกของเกษตรกร

บา้นท่าสองแคว หมูท่ี ่8 ต.แมล่าน้อย อ.แมล่าน้อย  จ.แมฮ่่องสอน ระยะที ่2”, รายงานวิจยั, (กรุงเทพมหานคร: ส านกังาน
กองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), 2553), บทคดัย่อ. 

2 พรม จาระณะและคณะ, “รปูแบบการลดตน้ทุนการผลติพชืเศรษฐกจิเพือ่การพึง่ตนเองของชุมชน : กรณศีกึษาพชื
เศรษฐกจิ 3 ชนิด ขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงั ต าบลหทู านบ อ าเภอปะค า จงัหวดับุรรีมัย์”, รายงานวิจยั, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), 2553), บทคดัย่อ. 

3 ชาตร ีค าจิง่และคณะ, “แนวทางการลดตน้ทุนการผลติกระเทยีมนา บา้นนาปลาจาด ต าบลหว้ยผา อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัแมฮ่่องสอน”, รายงานวิจยั, (กรุงเทพมหานคร: ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), 2554), บทคดัย่อ. 
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แม่ฮ่องสอน” และดวงสมร ฟักสงัข์4 ไดศ้กึษาวจิยั “การบรหิารตน้ทุนของกลุ่มผูผ้ลติน ้าตาลมะพรา้วในจงัหวดั
สมุทรสงคราม” แล้วพบว่า ต้นทุนของเกษตรกรส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกันถึงแม้ว่าจะแตกต่างกันที่
ประเภทของพชืผลทางการเกษตร และพืน้ทีเ่พาะปลูก แต่มสีิง่หนึ่งทีเ่หมอืนกนัและเป็นตน้ทุนการทีม่มีูลค่าสงู
กค็อื ปุ๋ ย เคม ีทีเ่กษตรกรเพิม่ปรมิาณขึน้เพื่อเร่งผลผลติใหท้นัต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคและป้องกนัแมลง
ศตัรพูชื แต่จะสงัเกตไดว้่าในงานวจิยัทีผู่ว้จิยัไดท้บทวนมานัน้เริม่หนัมาใหค้วามส าคญักบัเกษตรชวีภาพมาก
ขึ้น ซึ่งนอกเหนือจะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตแล้วยังส่งผลดีต่อตนเองและ
สภาพแวดล้อม จากสภาพปัญหาขา้งต้นจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องหาแนวทางหรอืวธิีการบรหิารจดัการต้นทุน
การผลติสนิคา้ทางการเกษตร ทัง้นี้เพราะการบรหิารจดัการต้นทุน กค็อื การเพิม่ก าไรและจะเป็นอกีแนวทาง
หนึ่งทีจ่ะเพิม่รายไดใ้หก้บัเกษตรกร 
 
ต้นทุนและการจดัการต้นทุนการผลิต 

เกษตรกรทุกคนต่างทราบกันเป็นอย่างดีว่าสิ่งแรกที่จะถือก าเนิดขึ้นจากการเพาะปลูก  
กค็อื “ตน้ทุน” ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะเป็นตวัชีว้ดัและบ่งบอกไดว้่ามโีอกาสอยู่รอดมากแค่ไหนเมื่อผลผลติออก
สูต้ลาด การทราบต้นทุนทีแ่ทจ้รงิยงัช่วยใหเ้กษตรกรสามารถก าหนดรายละเอยีดหรอืวางแผนการเพาะปลูก 
รวมทัง้หาช่องทางการจดัจ าหน่ายทีเ่หมาะสมในโลกของการแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้และรุนแรง ตน้ทุนการผลติ (Cost 
of Production) เป็นจ านวนเงนิทีไ่ดจ้่ายไปในการซือ้สนิคา้หรอืวตัถุดบิ เพื่อน ามาผลติหรอืขายสนิคา้เพื่อให้
ก่อใหเ้กดิรายได ้คอื ยอดขายอกีท ีโดยเริม่ตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบผลติภณัฑ ์การผลติ การทดสอบ การ
จดัเกบ็ และการขนส่ง5 ถือเป็นทุกสิง่ทุกอย่างในการก่อให้เกดิมูลค่าซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนั ได้แก่ 

เวลา ประสทิธภิาพ ความกระตอืรอืรน้ และตน้ทุนยงัเป็นสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้เสมอในการสรา้งมลูค่าใหม่6  
ต้นทุนการผลติเป็นปัจจยัส าคญัที่จะก าหนดว่าสนิค้าจะมรีาคาถูกหรอืแพง เพราะต้นทุนการผลิต 

อาจหมายถงึ ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค ดงันัน้การลดตน้ทุนการผลติจงึส าคญัอย่างมากในการท าใหส้นิคา้
มตีน้ทุนต ่าลงหรอืก าไรเพิม่ขึน้ ซึง่สง่ผลดต่ีอประสทิธภิาพการแขง่ขนัในตลาดการบรหิารจดัการต้นทุน (Cost 
Management) และเป็นกจิกรรมทีจ่ าเป็นส าหรบัการควบคุมต้นทุน (Cost Control) และการลดต้นทุน (Cost 
Reduction) โดยใชข้อ้มลูทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินกจิการมาประกอบการตดัสนิใจเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ในการ
บรหิารธุรกจิใหเ้จรญิเตบิโตและสามารถอยู่รอดได ้เช่นเดยีวกนัหากมองถงึต้นทุนดา้นแรงงานภาคเกษตรกร 
หากสามารถใช้แรงงานในครวัเรอืนเขา้มาทดแทนการจ้างแรงงานจากภายนอก กจ็ะเป็นกระบวนการและ
แนวทางในการลดต้นทุนด้านแรงงาน การลดการใชปุ้๋ ยเคม ียาก าจดัศตัรูพชืและใชปุ้๋ ยหมกัหรอืสมุนไพรใน
การก าจัดและป้องกันแมลงศัตรูพืชแทนเพื่อลดต้นทุนการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการแข่งขนัทาง
การตลาด 

                                                           
4 ดวงสมร  ฟักสงัข,์ “การบรหิารตน้ทนุของกลุ่มผูผ้ลติน ้าตาลมะพรา้วในจงัหวดัสมทุรสงคราม”, รายงานวิจยั, (คณะ

วทิยาการจดัการ : มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา, 2555), บทคดัย่อ. 
5 วรณ ีจเิจรญิและคณะ, เศรษฐศาสตรท์ัว่ไป, (กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, 2552), หน้า 204. 
6 มชียั เรามานะชยัและคณะ, 100 แนวคิดและเทคนิคพิชิตต้นทุนแบบรวบยอด, (กรุงเทพมหานคร: สมาคม

ส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่่ น), 2545), หน้า 2-3. 
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การจดัการตน้ทุนการผลตินัน้เกษตรกรจะตอ้งศกึษาขอ้มลูต่างๆ รวมถงึจะต้องมกีารวเิคราะหข์อ้มูล
แวดล้อมในพื้นที่การเพาะปลูกให้ดเีสยีก่อนว่ามจีุดอ่อน จุดแขง็ อุปสรรคหรอืโอกาสอย่างไร เมื่อรบัรู้ขอ้มูล
ของตนเองแล้ว เกษตรกรจะต้องเริม่วางแผน (Plan) ในการเพาะปลูกว่า สภาพดินในพื้นที่เหมาะแก่การ
เพาะปลกูพชืชนิดใด แหล่งน ้าเพื่อการเกษตรมเีพยีงพอหรอืไมก่บัพชืชนิดนัน้ๆ ทีจ่ะด าเนินการเพาะปลกู หรอื
ส ารวจความต้องการของตลาดว่าพืชที่จะเพาะปลูกเป็นที่ต้องการของตลาดหรือไม่ ต่อมาเมื่อได้ข้อมูล
ครบถว้นแลว้เกษตรกรจงึลงมอืเพาะปลกูพชืตามแผนทีไ่ดว้างไว ้(Do) เกษตรกรจะต้องหมัน่ดูแล เอาใจใส่ใน
แปลงพืชว่ามีโรค แมลงศตัรูพชื หรือปัญหาใดๆ เกิดขึ้นเพื่อหาทางแก้ไข และป้องกนัการเกิดซ ้า อาจจะ
ปรกึษาจากหน่วยงานที่ดูแล เช่น ปัญหาเรื่องดนิกค็วรปรกึษากบัสถานีพฒันาที่ดนิ เรื่องเงนิทุนปรกึษากบั
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เพื่อหาวธิกีารทีด่แีละเหมาะสมกบัพืน้ที่ของเกษตรกรมากทีสุ่ด 
(Check) ขัน้ตอนต่อมาจงึลงมอืปรบัปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (Action) และสอดคลอ้งกบั “Deming 
Cycle” ทีสุ่ธาสนิี โพธจินัทร์7 มองว่า การเพาะปลูกของเกษตรกรไม่ว่าจะเป็นการปรบัปรุงผ่านเครื่องมอืการ
เพิม่ผลติภาพหรอืการปรบัปรุงคุณภาพ การวางแผนงานอย่างเหมาะสมจากการศกึษาขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งรอบ
ดา้น ถอืเป็นจุดเริม่ตน้ทีด่แีละการด าเนินการทีส่อดคลอ้งกบัแผนจะเป็นเสน้ทางทีน่ าไปสูค่วามส าเรจ็หรอืบรรลุ
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 

ทุกวนัน้ีกจิกรรมการเกษตรยงัประสบปัญหาตน้ทุนการผลติสงู ตลาดไม่แน่นอน ผลผลติตกต ่า เสีย่ง
ต่อภัยธรรมชาติท าให้มรีายได้ไม่เพียงพอและเป็นหนี้สนิ จึงมีความจ าเป็นต้องปรบัระบบการเกษตรของ
ครอบครวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการผลติและการตลาดในปัจจุบนั การบรหิารจดัการจงึเขา้มามบีทบาทอย่าง
ยิง่ในการควบคุม ดูแลต้นทุนการผลติสนิคา้เกษตรในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 1) ต้นทุนการผลติดา้นแรงงาน 
(Man) ซึ่งถือเป็นหวัใจส าคญัในการเพาะปลูก ต้นทุนทางด้านแรงงานนัน้ไม่ได้หมายความถึงเพยีงค่าจ้าง
แรงงาน แต่หมายรวมถงึต้นทุนทางความคดิ ทศันคต ิความเชื่อมัน่ทีเ่กษตรกรมต่ีอการเพาะปลูก  2) ต้นทุน
การผลติดา้นเงนิทุน (Money) มกีารก าหนดเป้าหมายในการลดค่าใชจ้่ายอย่างเหมาะสมเป็นขัน้เป็นตอน พอม ี
พอกนิ พอใช ้ดแูลตวัเองไดแ้ละไม่สรา้งหนี้สนิในครวัเรอืน 3) ตน้ทุนการผลติดา้นวตัถุดบิ (Material) จะต้องมี
การวางแผนก่อนการเพาะปลูกโดยศกึษาจากแหล่งความรู้มากมาย เกษตรกรจะต้องวเิคราะห์ต้นทุนด้าน
ต่างๆ ของพื้นที่เพาะปลูกดว้ยเองใหร้อบคอบว่าสิง่ไหนเหมาะส าหรบัตนเองและการเพาะปลูก และจะต้อง
ขัน้ตอนในการบรหิารจดัการต้นทุนการผลติทีส่่งผลใหไ้ม่เกดิการซบัซอ้นแต่เกดิความรวดเรว็ 4) ต้นทุนการ
ผลติดา้นวธิกีารจดัการ (Method/ Management) การน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่และเทคโนโลยใีหม่ๆ มาปรบัใช ้
และสง่ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีส่ดุ เพื่อไม่ใหม้สีารพษิตกคา้งทีพ่ชืผล รวมทัง้ปลอดภยัต่อ
สุขภาพของทัง้เกษตรกร ชุมชนใกลเ้คยีงและผูบ้รโิภค และต้องบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมคีวามซื่อสตัยต่์อ
อาชพี 5) ตน้ทุนการผลติดา้นเครื่องมอืทางการผลติ (Machine) การจดัหาอุปกรณ์ทางการเกษตรทีม่รีาคาไม่
สูงจะส่งผลให้สามารถบริหารจดัการต้นทุนได้ง่าย หรือหากเป็นระบบเครอืข่ายที่รวมตัวกนัมีเป้าหมายที่
ชดัเจนกส็ามารถเขา้ถึงไดง้่ายกว่า จะท าให้ช่วยลดความสูญเสยีต้นทุนได้ 6) ต้นทุนการผลติดา้นการตลาด 
(Market) เป็นการจดัการแบบการตลาดน าการผลติ นัน่คอื เกษตรกรจะต้องส ารวจการตลาดก่อนว่าตลาดมี
แนวโน้มความต้องการทางการบรโิภคดา้นใด และมกีารน าเทคโนโลย ีนวตักรรมเขา้มาช่วยในการเพาะปลูก

                                                           
7 สุธาสนิี โพธจินัทร,์ “PDCA หวัใจส าคญัของการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง”, วารสาร Productivity World, ฉบบัวนัที ่

27 มนีาคม 2515, หน้า 15. 
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ด้วยซึ่งจะช่วยให้การเพาะปลูกได้ผลติผลอย่างเต็มประสทิธภิาพ เรยีกได้ว่า ท าน้อยแต่ได้ผลผลติมาก ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีส่ าคญัของการบรหิารจดัการทัง้ 3 ประการ คอื ดา้นความรู ้ดา้นอารมณ์ความรูส้กึ 
และดา้นพฤตกิรรม เกษตรกรเกดิการทดลอง เรยีนรู้เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งกระบวนการและวธิกีารในการลดต้นทุน
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการเพาะปลูก มีการแก้ไขปัญหาเป็นขัน้ตอนอย่างรอบคอบ ขั ้นตอนการวางแผน
ครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหวัขอ้ที่ต้องการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพฒันาสิง่ใหม่ๆ การ
แก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตัิงาน ฯลฯ พรอ้มกบัพจิารณาว่ามคีวามจ าเป็นต้องใชข้อ้มูลใดบ้างเพื่อการ
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงนัน้ ซึง่การวางแผนจะช่วยใหล้ดความสญูเสยีต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ได ้ทัง้ในดา้นแรงงาน 
วตัถุดบิ เงนิและเวลา การตรวจสอบและการปรบัแกไ้ขการด าเนินการใหเ้หมาะสม อย่างเป็นขัน้ตอนแลว้ ถอื
ว่าเป็นการพฒันาทางดา้นทกัษะการปฏบิตั ิเมื่อการเรยีนรู ้น าไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรม จงึก่อเกดิเป็น
กระบวนการในการลดตน้ทุนการผลติสนิคา้เกษตร ประกอบดว้ยกจิกรรม ดงัต่อไปนี้ 

1) ลดรายจ่าย เพื่อเป็นการประหยดัลดรายจ่ายในครวัเรอืนและเป็นผลดต่ีอสุขภาพโดยการปลูกผกั
สวนครวัรัว้กนิได ้เลีย้งปลาอย่างง่ายส าหรบับรโิภคในครวัเรอืนท าใหล้ดรายจ่ายในครอบครวั ใช้เวลาว่างให้
เกดิประโยชน์ สมาชิกในครอบครวัมสี่วนร่วมในกิจกรรมสร้างความรกัความอบอุ่นในครอบครวัเป็นเกราะ
ป้องกนัโรคภยัใหก้บัสถาบนัครอบครวั 

2) เพิม่รายได้ เพื่อเพิม่ภูมคิุ้มกนัในชวีิตโดยการใช้ทรพัยากรที่มอียู่ในครวัเรือนให้เกดิประโยชน์
สงูสุดในการสร้างรายได้ เช่น การถนอมและแปรรูปอาหาร การหตัถกรรม รวมไปถงึการปลูกพชื เลีย้งสตัว์
อย่างง่าย ใชทุ้นต ่าหรอืวตัถุดบิทีม่อียู่แลว้จ าหน่ายใหก้บัชุมชนใกลบ้า้น  

3) ขยายโอกาส เกดิจากการพฒันาศกัยภาพของตนเอง ครอบครวัและชุมชน โดยการร่วมมอืสรา้ง
อาชพีไดอ้ย่างเหมาะสมกบัทรพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า บุตรหลานไดร้บัการศกึษาสงูขึน้ตามอตัภาพ ชุมชนมี
ความเขม้แขง็สามารถรวมกลุ่มกนัเพื่อหาตลาด แหล่งเงนิทุนและเครอืข่ายมาใช้ในการประกอบอาชพีอย่าง
ยัง่ยนื 

นอกจากนั ้นในกระบวนการจัดการต้นทุนการผลิตยังต้องค านึงถึงทรัพยากรการบริหาร 
(Management Resources) ประกอบด้วย แรงงานเกษตรกร (Man) เงนิที่เป็นต้นทุน (Money) วตัถุดิบ 
(Material) ทัง้ทีด่นิ น ้า พนัธุ์พชื ปุ๋ ย และเคมภีณัฑ์ รวมถงึวธิกีารจดัการ (Method/Management) เครื่องมอื
ทางการเกษตร (Machine) และการตลาด (Market)8 ซึง่จะเป็นส่วนส าคญัทีจ่ะท าใหก้ารบรหิารจดัการต้นทุน
การผลติมปีระสทิธภิาพ จงึอาจกล่าวไดว้่าการบรหิารจดัการตน้ทุนมหีน้าทีส่ าคญัสองประการ คอื การควบคุม
ตน้ทุนการผลติและการลดตน้ทุนการด าเนินงาน เช่น ทีด่นิ น ้า แรงงาน เครื่องมอืทางการเกษตร พนัธุพ์ชื ปุ๋ ย
และเคมภีณัฑ ์ 
 
Lean Thinking กบัการจดัการต้นทุนการเกษตร 

การก าเนิดแนวคดิ Lean Thinking เกดิจากแนวคดิการผลติของบรษิทั โตโยต้า ทีป่ระสบปัญหาการ
แขง่ขนัทางธุรกจิผลติรถยนตท์ีต่อ้งต่อสูก่บับรษิทัชาตติะวนัตก แมว้่าจุดประสงคห์ลกัของการผลติแบบ Lean 

                                                           
8 วริชั วริชันิภาวรรณ, 50 แนวคิด ตวัช้ีวดั ตวัแบบของการบริหารจดัการและการบริหารจดัการท่ียัง่ยืน, 

(กรุงเทพมหานคร: ส านกัพมิพ ์เอน็โฟร ์โปรพริน้ จ ากดั, 2559), หน้า 241. 
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คอื การก าจดัความสญูเปล่าซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิม่ต่อสนิคา้หรอืบรกิาร การผลติแบบ Lean ยงัช่วยเพิม่
คุณภาพและผลติภาพ ตลอดจนความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ย 

เป้าหมายของลนี (Lean) จะพจิารณาจาก 1) P-Productivity การเพิม่ประสทิธผิล ปรมิาณงาน 2) Q-
Quality เพิม่คุณภาพ 3) C-Cost ลดค่าใชจ้่าย 4) D-Delivery ส่งมอบรวดเรว็ 5) S-Safety ปลอดภยั ไม่เพิม่
ความเสีย่ง 6) M-Morale บุคลากรมขีวญัและก าลงัใจ 7) E- Environment สภาพแวดลอ้มในการเพาะปลูกดี
ขึน้ และ 8) E-Ethics มคีุณธรรมและจรยิธรรม หากจะมองในเชงิการจดัการตน้ทนุทางการเกษตร จะเหน็ไดว้่า 
PQCD เป็นการเพิม่ผลผลติเพื่อผูบ้รโิภค คอื ผลติสนิค้าทีม่คีุณภาพตามทีผู่บ้รโิภคหรอืตลาดก าหนด  การ
ควบคุมคุณภาพการผลติ การจดัสง่ทีต่รงเวลาเพื่อความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคและผูค้า้ส่ง ขณะที ่SM เป็นการ
เพิ่มผลผลิตเพื่อประโยชน์ของเกษตรกร คือ ท าอย่างไรให้เกษตรกรและผู้บรโิภคเกิดความรู้สกึปลอดภัย
ในขณะเพาะปลกูและบรโิภคและเกดิขวญัก าลงัใจในการเพาะปลกู ในสว่นของ EE จะเป็นการเพิม่ผลผลติเพื่อ
สงัคม คือ ท าให้เกษตรกรมคีวามสุขในการเพาะปลูกจากสิง่แวดล้อมภายในแปลงเพาะปลูก แก้ไขปัญหา
อุปสรรคทีเ่คยมใีหห้มดไปเป็นการเพิม่ผลผลติโดยรวมบนพืน้ฐานคุณธรรมและความยัง่ยนื 

ในกระบวนการบรหิารจดัการตน้ทุนการผลติสนิคา้การเกษตรทีม่ที ัง้ทีด่นิ น ้า แรงงาน เครื่องมอืทาง
การเกษตร พนัธุพ์ชื ปุ๋ ยและเคมภีณัฑ ์ซึง่จะสง่ผลใหส้ามารถเพาะปลูกพชืเกษตรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตาม
แนวทางต่อไปนี้9  

3.1 การเพิม่การเพิ่มผลผลิตเป็นแนวคิดที่ถูกพฒันาขึ้นเพื่อสร้างจิตส านึกให้รู้คุณค่าของ
ทรพัยากรทีม่จี ากดัและใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ แนวทางในการปรบัปรุงการเพิม่ผลผลติม ี2 แนวทางคอืการ
ลดความสญูเสยีทุกประเภททีซ่่อนอยู่และการแสวงหาทางปรบัปรุงสิง่ต่างๆ ใหด้ขีึน้อยู่เสมอ เพื่อน าไปสู่การ
ลดความสญูเสยีดงักล่าว  

3.2 การเพิม่คุณภาพโดยใชว้ธิกีารทีเ่ป็นวทิยาศาสตร์อย่างสรา้งสรรค์ เช่น การน าจุลนิทรยี ์
EM มาเพื่อช่วยช่วยสลายอนิทรยีวตัถุในดนิ การใช้ไถกลบตอซงัขา้วแทนการเผาเพื่อเพิม่ธาตุอาหารในดนิ 
การใชส้มุนไพรป้องกนัก าจดัศตัรพูชืควรท าควบคู่ไปกบัวธิธีรรมชาตหิรอืวธิทีางเกษตรอนิทรยีก์ารใชส้มุนไพร
ไล่แมลงศตัรพูชื  

3.3 การลดค่าใชจ้่าย ถอืเป็นการควบคุมหรอืลดตน้ทุนเป็นวธิกีารทีส่ามารถเพิม่ก าไรไดอ้ย่าง
ชดัเจนนอกเหนือจากการเพิม่ราคาขาย แต่การลดต้นทุนกจ็ าเป็นต้องด าเนินการโดยค านึงถงึคุณภาพสนิค้า
และบรกิารไปพร้อมกนั ทัง้นี้หากได้มกีารวเิคราะห์ต้นทุนที่แท้จรงิในการผลติกจ็ะสามารถท าให้เกษตรกร
สามารถคดิ วเิคราะห ์แยกแยะและวางแผนในการลดต้นทุนการผลติไดเ้ช่น การท าบญัชคีรวัเรอืนหรอืบนัทกึ
รายรบั-รายจ่ายประจ าวนั  

3.4 การสง่มอบรวดเรว็ ทัง้นี้เพราะการสง่มอบทีต่รงต่อเวลา มปีระสทิธภิาพสงูสดุ และในการ
ขนสง่พชืผลทางการเกษตรไปยงัผูบ้รโิภคนัน้จงึถอืเป็นเรื่องทีจ่ าเป็นและส าคญัอย่างยิง่ เพราะหากด าเนินการ
ล่าชา้อาจจะจะท าใหพ้ชืผลทางการเกษตรเสยีหาย ราคารบัซือ้กจ็ะลดลง ท าใหร้ายไดก้จ็ะลดลงไปดว้ย  

                                                           
9 รตัตยิา พรมกลัป์, “การบรหิารจดัการตน้ทนุการผลติสนิคา้เกษตรทีเ่ป็นผลกระทบจากปรากฏการณ์เอลนีโญของ

เกษตรกรอ าเภอเมอืงนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชารฐัประศาสศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั: 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2559), หน้า 190-191. 
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3.5 การเสรมิสรา้งความปลอดภยัและการไม่เพิม่ความเสีย่ง เช่น การจดัการพืน้ทีเ่พาะปลูกที่
เหมาะสม การจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัเวลาฉีดพ่นสารเคมแีละยาฆ่าแมลงซึ่งก่อนการควบคุม วางแผนหรือ
ด าเนินการใดๆ ต้องมกีารปรบัเปลี่ยนทศันคติของเกษตรกรก่อน ต้องมคีวามตระหนักด้านความเสีย่งและ
ความปลอดภยั ถอืเป็นการรบัรูแ้ละตระหนกัในดา้นความเสีย่งและความปลอดภยั  

3.6 การสร้างขวญัและก าลงัใจในอาชพี การปรบัปรุงขวญัและก าลงัใจในการเพาะปลูกเป็น
การพฒันาทศันคตขิองเกษตรกรใหส้ามารถรบัต่อการเปลีย่นแปลงวธิกีาร โดยเน้นใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการ
เพิม่ผลผลติบนพืน้ฐานความเชื่อ ผลตอบแทน การรบัรูคุ้ณค่า จนตอบสนองต่อความคาดหวงัทีอ่ยากได ้และ
ยงัสอดคล้องกบัความสามารถซึง่จะเป็นแรงจูงใจทีเ่ขม้ขน้ตามทฤษฎขีอง ERG (Existence Relatedness 
Growth Theory) Alderfer, Clayton P.10 ทีม่องว่าจะต้องมคีวามต้องการมชีวีติ ความต้องการความสมัพนัธ ์
และความตอ้งการเจรญิเตบิโต สามารถมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของคน  

3.7 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้นในระยะยาว ซึ่งจะช่วยให้เกิดการใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และลดภาระค่าใชจ้่ายในการแกไ้ขปัญหาสิง่แวดล้อมเป็นพษิ ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ
สงูสุด 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) Products ซึง่เป็นผลติภณัฑห์รอืสนิคา้และบรกิาร 2) Price หรอืความเหมาะสมของ
ราคา 3) Place หรอืช่องทางในการจ าหน่ายจ่ายแจก 4) Promotion หรอืการสง่เสรมิทางการตลาด 5) People 
หรอืแรงงานหลกั ไม่ว่าจะเป็นแรงงานคนในครอบครวัหรอืแรงงานจากแหล่งอื่นๆ 6) Physical  Evidence 
หรอืการสรา้งคุณภาพโดยรวมใหก้บัสนิคา้การเกษตร 7) Process หรอืระบบและขัน้ตอนในการท างาน11  

3.8 การบรหิารจดัการตน้ทุนบนพืน้ฐานของเหตุและผล หากตัง้อยู่บนพืน้ฐานของเหตุผลและ
ผลบนความซื่อสตัย์สุจรติทัง้ทางกาย คอื การเพาะปลูกโดยการค านึงถึงสงัคมและการช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั 
การเพาะปลูกบนความสุจรติทางวาจา เป็นการใช้ค าพูดที่มเีหตุมีผล มปีระโยชน์สาระ พูดแต่ความจรงิไม่
โกหกกนัเมื่อมกีารซือ้หรอืขาย กจ็ะไม่พดูจนเกนิความเป็นจรงิ ใหข้อ้มลูแก่ผูซ้ือ้บนพืน้ฐานความเป็นจรงิ และ
สุดท้ายบนความสุจรติทางใจ เกษตรกรต้องด ารงตนที่ตัง้มัน่อยู่ในความสุจรติ ความถูกต้องและไม่เหน็แก่
ประโยชน์สว่นตนเป็นใหญ่จนเบยีดบงัผลประโยชน์ของผูซ้ือ้หรอืสงัคม 
 
เกษตรวิถีบนฐานเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง 

การจดัการตน้ทุนการเกษตรตามแนวคดิ ทฤษฎตีะวนัตกยงัใหน้ ้าหนกัไปทีก่ระบวนการขัน้ตอน และ
วธิกีารในการบรหิารจดัการต้นทุน โดยมเีป้าหมายเพื่อการอยู่ด ีกนิด ีมรีายไดเ้พยีงพอในการด ารงชวีติ แต่
เมื่อถงึจุดๆ หนึ่งแลว้ยงัมสีิง่ทีจ่ะตอ้งค านึงถงึกค็อื การธ ารงรกัษาไวเ้พื่อความยัง่ยนื ปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มรวมถงึนโยบายรฐับาลลว้นส่งผลต่อต้นทุนการผลติทัง้สิน้ แต่หากเกษตรกร
การจดัการตน้ทุนการผลติโดยเริม่ตน้ทีต่นเองก่อน ซึง่เป็นตน้ทุนทีส่ามารถบรหิารจดัการไดท้นัท ี 

การท าเกษตรบนพืน้ฐานของการพึ่งตนเองนัน้ ต้องยดึถอืหลกัการทีว่่า “ตนเป็นทีพ่ึ่งแห่งตน” โดย
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมคีวามเมตตา ความเอือ้อาทร และความสามคัคขีองสมาชกิในชุมชนในการร่วมแรง
ร่วมใจเพื่อประกอบอาชพี เป็นการสรา้งจรยิธรรมโดยกลุ่มของเกษตรกรเป็นผูก้ าหนดขึน้ เมื่อเกดิการเรยีนรูท้ี่

                                                           
10 Alderfer, Clayton P, Existence Relatedness and Growth, (New York: Free Press, 1972), p. 211. 
11 ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ, การบริหารการตลาดยคุใหม่, (กรุงเทพมหานคร: บรษิทั ธรรมสาร จ ากดั, 2552), 

หน้า 36. 
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จะปรบัตวั การเลอืกแนวทางทีด่มีาเป็นหลกัปฏบิตัขิองประชาสงัคมแลว้ จะก่อใหเ้กดิการไม่เบยีดเบยีนซึง่กนั
และกนั ทัง้กบัสงัคม และธรรมชาต ิซึง่ในปัจจุบนัเกษตรกรได้หนัมาใหค้วามส าคญักบัเกษตรชวีภาพมากขึน้ 
ซึง่นอกเหนือจะเป็นแนวทางในการจดัการต้นทุนการผลติแล้วยงัส่งผลดต่ีอตนเอง และสภาพแวดล้อมด้วย 
การมุ่งเน้นการผลติพชืผลใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก เมื่อเหลอืพอจากการ
บรโิภคแลว้จงึค านึงถงึการผลติเพื่อการคา้เป็นอนัดบัรองลงมา ผลผลติสว่นเกนิทีอ่อกสูต่ลาดกจ็ะเป็นก าไรของ
เกษตรกร  

การบรหิารจดัการตน้ทุนเกษตรวถิจีะเริม่ตน้จากการจดัการตน้ทุนทางกาย และตน้ทุนทางใจ โดยสิง่
แรกทีเ่กษตรกรควรตระหนกัถงึ คอื ความเชื่อมัน่ ความศรทัธาทีม่ต่ีอตนเอง ความเชื่อมัน่ในสิง่ทีก่ าลงัจะท าว่า
ได้เกดิจากการวางแผนมาเป็นอย่างดแีลว้ว่าเหมาะสม ถูกต้อง ไม่เบยีดเบยีนตนเอง สิง่แวดล้อมและสงัคม 
ชุมชนจากการเพาะปลูกที่ใช้สารเคมยีาปราบศตัรูพชืและสามารถเลีย้งชพีตนและครอบครวัได ้พรอ้มรบัฟัง
และรบัรูต่้อองคค์วามรูใ้หม่ การเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้จากสภาพแวดลอ้มต่างๆ สามารถหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาได้ ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาและปรบัปรุงการเพาะปลูกให้มีประสทิธภิาพและเกิด
ประสทิธผิลมากทีสุ่ดบนพืน้ฐานของการมสีตทิี่ตัง้มัน่อยู่บนความไม่ประมาท มคีวามรอบคอบ รอบดา้น คอื 
เกษตรกรจะต้องมเีพื่อน มเีครอืข่ายการรวมกลุ่มและมสีงัคมที่สามารถด ารงชวีติอยู่ได้โดยการพึ่งพาอาศยั 
เกือ้กูลซึ่งกนัและกนั เมื่อเกษตรกรมปีระสบการณ์ ความรู้ทัง้จากการปฏบิตั ิปรยิตั ิและปฏเิวธแลว้ก็จะต้อง
เผยแพร่ความรูน้ัน้ในกบัเกษตรกร หรอืผูท้ีส่นใจไดร้บัรูเ้พื่อประยุกต์และปรบัใชใ้นการเพาะปลูกของตนดว้ย 
เช่น จากการเป็นวทิยากรใหค้วามรูห้รอืการเปิดแปลงเพาะปลกูใหผู้ท้ีส่นใจเขา้มาเรยีนรู ้ทดลองได ้แกไ้ขการ
ด าเนินการใหเ้หมาะสม อย่างเป็นขัน้ตอนแลว้ ถอืไดว้่าเป็นการพฒันาทางดา้นทกัษะการปฏบิตั ิ

การปรบัทศันคตทิางใจโดยเกษตรกรจะตอ้งมคีวามเชือ่มัน่ คดิในเชงิบวก การเคารพในกฎกตกิาของ
ธรรมชาต ิไม่ฝืน ไม่เบยีดเบยีน เขา้ใจในธรรมชาต ิโดยการไม่ใชส้ารเคม ียาฆา่แมลงใชปุ้๋ ยหมกั หรอืสมุนไพร 
เพื่อการเกือ้กลูระหว่างเกษตรกรกบัธรรมชาต ิน ามาซึง่ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกนั ต่อเกษตรกร ต่อธรรมชาต ิ
และต่อสงัคมน ามาสู่การสรา้งเครอืข่าย เช่น เครอืข่ายเกษตรอนิทรยี์, เครอืข่ายหมอดนิอาสา ฯลฯ เพื่อการ
อ านวยประโยชน์ต่อผูอ้ื่นและสงัคม การรูเ้ท่าทนั เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกดิขึน้ แต่จากสภาพ
เศรษฐกจิและสงัคมในปัจจุบนัต้นทุนการผลติสงูขึน้ เช่น ค่าแรงงาน , ค่าปุ๋ ย, พนัธุพ์ชื, ค่าเช่าทีด่นิ ฯลฯ อาจ
ท าใหเ้กษตรกรเกดิความลงัเลและคาดหวงัในรายรบัทีสู่งขึน้ และขัน้ตอนการเพาะปลูกทีร่วดเรว็ จนอาจไม่
ค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมา เช่น การเผาตอซงัแทนการไถกลบ , การปลูกพืชเกษตรเชิงเดี่ยวแทน
การเกษตรผสมผสาน เป็นการเพิม่ความเสีย่งในการระบาดของโรคและแมลง เพิม่ความเสีย่ง และการลดลง
ของผลผลติ หลกัใหญ่ทีส่ าคญั กค็อื การจดัการกบัตน้ทุน และการลดค่าใชจ้่าย โดยการสรา้งสิง่อุปโภคบรโิภค
ในที่ดนิของตนเอง เช่น ขา้ว น ้า ปลา ไก่ ไม้ผล พชืผกั ฯลฯ ซึ่งไม่ว่าจะใชเ้กณฑ์การพจิารณาระดบัภายใน
จติใจ กเ็กดิความเชื่อมัน่ เกดิความศรทัธา ระดบัวถิีชวีติของบุคคล และระดบัสงัคม กเ็กดิการพออยู่ พอกนิ
และแบ่งปันระหว่างกนั เมื่อไม่เบยีดเบยีน มเีมตตาต่อกนัจะไม่เกดิโทษตามเกณฑต์ดัสนิจรยิธรรม ประโยชน์ที่
เกดิขึน้จงึมไิดห้มายถงึรายไดแ้ต่เพยีงมติเิดยีว หากแต่ยงัรวมถงึประโยชน์ในมติอิื่นๆ ดว้ย ไดแ้ก่ การสรา้ง
ความมัน่คงให้กบัสถาบนัครอบครวั สถาบนัชุมชน ความสามารถในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม การพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องชุมชนบนพืน้ฐานของภูมปัิญญาทอ้งถิน่ รวมทัง้การรกัษาไวซ้ึง่
ขนบธรรมเนียมประเพณีทีด่งีามของไทยให้คงอยู่  เมื่อเกษตรได้มกีารเตรยีมความพร้อมโดยการได้รบัการ
พฒันาทัง้ทางดา้นความคดิ ทศันคตทิางกาย และทางใจแลว้ เป้าหมายสุดทา้ย กค็อื การทีเ่กษตรจะสามารถ
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บรหิารจดัการตน้ทุนการผลติสนิคา้เกษตรไดเ้พื่อการด ารงชพี เลีย้งดคูรอบครวัไดด้ว้ย โดยการประกอบอาชพี
ทีอ่ยู่บนพืน้ฐานของการพึง่ตนเองตามแนวเกษตรวถิ ี

 
เกษตรวิถีบนพืน้ฐานการบริหารจดัการตามแนวคิด Lean Thinking 

จากศกึษาทบทวนเกี่ยวกบัต้นทุน และการจดัการต้นทุนการผลติ Lean Thinking กบัการจดัการ
ตน้ทุนการเกษตรและเกษตรวถิบีนพืน้ฐานเศรษฐกจิแบบพึง่ตนเอง จะเหน็ไดว้่าในการจดัการต้นทุนการผลติ
สนิคา้เกษตรนัน้ ไดผ้่านกระบวนการในการวางแผนเพื่อลดความสญูเสยีต่างๆ เกดิขึน้ ทัง้การพฒันาทางดา้น
ทกัษะการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบตัิ จนตกผลึกเป็นองค์ความรู้ที่น ามาซึ่งการก าหนดกิจกรรม 1) ลด
รายจ่าย 2) เพิม่รายได ้และ 3) ขยายโอกาส เมื่อน ามาวเิคราะห์ความสมัพนัธท์ี่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ Lean 
Thinking กบัการจดัการต้นทุนการเกษตรและเกษตรวถิีบนพื้นฐานเศรษฐกจิแบบพึง่ตนเอง ท าให้สามารถ
มองเหน็ความเกีย่วเน่ือง ความเป็นเหตุเป็นผลทีส่นบัสนุนเกือ้กลูกนัในกระบวนการต่างๆ ดงันี้  

กจิกรรมการลดรายจ่ายของแนวคิดการจดัการต้นทุนเป็นไปในทิศทางเดยีวกนัแนวคดิกบั Lean 
Thinking และประเดน็ส าคญัทีค่วรจะต้องวางแผนในการด าเนินการบนพืน้ฐานของการการพึง่พาตนเองตาม
แนวคดิเกษตรวถิทีีเ่ชื่อว่าตนเป็นทีพ่ึ่งแห่งตนนัน้ สามารถทีจ่ะช่วยใหก้ารลดรายจ่ายมปีระสทิธภิาพ ในการ
จดัการต้นทุนนัน้หากเกษตรสามารถเรียนรู้ อดทน ฝึกฝน รู้เท่าทนัเพื่อป้องกนัและแก้ไขปัญหาที่อาจจะ
เกดิขึน้ จะสง่ผลใหส้ามารถควบคุมตน้ทุนการผลติไดแ้ละยงัอาจส่งผลเกือ้กูลไปยงัผูอ้ื่นและสงัคมได ้ส่วนการ
เพิม่รายไดข้องเกษตรกร นอกจากการใหป้ระโยชน์จากทรพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแลว้ การเพิม่
ผลผลติกเ็ป็นอกีแนวทางทีจ่ะท าใหเ้กษตรมรีายไดเ้พิม่มากขึน้ ขณะทีก่ารลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติ
ตามขัน้ตอนต่างๆ จะต้องเรยีนรู้ที่จะหาแนวทางในการปรบัปรุงอยู่เสมอ ทัง้นี้เพราะจะเป็นตวัที่จะเพิ่มพูน
รายไดแ้ละลดรายจ่ายไดอ้ย่างยัง่ยนื  

สิง่ที่ส าคญัประการหนึ่งกค็ือ การขยายโอกาส ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพอม ีพอกนิ เมื่อ
เกษตรกรสามารถทีจ่ะควบคุมต้นทุนการผลติไดอ้ย่างเหมาะสม และเพิ่มรายไดจ้ากการเพิม่ผลผลติแล้วนัน้ 
การขยายโอกาส จงึถอืเป็นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ทัง้การส่งมอบผลติผลทางการเกษตรทีร่วดเรว็ 
ตรงต่อเวลา มปีระสทิธภิาพ เพราะหากด าเนินการอย่างไม่ทนัต่อเวลากจ็ะส่งผลใหเ้กดิความเสยีหายต่อราคา
รบัซือ้ทีอ่าจจะลดลง ขณะเดยีวกนักจ็ะต้องมกีารเพิม่คุณภาพใหแ้ก่ผลผลติโดยวธิกีารทางวทิยาศาสตรอ์ย่าง
สรา้งสรรค ์ทัง้การจดัการพืน้ทีเ่พาะปลูกที่เหมาะสมด้วยการเสรมิสรา้งความปลอดภยัและการไม่เพิม่ความ
เสีย่ง รวมถงึการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานใหด้ขีึน้ในระยะยาว ซึง่จะช่วยใหเ้กดิการใชท้รพัยากร
อย่างคุม้ค่า และถอืเป็นการลดภาระค่าใชจ้่ายอกีทางหนึ่ง  

การบริหารจดัการตามแนวทางเกษตรวิถีบนพื้นฐานของ Lean Thinking นัน้ ควรอย่างยิ่งที่
เกษตรกรจะต้องอาศยัหลกัแห่งเหตุและผล และจะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความซื่อสตัย์สุจรติ ทัง้ทางกาย 
ทางใจ ค านึงถงึสงัคมและการช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัเป็นส าคญั ขณะที่การเกษตรบนความสุจรติทางวาจานัน้
สว่นใหญ่จะเน้นในเรื่องการใชค้ าพดูทีม่เีหตุมผีล มปีระโยชน์สาระ พดูแต่ความจรงิหรอืเรื่องจรงิ ไม่โกหกหรอื
หลอกลวงเมื่อมกีารซือ้หรอืขาย ใหข้อ้มูลแก่ผูซ้ือ้บนพืน้ฐานความเป็นจรงิ และสุดทา้ยยงัมคีวามสุจรติทางใจ
เป็นอกีหนึ่งเหตุผลส าคญัซึง่จะตอ้งเริม่ตัง้แต่การสรา้งขวญัใหแ้ก่ตนเอง  

ในการจดัการต้นทุนตามแนวคดิของ Lean Thinking และแนวเกษตรวถินีัน้สิง่ส าคญัประการหนึ่งก็
คอืการใชร้ะยะเวลาทีอ่าจจะยาวนานกว่าปกตใินการเกบ็เกีย่วความส าเรจ็ ฉะนัน้เกษตรกรจ าเป็นตอ้งมศีรทัธา 
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มคีวามเชื่อมัน่ในสิง่ทีต่นเองกระท าอยู่ คดิหรอืมองโลกในแง่ด ีมคีวามเมตตา เอือ้อาทรทัง้ใหแ้ก่ตนเอง สงัคม 
และผู้อื่น โดยไม่เบยีดเบยีนสิง่แวดล้อม พึ่งพิงและแอบองิกบัธรรมชาติ ที่ส าคญัจะต้องพฒันาตนเองด้วย
การศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ มกีารลองผดิ ลองถูก เพื่อก่อใหเ้กดิการประยุกต์ใชค้วามรูอ้ย่างเฉลยีว
ฉลาด จนกลายเป็นองค์ความรู ้ขณะทีก่ารเพิม่ประสทิธภิาพทางการบรหิารจดัการนัน้กค็วรจะเริม่จากการ
ปรบัวธิคีดิอย่างมรีะบบ มเีหตุมผีล โดยทัง้ 3 แนวคดิลว้นแต่สอดคลอ้งและส่งเสรมิใหเ้กดิการจดัการต้นทุน
อย่างมปีระสทิธภิาพ สุดทา้ยปลายทางของการเกษตรทีม่กีารจดัการต้นทุนตามแนวคดิ Lean Thinking ที่
ผสมผสานกบัแนวคดิเกษตรวถิจีะเป็นหนทางทีน่ าพาเกษตรกรยอ้นกลบัคนืสู่ความเป็นเกษตรธรรมชาต ิทีต่ัง้
อยู่บนการพึง่พาอาศยักนั มกีารใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและไม่เกดิผลเสยีต่อสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึยงัเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชกิในครอบครวัสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสุข และสามารถใช้
ชวีติหรอือยู่ร่วมกบัธรรมชาตไิดอ้ย่างกลมกลนื และยงัสอดคลอ้งกบักระแสการตื่นตวัในการดูแลสุขภาพของ
คนไทยในยุคปัจจุบนัทีห่นัเหชวีติเพื่อการกา้วเขา้สู่การเป็น “เกษตรทางเลอืก” ทีม่คีวาม “Clean and Green” 
ในทีส่ดุ ดงัแสดงรายละเอยีดเป็นแผนภาพดงัต่อไปนี้ 
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เพิม่รายได ้

ขยายโอกาส 
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คดิบวก 
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ธรรมชาต ิ

เกษตรทางเลือก Clean and Green 
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ภาพประกอบท่ี 1: เกษตรวถิบีนพืน้ฐานการบรหิารจดัการตามแนวคดิ Lean Thinking 
 

สรปุ 
กระบวนการในการจดัการตน้ทุนตามแนวคดิของ Lean Thinking และแนวเกษตรวถิไีดผ้่านขัน้ตอน

ในการวางแผน ก าหนดขอบเขต และวธิกีารต่างๆ จนตกผลกึเป็นองค์ความรู ้ขณะที่การเพิม่ประสทิธภิาพ
ทางการบรหิารจดัการเพื่อลดความสูญเสยีทีเ่กดิขึน้ ทัง้การพฒันาทางดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละน าไปสู่การ
ปฏบิตันิัน้ เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายการมชีวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ พอม ีพอกนิ เลีย้งชพีตนและครอบครวัได ้โดย
จะเริม่จากการปรบัวธิคีดิอย่างมรีะบบ มเีหตุมผีล และด ารงตนทีต่ัง้มัน่อยู่ในความสุจรติ ความถูกต้องและไม่
เหน็แก่ประโยชน์ส่วนตนเป็นใหญ่จนเบยีดบงัผลประโยชน์ของผูซ้ื้อหรอืสงัคม ดงัพระบรมราโชวาทขององค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 เนื่องในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วนัที ่17 กรกฎาคม 2530 ทีว่่า “...การท างานใดๆ ไม่ว่าใหญ่หรอืเลก็ ควรอย่าง
ย่ิงท่ีจะตัง้เป้าหมาย ขอบเขต และหลกัการไว้ให้แน่นอน เพราะจะช่วยให้สามารถปฏิบติัมุ่งเข้าสู่
ผลส าเรจ็ได้โดยตรง และถกูต้องพอเหมาะพอดี เป็นการป้องกนั และขจดัความล่าช้า ความส้ินเปลือง 
ความเสียเปล่า ทุกอย่างได้อย่างส้ินเชิง...” ขณะเดยีวกนัยงัเป็นการด าเนินวถิเีป็นไปตามหลกัพุทธศาสน
สุภาษิตที่ว่า “อุฏฺฐาตา กมฺมเธยฺเยสุอปฺปมตฺโต วิธานวาสม  กปฺเปติ ชีวิต สมฺภต  อนุรกฺขติ ผู้ขยนัใน
หน้าท่ีการงาน ไม่ประมาท เข้าใจจดัการ เลี้ยงชีวิตพอสมควร จึงรกัษาทรพัยท่ี์หามาได้” (Tipitaka 
verson MCU) ฉะนัน้ปลายทางของการเกษตรทีม่กีารจดัการต้นทุนตามแนวคดิ Lean Thinking ทีผ่สมผสาน
กบัแนวคดิเกษตรวถิจีะเป็นหนทางทีน่ าพาเกษตรกรยอ้นกลบัคนืสู่ความเป็นเกษตรธรรมชาต ิทีต่ัง้อยู่บนการ
พึง่พาอาศยักนั มกีารใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและไม่เกดิผลเสยีต่อสิง่แวดลอ้ม รวมถงึยงั
เป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชกิในครอบครวัสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสขุ  
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