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บทคดัย่อ 
 การวิจยัครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการรับรู้คุณค่าทรัพยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกขา้ว  ศกึษาระดบัการมสี่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้วในการจดัการทรพัยากรชุมชน   
เชงิพาณิชย์ และศกึษาแนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ที่เหมาะสม ส าหรบักลุ่มเกษตรกร      
ผูป้ลกูขา้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 397 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู คอื แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ ใชส้ถติเิชงิพรรณนา
เพื่อบรรยายคุณลกัษณะของขอ้มลูทีศ่กึษา ประกอบดว้ย จ านวนความถี ่รอ้ยละ และค่าเฉลีย่ รวมทัง้ใชว้ธิกีาร
สมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสงัเกตภาคสนามของผูว้จิยัและการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม 
 ผลการวจิยัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ มอีายุระหว่าง 51-60 ปี สถานภาพ
สมรส ส่วนใหญ่มวีุฒกิารศกึษาระดบัประถมศกึษา มรีะดบัการรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ของ
กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว ใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทางชวีภาพ 2) ระดบั
การรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทางกายภาพ และ 3) ระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนที่สร้างขึน้เองใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลศกึษาระดบัการมสี่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้วในการจดัการทรพัยากร
ชุมชนเชงิพาณิชย ์อยู่ในระดบัมาก โดยมแีนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยท์ีเ่หมาะสมส าหรบั       

                                                 
 อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 
 อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 
 อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 
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กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว คอื ควรมกีารท าการเกษตรบนที่ดนิอย่างสม ่าเสมอทุกฤดูการผลติ ไม่ปล่อยที่ดนิ    
รา้งไว ้เพราะการเกษตรอื่นๆ นอกเหนือจากการปลูกขา้ว จะเป็นที่มาของรายไดท้ีส่ าคญัของครอบครวัและ
ชุมชน ควรให้ชาวบ้านจัดการตนเองเพื่อให้เกิดความเป็นเจ้าของทรัพยากรชุมชน โดยการส่งเสริม            
การจัดองค์กรชุมชนที่ดี อย่างมีประสิทธิภาพ และชุมชนควรมีอิสระที่จะใช้ประโยชน์ทรัพยากรชุมชน          
อีกทัง้ควรให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างอุดมการณ์การจัดการทรัพยากรชุมชน โดยอาจยก          
ความมัน่คงดา้นต่างๆ ของครอบครวั ความสุข ความสมัพนัธท์ีด่กีบัคนอื่นๆ มาเป็นอุดมคตใินการดูแลรกัษา
และจดัการทรพัยากรในชุมชน ผ่านองคป์ระกอบทีส่ าคญั คอื การเตรียมการและการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม 
การสือ่สาร กระบวนการและเครื่องมอื การเรยีนรู ้การวดัผล และการยกย่องชมเชยและการใหร้างวลั 
 
ค าส าคญั: การจดัการทรพัยากรชุมชน  ทรพัยากรชมุชนเชงิพาณิชย ์กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว 
 
ABSTRACT 
           This research aims to study the level of awareness perception commercial values of 
community resources of rice agriculturist group, the participation levels of the rice agriculturist group 
in managing commercial community resources and guidelines to manage commercial community 
resources appropriately for rice agriculturist group, Mae Tha district, Lampang province. The 
research population sampling of 397 rice agriculturist group, data collection were questionnaire and 
interview form including the interview method,focus group,researchers’field observation and 
participatory observation.  Descriptive statistics were used to describe the characteristics of the 
studied data consisted of frequencies, percentage and means  
           The research found that most of the respondents were female aged between 51-60 years 
old, married with educational level of primary school, there were perception levels of community 
resources commercial value of the rice agriculturist group in 3 sides consisted of 1) perception the 
levels of biological value of commercial community resources 2) perception of the levels of physical 
value of commercial community resources and 3) perception levels of the value of community 
resources created by their own, in overall picture was at a high level.  The results of the study of the 
participatory levels of the rice agriculturist group in commercial community resources management 
was at the high level with the appropriate ways of managing community resources commercially for 
rice agriculturist group as follows: there should be constant agriculturist use of land in every 
production season without leaving land unused because other agriculturistl activities apart from rice 
cultivation bring important incomes for the family and community; let the villagers manage 
themselves to have the ownership of the community resources by promoting well-managed 
community organization efficiently and the community should be independent to use the community 
resources, including allowing everyone in community to participate in creating community resources 
management idealism by raising the stability in various sides of family, happiness, good relationship 
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with others as the idealism in caring, conserving and managing community resources through 
important factors of preparation and behavior modification, communication, learning process and 
tools, measurement and praise then awards them. 
 
Keywords: Community Resources Management, Commercial Community Resources, Rice  
   Agricultural Group,  
 
บทน า 
 ความตอ้งการใชท้รพัยากรของชุมชนประเภทต่าง ๆ ในปัจจุบนัมคีวามตอ้งการเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง
ตามความเจรญิทางเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีและการขยายตวัของประชากร ขณะทีท่รพัยากรต่าง ๆ มอียู่
อย่างจ ากดั หากมกีารจดัการที่ไม่เหมาะสม จะก่อใหเ้กดิปัญหาสิง่แวดล้อม ปัญหามลพษิ ความเสื่อมโทรม
ของทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้การแย่งชงิทรพัยากรของชุมชน ซึง่ปัญหาเหล่านี้หากไม่มกีารเขา้มาจดัการ     
ทีเ่หมาะสมแลว้ อาจท าใหชุ้มชนต่างๆ ไม่สามารถด ารงอยู่ได ้
 การจดัการทรพัยากรชุมชนจะให้ความส าคญักบัผู้ที่พึ่งพาอาศยัทรพัยากรเพื่อความอยู่รอดของ
ชุมชนเป็นอนัดบัแรกซึง่ทรพัยากรชุมชน (Community Resources) เป็นสรรพสิง่ที่อยู่ในชุมชน อาจแบ่ง
ออกเป็น 3 องคป์ระกอบใหญ่ๆ คอื 1) ทรพัยากรชุมชนทางชวีภาพ ไดแ้ก่ มนุษย ์สตัว์ พชืและสิง่มชีวีติ   
ขนาดเลก็ 2) ทรพัยากรชุมชนทางกายภาพ ได้แก่ ทรพัยากรตามธรรมชาติ คือ ดิน น ้า แร่ธาตุ ป่าไม ้
พลังงาน อากาศและแสง 3) ทรัพยากรที่ชุมชนสร้างขึ้น ได้แก่ สิ่งก่อสร้าง โบราณสถาน ศิลปกรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญากลุ่ม และองค์กรชุมชนต่างๆ เป็นต้น ทัง้นี้การจดัการ
ทรพัยากรชุมชนเกีย่วขอ้งกบัการจดัความสมัพนัธต่์อการใชท้รพัยากรของสมาชกิในชุมชน และการอา้งสทิธิ
ชุมชนในการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ และด าเนินการปกป้องฐานทรพัยากรไม่ให้ภายนอกเขา้มาท าลาย
หรือมาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้ทรัพยากรที่ส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ของชุมชน  การดูแลรักษา
ทรัพยากรชุมชนจึงขึ้นอยู่กับชุมชนเป็นหลัก เนื่ องด้วยชุมชนมีความสามารถในการเข้าถึงการใช้
ประโยชน์ การก าหนดแนวทางดูแลรกัษา ให้เข้ากบัวิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น บริบทของชุมชน  ท าให ้      
การดูแลรกัษาทรพัยากรมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ แต่ทัง้นี้กต็้องอาศยัความร่วมมือจากฝ่ายต่างๆ เพื่อให้
ชุมชนสามารถด าเนินการในการจดัการทรพัยากรชุมชนใหเ้ป็นไปไดด้ว้ยดี1 
 ปัจจุบนักลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้วในอ าเภอแม่ทะ ได้มคีวามพยายามในการเรยีนรู้ร่วมกนัระหว่าง
สมาชิกในชุมชนและฝ่ายต่างๆ เพื่อที่จะท าให้เกิดการจดัการทรพัยากรชุมชนที่มีอยู่ให้เกดิประโยชน์เชิง
พาณิชยอ์ย่างเหมาะสมต่อสภาพความเป็นอยู่ของผู้คน ในชุมชน เพื่อสร้างความเขม้แขง็ให้เกดิขึน้ โดยลด  
การพึ่งพิงจากภายนอกและพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอ าเภอแม่ทะ ได้มีการจัดการ
ทรพัยากรน ้าและทีท่ ากนิ โดยมอีงคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ด าเนินการจดัการแกไ้ขปัญหาน ้าเพื่อการเกษตร และ
ที่ดินท ากิน มกีารท าข้อตกลงกติการ่วมกนัในการผนัน ้าเขา้ที่นา รวมทัง้การตัง้งบประมาณเพื่อดูแลรกัษา คลอง 

                                                 
1 ยศ สนัตสมบตั.ิ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ: ความหลากหลายทางวฒันธรรมและการจดัการทรพัยากร.  

กรุงเทพมหานคร: พมิพล์กัษณ์, 2547. 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99
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เหมอืง ฝายและท่อสง่น ้า ตลอดจนทรพัยากรอื่น  ๆในชุมชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ยงัไดม้กีารสรา้งกฎ กตกิา 
เพื่อใชป้ฏบิตัริ่วมกนัและรองรบัการด าเนินการจดัการทรพัยากรของชุมชน  
  แต่การที่กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอ าเภอแม่ทะ ซึ่งด ารงชพีด้วยการพึ่งพาอาศยัทรพัยากรชุมชน
ร่วมกนัเพื่อสร้างผลประโยชน์เชงิพาณิชย์ โดยอาศยัการจดัการทรพัยากรชุมชนจากอ านาจทางกฎหมาย    
เพียงอย่างเดียวนัน้ ย่อมไม่สามารถสร้างจิตส านึกที่ดีของชุมชนในการจดัการทรพัยากรเชิงพาณิชย์ได ้     
เพราะคนในชุมชนยงัไม่เขา้ใจในคุณค่าของทรพัยากรชุมชน รวมทัง้ยงัขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนด     
กฎ กติกา ของผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วน จงึส่งผลใหก้ารจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยข์องกลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลกูขา้วอ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง ไม่สามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัชุมชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ ซึง่อาจ
ส่งผลต่อการดูแลรกัษาทรพัยากรชุมชนที่ไม่สมดุลและไม่สามารถด ารงอยู่สบืต่อไป ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็น    
ในการศกึษาวจิยัเรื่อง การจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว อ าเภอแม่ทะ  
จงัหวดัล าปาง  
 

วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั  
  1. เพื่อศกึษาระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชมุชนเชงิพาณิชยข์องกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว 
  2. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในการจัดการทรัพยากรชุมชน       
เชงิพาณิชย ์

3. เพื่อศึกษาแนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ที่เหมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกร        
ผูป้ลกูขา้ว 
 
ขอบเขตของการวิจยั 

ขอบเขตด้านประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว อ าเภอแม่ทะ จ านวน 7,944 
ครวัเรอืน2 ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 364 คน3  จึงได้ท าแบบสอบถามจ านวน 400 ชุด ใช้วธิกีารเลอืกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบบงัเอญิ (accidental sampling) ส าหรบัการเกบ็ขอ้มูลจากแบบสอบถาม (questionnaire) และ
น ามาวเิคราะหเ์ฉพาะแบบสอบถามทีส่มบูรณ์ จ านวน 397 ชุด และ ใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (purposive 
sampling)  ส าหรบัวิธีการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) และการสมัภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth 
Interview) ซึง่ไดแ้ก่คณะกรรมการหรอืผูน้ าทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยพ์ืน้ทีอ่ าเภอ
แม่ทะ จงัหวดัล าปาง เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ข้าราชการหรือสมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประธานกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว เป็นต้น เพื่อหาระดบัการรบัรู้คุณค่าและการมีส่วนร่วม รวมทัง้หาแนวทางการจดัการ
ทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยท์ีเ่หมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว  

2. ขอบเขตดา้นพืน้ที ่คอื ในเขตอ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง 
 

                                                 
2 เกษตรอ าเภอแม่ทะ. รายงานประจ าปี 2558. ล าปาง: ส านกังานเกษตรอ าเภอแม่ทะ, 2559. 
3 Krejcie, Robert V.and Daryle W. Morgan. Determining Sampling Size for Research  

Activities. Journal of Education and Psychological Measurement, 1970. 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่8 ฉบบัที ่1 (มกราคม-เมษายน 2562) 
 

94 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั  
  เครื่องมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม  มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
(Closed-ended Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 
 ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ 
 ตอนที ่2 ใชค้ าถามแบบปิด จ านวน 22 ขอ้ ไดแ้ก่ 

  2.1 ศกึษาระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยข์องกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว 
จ านวน 15 ขอ้ เป็นลกัษณะของค าถามระดบัการรบัรูคุ้ณค่า  

  2.2 ศกึษาระดบัการมสีว่นร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้วในการจดัการทรพัยากรชุมชน
เชงิพาณิชย ์จ านวน 7 ขอ้ เป็นลกัษณะของค าถามระดบัการมสีว่นร่วม 
 ตอนที่ 3 การหาแนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยท์ี่เหมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกร    
ผูป้ลกูขา้ว อ าเภอแม่ทะ   จงัหวดัล าปาง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูระหว่างวนัที ่1 พฤษภาคม – 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2560  
 

การวิเคราะหข้์อมลู  
  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่ออธบิายขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่าง ดงันี้  
  1. การหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส าหรบัข้อมูลจาก
แบบสอบถาม เพื่อแสดงถงึลกัษณะของขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบักลุ่มตวัอย่าง 
  2. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ส าหรบัขอ้มลูจากแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ ซึง่สรา้งขอ้สรุปจากขอ้มูล
จ านวนหนึ่ง ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึ การสงัเกตและการจดบนัทกึ แลว้น ามาวเิคราะหส์รุปอุปนยั 
 

ผลการวิจยั  
  ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ มอีายุระหว่าง 51-60 ปี สถานภาพสมรส โดยส่วนใหญ่     
มวีุฒกิารศกึษาระดบัประถมศกึษา 
  ระดบัการรบัรูค้ณุค่าทรพัยากรชุมชนทางชีวภาพ 
   ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มรีะดบัการรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชนทางชวีภาพในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.56)  
   โดยสว่นใหญ่มรีะดบัการรบัรูว้่าในชุมชนมพีชือย่างหลากหลายสามารถเกบ็น ามาบรโิภคหรอือุปโภค
รวมทัง้น าไปขายหรือเป็นวัตถุดิบในการผลิตเพื่อเป็นรายได้แก่คนในชุมชน ( X = 3.84) รองลงมาคือ         
การมีจ านวนผู้คนที่หลากหลาย ทัง้เพศ วยั รูปร่าง และการศึกษา ท าให้ชุมชนมีความช่วยเหลือเกื้อกูล      
เตมิเตม็ในสิง่ทีข่าดแก่กนัและกนั ( X = 3.72) รวมทัง้ ป่าไมข้องชุมชนมคีวามอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งอาหาร
และแหล่งสรา้งประโยชน์ หรอืรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชน( X = 3.68) และระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชน
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ทางชวีภาพล าดบัสุดท้าย คอื สิง่มชีวีติขนาดเลก็ เช่น ไสเ้ดอืน หนอน จิ้งหรดี จิง้โกร่ง เป็นต้น มกีารเลี้ยง    
เป็นอาชพี หรอืเป็นอาหาร หรอืสามารถสรา้งรายไดแ้ก่คนในชุมชน ( X = 2.98) ตามล าดบั 
  ระดบัการรบัรูค้ณุค่าทรพัยากรชุมชนทางกายภาพ 
  ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มรีะดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทางกายภาพในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.47)  
  โดยส่วนใหญ่มีระดบัการรบัรู้เกี่ยวกบัสภาพดินของอ าเภอแม่ทะ มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสม        
ต่อการเพาะปลกู หรอืการใชป้ระโยชน์ในดา้นเกษตรกรรม ( X = 3.95)  ระดบัการรบัรูร้องลงมาคอื แหล่งน ้า
และน ้าตามธรรมชาต ิเช่น ห้วย หนอง คลอง บงึ ล าน ้า แม่น ้า ในเขตอ าเภอแม่ทะ มกีารดูแล เอาใจใส่และ      
มีการพฒันาหรือใช้ประโยชน์ ( X = 3.69) มีการรกัษาสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านอากาศ หรือ       
การป้องกันแก้ไขปัญหาด้านหมอกควัน ( X = 3.61) ในส่วนของระดับการรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชน        
ทางภายภาพ ที่น้อยที่สุดคือ  การใช้ประโยชน์จากพลังงานแสงอาทิตย์ ทัง้ในชีวิตประจ าวัน หรือ              
ในการเกษตรกรรม ( X = 2.86) ตามล าดบั  
   ระดบัการรบัรูค้ณุค่าทรพัยากรชุมชนท่ีสรา้งขึน้เอง 
   ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มรีะดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทีส่รา้งขึน้เองในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.75) ซึง่มากกว่าการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทางชวีภาพ ( X = 3.56) และทรพัยากร
ชุมชนทางกายภาพ ( X = 3.47)  
   โดยสว่นใหญ่มรีะดบัการรบัรูว้า่มกีารจดังานดา้นขนบธรรมเนียม ประเพณี เช่น สงกรานต ์ก๋วยสลาก 
ลอยกระทง เป็นตน้ อย่างต่อเนื่อง ( X = 4.04) รองลงมาคอื มกีารรกัษาและเกดิความภาคภูมใิจในภูมปัิญญา
ของทอ้งถิน่ เช่น การปลกูขา้ว การเอามือ้ เมนูอาหาร ภาษาพดู เป็นตน้ ( X = 3.90) และโบราณสถานต่างๆ 
ในอ าเภอแม่ทะ เช่น วดั เจดยี ์เป็นศนูยร์วมจติใจของคนในชุมชน มกีารท านุบ ารุงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีไม่ช ารุด
เสยีหาย  ( X = 3.84) ในส่วนของระดบัการรับรู้ที่น้อยที่สุดคือ สิง่ก่อสร้าง เช่น ถนน ไฟฟ้า ท่อระบาย      
เป็นตน้ ใชง้านไดด้ ีรวมทัง้มกีารบ ารุงรกัษา ดแูล เอาใจใส ่อย่างสม ่าเสมอ ( X = 3.48) ตามล าดบั  
  ระดบัการมีส่วนรว่มของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกข้าวในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชิงพาณิชย ์
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในการจดัการ
ทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยใ์นภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.68)  
  โดยสว่นใหญ่มคีวามยนิดแีละภาคภูมใิจเมื่อผลการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อตวัท่านและชุมชน ( X = 3.84) รองลงมาคอื ผู้ตอบแบบสอบถามและชุมชนไดร้บัประโยชน์   
จากการร่วมกนัท างานของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว ( X = 3.79) รวมทัง้ผูต้อบแบบสอบถามมสีว่นร่วมในการ
ประชุมวางแผนหรือการด าเนินงานต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ( X = 3.75) ในส่วนของระดบั        
การมสี่วนร่วมทีน้่อยที่สุดคอื การมสี่วนร่วมในการแสดงความเหน็คดัคา้น หรอืโต้แยง้อย่างมเีหตุผล ในการ
ตดัสนิใจต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว ( X = 3.36) ตามล าดบั 
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   แนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชิงพาณิชยท่ี์เหมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง        
 ด้านความสมัพันธ์ของคนในชุมชนที่ส่งผลต่อการจัดการทรพัยากรชุมชนในอ าเภอแม่ทะ เป็น
ความสมัพนัธท์ีเ่กดิขึน้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นพีเ่ป็นน้อง เป็นเครอืญาตทิีม่กีารตดิต่อปฏสิมัพนัธต่์อกนัมา
ยาวนาน มจี านวนผู้คนที่หลากหลาย ทัง้เพศ วยั รูปร่าง และการศกึษา ดงันัน้การจดัการทรพัยากรชุมชน    
เป็นไปแบบช่วยเหลอืเกื้อกูล เตมิเต็มในสิง่ที่ขาดเหลอืแก่กนั แบบพรกิบา้นเหนือ เกลอืบ้านใต้ มอีะไรกแ็บ่งปัน    
กนัไป สภาพแวดล้อมในอ าเภอแม่ทะ มคีวามเหมาะสมส าหรบัการตัง้ถิน่ฐานบ้านเรอืน เป็นท าเลทีด่เีพราะ   
มภีูเขาล้อมรอบจงึช่วยบรรเทาปัญหาภยัธรรมชาต ิอกีทัง้มแีหล่งกกัเกบ็น ้า เช่น ห้วย หนอง บงึ ทีม่มีาแต่
โบราณ จงึเหมาะต่อการท าการเกษตร และการปศุสตัว ์โดยในชุมชนต่างๆ ของอ าเภอแม่ทะมกีารเลีย้งสตัว์
หลายชนิด เช่น หม ูไก่ ววั ควาย เป็นตน้ ทีเ่ลีย้งเป็นอาชพี หรอืเลีย้งเป็นอาหาร อกีทัง้ยงัมกีารน าทรพัยากร
ทีม่อียู่ในชุมชนมาพฒันาเป็นผลติภณัฑว์สิาหกจิชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการแกะสลกัไม ้การทอผา้ การจกัสานและ
การผลติกระเป๋า สามารถสรา้งรายไดแ้ก่คนในชุมชนเป็นอย่างด ีเหล่านี้ลว้นสะทอ้นถึงการจดัการทรพัยากร   
ทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์แก่คนในชุมชน 
  ในภาพรวมอ าเภอแม่ทะมีความร่มรื่นและอุดมสมบูรณ์ ทรัพยากรชุมชนที่มีอยู่สามารถเป็น        
แหล่งอาหารและแหล่งสร้างประโยชน์หรอืรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชน คนในชุมชนจะพูดตดิปากว่า “หน้าหน่อ  
กนิหน่อ หน้าเหด็กนิเหด็ หน้าผกักนิผกั” ท าใหเ้หน็ว่าคนในชุมชนพึง่พาอาศยัทรพัยากรต่างๆ ไดอ้ย่างสมดุล 
โดยมคีวามผกูพนักบัทรพัยากรชุมชนอย่างลกึซึง้ เช่น เมื่อพน้ฤดูท านาแลว้กจ็ะเขา้ป่าเพื่อเกบ็ยอดผกัต่าง ๆ 
ล่าสตัว ์หรอืแมแ้ต่สมุนไพรต่าง ๆ น ามาจ าหน่าย สามารถสรา้งรายไดเ้ป็นจ านวนมาก แต่กพ็บว่าในบางส่วน
ของอ าเภอแม่ทะ สภาพป่ามคีวามเสื่อมโทรม ถูกท าลาย ในบางฤดูกาลจะชาวบา้นต่างถิน่เขา้มาเกบ็ของป่า 
เช่น การเขา้มาเกบ็เหด็ชนิดต่าง ๆ ในช่วงฤดฝูน ชาวบา้นบางรายตอ้งตื่นตัง้แต่ต ี5 เพื่อเขา้ไปเกบ็เหด็โดยใช้
ไฟจากแบตเตอรีส่อ่งน าทาง เน่ืองจากหากมาสายกจ็ะถูกคนอื่นเกบ็ไปก่อน ดงันัน้พืน้ทีป่่าในเขตอ าเภอแม่ทะ
จงึถอืว่าเป็นแหล่งอาหาร แหล่งเศรษฐกจิและแหล่งทรพัยากรชุมชนขนาดใหญ่ ทีห่ล่อเลีย้งวถิชีวีติของผูค้น   
มาหลายชัว่อายุคน    
  ปัจจยัทีท่ าใหก้ารจดัการทรพัยากรชุมชนในเขตอ าเภอแม่ทะ คอืการมผีูน้ าเขม้แขง็ ซึง่ผูน้ าจะมอียู่    
2 ลกัษณะ คอื เป็นผู้น าอย่างเป็นทางการ และผู้น าตามธรรมชาติ ซึง่ผูน้ าเหล่านี้ลว้นเป็นผูน้ าที่ได้รบั        
การยอมรบัจากชุมชน โดยผูน้ าอย่างเป็นทางการนัน้กค็อื ผูใ้หญ่บา้นซึง่เป็นบุคคลทีม่คีวามเสยีสละ มคีวาม
ตัง้ใจจรงิทีจ่ะพฒันาชุมชน เนื่องจากชุมชนในเขตอ าเภอแม่ทะ เป็นชุมชนกึง่เมอืงกึง่ชนบท จงึจ าเป็นต้องมี
ผูน้ าทีเ่ขม้แขง็ มคีวามเสยีสละเป็นอย่างมาก รวมทัง้การไดเ้รยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องของคนในชุมชน ซึง่อาจจะ
กล่าวได้ว่าการเรียนรู้เป็นอกีปัจจยัหนึ่ง ที่ช่วยเปิดโลกทศัน์ให้คนในชุมชนสามารถพฒันาตนเองขึน้มาได้    
โดยความรู้ทีช่าวบ้านได้รบันัน้ ได้แก่ ความรู้ที่มาจากนักวชิาการที่เขา้มาช่วยแนะน าให้ชุมชนเขา้ใจถึง
แนวทางในการจดัการทรพัยากรชุมชน โดยเป็นความรูท้ีจ่ะไดร้บัอย่างต่อเนื่องใน 2 ลกัษณะ คอืการประชุม
ประจ าเดอืนและการศกึษาดูงาน โดยความรู้ที่ได้มาจากรูปแบบของการประชุมนัน้ทางผู้น าจะได้เขา้ร่วม
ประชุมกบัทางอ าเภอและหน่วยงานต่างๆ เป็นประจ าทุกเดือน ส่วนรูปแบบองการศกึษาและดูงานที่ชุมชน
อื่นๆ จะมกีลุ่มวสิาหกจิ กลุ่มอาชพี กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม อสม. และกลุ่มต่างๆ ทีชุ่มชนรวมตวักนัจดัตัง้ขึน้มา
ภายใต้การแนะน าของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พาชาวบ้านไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัการ
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ทรพัยากรชุมชนกบัชุมชนอื่นๆ เป็นครัง้คราว ซึง่ความรูท้ีต่วัแทนของชุมชนไดร้บัมาจากภายนอกนัน้ มกีาร
น ามาถ่ายทอดใหส้มาชกิภายในกลุ่มไดร้บัทราบต่อไป 
 จากการสนทนากลุ่มและการสมัภาษณ์ สามารถสรุปแนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์
ทีเ่หมาะสมกบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง ไดด้งันี้ 
  1) ในการท าการเกษตรกรรมนัน้ หากชุมชนที่ชาวบ้านท าการเกษตรขนาดเลก็ แม้ว่าจะมผีลผลติ   
เข้าสู่ตลาดจ านวนไม่มาก กล่าวคือการปลูกเพื่อการบริโภคส่วนที่เหลือจึงน าไปจ าหน่าย ลกัษณะการท า
การเกษตรแบบนี้จะไม่เป็นการปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพียงชนิดเดียวโดยใช้พื้นที่ มากๆ แต่เป็นการปลูกพืช
หมุนเวียนหากหมดฤดูกาลท านา ซึ่งการเกษตรแบบนี้จะไม่มีปัญหาเรื่องแรงงานเพราะคนในครอบครัว
สามารถท าเองได ้โดยค่อยๆ ท าไปทลีะเลก็ละน้อย แต่ควรมกีารท าการเกษตรบนทีด่ินอย่างสม ่าเสมอทุกฤดู
การผลติ ไม่ได้ปล่อยที่ดนิรา้งไว้ เพราะการเกษตรอื่นๆ นอกเหนือจากการปลูกขา้วจะเป็นทีม่าของรายได้       
ทีส่ าคญัของครอบครวัและชุมชน 
  2) ควรให้ชาวบา้นจดัการตนเองเพื่อใหเ้กดิความเป็นเจา้ของทรพัยากรชุมชน โดยการส่งเสรมิการ
จดัองค์กรชุมชนทีด่อีย่างมปีระสทิธภิาพ กล่าวคอื สามารถอนุรกัษ์ทรพัยากรชุมชนไว้ได้ เช่น ป่าไม้ แม่น ้า 
และสาธารณูปโภคต่างๆ  องคก์รชุมชนเหล่านี้มหีลายรปูแบบ นบัตัง้แต่องคก์รทีร่วมตวักนัหลวมๆ ในรปูแบบ
ชมรมหรอืกลุ่มเลก็ๆ ไปจนถงึองคก์รทีม่ขีอ้ผูกมดัสมาชกิอย่างแน่นหนา เช่นการจดัการวสิาหกจิชุมชน หรอื
สหกรณ์ เป็นตน้ ตลอดจนองคก์รชุมชนทีจ่ดัตัง้ขึน้ ต้องมกีารประชาพจิารณ์ใหม้อี านาจในการออกกฎเกณฑ์
ชุมชนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรและสามารถใชข้อ้บงัคบัเหล่านัน้ลงโทษผูฝ่้าฝืนไดด้ว้ย 
  3) ชุมชนควรมอีสิระทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทรพัยากรชุมชน เช่นทรพัยากรจากป่า อนัไดแ้ก่ การเกบ็ของ
ป่ามาบรโิภคหรอืแมแ้ต่ตดัไมใ้นปรมิาณจ ากดัมาใช ้ท าใหช้าวบ้านรูส้กึว่าตนเป็นเจา้ของป่าทีแ่ทจ้รงิ ไม่ใช่เป็น
ของรฐั ซึง่มกัปล่อยใหบุ้คคลภายนอกชุมชนเขา้มาใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรป่าไมไ้ดง้่าย แต่ในขณะเดยีวกนั
กก็ดีกนัมใิหช้าวบา้นไดใ้ชส้อยป่านัน้ในการยงัชพี 
  4) ควรใหทุ้กคนในชุมชนมสี่วนร่วมในการสรา้งอุดมการณ์การจดัการทรัพยากรชุมชน โดยอาจยก
ความมัน่คงดา้นต่างๆ ของครอบครวั ความสุข ความสมัพนัธท์ีด่กีบัคนอื่นๆ มาเป็นอุดมคตใินการดูแลรกัษา
และจดัการทรพัยากรในชุมชนทัง้ทางชวีภาพ กายภาพและทรพัยากรชุมชนที่สรา้งขึน้ เพื่อให้อุดมการณ์ที่    
ทุกคนมสีว่นร่วมก าหนดขึน้น้ีเป็นแนวทางในการจดัการทรพัยากรชุมชนโดยไม่เปลีย่นแปลงอุดมการณ์ไปตาม
นโยบายจากสว่นกลางของหน่วยงานรฐัซึง่มกัมองเพยีงมติดิา้นวตัถุ สิง่ของ เงนิตราและความเจรญิเป็นหลกั
แต่ไม่มองดา้นความสมัพนัธข์องมติทิางวฒันธรรมของชุมชน 
 ดงันัน้แนวทางการจัดการทรัพยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ที่เหมาะสมกบักลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง ควรน ากระบวนการบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง4 ทีไ่ดม้กีารก าหนดองคป์ระกอบ
หลกัไว ้6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเตรยีมการและปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม 2) การสือ่สาร 3) กระบวนการและ

                                                 
4 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. คู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจดัการสมยัใหม่ตามแนว

ทางการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี, [ออนไลน์].  แหล่งทีม่า: http://www.opdc.go.th, 28 พฤษภาคม 2560. 

http://www.opdc.go.th/
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เครื่องมอื  4) การเรยีนรู ้ 5) การวดัผล และ 6) การยกย่องชมเชยและการใหร้างวลั5  มาด าเนินการเพื่อเป็น
องคป์ระกอบในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยท์ีเ่หมาะสม ดงัต่อไป 
  องคป์ระกอบท่ี 1 การเตรียมการและปรบัเปล่ียนพฤติกรรม  
  จากการสงัเกตภาคสนามและและการสงัเกตแบบมสี่วนร่วม พบว่าพฤติกรรมของกลุ่มเกษตรกร       
ผูป้ลกูขา้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง มกีารเปิดรบัความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ในการด าเนินงาน โดยมคีวาม
ตัง้ใจทีจ่ะเขา้รบัการอบรมหรอืรบัการสง่เสรมิความรูจ้ากส านกังานเกษตรอ าเภอแม่ทะ และหน่วยงานต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง หากการจดังานหรอืการอบรมต่างๆ ไม่ตรงกบัช่วงฤดทู านาหรอืงานประเพณีต่างๆ และในภาพรวม
กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วจะใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างด ีทัง้นี้กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วไดม้กีารแบ่งปันความรูซ้ึง่
กนัและกนัอย่างไม่เป็นทางการแก่สมาชกิในครอบครวัและในชุมชนทุกครัง้ระหว่างการพบปะกนัในชุมชน 
เน่ืองจากไม่สามารถจดัการประชุมอย่างเป็นทางการไดบ้่อยครัง้ ไม่มคีวามสม ่าเสมอของการประชุม ขึน้อยู่กบั
โอกาสและความพรอ้มของสมาชกิทัง้หมด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะสมาชกิกลุ่มมคีวามเชื่อมัน่ต่อผู้น ากลุ่มในเชงิ
บวก โดยมบีรรยากาศทีด่แีละเป็นกนัเองในการท างาน ตามวฒันธรรมของสงัคมชนบททีไ่ม่ค่อยมกีารแบ่งชน
ชัน้วรรณะ จึงสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปรบัเปลี่ยนค่านิยมในการเปิดรบัสิง่ใหม่ๆ และ      
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานด้วยความสมคัรใจ มีการปลูกฝังแนวคิดที่เอื้อต่อการท างาน     
จากผูน้ ากลุ่มไปยงัสมาชกิ โดยมกีารแสดงออกถงึความตัง้ใจจรงิในการรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 
การร่วมกนัหาทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ การปรบัปรุงกระบวนการท างานของกลุ่มเพื่อใหผ้ลผลติ
ออกมาดทีีส่ดุ โดยยดึถอืความซื่อสตัยส์จุรติในการด าเนินงาน  
  อย่างไรกต็ามในการเตรยีมการและปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมเพื่อการจดัการทรพัยากรชุมชนของกลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกขา้ว พบว่า มบีางกลุ่มทีย่อมรบัความคดิสรา้งสรรค์ในการด าเนินงานใหม่ๆ โดยปรบัเปลีย่น
การผลติ มกีารใชเ้ทคโนโลยแีละกระบวนการใหม่ๆ ทีไ่ดจ้ากการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัขึน้มา แต่ยงัไม่สามารถ
ท าไดทุ้กกลุ่ม ซึง่มสีาเหตุส าคญัมาจากสมาชกิในกลุ่มมีพฤตกิรรมทีปิ่ดกัน้การยอมรบัสิง่ใหม่ กล่าวคอื กลวั
การเปลีย่นแปลง จงึไม่อยากเรยีนรู ้ท าใหปิ้ดกัน้ความสามารถของตนเอง อกีทัง้ผูน้ ากลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว
บางกลุ่มก็ยังไม่ทราบว่าปัจจุบนัทรัพยากรชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึ้นและผลกระทบของการ
เปลีย่นแปลงนัน้ๆ จะสง่ผลอย่างไรต่อผูน้ า สมาชกิและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว 

องคป์ระกอบท่ี 2 การส่ือสาร  
  การสื่อสารของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง เพื่อจะท าให้ทุกคนในกลุ่ม
เขา้ใจถงึสิง่ที่จะด าเนินการร่วมกนั พบว่า มกีารสื่อสารทีไ่ม่เป็นทางการ คอืการพูดคุยระหว่ างการพบปะกนั   
ในชุมชนและการพูดคุยกันของแกนน ากลุ่มเพื่อสื่อสารเกี่ยวกับการด าเนินงานที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและ         
การถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเบือ้งต้นเกี่ยวกบัเรื่องที่ผูน้ าได้ไปประชุมหรอือบรม สมัมนา โดยมบีางกลุ่ม      
ใช้การสื่อสารผ่านระบบหอกระจายข่าวของชุมชนเข้ามาเพิ่มช่องทางการสื่อสารในระดบักว้าง ซึ่งข้อมูล
ขา่วสารทีผ่่านการสือ่สารดงักล่าวไม่พบว่าไดแ้สดงใหทุ้กคนมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงใดๆ ทีจ่ะ

                                                 
5 ศรไีพร ศกัดิร์ุ่งพงศากุล และเจษฎาพร ยุทธนวบิูลย์ชยั. ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการจดัการความรู้. 

กรุงเทพมหานคร: ซเีอด็ยเูคชัน่, 2549. 
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ส่งผลกระทบต่อการจัดการทรัพยากรชุมชน เช่น สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ความส าคญัของการเตรยีมการและการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม เป็นตน้  
  ทัง้นี้ในการสือ่สารของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว ควรถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการแข่งขนั
ทางธุรกิจ เศรษฐกิจและสงัคมในยุคโลกาภิวัตน์ สถานการณ์การเมืองการปกครองที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
กระบวนการ วธิกีารและขัน้ตอนในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์ตลอดจนเครื่องมอืหรอืวธิกีารทีจ่ะ
ใช้ในการจดัการทรพัยากรชุมชน รวมทัง้ต้องสื่อสารถึงกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ เป้าหมายของการจัดการทรัพยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ ตลอดจนชี้แจงให้เห็นถึงความ
เปลี่ยนแปลงและปัญหาที่อาจจะพบในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ที่เกดิขึน้  ทัง้ทางชีวภาพ 
กายภาพและทรพัยากรชุมชนทีส่รา้งขึน้เอง 
   องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการและเครือ่งมือ  
  ในการค้นหา เขา้ถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรูด้้านการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์
ของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง นัน้ กระบวนการและเครื่องมอืทีด่ าเนินการยงัไม่
เหมาะสมกบัลกัษณะของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว กล่าวคอื ในการด าเนินงานดา้นการจดัการทรพัยากรชุมชน
เชงิพาณิชยน์ัน้ ขาดการวเิคราะหก์ลุ่มผูร้บัสาร ส่งผลใหก้ารใชก้ระบวนการและเครื่ องมอืทีไ่ม่เหมาะสม เมื่อ
ผูน้ ากลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วไดเ้ขา้ร่วมการประชุม สมัมนา อบรม หรอืการจดังานเชงิปฏบิตักิารเพื่อรบัทราบ
ขอ้มูลต่างๆ ที่เกดิขึน้ จงึไม่สามารถน าสิง่ที่ได้รบัมาถ่ายทอด หรือสอนงานให้แก่สมาชกิได้อย่างครบถ้วน 
ชดัเจน เพราะศกัยภาพการรบัรูไ้ม่เท่ากบัผูน้ า รวมทัง้ การใชส้ือ่เอกสารต่างๆ ยงัไม่สามารถสรา้งกระบวนการ
และเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายได ้ 
 ทัง้นี้กระบวนการและเครื่องมอืจะตอ้งวเิคราะหก์ารสื่อสารใหค้รอบคลุมกระบวนการทัง้หมด คอืผูส้่ง
สาร ขอ้มลูขา่วสาร ช่องทางการสือ่สาร และผูร้บัสาร ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว 
   องคป์ระกอบท่ี 4  การเรียนรู ้ 
  เพื่อสรา้งความเขา้ใจและตระหนักถงึความส าคญัของการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ โดย
พจิารณาถงึเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วธิกีาร การประเมนิผลและปรบัปรุง ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกข้าว
อ าเภอแม่ทะ พบว่าดา้นการก าหนดเป้าหมายของการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์เพื่อตอบค าถามว่า
จะน าทรพัยากรชุมชนทัง้ทางชวีภาพ กายภาพและทรพัยากร ทีชุ่มชนสรา้งขึน้มา น าไปใชป้ระโยชน์ในเรื่องใด
นัน้ ไม่ปรากฏหลกัฐานหรอืการก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนในเรื่องดงักล่าว รวมทัง้ไม่มกีารก าหนดใหใ้ครเป็นผู้
เริม่ตน้การด าเนินงานดา้นการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์และไม่มกีารสรรหาผูป้ฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ            
ในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์เพื่อน ามาเป็นตัวอย่างหรอืเป็นแนวทางในการจดัการของกลุ่ม     
พบเพยีงการใหก้ารยอมรบัแก่ผูน้ ากลุ่ม ขาดการคน้หาผูป้ฏบิตังิานตวัจรงิ ซึง่เป็นผู้ปฏบิตัิงานในเรื่องนัน้ ๆ   
ทีป่ระสบความส าเรจ็ อกีทัง้ไม่มกีารจดัท าฐานขอ้มูลต่างๆ อย่างเป็นระบบ ไม่มเีทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใช้   
ในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์ 
  ทัง้นี้จากการลงพื้นที่ พบว่าผู้น ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว มคีวามพยายามในการเผยแพร่ความรู้     
ทีไ่ดร้บัมา ทัง้จากการอบรม สมัมนา การประชุมต่างๆ แก่สมาชกิอย่างสม ่าเสมอผ่านการพูดคุยอย่างไม่เป็น
ทางการ แต่ไม่ปรากฏว่ามกีารจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยท์ีช่ดัเจน  
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  องคป์ระกอบท่ี 5 การวดัผล 
  การด าเนินการดา้นการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง ด าเนินการ
ไดผ้ลในบางสว่น เพราะไม่มกีารตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจน กล่าวคอืทัง้ในระดบันโยบายสว่นกลางของสว่นราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืในระดบัอ าเภอ ระดบัต าบล ผูน้ ากลุ่มและสมาชกิกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ไม่มกีารก าหนด
เป้าหมายในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ร่วมกนั มกีารด าเนินงาน อย่างแยกส่วน จงึไม่สามารถ
วดัผลการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยใ์นภาพรวมได ้ 
  ทัง้นี้ หากมกีารก าหนดเป้าหมาย จะต้องมกีารวดัผล ว่าบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวห้รอืไม่ และมกีารน า
ผลของการวดัมาใช้ในการปรบัปรุงแผนการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์และการด าเนินการให้ดขีึน้ 
ดงันัน้กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว อ าเภอแม่ทะ ควรมกีารสื่อสารกบับุคลากรในทุกระดบั ใหเ้หน็ประโยชน์ของ
การจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยแ์ละก าหนดเป้าหมายร่วมกนับนพืน้ฐานทรพัยากรชุมชนทีม่อียู่ใหเ้หน็
ภาพอย่างชดัเจนยิง่ขึน้  
  องคป์ระกอบท่ี 6 การยกย่องชมเชยและการให้รางวลั  
  การยกย่องชมเชยและการใหร้างวลัแก่สมาชกิกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ถอืเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้
เกดิการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและการมสีว่นร่วมของบุคลากรในทุกระดบั โดยพบว่า กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว 
อ าเภอแม่ทะ ยงัขาดการค้นหาความต้องการของสมาชกิในกลุ่มว่ามคีวามต้องการจะได้รบัแรงจูงใจอื่นใด
นอกเหนือจากรายได ้(เงนิ)  
  ทัง้นี้ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว อ าเภอแม่ทะ ควรมกีารให้รางวลัแก่สมาชกิกุล่มเพื่อผลกัดนัให้เกดิการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูว้ธิกีารในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์โดยน าเสนอโครงการร่วมกบัหน่วยงานของรฐัที่
ดูแลอยู่ในพืน้ที ่เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่ทะ สหกรณ์อ าเภอแม่ทะ หรอืหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้
การพจิารณาเรื่องการยอมรบัและใหร้างวลัเพื่อใหทุ้กคนตระหนักถงึความส าคญัความสอดคลอ้ง และความเต็มใจ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ความสามารถต่างๆ ดา้นการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยแ์ก่ผูอ้ื่น ซึง่แต่ละกลุ่มอาจ
พจิารณาตามความเหมาะสม เช่น ของรางวลั ประกาศเกยีรตคิุณ ค ายกย่องชมเชย เป็นตน้ 
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ภาพประกอบท่ี 1: องคป์ระกอบในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์
 
สรปุผลการวิจยั  

1. ผลศกึษาระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยข์องกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ใน 3 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) ระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทางชวีภาพ 2) ระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทาง
กายภาพ และ 3) ระดับการรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชนที่สร้างขึน้เอง ในภาพรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว     
มรีะดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยข์อง อยู่ในระดบัมาก 
 การรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชนทางชีวภาพ โดยส่วนใหญ่มีระดบัการรบัรู้ว่า ในชุมชนมีพืชอย่าง
หลากหลายสามารถเกบ็น ามาบรโิภคหรอือุปโภค รวมทัง้น าไปขายหรอืเป็นวตัถุดบิในการผลติเพื่อเป็นรายได้
แก่คนในชุมชน ในอ าเภอแม่ทะมจี านวนผู้คนที่หลากหลาย ทัง้เพศ วยั รูปร่าง และการศกึษา ท าให้ชุมชน         
มีความช่วยเหลือเกื้อกูล เติมเต็มในสิง่ที่ขาดแก่กนัและกนั รวมทัง้ ป่าไม้ของชุมชนมีความอุดมสมบูรณ์      
เป็นแหล่งอาหารและแหล่งสรา้งประโยชน์ หรอืรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชน 

 การรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชนทางกายภาพ โดยส่วนใหญ่มรีะดบัการรบัรูเ้กีย่วกบัสภาพดนิของ
อ าเภอแม่ทะ มคีวามอุดมสมบรูณ์เหมาะสมต่อการเพาะปลกู หรอืการใชป้ระโยชน์ในดา้นเกษตรกรรม มแีหล่ง
น ้าและน ้าตามธรรมชาติ เช่น ห้วย หนอง คลอง บงึ ล าน ้า แม่น ้า ซึ่งทรพัยากรชุมชนทางกายภาพเหล่านี้    
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ในเขตอ าเภอแม่ทะ มกีารดูแล เอาใจใส่และมกีารพฒันาหรอืใชป้ระโยชน์ รวมทัง้มกีารรกัษาสิง่แวดลอ้มที่ด ี
โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นอากาศ หรอืการป้องกนัแกไ้ขปัญหาดา้นหมอกควนั  

การรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนทีส่รา้งขึน้เอง โดยส่วนใหญ่มรีะดบัการรบัรูว้่าในอ าเภอแม่ทะมกีาร
จดังานด้านขนบธรรมเนียม ประเพณีต่าง ๆ เช่น สงกรานต์ ก๋วยสลาก ลอยกระทง เป็นต้น อย่างต่อเนื่อง    
โดยมกีารอนุรกัษ์ การรกัษาเอาไว้ ท าใหเ้กดิความภาคภูมใิจในภูมปัิญญาของทอ้งถิน่ ไม่ว่าจะเป็นการปลูก
ขา้วดว้ยการเอามือ้ (ลงแขก) เมนูอาหารพืน้เมอืงต่าง ๆ แมแ้ต่ภาษาพูด (ค าเมอืง) เป็นต้น โดยในอ าเภอแม่
ทะมโีบราณสถานต่างๆ ในอ าเภอแม่ทะ เช่น วดั เจดยี์ เป็นศูนยร์วมจติใจของคนในชุมชน มกีารท านุบ ารุง     
ใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีไม่ช ารุดเสยีหาย   

2. ผลศกึษาระดบัการมสี่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้วในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิ
พาณิชย ์โดยสว่นใหญ่มคีวามยนิดแีละภาคภูมใิจเมื่อผลการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อตวัตนเองและชุมชน เพราะชุมชนจะไดร้บัประโยชน์จากการร่วมกนัท างานของกลุ่มเกษตรกรผู้
ปลกูขา้ว รวมทัง้กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วสว่นใหญ่มสี่วนร่วมในการประชุมวางแผนหรอืการด าเนินงานต่างๆ 
ของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว  
  3. แนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ที่เหมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว 
อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง พบว่า ทางกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวควรมีการท าการเกษตรบนที่ดินอย่าง
สม ่าเสมอทุกฤดูการผลติ ไม่ได้ปล่อยที่ดนิร้างไว ้เพราะการเกษตรอื่นๆ นอกเหนือจากการปลูกขา้วจะเป็น
ทีม่าของรายได้ทีส่ าคญัของครอบครวัและชุมชน ควรใหช้าวบ้านจดัการตนเองเพื่อใหเ้กดิความเป็นเจา้ของ
ทรพัยากรชุมชน โดยการส่งเสรมิการจดัองคก์รชุมชนทีด่ ีอย่างมปีระสทิธภิาพ และชุมชนควรมอีสิระทีจ่ะใช้
ประโยชน์ทรพัยากรชุมชนอกีทัง้ควรใหทุ้กคนในชุมชนมสีว่นร่วมในการสรา้งอุดมการณ์การจดัการทรพัยากร
ชุมชน โดยอาจยกความมัน่คงดา้นต่างๆ ของครอบครวั ความสขุ ความสมัพนัธท์ีด่กีบัคนอื่นๆ มาเป็นอุดมคติ
ในการดแูลรกัษาและจดัการทรพัยากรในชุมชน  
 องค์ประกอบในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ที่เหมาะสม ได้แก่ 1) การเตรยีมการและ
ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อการจดัการทรพัยากรชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 2) การสื่อสารถึงกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกขา้วและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ เป้าหมายของการจดัการทรพัยากรชุมชนเชิง
พาณิชย ์ตลอดจนชีแ้จงใหเ้หน็ถงึความเปลีย่นแปลงและปัญหาทีอ่าจจะพบในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิ
พาณิชย์ที่เกิดขึ้น 3) ใช้กระบวนการและเครื่องมอืที่เหมาะสมกบัลกัษณะของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว  4) 
สร้างการเรยีนรู ้โดยการสรรหาผูป้ฏบิตังิานที่เป็นเลศิในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ เพื่อน ามา
เป็นตวัอย่างหรอืเป็นแนวทางในการจดัการของกลุ่ม 5) มกีารก าหนดเป้าหมายร่วมกนับนพืน้ฐานทรพัยากร
ชุมชนทีม่อียู่ และการวดัผลทีช่ดัเจนว่าบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวห้รอืไม่ และ 6) การใหร้างวลัแก่สมาชกิกุล่มเพื่อ
ผลกัดนัใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูว้ธิกีารในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ 
  
การอภิปรายผลการวิจยั 
 1. ระดบัการรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยข์องกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว เป็นความสมัพนัธ์
ระหว่างมนุษย ์และทรพัยากรชุมชน ว่าอาหารและเครื่องยงัชพีจะมคีวามสมัพนัธก์บัการเพิม่ขึน้ของประชากร 
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กล่าวคอื สงัคมใดมอีาหารและเครื่องยงัชพีอุดมสมบูรณ์มาก สงัคมนัน้จะมอีตัราการเพิม่ขึน้ของประชากรสงู6 
การด ารงชวีติของมนุษย์ให้อยู่รอดมาได้จนกระทัง่ปัจจุบนั ล้วนมคีวามเกี่ยวขอ้งและสมัพนัธ์กบัระบบนิเวศ 
สภาพแวดลอ้มทีม่นุษยด์ ารงอยู่อยา่งแยกออกจากกนัไม่ได ้ทรพัยากรชุมชนเป็นแหล่งอาหารเพื่อการด ารงชพี 
ตลอดถงึเป็นแหล่งทีพ่กัอาศยัของมนุษยเ์ป็นปัจจยัส าคญั7 หวัใจส าคญัของการด ารงอยู่ของวฒันธรรมชุมชน
ท้องถิ่นที่มีความสมดุลกบัระบบนิเวศก็คือ ภูมิปัญญาชาวท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาดัง้เดิม หรือภูมิปัญญา
ชาวบ้านในการปกป้อง รกัษาและฟ้ืนฟูระบบ นิเวศของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านการเกษตร อาหาร 
สมุนไพร เหมอืงฝาย การท ามาหากนิ การจดัการทีด่นิเพื่อการใชป้ระโยชน์และการอนุรกัษ์ รวมถงึการฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศชุมชนใหม้คีวามสมดุลและมคีวามหลากหลายทางชวีภาพ8   
  การรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชน เป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญัต่อการด ารงอยู่ของชุมชน เพราะชุมชนต่างก็
ต้องใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรชุมชน เพื่อตอบสนองความต้องการและความอยู่รอดในการด าเนินชวีติ ซึ่ง
นอกจากการใชป้ระโยชน์แลว้ ชุมชนต้องร่วมมอืกนัดูแลรกัษาทรพัยากรไม่ใหถู้กท าลายดว้ยเช่นกนั ดงันัน้
การจดัการทรพัยากรชุมชน จงึรวมถงึการสรา้งขอ้ตกลง กตกิา และการปฏบิตัริ่วมกนัในการจดัการทรพัยากร
ชุมชนอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางระบบนิเวศ เชงิพาณิชย ์เชงิสงัคม วฒันธรรม และสรา้งความเป็นธรรมในชุมชน แต่
ทัง้นี้ทรพัยากรชุมชนจะต้องเกดิการรบัรูคุ้ณค่าและไดร้บัการยอมรบัจากคนในชุมชน จงึจะท าใหก้ารจดัการ
ทรพัยากรชุมชนเกดิความสมดุลใหส้ามารถด ารงอยู่ต่อไปได ้ซึง่พบว่า กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว อ าเภอแม่ทะ 
จงัหวดัล าปาง มรีะดบัรบัรูคุ้ณค่าทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สะทอ้นภาพของ
สภาพแวดลอ้มต่างๆ ของชุมชน ไม่ว่าจะเป็น น ้าฝน ดนิ สตัว ์และพชืว่าต่างมผีลต่อการปลูกขา้ว โดยผ่าน
พธิกีรรมต่าง ๆ ทีท่ าให้เกดิความมัน่คงทางจติใจในระดบัครอบครวั 9  และการที่เกษตรกรเริม่ฤดูการท านา
ในช่วงต้นฤดูฝนหรือการท านาปี เป็นผลมาจากปริมาณน ้าฝนในช่วงฤดูฝนมีส่วนช่วยให้เกษตรกรมีน ้า     
เพราะสมัพนัธ์กบัปรมิาณฝนที่ตกลงมามากจนไม่มีความต้องการใช้น ้าชลประทาน ส่วนฤดูการท านาปรงั      
ซึ่งเป็นฤดูแล้ง ปริมาณน ้าฝนมีน้อยจึงท าให้เกษตรกรต้องพึ่งพาน ้าจากระบบชลประทานหรือแหล่งน ้า
ธรรมชาติเป็นส าคญั เหล่านี้เป็นการสะท้อนถึงการรบัรู้คุณค่าของทรพัยากรชุมชนของกลุ่มเกษตรกร           
ผูป้ลกูขา้ว10   

2. ระดบัการมสี่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้วในการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย ์คอื
การที่บุคคลกระท าการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในประเด็นที่บุคคลนัน้สนใจ ไม่ว่าเขาจะได้ปฏบิตัิการเพื่อ     
แสดงถงึความสนใจอย่างจรงิจงัหรอืไม่กต็ามและไม่จ าเป็นทีบุ่คคลนัน้จะต้องเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมนัน้
โดยตรงกไ็ด ้แต่การมทีศันคต ิความคดิเหน็ ความสนใจ ห่วงใย กเ็พยีงพอแลว้ทีจ่ะเรยีกว่าเป็นการมสี่วนร่วม
                                                 

6 วรนนัท ์กติตอิมัพานนท.์ เศรษฐศาสตรร์ะหว่างประเทศ. กรุงเทพมหานคร: โอเดยีนสโตร,์ 2530. 
7 ชยัอนนัต์ สมทุวณชิและกุสุมา สนิทวงศ ์ณ อยุธยา,  ส่ิงแวดล้อมกบัความมัน่คง: ความมัน่คงของรฐักบัความ

ไม่มัน่คงของราษฎร. กรุงเทพมหานคร : สถาบนันโยบายศกึษา, 2546. 
8 สามารถ จนัทรส์รูย.์ ภมิูปัญญากบัการพฒันาชนบท. กรุงเทพมหานคร: มลูนิธภิมูปัิญญา, 2536. 
9 สุขศร ีกลัชาญพนัธุ.์  หน้าท่ีทางสงัคมของพิธีกรรมเก่ียวกบัการปลูกข้าว และการเปล่ียนแปลงทาง 

วฒันธรรม : ศึกษาเฉพาะกรณี บา้นดงทอง ต าบลดงทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัยโสธร. วทิยานิพนธม์หาบณัฑติ สาขาวชิา 
สงัคมศาสตร.์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2539. 

10 รุจนิดา ภู่ระยา้.  การศึกษาความต้องการใช้น ้าชลประทานเพ่ือการเพาะปลูกข้าว : กรณีศึกษาโครงการส่ง
น ้าและบ ารงุรกัษารงัสิตใต้. ปรญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาภมูศิาสตร.์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, 2550. 
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ได้ การที่กลุ่มประชาชน หรือสมาชิกของชุมชนที่กระท าการออกมาในลักษณะของการท างานร่วมกัน           
ที่จะแสดงให้เห็นถึงความต้องการร่วม ความสนใจร่วม มีความต้องการที่จะบรรลุถึงเป้าหมายร่วมทาง
เศรษฐกจิและสงัคมหรอืการเมอืง หรอืการด าเนินการร่วมกนัเพื่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อรองอ านาจ มตชิน ไม่ว่า     
จะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อมหรือการด าเนินการเพื่อให้เกิดอิทธิพลต่อรองอ านาจทางการเมอืง เศรษฐกิจ      
การปรับปรุงสถานภาพทางสงัคมในกลุ่มชุมชน11 การที่อ านาจในการตัดสินใจไม่ควรเป็นของกลุ่มคน     
จ านวนน้อย แต่อ านาจควรได้รบัการจดัสรรในระหว่างประชาชน เพื่อทุกๆ คนไดม้โีอกาสทีจ่ะมอีทิธพิลต่อ
กิจกรรมส่วนรวม12 โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนชนบท ในรูปกลุ่มหรือองค์กร     
ชุมชนนัน้ ควรเขา้มามสีว่นร่วมอย่างเตม็ทีข่องกลุ่มบุคคลผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกขัน้ตอนของกระบวนการกลุ่ม13   

 การมสี่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว  ลกัษณะการมสี่วนร่วม จะประกอบไปด้วยการร่วม
แสดงความคดิเหน็ วางแผนและเสนอแนะ ร่วมปฏบิตัติามแผนรวมทัง้สละเวลาหรอืแรงงาน ร่วมดูแลรกัษา
และไดร้บัผลประโยชน์ รวมทัง้การติดตามผลงานอย่างใกลช้ดิ โดยมขีัน้ตอนต่างๆ ได้แก่ การประชุมหารอื
เพื่อวางแผนทัง้การตัดสนิใจ การลงมือปฏิบัติตามแผน การร่วมรบัผลประโยชน์จากการพฒันาและการ
ประเมนิโครงการและผลงานทีเ่กดิขึน้ ซึง่พบว่า กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง มรีะดบั
การมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัมาก สะท้อนให้เห็นว่าแม้ว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวขาดความสามารถในการ
วิเคราะห์ต้นทุนการผลิต แต่การรวมกลุ่มและการสร้าง การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
ฝึกอบรมช่วยใหก้ลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้วมกีารวางแผนทีด่ขี ึน้14 โดยการกระจายโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วม
ทางการเมอืง และการบรหิารเกีย่วกบัการตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ รวมทัง้ การจดัสรรทรพัยากรของชุมชนและ 
ของชาต ิซึง่จะสง่ผลกระทบต่อวถิชีวีติและความเป็นอยู่ของประชาชน โดยการใหข้อ้มลูแสดงความคดิเหน็ ให้
ค าแนะน าปรกึษาร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตั ิรวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชน จงึส่งผลต่อการมี
สว่นร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว15   
 3. แนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชย์ที่เหมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว 
อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง ควรมีการจดัการทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ซึ่งจะต้องไม่แยกมนุษย์ออกจาก
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและวฒันธรรมหรอืจากสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาต ิเพราะว่าวฒันธรรมและสงัคม
ไดพ้ฒันาตวัเองมาพรอ้ม ๆ กบัการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตขิองสงัคมนัน้ๆ กล่าวโดยทัว่ไป การ
อนุรกัษ์ถอืไดว้่าเป็นทางแห่งการด าเนินชวีติ เพราะมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิและสงัคม ไม่เฉพาะอย่างหนึ่ง

                                                 
11 เกยีรตขิจร วจันะสวสัดิ,์ 2550, กฎหมายอาญาภาคความผิด เล่ม 1. กรุงเทพมหานคร: จริรชัการพมิพ,์ 2550. 
12 บวรศกัดิ ์อุวรรณโณและถวลิวด ีบุรกีลุ. ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพมหานคร: สถาบนัพระปกเกลา้, 

2548. 
13 ธนกร น้อยทองเลก็. การพฒันาวิทยชุมุชนโดยการมีส่วนร่วมในจงัหวดัล าปาง. วทิยานิพนธด์ุษฎบีณัฑติ  

สาขาวชิาบรหิารศาสตร.์ มหาวทิยาลยัแมโ่จ,้ 2553. 
14 พกิุล พงษ์กลาง. การวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแขง็ในการบริหารต้นทุน 

การผลิตของการปลูกข้าว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศนูยเ์มลด็พนัธุ์ข้าว ต าบลออนใต้ อ าเภอสนัก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่. 
มหาวทิยาลยัพายพั. 

15 คะนึงนิจ ศรบีวัเอีย่ม และคณะ. แนวทางการเสริมสร้างประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมตามรฐัธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540: ปัญหา อปุสรรค และทางออก.กรุงเทพมหานคร: ธรรมดาเพลส, 2545. 
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อย่างใด แต่ทุกๆ อย่างร่วมกนัซึง่มบีทบาทต่อชวีติมนุษยเ์ป็นอนัมาก16  ท่ามกลางกระแสการท าลายป่าอย่าง
กว้างขวางนัน้ พื้นที่หลายแห่งในประเทศไทย ยงัมีชุมชนที่หวงแหนและดูแลรกัษาป่าของชุมชนมาอย่าง
ต่อเนื่องในชุมชนชนบทโดยส่วนมากจะมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้
สนองตอบต่อวถิีการผลติและการด าเนินชวีติ ชุมชนชนบทมวีธิกีารในการจัดการทรพัยากรธรรมชาตอิย่าง
สอดคลอ้งกบัวถิชีวีิตและระบบการผลติของชุมชน อกีทัง้ยงัมคีวามรู้ทีส่ามารถน ามาใชใ้นการจดัการและสบื
ทอดความคิดในการอนุรกัษ์ทรพัยากรให้ชนรุ่นหลงัอีกด้วย ซึ่งแต่ละชุมชนจะมีลกัษณะที่แตกต่างกนัไป
ตามแต่สภาพทางสงัคม วฒันธรรมและความเชื่อ เป็นการ   พสิจูน์ว่ารฐัเพยีงฝ่ายเดยีวไมเ่พยีงพอทีจ่ะอนุรกัษ์
ป่าให้ยัง่ยนืและมีคุณภาพตลอดไป แต่จะต้องเป็นการเขา้มาดูแลร่วมกนัระหว่างประชาชนกบัหน่วยงาน      
ของรฐั17    
 กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้ว ควรมแีนวทางการจดัการทรพัยากรชุมชนเชงิพาณิชยท์ีเ่หมาะสม โดยการ
จดัการทรพัยากรในเชิงนิเวศวฒันธรรมเป็นการจดัการในเชงิจิตส านึก เพราะมีฐานติดอยู่ที่การบูรณการ    
อย่างเป็นองค์รวม มองสภาพแวดล้อมธรรมชาติที่ไม่แยกส่วนออกจากระบบสงัคมของชุมชน18 หากกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่ไม่สามารถจดัการเชิงพาณิชย์ได้ จะเกดิผลกระทบต่อผลผลิตการปลูกข้าวและเกิด
ปัญหาทางดา้นเศรษฐกจิตามมาเป็นภาวะลูกโซ่19 จะท าให้ทราบถึงการจดัการทรพัยากรชุมชนใหเ้กดิความ
เขม้แขง็นัน้ ควรมกีารจดัตัง้คณะกรรมการขึน้มาดูแลรบัผดิชอบร่วมกนั โดยต้องศกึษาขอ้มูลบรบิทชุมชนให้
ชดัเจนเพื่อน าไปวางแผน และขอรบัการสนับสนุนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดออกมาเป็นนโยบาย
แบบมสีว่นร่วมเพื่อใหเ้กดิการยอมรบัและถอืปฏบิตัคิรอบคลุมทัว่ทัง้พืน้ที่20 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

จากผลการศึกษาระดับการรับรู้คุณค่าทรัพยากรชุมชนทางชีวภาพ พบว่า ระดับการรับรู้ด้าน
สิง่มชีวีติขนาดเลก็ เช่น ไสเ้ดอืน หนอน จิง้หรดี จิง้โกร่ง เป็นต้น มกีารเลีย้งเป็นอาชพี หรือเป็นอาหาร หรอื
สามารถสรา้งรายไดแ้ก่คนในชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 2.98) ดงันัน้ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่ทะ 
และหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวข้อง ควรมีโครงการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในด้านการรบัรู้คุณค่า หรือ

                                                 
16 นิวตัิ เรอืงพานิช. การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: สหมติรออฟเซท, 

2536. 
17 นิธ ิเอยีวศรวีงศ.์ เกบ็ท่ีโล่งแก่รากหญ้า. เชยีงใหม:่ ชุมชนคนรกัป่า มลูนิธโิตโยตา้ประเทศไทย, 2543. 
18 ชยัอนนัต์ สมทุวณชิและกุสุมา สนิทวงศ ์ณ อยุธยา, 2546. ส่ิงแวดล้อมกบัความมัน่คง: ความมัน่คงของรฐักบั

ความไม่มัน่คงของราษฎร. กรุงเทพมหานคร : สถาบนันโยบายศกึษา, 2546. 
19 ประยุทธ ์ไกรปราบ.  แบบจ าลองสนับสนุนการตดัสินใจโดยชุมชนมีส่วนร่วมส าหรบัการจดัการทรพัยากร

น ้าอย่างยัง่ยืนในลุ่มน ้าอาจสามารถ. วทิยานิพนธด์ุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการใชท้ีด่นิและการจดัการทรพัยากรธรรมชาตอิย่าง
ยัง่ยนื. มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2555. 

20 ธญัวรตัน์ แจ่มใส.  แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแขง็ในการบริหารจดัการป่าชุมชน ต าบล หนองครก 
อ าเภอเมือง จงัหวดัศรีสะเกษ. มหาวทิยาลยัราชภฏัศรษีะเกษ, 2559 
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ประโยชน์ของทรพัยากรชุมชนทางชวีภาพ ว่าสามารถใหคุ้ณค่าใดๆ แก่เกษตรกร ซึง่เป็นการท าใหทุ้กคนได้
เขา้ใจคุณค่าของสิง่มชีวีติขนาดเลก็ และเกดิการระมดัระวงัในการใชส้ารเคมหีรอืยาฆา่แมลง  

ระดบัการรบัรู้คุณค่าทรพัยากรชุมชนทางกายภาพ พบว่าระดบัการรบัรู้ด้านการใช้ประโยชน์จาก
พลังงานแสงอาทิตย์ ทัง้ในชีวิตประจ าวัน หรือในการเกษตรกรรม อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 2.86) 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ควรมีโครงการส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด พลังงานทางเลือก เนื่องจาก        
อ าเภอแม่ทะ มสีภาพพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมต่อการใชท้รพัยากรดงักล่าว 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
 จากการสนทนากลุ่ม การสงัเกตภาคสนามของผูว้จิยัและการสงัเกตแบบมสี่วนร่วม แลว้น าขอ้มูลมา
ประกอบกันในแต่ละขัน้ตอนของการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการจัดการทรัพยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ที่
เหมาะสมส าหรบักลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้ว อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง กลุ่มเกษตรผู้ปลูกข้าวส่วนใหญ่ ยงั
สามารถด ารงชพีอยู่ไดใ้นปัจจุบนัจากกจิกรรมอื่นๆ ส่วนกจิกรรมการปลูกขา้วรายไดไ้ม่เพยีงพอต่อการด ารง
ชพี อาจเป็นเพราะสาเหตุทีเ่กษตรกรขายทีด่นิเพื่อน ารายไดม้าใชจ้่ายในครอบครวั รวมถงึทศันคตต่ิาง ๆ ของ
ชุมชนที่ไม่สนับสนุนให้ลูกหลานประกอบอาชีพการเกษตรอาจส่งผลต่อกจิกรรมการปลูกขา้วที่ไม่สามารถ  
ด ารงอยู่ไดต่้อไปในอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
เพื่อให้ได้แนวทางการจัดการทรัพยากรชุมชนเชิงพาณิชย์ที่เหมาะสม ควรท าการศึกษากลุ่ม

เกษตรกรทุกกลุ่มในอ าเภอแม่ทะ เช่น กลุ่มทอผา้ กลุ่มแกะสลกั กลุ่มวสิาหกจิชุมชน และอื่ นๆ เพื่อทุกภาค
ส่วนจะได้มสี่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการจดัการทรพัยากร เพราะทุกคนกเ็ป็นเจ้าของทรพัยากรของ
ชุมชนเช่นกนั 
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