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บทคดัย่อ 
การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา หากน า OKRs มาใชใ้นการบรหิารงานดา้นวชิาการจะช่วย

ให้การบริหารงานนัน้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีมากยิ่งขึ้นเพราะ OKRs เป็นการตัง้วัตถุประสงค์ตามที่
ผูอ้ านวยการโรงเรยีนตอ้งการแกไ้ขหรอืพฒันาคุณภาพในการจดัการเรยีนการสอนของครู รวมถงึการพฒันา
คุณภาพทางการศกึษาของนกัเรยีนในแต่ละดา้น โดยหาวธิกีารพฒันา แกไ้ขใหต้รงตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไว้ 
หากท าส าเรจ็ย่อมจะสามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนเรยีนรูต้ลอดจนการวดัผล ประเมนิผล รวมทัง้การวดั
ปัจจยัเกือ้หนุนการพฒันาคุณภาพนักเรยีน ชุมชนและทอ้งถิน่ไดอ้ย่างมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ โดยจะ
สง่ผลดโีดยตรงต่อตวัผูเ้รยีนทีจ่ะไดพ้ฒันาคุณภาพใหด้ขีึน้ รวมถงึพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของครู และ
สะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพในการบรหิารงานของผูอ้ านวยการโรงเรยีนอกีดว้ย 

 
ค าส าคญั: การบรหิารงานวชิาการ, Objectives & Key Results (OKRs) 
 
ABSTRACT 

The academic management of education institutions will improve when equipped with the 
Objectives and Key Results (OKRs), will improve the management. The OKRs is the method to set 
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objectives as the school principals want to amend or improve the quality of the instruction setting for 
teachers including improving each aspect of education quality for students by searching for 
improvement methods, adjusting to fulfil the targeted objectives. Successful achievement of the 
objectives will improve the curriculum and learning process including evaluation, assessment and 
also result in quality and effectiveness of evaluation factor for quality development in students, 
community, and locality. The benefit directly uplifts the quality of students including the instruction 
setting of teachers. It reflects the effectiveness in management of the institution administrators as 
well. 
 
Keywords: Academic Administration, Objectives & Key Results (OKRs) 
 
บทน า 

โลกในปัจจุบนัเป็นยุคโลกาภวิฒัน์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ มขีดีความสามารถในการแขง่ขนั
เพิม่มากขึ้น ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านวทิยาการและเทคโนโลยีการสื่อสารเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
สง่ผลใหอ้งคก์รต่างๆตอ้งปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการเพื่อใหบุ้คคล รวมถงึประเทศต้องเรยีนรูท้ีจ่ะ
ปรบัตวัใหเ้ท่าทนัโลก การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพเพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ โดย
อาศยักระบวนการจดัการศกึษาที่มคีุณภาพ เพื่อเพิ่มศกัยภาพที่มอียู่ในตัวบุคคลให้ได้รบัการพฒันาอย่าง
เตม็ที ่

ในดา้นการศกึษาไทยรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ไดบ้ญัญตัไิวใ้นมาตรา 54 ว่า 
“รฐัต้องด าเนินการให้เดก็ทุกคนไดร้บัการศกึษาเป็นเวลาสบิสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรยีนจนจบการศกึษาภาค
บงัคบัอย่างมคีุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย” และค าสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิที ่28/2559 เรื่อง 
ใหจ้ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 ปี โดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย ไดม้คี าสัง่ไวใ้นขอ้ 3 ว่า “ใหส้ว่นราชการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานด าเนินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 ปี ใหม้มีาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เกบ็
ค่าใชจ้่าย” จากการจดัการศกึษาของไทยทีผ่่านมาไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของสงัคมไดโ้ดยเฉพาะ
เมื่อสงัคมคาดหวงัใหก้ารศกึษาเตรยีมคนใหม้คีวามพรอ้มในการแข่งขนัสงัคมโลกแลว้ด้วยยิง่ท าใหเ้หน็ภาพ
ชดัเจนของความลม้เหลว ความลา้หลงัของการจดัการศกึษาของไทยไดอ้ย่างชดัเจน โดยสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดคอื
ปัญหาดา้นผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน โดยไม่ว่าจะเป็นจากการวดัและประเมนิจากภายในและภายนอกประเทศ ก็
จะพบว่าอตัราดา้นผลสมัฤทธิข์องไทยอยู่ในระดบัต ่า1 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากระบบการบรหิารการศกึษาของไทย
จากอดตีถงึปัจจุบนั เป็นระบบบรหิารแบบราชการมลีกัษณะเป็นองคก์รระบบปิดรวมอ านาจไวท้สี่วนกลาง มี
สายการบงัคบับญัชาที่มีล าดบัขัน้มากไม่มีความคล่องตัว ท าให้เกิดการท างานที่มีความล่าช้าไม่สามารถ
ตอบสนองปัญหาของสงัคมได ้การจดัการศกึษาของประเทศไทยจงึไม่ประสบความส าเรจ็ตามทีค่าดหวงัไว้ 

พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
39 บญัญตัิไวว้่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

                                                           
1 รุ่ง แกว้แดง, ปฏวิตักิารศกึษาไทย, พมิพค์รัง้ที ่5, (กรุงเทพมหานคร: พมิพด์,ี 2553). 
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สถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง ซึง่มุ่งกระจายอ านาจในการบรหิารจดัการในสถานศกึษามากทีสุ่ด 
ดว้ยเจตนารมณ์ทีจ่ะใหส้ถานศกึษาด าเนินการไดโ้ดยอสิระคล่องตวั รวดเรว็ สอดคลอ้งกบัความต้องการของ
ผูเ้รยีน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ และการมสี่วนร่วมจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่าย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของการจดัการศกึษาและใหก้ารศกึษามปีระสทิธภิาพมากขึน้ การบรหิารงานวชิาการจงึถือเป็นภารกจิหลกั
ของสถานศกึษา เนื่องจากการบรหิารงานวชิาการเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปรบัปรุงพฒันาการจดัการเรยีน
การสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของโรงเรียนและเป็นตัวชี้วดัความส าเร็จและความสามารถของครูและ
ผูบ้รหิาร เพราะจะไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ทีส่ ัง่สมมาด าเนินการในการจดัการศกึษา
ใหผู้เ้รยีนประสบผลส าเรจ็ในการศกึษา 

การบรหิารงานวชิาการเป็นงานส าคญัของผูบ้รหิารโรงเรยีนเนื่องจากการบรหิารงานวชิาการมคีวาม
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของโรงเรียนและเป็นตัวชี้ว ัด
ความส าเรจ็และความสามารถของผูบ้รหิาร ทีจ่ะท าใหผู้เ้รยีนประสบผลส าเรจ็ในการศกึษา เป็นคนด ีคนเก่ง
และมคีวามสุข มีคุณภาพตามความต้องการ ผู้บริหารจึงเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการท างานร่วมกบัครู ให้
ค าแนะน าและประสานงานใหทุ้กคนท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ2  

ปัจจุบันเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการ  มี
หลากหลายขึน้อยู่กบัผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นผูก้ าหนด  หากผูบ้รหิารสถานศกึษายดึหลกัการบรหิารแบบมี
สว่นร่วม หนึ่งในเครื่องมอืทีไ่ดร้บัความนิยมในปัจจุบนัทีอ่งคก์รระดบัโลกทัง้มุ่งแสวงหาผลก าไร และองคก์รที่
ไม่มุ่งแสวงหาผลก าไร ใช้ในการขบัเคลื่อนองค์กรได้ประสบความส าเรจ็ได้นัน้ ซึ่งกค็อื OKRs ซึ่งถือเป็น
เครื่องมอืวดัและพฒันาองคก์รรปูแบบหนึ่ง โดยย่อมาจากค าว่า Objective and Key Results โดยองคก์รจะตัง้
วตัถุประสงค ์(Objective) ขึน้มาก่อน หลงัจากนัน้กจ็ะต้องมกีารสรา้งผลลพัธห์ลกั (Key Results) ซึง่จะเป็น
การบอกว่าเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ขึน้มานัน้ จะต้องท าอะไรบ้าง โดยผลลพัธ์หลกันี้จะมกีารวดัผลที่
ชดัเจน3ในการนี้การบรหิารสถานศกึษา ผู้บรหิารควรมีกรอบแนวทางในการบรหิารจดัการ เพื่อขบัเคลื่อน
สถานศกึษาใหเ้ป็นโรงเรยีนทีม่กีารจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพ ซึง่ในบทความนี้ไดน้ าเสนอองคค์วามรูเ้กีย่วกบั 
ความรูพ้ืน้ฐานในการบรหิารงานวชิาการ ความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัแนวคดิ Objectives & Key Results การ
ประยุกตใ์ช ้OKRs ในการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  

จากความส าคญัของการบรหิารงานแบบ OKRs ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารงานวชิาการใน
สถานศกึษาตามแนว Objectives & Key Results (OKRs) เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึแนวทางในการด าเนินงานและ
ประโยชน์ในการน า OKRs ไปใชใ้นสถานศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพของการจดัการศกึษาใหใ้หม้ปีระสทิธภิาพ
มากทีส่ดุ 

1. ความคิดพืน้ฐานเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
1.1 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
การบรหิารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา และสถานศกึษาเป็น

แหล่งเรยีนรูท้ีส่ าคญัทีส่ดุของการจดัการศกึษา ทีผู่บ้รหิารจะต้องใหค้วามส าคญัเพราะการจดัการศกึษามสี่วน

                                                           
2 สุทธริา เกษมราษฎร,์ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ูโรงเรียนกลุ่มบางละมงุ 4 สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาชลบรีุ เขต 3. วทิยานิพนธห์ลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิาร
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา, 2559. 

3 นภดล  ร่วมโพธิ,์ พฒันาองคก์รและชีวิตด้วยแนวคิด OKRs. (นนทบุร:ี เอน็พ ีอนิเทลลเิจนซ,์ 2561) 
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เกีย่วขอ้งกบัผูเ้รยีน การจดัการศกึษาจงึมคีวามผูกพนักบัสถานศกึษาเป็นอย่างมาก ส่วนการบรหิารงานดา้น
อื่นนัน้แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ  

สมกติ บุญยะโพธิ ์4 ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการบรหิารงานวชิาการไวว้่า งานวชิาการจงึ
เป็นงานหลกัของสถานศกึษาทมีคีวามส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รยีน เป็นตวัก าหนดปรมิาณงานของสถานศกึษา 
การจดัสรรทรพัยากรให้แก่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรยีนและเครื่องชี้วดัความส าเร็จ ความสามารถของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าองคก์ารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก เพราะสง่ผลโดยตรงต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รยีน เพราะงานวชิาการช่วยพฒันาสตปัิญญา ความนึกคดิของผูเ้รยีน ท าใหผู้เ้รยีนมคีุณค่าในสงัคม
และเป็นเครื่องมอืชีว้ดัความส าเรจ็ใหเ้หน็คุณภาพของการจดัการศกึษาของโรงเรยีนนัน้ ๆ 

สว่น เจรญิ ภกัดวีานิช5 ไดก้ล่าวไวว้่า งานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัในการปฏริูปการศกึษา 
ซึ่งจะต้องขบัเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทนัที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิด
ประสทิธภิาพในการท างานทัง้ในดา้นคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา เพื่อสรา้งความเขม้แขง็ของสถานศกึษา
อย่างต่อเนื่อง  

จากความส าคัญของการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า เมื่อจะเปรียบเทียบ
สถานศกึษาดา้นคุณภาพและมาตรฐานกม็กัจะเปรยีบเทยีบกนัในเรื่องของงานวชิาการ ดงันัน้การบรหิารงาน
ดา้นวชิาการในโรงเรยีนจงึเป็นสิง่ที่ส าคญัและผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ่งมบีทบาทหน้าทใีนการบรหิารจะต้อง
สนับสนุนใหค้รูจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร อกีทัง้ผูบ้รหิารต้องมคีวามรู้
ความเขา้ใจในสาระส าคญัตามขอบข่ายของงานวชิาการเป็นอย่างดี เพื่อพฒันาผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนให้
สงูขึน้ซึง่เป็นตวัชีว้ดัความส าเรจ็คุณภาพ ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอกีดว้ย 

 
1.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
มนีกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงันี้ 

ชุมศกัดิ ์ อนิทรรกัษ์6 กล่าวว่าการบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการจดักจิกรรมใน
งานวชิาการ ซึง่เป็นภารกจิหลกัใหเ้กดิการปรบัปรุงพฒันาและเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผูเ้รยีนหรอืผูร้บับรกิาร 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน7 กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการหมายถงึ 
การบรหิารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้เกดิผลตาม
เป้าหมายของหลกัสตูรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

                                                           
4  สมกติ  บุญยะโพธิ,์ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน. สารนิพนธห์ลกัสตูรปรญิญาศกึษา

ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ภาควชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร, 
2547. 

5 เจรญิ ภกัดวีานิช. งานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัในการปฏิรปูการศึกษา. วทิยานิพนธป์รญิญาศกึษาศาสตร
มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศลิปากร, 2544 

6 ชุมศกัดิ ์อนิทรร์กัษ์, การบริหารงานวิชาการ. ปัตตาน ีภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตปัตตาน,ี 2545 

7 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. แนวทางการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญั. (กรุงเทพมหานคร: ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2547). 
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กมล ภู่ประเสรฐิ8 กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา หมายถงึ การบรหิารที่
เกีย่วกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษานัน้เป็นเป้าหมายสงูสดุของภารกจิสถานศกึษา 

ชาลนิี ฉายารตัน์9 กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการจดัเป็นงานหลกัหรอืภารกจิหลกัของ
สถานศกึษาทเีป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษาเขม้แขง็ในการบรหิารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรยีน ตลอดจนการวดัผลประเมนิผล รวมทงัการวดัปัจจยัเกือ้หนุน การพฒันาคุณภาพนักเรยีน 
ชุมชน ทอ้งถิน่อย่างมคีุณภาพและประสทิธผิล 

จากความหมายของการบรหิารงานวิชาการขา้งต้น สรุปได้ว่า การบรหิารงานวิชาการเป็น
กระบวนการการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน เพื่อให้เกดิผลตาม
เป้าหมายของหลกัสตูรสถานศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและแสดงถงึคุณภาพของโรงเรยีนอกีดว้ย 

 
1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

กมล ภู่ประเสรฐิ6 ไดก้ าหนดขอบขา่ยงานวชิาการไว ้9 ประการ ดงันี้ 
1) งานหลกัสูตร ได้แก่ การวเิคราะห์หลกัสตูรแกนกลางระดบัประเทศ การก าหนด

มาตรฐานการเรยีนรู ้การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัทา หน่วยการเรยีนรู ้
2) งานการจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วเิคราะห ์ และก าหนดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัหน่วยการเรยีนรูท้ีก่ าหนดไว ้ โดยค านึงถงึกจิกรรมทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั การ
ก าหนด การเตรยีมการ และการจดัหาสื่อการเรยีนการสอน อุปกรณ์ เครื่องใชท้ีส่อดคลอ้งกบักจิกรรมการ
เรยีนการสอน การก าหนดวิธกีารประเมนิผลการเรยีนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรอืรายวชิา  การจดัท า 
แผนการสอนหรอืแผนการจดัการเรยีนรูข้องผูส้อนแต่ละคน ก าควบคุมดูแล และส่งเสรมิใหม้กีารจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน ตามแผนการสอนหรอืแผนการจดัการเรยีนรู ้ การร่วมกนัแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างการ
เรยีนการสอน 

3) งานการประเมนิผลการเรยีน ไดแ้ก่ การวเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรูข้องหน่วยการ
เรยีนรู้รายวิชาและกจิกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวธิีการและเครื่องมอืที่จะต้องใช้ในการวดัและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้การควบคุมดแูล และสง่เสรมิใหม้กีารประเมนิผลการเรยีนตามวธิกีาร และเครื่องมอืทีไ่ด้
ก าหนดไว ้การจดัทา หลกัฐานการศกึษาตามทีห่น่วยงานต้นสงักดัก าหนดไว้ การน าผลการประเมนิไปใชใ้น
การแก้ไขขอ้บกพร่องของผูเ้รยีนแต่ละคนอย่างสม ่าเสมอ การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการ
เรยีนรู ้ การรายงานผูป้กครองระหว่างปี และการรายงานผลของสถานศกึษาต่อสาธารณะและหน่วยงานต้น
สงักดั 

4) งานการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ไดแ้ก่ การทา ความเขา้ใจเกีย่วกบัการ
นิเทศภายในทีม่หีลกัการใหบุ้คลากรทุกคนร่วมกนัรบัผดิชอบเพื่อการน าสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษา

                                                           
8 กมล ภู่ประเสรฐิ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: เมธทีปิส์, 2547). 
9 ชาลนิี ฉายารตัน์, ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาระยอง เขต 1, งานนิพนธห์ลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยับรูพา, 2550. 
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ร่วมกนั การก าหนดวธิกีารและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและส่งเสรมิใหม้กีารด าเนิน การนิเทศ
ภายในอย่างสม ่าเสมอ การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ ฯลฯ 

5) งานการพฒันาบุคลาการทางวชิาการ ไดแ้ก่ การวเิคราะหปั์ญหาร่วมกนัเกีย่วกบัความรู้
ความสามารถของบุคลากรในสถานศกึษา การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ การ
ควบคุมดแูลใหก้ารดา เนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามทีก่ าหนดไว ้

6) งานการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจและส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัในชัน้เรยีน 
เพื่อพฒันาการเรยีนรู้ของนักเรยีน การร่วมกนั ก าหนดประเดน็ปัญหาที่เป็นขอ้ขดัขอ้งหรอืขอ้ควรพฒันา
ร่วมกนัในสถานศกึษา การควบคุมดแูลและสง่เสรมิการดา เนินการวจิยัทีไ่ดก้ าหนดไว ้

7) งานการบรหิารโครงการทางวชิาการอื่นๆ ไดแ้ก่ การก าหนดหวัขอ้เรื่องทางวชิาการที่
เป็นการสนับสนุนงานหลกัทางวิชาการ การก าหนดวิธดี าเนินการและระยะเวลาที่จะด าเนินการ  การ
ควบคุมดแูลและสง่เสรมิใหม้กีารด าเนินงานตามทีก่ าหนดไว้ 

8) งานการบรหิารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดขอ้มูลและ
สารสนเทศทางวชิาการของงานบรหิารทัง้หมด การก าหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศ การ
ควบคุมดูแลและส่งเสรมิการจดัเกบ็ขอ้มูลและสารสนเทศ การน าขอ้มูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงานอื่น ๆ 

9) งานการบรหิารการประเมนิผลงานทางวชิาการของสถานศกึษา  ไดแ้ก่ การก าหนด
หวัขอ้ประเมนิผลงาน การก าหนดวธิกีารและเครื่องมอืในการประเมนิ การควบคุมดูแลและส่งเสรมิใหม้กีาร
ด าเนินการประเมนิ การสรุปผลและการเขยีนรายงานประจ าปี 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน10 ไดร้ะบุถงึขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ
ว่า ภารกจิหลกัของงานวชิาการประกอบดว้ยงานต่าง ๆ ทัง้หมด 17 ดา้น ดงันี้ 

1) การพฒันาหรอืการด าเนินการเกีย่วกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิน่ 
2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3) การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
4) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
5) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
6) การวดัผล ประเมนิและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 
7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
8) การพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหล่งการเรยีนรู ้
9) การนิเทศการศกึษา 
10) การแนะแนว 
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12) การสง่เสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 

                                                           
10 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา

ให้คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารจดัการศึกษา พ.ศ.2550, กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550. 
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13) การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น 
14) การสง่เสรมิสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั

อื่นทีจ่ดัการศกึษา 
15) การจดัท าระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานวชิาการของสถานศกึษา 
16) การคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนใชใ้นสถานศกึษา 
17) การพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
จากขอบขา่ยของการบรหิารงานวชิาการขา้งตน้ แสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารมบีทบาทส าคญัที่

จะเป็นผู้ก าหนดทศิทางงานวชิาการ โดยท าหน้าทีเ่ป็นผู้น า เป็นนักวางแผน นักจดัองคก์ร ผูป้ระสานงาน ผู้
แกไ้ขความขดัแยง้ ผูแ้กปั้ญหา ผูจ้ดัระบบงาน ผูบ้รหิารการเรยีนการสอน นักบรหิารบุคลากรและทรพัยากร 
รวมทัง้เป็นนกัประเมนิผลในเวลาเดยีวกนัอกีดว้ย ถ้าผูบ้รหิารมคีวามเขา้ใจในการบรหิารงานวชิาการอย่างดี
แลว้ย่อมสง่ผลดต่ีอการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนใหด้ขีึน้อกีดว้ย 

 
1.4 แนวคิดและหลกัการในการบริหารงานวิชาการ 

ชุมศกัด ิอนิทรร์กัษ์11 ไดก้ล่าวถงึหลกัการบรหิารงานวชิาการทีส่ าคญัดงันี้ 
1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบรหิารเพื่อน าไปสู่ความเป็น

เลศิทางวชิาการ องคป์ระกอบของตวัชวีดัเป็นตวัวดัผลผลติ และกระบวนการเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าใหบุ้คลากร
และผู้รบับริการได้รบัความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากลมากขึ้น โดยอาศัย
กระบวนการประกนัคุณภาพการศกึษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมนิผล 

2. หลกัการมสี่วนร่วม การปรบัปรุงคุณภาพของกระบวนการบรหิารไดอ้ย่างต่อเนื่ องและ
สม ่าเสมอ โดยหลกัการมสี่วนร่วม เป็นการเสนอแนะการพฒันาในงานวชิาการ โดยอาศยัความร่วมมอืจาก
หลายฝ่าย จงึอาจด าเนินงานในรปูของคณะกรรมการวชิาการ โดยมเีป้าหมายไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้าก
ขึน้ 

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ประหยดั 
3.1 หลกัประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ การปฏบิตัติามแผนที่ก าหนดไวเ้ป็นไป

ตามขัน้ตอนและกระบวนการ มปัีญหานัน้สามารถจดัการด าเนินการแกไ้ขได้ การมปีระสทิธภิาพเน้นไปที่
กระบวนการ การใชก้ลยุทธแ์ละเทคนิคต่างๆทีท่ าใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากทีส่ดุ 

3.2 หลกัประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถงึ การไดผ้ลผลติ ตามวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร 

3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถงึ การใชเ้วลาน้อย การลงทุนน้อย การใชก้ าลงั
หรอืแรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิม่ทรพัยากรการบรหิาร แต่ไดผ้ลผลติตามทีค่าดหวงั 

4. หลกัความเป็นวชิาการ หมายถงึ ลกัษณะทีค่รอบคลุมเนื้อหาสาระของวชิาการ ไดแ้ก่ 
หลกัการพฒันาหลกัสตูร หลกัการเรยีนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมนิผล หลกัการนิเทศการศกึษา 
และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่านี้เป็นองคป์ระกอบส าคญัก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงและสรา้งสรรค ์

                                                           
11 ชุมศกัดิ ์อนิทรร์กัษ์, การบริหารงานวิชาการ, ปัตตาน ีภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตปัตตาน,ี 2545. 
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สรุปไดว้่า หลกัการบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การใหค้วามรูท้างดา้นวชิาการ และการ
จดักจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา ปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลดแีละมปีระสทิธภิาพทสีุด ต้อง
ด าเนินการในเชงิของการพฒันาโดยมเีป้าหมายสงูสดุ คอื เพื่อใหเ้ดก็ไทยมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ 

 
1.5 การบริหารวิชาการตามแนวคิดการบริหารโดยการใช้สถานศึกษาเป็นฐานและการ

บริหารแบบมีส่วนรว่ม 
จากแนวคดิและหลกัการในการบรหิารงานวชิาการขา้งต้นจะเหน็ไดว้่า หลกัการมสี่วนร่วม 

เป็นอกีหลกัการหนึ่งทีน่่าสนใจและสามารถน ามาใชใ้นการบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ แนวคดิการ
บรหิารโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐานและการบรหิารแบบมสี่วนร่วม จากมาตรา 39 และมาตรา 40 ของ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพุทธศกัราช 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ก าหนดใหม้ี
การกระจายอ านาจการบรหิาร และการจดัการศกึษาไปยงัสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง และจดั
ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งท าหน้าที่ก ากบัและส่งเสริมสนับสนุนงานของ
สถานศกึษาดา้นต่างๆนัน้ งานดงักล่าว ไดแ้ก่ งานดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ
บรหิารทัว่ไป 

รปูแบบการบรหิารจดัการสถานศกึษา จงึเป็นรปูแบบของการบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน (School-Based Management-SBM) ทีมุ่่งเน้นใหก้ารบรหิารสถานศกึษา การบรหิารการจดัการ
เรยีนการสอน มปีระสทิธภิาพ มคีุณภาพ และมมีาตรฐานสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายในการสรา้งผูเ้รยีนใหม้ี
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตฯิ และสอดคลอ้งกบัความต้องการและความ
ถนดัของผูเ้รยีนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

สิง่ส าคญัในกระบวนการบรหิารจดัการสถานศกึษาโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐานทีเ่ด่นชดั คอื 
เน้นระบบการท างานแบบมสี่วนร่วมทีบ่ทบาทของผูม้สี่วนร่วมเป็นแบบหุน้ส่วน หรอืเป็นผูร้่วมหุน้ (partner) 
เป็นการมสีว่นร่วมจากทุกฝ่ายทีม่สีว่นได ้สว่นเสยี และรปูแบบการมสีว่นร่วมทีน่ิยมใชก้นัมาก คอื การบรหิาร
โดยคณะกรรมการสถานศกึษา ซึง่ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตวัแทนคร ูตวัแทนผูป้กครองและผูแ้ทน
ชุมชน ร่วมกนัมบีทบาทในการบรหิารสถานศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของผูเ้รยีน ตอบสนองหรอื
ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง และตอบสนองชุมชนโดยตรงใหม้ากทีส่ดุ12 
  และจากการบรหิารวชิาการตามแนวคดิการบรหิารโดยการใชส้ถานศกึษาเป็นฐานและการ
บรหิารแบบมสีว่นร่วมสรุปไดว้่า เป็นหลกัการบรหิารทีม่คีวามส าคญัมากเพราะนอกจากทุกคนจะมสี่วนร่วมใน
การจดัการศกึษา โดยมเีป้าหมายเดยีวกนัคอืเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพแล้วยงั
ส่งผลดีโดยตรงต่อผู้เรียน คือ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณภาพตามความต้องการของสงัคม และที่ส าคัญ
แนวคดิ OKRs กเ็ป็นอกีแนวคดิหนึ่งทีถ่อืว่าเป็นการบรหิารงานแบบมสีว่นร่วมทีน่่าสนใจต่อการศกึษา 
 
 
 
 

                                                           
12 อุทยั บุญประเสรฐิ, การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร: ศนูยต์าราและ

เอกสารทางวชิาการ คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2546. 
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2.  แนวคิดเก่ียวกบั Objectives & Key Results (OKRs) 
ผูศ้กึษาไดด้ าเนินการหาขอ้มูลทีเ่กีย่วกบั Objectives & Key Results (OKRs) ของนภดล  ร่มโพธิ ์13 และ 
ประชาชาตธิุรกจิ14 สามารถสรุปแนวคดิเกีย่วกบั Objectives & Key Results (OKRs) ไดด้งันี้ 

OKRs นิยมใชใ้นองค์กรธุรกจิ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นลูกค้า และผลลพัธ์ทีค่าดหวงัคอื 
ไดผ้ลทีช่ดัเจนตรงไปตรงมาทีส่ดุ เหมาะกบัองคก์รทีต่อ้งการพฒันาตนเองเพื่อการแขง่ขนั และในประเทศไทย
ไดม้กีารน า OKRs มาใชใ้นหลายๆองคก์รมากขึน้ โดยเฉพาะองคก์รธุรกจิทีม่กีารพฒันารูปแบบโครงสรา้งของ
องคก์รทีล่ ้าหน้าไปมาก โดยนภดล ร่วมโพธิ ์15 ไดเ้หน็ถงึประเดน็ปัญหาดา้นระบบการศกึษาในประเทศไทย ที่
หลายภาคส่วนพยายามทีจ่ะปฏริูปการศกึษาของไทย และส่วนหนึ่งทีจ่ะช่วยพฒันาการศกึษาไทยไดค้อืการ
สรา้งระบบการบรหิารโรงเรยีนใหด้มีคีุณภาพ เพื่อทีจ่ะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพจองการจดัการเรยีนการสอน 
เพราะเหตุนี้ นภดล  ร่มโพธิ ์จงึลองปรบัเอาระบบของ OKRs มาใชใ้นการบรหิารงานในโรงเรยีนกน่็าจะเป็น
ประโยชน์และไดผ้ลลพัธท์ีด่เีช่นเดยีวกบัองคก์รธุรกจิ 

Objectives and key results (OKRs) คอื วธิกีารตัง้เป้าหมายของแต่ละบุคคลในองคก์รให้มี
เป้าหมายทีส่อดคล้องกนัทัง้องคก์ร โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั ซึง่เป็นการบอกจุดมุ่งหมายขององคก์รในระดบั
ต่าง ๆ และมผีลลพัธห์ลกั คอื วธิกีารท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีต่ัง้เป้าหมายไว ้โดยก าหนดค่าความส าเรจ็ทีท่ า
ใหจุ้ดมุ่งหมายนัน้บรรลุผล ซึง่ระบบ OKR จะท าใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์รทราบวธิกีารปฏบิตังิานใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององค์กรในทศิทางเดยีวกนั ซึ่งจะท าใหอ้งคก์รก้าวไกลไปขา้งหน้าอย่างรวดเรว็ ซึง่ OKS ส่วน
ใหญ่จะท าเป็นรายไตรมาสและรายปี  

การสรา้งวตัถุประสงคห์ลกั (Objectives) จะต้องสร้างใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์ององคก์ร ควรมี
ประมาณ 3-5 ขอ้ เพื่อใหม้วีตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและสามารถหาผลลพัธไ์ดจ้รงิ วตัถุประสงคห์ลกัจะมีลกัษณะ
ในเชงิคุณภาพ เช่น เพิม่ความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิาร เพิม่รายได้ เป็นต้น โดยพยายามหลกีเลี่ยงการตัง้
วตัถุประสงคใ์นสิง่ทีเ่ราท าเป็นประจ า (Routine Jobs) แต่ควรสรา้งวตัถุประสงคท์ีจ่ะท าใหเ้ราไดผ้ลลพัธใ์หม่ๆ
เพิม่ขึน้ มคีวามทา้ทายความสามารถของผูป้ฏบิตังิานและสามารถปฏบิตังิานไดจ้รงิ และทีส่ าคญัวตัถุประสงค์
ทีต่ัง้ต้องสามารถระบุไดอ้ย่างชดัเจนว่าวตัถุประสงค์ของเรามคีวามสมัพนัธก์บัวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร
อย่างไร 

สว่นผลลพัธห์ลกั (Key results) เป็นการวดัว่าวตัถุประสงคท์ีเ่ราสรา้งขึน้แต่ละขอ้นัน้ จะทราบได้
อย่างไรว่าเราจะประสบความส าเรจ็ โดยผลลพัธ์หลกัจะเป็นตวัชีว้ดัเชงิปรมิาณ อาจเป็นการวดัผลลพัธ์หรอื
การวดักระบวนการทีม่กีารก าหนดค่าเป้าหมายอย่างชดัเจนและมผีลลพัธไ์ม่ควรเกนิ 5 ขอ้ต่อ 1 วตัถุประสงค ์ 

เมื่อสรา้งวตัถุประสงคห์ลกั (Objectives) และไดค้่าผลลพัธห์ลกั (Key results) แลว้ ผูอ้ านวยการ
โรงเรยีนจะเป็นผู้ประเมนิผล โดยจะน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาประเมนิผลงานของครู โดยพจิารณา
จากความส าเรจ็ของ OKRs ของครแูต่ละคนว่ามสี่วนช่วยให ้OKRs ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ หวัหน้า
วชิาการและผูอ้ านวยการทีไ่ดต้ัง้ไวส้ าเรจ็มากน้อยเพยีงใด ซึง่ระหว่างการด าเนินการในช่วงแต่ละไตรมาสอาจ

                                                           
13 นภดล ร่วมโพธิ,์ พฒันาองคก์รและชีวิตด้วยแนวคิด OKRs. (นนทบุร:ี เอน็พ ีอนิเทลลเิจนซ,์ 2561) 
14 ประชาชาตธิุรกจิ, เข้าใจ “OKR” ดีแค่ไหน ?, สบืคน้เมือ่วนัที ่7 มถุินายน 2562, จากเวป็ไซต์

https://www.prachachat.netcsrhr/news-209471  
15 นภดล ร่วมโพธิ,์ พฒันาองคก์รและชีวิตด้วยแนวคิด OKRs. (นนทบุร:ี เอน็พ ีอนิเทลลเิจนซ,์ 2561). 

 

https://www.prachachat.net/%20%20csrhr/news-209471
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มกีารพดูคุยเพื่อดคูวามกา้วหน้าของ OKRs ของคร ูเพื่อกระตุน้ใหเ้กดิการพฒันา รวมถงึการช่วยแกไ้ขปัญหา 
และเมื่อการด าเนินการ OKRs สิน้สุดระยะเวลาหรอืครบตามไตรมาสแล้วจะถูกใช้เป็นขอ้เสนอแนะให้กบั
ครผููส้อนนัน่เอง เขยีนสรุปเป็นภาพไดด้งันี้  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1: Objectives and key results (OKS) 
 

3. การน า Objectives & Key Results (OKRs) ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
 การน า Objectives & Key Results (OKRs) ไปใชใ้นการบรหิารงานวชิาการ ต้องเริม่จากการ

อธบิายท าความเขา้ใจใหบุ้คลากรในองคก์รเขา้ใจเกีย่วกบัแนวคดิ OKRs จากนัน้ออกแบบวตัถุประสงคแ์ละ
ผลลพัธห์ลกัใหส้อดคลอ้งเชื่อมโยงกนัทัง้องคก์ร โดยสือ่สารใหทุ้กคนเขา้ใจถงึวธิกีารใช ้OKRs ก่อนการน าไป
ปฏบิตั ิซึง่มขี ัน้ตอนหลกั 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 

ขัน้การตัง้วตัถปุระสงค ์(Objectives) 
  1. ผูอ้ านวยการโรงเรยีนตัง้วตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ประมาณ 3-5 ขอ้ โดยจะต้องมี
ความสอดคลอ้งกบักลยุทธข์ององคก์ร และระบุใหช้ดัเจนว่าวตัถุประสงคห์ลกัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนตัง้ขึน้นัน้จะมี
สว่นช่วยใหว้ตัถุประสงคร์องลงมาประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างไร 
  2. หัวหน้าวิชาการสร้างวัตถุประสงค์  ของฝ่ายวิชาการขึ้นมา และให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคห์ลกั (Objectives) ของโรงเรยีนทีผู่อ้ านวยการโรงเรยีนไดต้ัง้ไว ้
  3. หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ สรา้งวตัถุประสงค ์ของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ และให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Objectives) ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และวัตถุประสงค์หลักของ
ผูอ้ านวยการโรงเรยีนทีไ่ดต้ัง้ไว ้
  4. ครูแต่ละคนสร้างวตัถุประสงค์ ของตนเองขึ้นมา และให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
(Objectives) ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้หวัหน้าวชิาการและวตัถุประสงคห์ลกัของผูอ้ านวยการโรงเรยีน
ทีไ่ดต้ัง้ไว ้

การประเมนิผลความส าเรจ็ 
(Evaluation) 

Objectives and key results (OKS) 

วตัถุประสงคห์ลกั 
Objectives  

ผลลพัธห์ลกั 
Key Results 
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  โดยในการตัง้วัตถุประสงค์ ควรตัง้วัตถุประสงค์ให้โอกาสความเป็นไปได้ที่จะประสบ
ความส าเรจ็อยู่ที ่70%-80% เพราะการตัง้วตัถุประสงคท์ีส่ามารถท าใหป้ระสบความส าเรจ็ได ้100% แสดงให้
เหน็ว่าเป้าหมายนัน้ง่ายเกนิไป 
 

ขัน้การหาผลลพัธห์ลกั (Key results) 
  1. การหาผลลพัธห์ลกั (Key results) จะตอ้งวดัผลไดง้่ายและมคีา่เป้าหมายทีช่ดัเจน  
  2. จะต้องวดัผลเชงิปรมิาณได้อย่างชดัเจน โดยเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ต้องสามารถน ามาแปลง
เป็นคะแนนทีม่คี่าอยู่ระหว่าง 0 - 1 เช่น ถา้คะแนนอยู่ระหว่าง 0.6-0.7 เป็นระดบัคะแนนทีเ่ราควรตัง้เป้าหมาย
หลกัไว ้ถา้ท าไดต้ ่ากว่านี้ผลลพัธค์อืไม่ประสบความส าเรจ็ แต่ถา้ระดบัคะแนนสงูกว่านี้แสดงว่าตัง้เป้าหมายต ่า
เกนิไป เขยีนสรุปเป็นภาพไดด้งันี้ 
 

 
 
 
   

 
 

ภาพประกอบท่ี 2: การวดัผลเชงิปรมิาณ 
 

จากขัน้ตอนการน า Objectives & Key Results (OKRs) ไปใชใ้นการบรหิารงานวชิาการ 
สรุปไดว้่า เป็นการเริม่ตน้จากผูอ้ านวยการโรงเรยีน เพราะท่านเปรยีบเสมอืน CEO ของบรษิทัตัง้วตัถุประสงค์
หลักขึ้นมา แล้วส่งต่อวัตถุประสงค์หลักไปยังหัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครู
ตามล าดบั  โดยใหผู้้บรหิารในแต่ละระดบัสร้างผลลพัธ์หลกัส าหรบัวตัถุประสงค์ทุกตวัทีส่ร้างขึน้และจะต้อง
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์หลกัผู้บริหารในแต่ละระดบั กล่าวคือ ครูจะต้องสร้าง OKR ให้สอดคล้องกบั
หน่วยงานทีต่นเองสงักดัอยู่, หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้จะต้องสรา้ง Team’s OKR ใหส้อดคลอ้งกบัหวัหน้า
ฝ่ายวชิาการและผูอ้ านวยการโรงเรยีน, หวัหน้าฝ่ายวชิาการจะต้องสรา้ง  Department’s OKR ใหส้อดคลอ้ง
กบั Main Objective ของผูอ้ านวยการโรงเรยีน เขยีนสรุปเป็นภาพไดด้งันี้  

 
 
 
 
   
 

 
 
 สอดคลอ้ง 

ผูอ้ านวยการ
โรงเรียน 
ตัง้ Main 

Objective 

หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 
สร้าง  

Department’s OKR 

หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

สร้าง Team’s OKR 
ครสูร้าง OKR 

สอดคลอ้ง สอดคลอ้ง 

0 0.6 0.7 1 

ไม่ประสบความส าเรจ็ ตัง้เป้าต ่าเกนิไป 
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ภาพประกอบท่ี 3: ขัน้ตอนการน า Objectives & Key Results (OKRs) ไปใชใ้นการบรหิารงานวชิาการ 

 
ทัง้นี้ทัง้นัน้การท า OKRs ควรมกีารใชง้านอย่างส ่าเสมอ มกีรอบระยะเวลาทีช่ดัเจนส าหรบั

การบรรลุความส าเรจ็ของวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธห์ลกั ควรสรา้งระบบการรายงานผลทีท่ าใหข้อ้มูลเฉพาะสิง่
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูใ้ชโ้ดยตรง และทุกครัง้เมื่อมกีารวดัผลเกดิขึน้ จ าเป็นต้องมขีอ้คดิเหน็ต่อผลทีไ่ดร้บั แต่ผลที่
ไดร้บันัน้จะตอ้งไม่ใช่เป็นการท าโทษหรอืลงโทษครู แต่เพื่อประโยชน์ทางการจดัการเรยีนการสอนของครู การ
พัฒนาผลสมัฤทธิข์องนักเรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนให้ประสบ-
ความส าเรจ็ยิง่ขึน้ 
  นภดล ร่มโพธิ ์16 ไดย้กตวัอย่างการใช ้OKRs ในโรงเรยีนไว ้ดงันี้  

1. ผูอ้ านวยการโรงเรยีนตัง้วตัถุประสงคห์ลกันกัเรยีนในโรงเรยีนตอ้งอ่านออกเขยีนได้ โดยมี
ผลลพัธห์ลกั (Key Results) คอื จ านวนนักเรยีนทีอ่่านไม่ออกเขยีนไม่ไดล้ดลงเหลอืต ่ากว่า 1% ของนักเรยีน
ทัง้หมดในไตรมาสนี้ 

2. หวัหน้าฝ่ายวชิาการรบัวตัถุประสงคห์ลักของผูอ้ านวยการโรงเรยีน มาตัง้วตัถุประสงค์
และสง่ต่อใหห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย  

3. หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทยรบัวตัถุประสงค ์จากหวัหน้าฝ่ายวชิาการ มาตัง้
วตัถุประสงคแ์ละสง่ต่อใหค้ร ู

4. ครภูาษาไทยตัง้วตัถุประสงค ์ของครขูึน้มา โดยจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย หวัหน้าฝ่ายวชิาการและผูอ้ านวยการโรงเรยีน เช่น 

วตัถุประสงค ์ (Objective)  ท าใหน้กัเรยีนในชัน้เรยีนตัง้ใจเรยีนภาษาไทย 
ผลลพัธห์ลกั (Key Results)  

1. มคีนขาดเรยีนในชัน้เรยีนภาษาไทยต ่ากว่า 1%   
2. ผลสอบวชิาภาษาไทยเฉลีย่เกนิ 70%  
3. ท าการสอนเสรมิส าหรบัผูท้ีส่อบตกอย่างต ่า 30 นาทต่ีอวนั เป็นตน้ 

  เมื่อครบไตรมาส ถา้ผลลพัธไ์ม่ถงึเป้าหมายทีค่รไูดต้ัง้ไว ้ กส็ามารถมานัง่คุยกนั ตามล าดบั
ขัน้ เช่น สมมุตวิ่ามหีวัหน้าครดูา้นภาษาไทย กค็ุยกบัครูภาษาไทยว่า ท าไมนักเรยีนขาดเรยีนเยอะ ท าไมผล
สอบภาษาไทยยงัไม่ดขีึน้ตามทีค่วรจะเป็น เป็นตน้ เพื่อช่วยกนัหาวธิทีางแกไ้ขต่อไป แต่ถา้ผลลพัธอ์อกมาตรง
กบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ในไตรมาสหน้ากส็ามารถเปลีย่น OKRs ใหม่ทีท่า้ทายกว่าเดมิและต้องท าใหส้ าเรจ็ตาม
วตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้
  จากตวัอย่าง OKRs ขา้งต้น แสดงใหเ้หน็ว่า ถ้าครูท าไดต้ามวตัถุประสงคข์องตนเองที่มี
ความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์หลกัของผู้อ านวยการได้ส าเร็จ จะท าให้ระบบการประกนัคุณภาพที่เน้น
หลกัฐานเอกสารลดน้อยลงได ้และจะส่งผลให้การบรหิารสถานศกึษาของผู้อ านวยการโรงเรยีนดขีึน้ อกีทัง้
ยกระดบัคุณภาพการศกึษาใหส้งูขึน้ดว้ยเช่นกนั ทัง้นี้ระยะเวลาใหก้ารด าเนินการอาจจะประเมนิในแต่ละเดอืน 

                                                           
16 นภดล ร่วมโพธิ,์ OKRs กบัการบริหารโรงเรียน. 2561, สบืคน้เมือ่วนัที ่ 4 พฤษภาคม 2562, จากเวป็ไซต์

https://storylog.co/category/ knowledge.  

https://storylog.co/category/%20knowledge
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แต่ละภาคการศกึษา หรอืปรบัตามเหมาะสมกบั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักบัระบบการวดัและการประเมนิผลของ
การศกึษาไทย 
 

4. ประโยชน์ของการน า Objectives & Key Results ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
4.1 เกดินวตักรรมใหม่ในการจดัการเรยีนการสอนของครู จากวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดขึน้

จากผูอ้ านวยการโรงเรยีนมาถงึบุคลากรระดบัต่าง ๆ ในโรงเรยีน 
4.2 ยกระดบัคุณภาพของผูเ้รยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนใหส้งูขึน้ 
4.3 เกดิความร่วมมอืกนัระหว่างผูอ้ านวยการโรงเรยีน ครแูละบุคลากรในโรงเรยีน 
4.4 องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปทัง้องค์กร เนื่องจากวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับมี

ความสมัพนัธก์นัทัง้ระบบ 
 

5. ข้อจ ากดัของการน า Objectives & Key Results ไปใช้ในการบริหาร 
5.1 การตัง้วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธจ์ะเปลีย่นทุกไตรมาส หากวตัถุประสงคใ์ดยงัแกไ้ขไม่

ส าเรจ็อาจต้องหาวธิกีารใหม่ จะส่งผลใหก้ารด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการปรบัระยะเวลา
เพื่อให้เหมาะสมกบัระบบการวดัและการประเมนิผลของการศกึษาไทย เช่น กลางภาค ปลายภาค หรอืทุก
ภาคเรยีน เป็นตน้ 

5.2 การสรา้งผลลพัธท์ีม่จี านวนมากเกนิไปหรอืน้อยเกนิไป และบางครัง้ไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้สามารถแกไ้ขไดโ้ดย จะตอ้งทบทวนทุกครัง้ทีม่กีารตัง้ OKRs ว่ามตีวัวดัเยอะหรอืน้อยไป
จากวตัถุประสงคห์รอืไม่ หรอืมตีวัวดัทีส่ะทอ้นสิง่ทีต่อ้งการวดัหรอืไม ่เพื่อจะไดม้ ีOKRs ทีถู่กตอ้งและสมบรูณ์
ทีส่ดุ 

5.3 วตัถุประสงคใ์นองคก์รไม่สอดคลอ้งกนั สามารถแกไ้ขไดโ้ดยหวัหน้างานควรพจิารณา 
OKRs ของลกูน้องตัง้แต่ต้นว่าของใครไม่สอดคลอ้งกบั OKRs ของหวัหน้า ถ้าไม่สอดคลอ้งใหร้บีปรบัเพื่อให้
สอดคลอ้งกนัและด าเนินการในขัน้ต่อไปได ้

5.4 ในด้านธุรกจิ OKRs ถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมนิ จงึท าให้บอกเป้าหมายที่
ตัง้เป้าหมายไว้ท้าทาย อาจจะท าไม่ส าเรจ็ ท าใหไ้ม่ได้รบัการขึน้เงนิเดอืนหรอืไม่ได้รบัโบนั ส แต่ในระบบ
โรงเรยีน OKRs ไม่ได้น ามาใช้ในการขึน้เงนิเดอืนหรอืหกัเงนิเดอืนแต่อย่างใด แต่เป็นการช่วยกนัพฒันา
คุณภาพการจดัการศกึษาเป็นหลกั 

 
บทสรปุ 

การน าแนวคดิ Objectives & Key Results (OKRs) มาใชใ้นการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา
นัน้เป็นสิง่ที่สะท้อนใหเ้หน็ถึงกระบวนการด าเนินงานด้านการบรหิารสถานศกึษาของผูอ้ านวยการโรงเรยีน 
โดยครเูป็นผูใ้ชก้ระบวนการต่าง ๆ มาแกปั้ญหาสู่นักเรยีนเป็นล าดบั อกีทัง้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสามารถใน
การจดัการเรยีนรูแ้ละการแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรยีนการสอนของครู ทีส่่งผลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน 
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุดในการจดัการศกึษา อกีทัง้เมื่อสามารถแกไ้ขปัญหาดา้นต่าง ๆ 
ไดจ้ะเป็นการยกระดบัคุณภาพของโรงเรยีนใหส้งูขึน้อกีดว้ย  
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