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บทคดัย่อ 
 การเป็นผูนํ้าที!ดจีะตอ้งเริ!มที!ตนเองก่อนจะตอ้งเป็นบุคคลที!มคีุณความด ีความรู ้ความสามารถ จนเรยีกไดว้่าเป็น
แบบอยา่ง ซึ!งทาํใหเ้ขาเกดิความศรทัธา ศรทัธาจงึเป็นเครื!องมอืสรา้งความมั !นใจ ความมั !นใจในตวัผูนํ้า ที!เชื!อว่าผูน้ี;จะเป็น
บุคคลที!สามารถแกไ้ขปัญหาได้ นําพาพวกเราสู่จุดมุง่หมาย และสามารถเขา้มาประสานงานกบัตวัผู้นํา ภายใตห้ลกัธรรม
หลกัธรรมสปัปุรสิธรรม 7 ประการดงันี; 1. รู้หลกัการ ต้องรู้หลกัการ รู้งาน รู้หน้าที! รู้กฎเกณฑ์กตกิาที!เกี!ยวขอ้ง 2. รู้
จดุมุง่หมาย ที!ชดัเจนต่อการปฏบิตังิาน 3. รูต้น คอื ตอ้งรูว่้าตนเองคอืใคร มภีาวะเป็นอะไร อยู่สถานะใด 4. รูป้ระมาณ คอื 
รูจ้กัความพอด ีหมายความว่า ตอ้งรูจ้กัขอบเขตขดีขั ;นความพอเหมาะที!จะทาํในเรื!องต่างๆ 5. รูก้าล คอื รูจ้กัเวลา ตอ้งมกีาร
วางแผนว่าสงัคมมแีนวโน้มจะเป็นทศิทางไหน 6. รูช้มุชน รูว้่าสงัคมอยูส่ถานการณ์ มปัีญหาความตอ้งการอยา่งไร 7.รูบุ้คคล 
คอื รูจ้กับคุคลที!เกี!ยวขอ้ง โดยเฉพาะคนที!มารว่มงาน หรอืแมแ้ต่การใชค้น การยดึหลกัสปัปุรสิธรรม 7 สามารถสนองความ
ตอ้งการขั ;นพื;นฐานของคนในสงัคม มคีวามมั !นคงปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ อนุรกัษ์และส่งเสรมิวฒันธรรมที!ดงีาม การ
ใชท้รพัยากรที!มอียู่อย่างจาํกดัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ภายใตภ้าวะผูนํ้าเชงิพทุธ 
 
คาํสาํคญั : บทบาท, ผูนํ้า, เชงิพทุธ 
 

Abstract 
The great leader starts with himself. He or she must be so knowledgeable and talented that can be a 

good example. Followers will believe in their leader that he or she can lead the team to achieve the goal no 
matter how hard it is. Seven Virtuous Qualities or “Seven Sappurisa Dhammas” can be applied in this kind of 
situation. There are 7 aspects in Seven Virtuous Qualities as following. 1. Know the principle (what should or 
should not be done) 2. Know the target (what must be achieved) 3. Know himself (what your role is and who you 
are) 4.Know the limit (what you can or cannot do) 5. Know the trend (what tends to happen) 6. Know the 
situation (what the problems are) 7. Know people (Put the right man in the right job) These Seven Virtuous 
Qualities can respond to people’s basic needs. Moreover, community will be the safe place. They can also 
promote the good culture and make people spend natural resource more efficiently. 
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บทนํา  
 มนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคม (Social Animal) ที!จะตอ้งมกีจิกรรมทารว่มกนัอยูต่ลอดเวลา ดงันั ;น การรวมตวักนัเป็นสงัคม
นั ;นมนุษยจ์าํตอ้งมกีจิกรรมที!เกดิจากการรวมตวัของบุคคลตั ;งแต่สองคนขึ;นไป มกีารตดิต่อซึ!งกนัและกนัเพื!อทากจิกรรมต่าง 
ๆ ร่วมกนั ในขณะเดยีวกนัมนุษย์ในสงัคมกอ็าศยับรรทดัฐาน หรอืกฎหมาย ระเบยีบประเพณี และสมมตสิถานภาพพรอ้ม
ทั ;งบทบาทที!เหมาะสมใหแ้ก่บุคคลต่าง ๆ ในสงัคมอย่างมศีกัดิ pศร ี มสีทิธิ pและมเีกยีรติ2ดงันั ;นการเป็นมนุษย์จงึตอ้งมหีลกั
สมัมาทฐิ ิคอื การมองโลกใหเ้ป็นหรอืมกีระบวนทศัน์ที!ถูกต้อง ซึ!งค่านิยมที!มต่ีอโลกและชวีติใหถู้กต้อง เปรยีบเสมอืนการ
เดนิทาง ไมว่่าจะเดนิทางไปดว้ยทศิทางใด เราจะตอ้งมแีนวทางในการเดนิไปถงึจุดมุง่หมาย ฉะนั ;น เมื!อมคี่านิยมหรอืระบบ
ความคดิความเชื!อที!ถูกต้องแล้ว กจ็ะสามารถเดนิไปได้ถูกทาง เช่น เป็นนักการเมอืงต้องใชค้ําว่าประโยชน์สุขต่อคนทั ;ง
ประเทศ เพราะถา้นกัการเมอืงเหน็แกผ่ลประโยชน์สว่นตวัเป็นหลกั กจ็ะทาํใหบ้า้นเมอืงไปไมร่อด คนที!จะเป็นผูนํ้านั ;นจะตอ้ง
มจีรยิธรรม เพราะดว้ยความที!คนมกัจะรกัตวัเองมากกว่าสงัคม จงึทาํใหเ้กดิปัญหาต่างๆ และเกดิความเหน็แก่ตวั ฉะนั ;นเมื!อ
มโีอกาสจงึทาํสิ!งที!เป็นประโยชน์แกต่วัเอง ไมว่่าจะถกูหรอืไม่ถูกกต็าม เช่น การโกง กเ็พราะไม่มจีรยิธรรม นอกจากนี; ผู้นํา
จะตอ้งมคีวามคดิและความรบัผดิชอบทั ;งต่อสงัคมและรบัผดิชอบต่อสิ!งที!พดู 

จากลกัษณะโครงสรา้งทางสงัคมไทยดงักล่าวทําใหป้ระชาชนยดึถือและมคีวามเชื!อในตวัผู้นําทางการเมอืงแบบ
ผดิๆ ซึ!งระบบความเชื!อ ค่านิยม ทศันคตเิหล่านี;มอีทิธพิลต่อการแสดงออก คนในสงัคมไทยมคีวามเชื!อเกี!ยวกบัระบอบ
การเมอืงที!ดํารงอยู่ หรอืชื!นชอบในตวัผู้นําที!คิดว่าถูกต้องเสมอ ผลคือ ประชาชนได้แสดงออกมาในรูปของพฤตกิรรม
เกี!ยวกบัสิ!งที!ตนเองปารถนา ในยุคโลกาภวิตัน์ ความเป็นผูนํ้าย่อมเปลี!ยนแปลงไปตาม “สถานการณ์” สถานการณ์เป็นตวั
แปรสาํคญัที!ทาํใหค้วามเป็นผูนํ้าของแต่ละคนเปลี!ยนไป ผูนํ้าไดร้บัการยอมรบัต่างกนัตามเวลา ดงันั ;น ความเป็นผูนํ้ามใิชจ่ะ
ดาํรงอยู่ไดต้ลอดกาล เมื!อสถานการณ์เปลี!ยนไป การจะเป็นผูนํ้าไดด้มีากน้อยขนาดไหนนั ;นขึ;นอยู่กบัความรูค้วามสามารถ 
และปัจจยัสิ!งแวดลอ้ม ดงันั ;นผูนํ้าทอ้งถิ!นควรตอ้งเป็นผูนํ้าที!ด ี ประชาชนในพื;นที!จงึจะมคีวามสขุไดต้ามสมควร  ผูนํ้าเป็น
ปัจจยัที!มคีวามสาํคญัอย่างยิ!งต่อการนําไปสูผ่ลสาํเรจ็ เพราะผูเ้ป็นศูนยก์ลางรว่มพลงัของบคุคลในองคก์ร เป็นแกนกลางที!จะ
ใชอ้าํนาจหรอือทิธพิลในอนัที!จะปฏบิตักิารได ้เพื!อใหเ้กดิความรว่มมอืประสานงานกนั เพื!อที!จะทาํใหง้านบรรลุวตัถุประสงค์
ดว้ยด ี งานจะสาํเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมาย จงึขึ;นอยู่กบับทบาทหน้าที!ของผูนํ้าในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ การมี
ภาวะผูนํ้าจงึเป็นสิ!งสาํคญัในการบรหิารจดัการในการดาํเนินการต่างๆ ที!จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื!อฟังและปฏบิตัติาม เขา้
มามสีว่นรว่มต่อการดาํเนินงานดว้ยความเตม็ใจ 
 

ภาวะผู้นํา 
ตามแนวคดิผูนํ้าถอืไดว้่าเป็นผูบ้รหิารสงูสุดขององค์กร มอีาํนาจ บทบาทหน้าที!ในการบรหิารงานขององค์กรให้

ประสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ขององค์กร ดงันั ;นผูนํ้าจงึเป็นบุคคลที!มคีวามสาํคญัมากที!สุดที!จะช่วย
ผลกัดนัการทาํงานขององค์กรใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ เช่นเดยีวกนั ความเป็นผูนํ้าหมายถงึ ความสามารถในการนําซึ!งเป็นสิ!ง
สาํคญัยิ!งสาํหรบัความสาํเรจ็ของผูนํ้าภาวะผู้นําไดร้บัความสนใจและมกีารศกึษามาเป็นเวลานานแลว้เพื!อใหรู้ว้่าอะไรเป็น
องคป์ระกอบที!จะชว่ยใหผู้นํ้ามคีวามสามารถในการนําหรอืมภีาวะผูนํ้าที!มปีระสทิธภิาพ ปัจจุบนัยงัคงมกีารศกึษาภาวะผูนํ้า
อยูต่ลอดเวลา และพยายามที!จะหาภาวะผูนํ้าที!มปีระสทิธภิาพ ในแตล่ะองคก์ารและในสถานการณ์ต่างๆ กนั ตามที! Mitchell 
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and Larson (อา้งในเศาวนิตย ์เศานานนณ์) ประสทิธภิาพของภาวะผูนํ้ากเ็หมอืนกบัความหมายของภาวะผูนํ้า ที!มมีากและ
แตกต่างกนัไปตามความสนใจ ดงันี;3  

1. ผลที!เกดิขึ;นของกลุ่ม คอื ผลที!เกดิขึ;นของกลุ่มเนื!องจากความสามารถในการนําหรอืภายใตก้ารนําของผูนํ้า เช่น 
ผลสาํเรจ็ของการปฏบิตังิานของกลุ่ม การสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี!ตั ;งไว ้ การอยู่รอดของกลุ่ม ความกา้วหน้าของกลุ่ม 
ความพรอ้มของกลุ่ม ความสามารถในการแกปั้ญหาของกลุ่ม ความพงึพอใจของสมาชกิของกลุ่มที!มต่ีอผูนํ้า และฐานะที!
ไดร้บัการยอมรบัไมเ่ปลี!ยนแปลงผูนํ้า สาํหรบัผลสาํเรจ็ของการปฏบิตังิานในองค์การธุรกจิอาจจะเหน็ไดช้ดัเจนจากผลกาไร
ที!เพิ!มขึ;น ยอดขายที!เพิ!มขึ;นครองส่วนแบ่งของตลาดมากขึ;น เงนิหมุนเวยีนลงทุนมากขึ;น รวมทั ;งการยอมรบัในผูนํ้าจาก
ผูบ้งัคบับญัชา เพื!อน และผูต้ามมากขึ;น ส่วนภาครฐัมกัจะเน้นไปที! ปรมิาณ และคุณภาพของผลผลติและการบรกิารของ
องคก์าร  

2. ทศันคตขิองผูต้าม หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที!มตี่อผู้นํา นิยมใชเ้ป็นเกณฑ์ตดัสนิประสทิธภิาพของผูนํ้าอกีเกณฑ์
หนึ!ง 

3. คุณภาพของกระบวนการกลุ่ม กลุ่มเป็นเกณฑ์ที!ใชป้ระเมนิประสทิธภิาพของผู้นําโดยประเมนิจากความ
สนบัสนุนดา้นต่างๆ และความตั ;งใจที!จะทาํใหคุ้ณภาพของกระบวนการกลุ่มของลกูน้องมคีุณภาพดขีึ;น ในดา้นความสามคัค ี
ความร่วมมอื แรงจงูใจ การแกปั้ญหา การตดัสนิใจ การแกไ้ขความขดัแยง้ ประสทิธภิาพของงานเฉพาะดา้น กจิกรรมของ
องคก์าร การมทีรพัยากรอย่างเพยีงพอ และความพรอ้มของลุ่มที!จะรบัมอืต่อการเปลี!ยนแปลงและเหตุการณ์วกิฤตต่ิางๆ 
รวมทั ;งการปรบัปรงุคุณภาพชวีติของการทาํงาน การสรา้งความมั !นใจใหส้มาชกิ การเพิ!มพนูทกัษะในการงานและการพฒันา
สุขภาพจติของสมาชกิใหด้ขี ึ;น เชน่เดยีวกบั Garry Yuke ไดแ้บ่งลกัษณะผูนํ้าออกเป็น 2 แบบ คอื4 1. ลกัษณะพื;นฐาน 
(Traits) ผูนํ้าในลกัษณะนี;ตอ้งสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์สิ!งแวดลอ้ม มคีวามทะเยอทะยาน มุ่งสรา้งความสาํเรจ็ 
โดยอาศยัการทาํงานในลกัษณะทมี มคีวามกลา้ตดัสนิใจ มคีวามมั !นใจตนเอง ขณะเดยีวกนักเ็ตม็ใจที!จะรบัผดิชอบต่องาน       
2. ความชาํนาญ (Skill) ผูนํ้าที!ประสบความสาํเรจ็ตอ้งอาศยัปัจจยัความชาํนาญหลายดา้นในลกัษณะคุณสมบตัพิเิศษ ไดแ้ก ่
การเป็นนกัคดิรเิริ!ม มศีลิปะในการพดู มคีวามสามารถใชห้ลกัการบรหิารเป็นอย่างด ีสามารถโน้มน้าวจติใจบคุคลอื!นและเขา้
กบัสงัคมไดเ้ป็นอย่างด ีรวมถงึการแบง่คุณลกัษณะของผูนํ้าตามกายภาพคอื 

1. ทางดา้นความรูค้วามสามารถ มคีวามความรูใ้นเรื!องนั ;นๆ เป็นอย่างด ีมคีวามตื!นตวั มคีวามคดิอย่างมเีหตุและ
ผล โดยยดึจดุมุง่หมายเป็นที!ตั ;ง 

2. ทางดา้นรา่งกาย ไมว่่าจะเป็นในเรื!องของ สภาพรา่งกาย รปูรา่งทา่ทาง ความทรหดอดทน ซึ!งเป็นส่วนประกอบ
ในการทาํใหเ้ป็นคนที!มคีวามน่าเชื!อถอื มคีวามภมูฐิาน เป็นที!ยอมรบั 

3. ทางดา้นอารมณ์ ผูนํ้าที!ดจีะตอ้งมกีารมองโลกในแง่ด ีสามารถที!จะปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมได ้มจีติใจที!เยอืกเยน็ 
และมคีวามกระตอืรอืรน้ต่อการทาํงาน มคีวามจงรกัภกัดต่ีอการทาํงาน ตรงไปตรงมา มสีาํนกึในหน้าที! มคีวามกลา้หาญและ
เขม้แขง็ 

ภายใตก้ารศกึษาบทบาทของผู้นํา คอื ภายใตอ้ํานาจอทิธพิลของผูนํ้าส่วนใหญ่จะเน้นหรอืพจิารณาที!ขนาด ชนิด
และการใชอ้ํานาจของผูนํ้า ดงัที!ยอมรบักนัแล้วว่าอํานาจเป็นสิ!งสาํคญัสาํหรบัผูนํ้า เพราะนอกจากจะทาํใหม้อีทิธพิลต่อ 
ลกูน้องแลว้ยงัสามารถมอีทิธพิลต่อเพื!อนผูนํ้าในระดบัเดยีวกนัต่อผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสงู รวมทั ;งบุคคลภายนอกหน่วยงาน
และองคก์รไดใ้นการศกึษา และพฤตกิรรมของผูนํ้า ประสทิธภิาพของภาวะผูนํ้าจากพฤตกิรรมหรอืแบบของผูนํ้านั ;นมกัจะมุง่

                                                           
3 เศาวนิตย ์เศานานนณ์. “ภาวะผู้นํา”. (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั.2542), หน้า 18. 
4 Garry Yuke. Leadership in Organization. Englewood Cliffs NJ: Prentice Hall, 1994. P.76. 



ไปที!พฤตกิรรมของผูนํ้าที!ใชใ้นการปฏบิตัหิน้าที!ต่างๆ หรอืผู้นําทาํอะไรบา้งในการปฏบิตังิานใหป้ระสบความสาํเรจ็อย่างมี
ประสทิธภิาพ ดงันั ;นตามทฤษฎภีาวะผูนํ้าตั ;งแต่ตน้ศตวรรษที! 20 โดยมกีารศกึษาตามแนวคดิของทฤษฎภีาวะผูนํ้า ในแต่ละ
ชว่ง และนํามาใชใ้นการพฒันาผูนํ้ากลุ่มและองค์กร โดยหน้าที!ของผูนํ้า (Leadership Functions) มุ่งเน้นการศกึษาหน้าที!ที!
ผูนํ้าปฏบิตัภิายในกลุ่มดว้ยความเชื!อที!ว่ากลุ่มจะปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ถา้หากมบีุคคลหนึ!งปฏบิตัหิน้าที!ที!สาํคญั 
2 ประการ คอื 1. หน้าที!ที!เกี!ยวขอ้งกบัภารกจิ (Task-Related) หรอืหน้าที!ในการแกปั้ญหา เช่น การเสนอแนะวธิแีกปั้ญหา
การใหข้อ้มลู การใหค้วามคดิเหน็ เป็นตน้ และ 2 หน้าที!ที!เกี!ยวขอ้งกบัการบํารุงรกัษากลุ่ม (Group Maintenance) หรอื
หน้าที!ทางสงัคม เชน่ การแกปั้ญหาความขดัแยง้ เป็นตน้ และศกึษาแบบของผูนํ้าหรอืแบบภาวะผูนํ้า (Leadership Styles) 
มุง่เน้นการศกึษาแบบของผูนํ้าที!ใชใ้นการจดัการกบัลกูน้องหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ!งแบ่งแบบผูนํ้าออกเป็น 2 แบบ คอื แบบ
มุ่งงานและแบบมุง่คน ผูน้าแบบมุ่งงาน (Task- Oriented Styles) ผูนํ้าแบบมุ่งงาน มกัจะสั !งการชี;นํา และนิเทศงานอย่าง
ใกลช้ดิ มุ่งเน้นความสาํเรจ็ของงานมากกว่าการพฒันาหรอืการสรา้งความเจรญิใหแ้ก่ลูกน้อง ผูน้าแบบมุ่งคน (Employee-
Oriented Styles) จะพยายามสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานมากกว่าการควบคุมลูกน้อง พยายามใหลู้กน้องไดม้ส่ีวนร่วมใน
การตดัสนิใจสรา้งความเชื!อถอื ศรทัธา และความสมัพนัธ์ที!ดรีะหว่างสมาชกิของกลุ่ม รวมถึงความตอ้งการผูนํ้าที!มุง่เน้น 
ผูนํ้าที!ยกระดบัความประพฤตขิอง มนุษยแ์ละความปรารถนาเชงิจรยิธรรมของทั ;งสองฝ่ายใหส้งูข ึ;น และกอ่ใหเ้กดิการเปลี!ยน
สภาพทั ;งสองฝ่ายโดยที!ผูนํ้าตระหนกัถงึความตอ้งการที!แทจ้รงิของผูต้าม อํานาจของผูนํ้าจะเกดิขึ;น เมื!อผูนํ้าทาํใหผู้ต้ามเกดิ
ความไม่พงึพอใจต่อสภาพเดมิ ทาํใหผู้้ตามเกดิความขดัแยง้ระหว่างค่านิยมกบัวธิกีารปฏบิตั ิ สรา้งจติสานึกใหผู้ต้ามเกดิ
ความต้องการอย่างแรงกล้าและเป็นความตอ้งการที!สงูกว่าเดมิตามระดบัความตอ้งการของ Maslow แลว้จงึดําเนินการ
เปลี!ยนแปลงซึ!งจะทําให้ผู้ตามร่วมมอืกนัเคลื!อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายที!สูงและยงัประโยชน์ทั ;งแก่ผู้นําและผู้ตาม5 ผู้นําที!
บรหิารตามแนวพทุธธรรม และมคีุณธรรมตามแนว ทางพระพุทธศาสนา ย่อมเป็นศนูย์รวมใจของคนร่วมงาน และสามารถ
จดัการใหง้านในหน้าที!ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีถา้หากว่าผูนํ้ามกีระบวนการบรหิารจดัการแลกเปลี!ยนประโยชน์ระหว่างผูนํ้าและผู้
ตาม ทั ;งสองฝ่ายกต่็างมอีทิธพิลซึ!งกนัและกนั เพื!อแลกผลประโยชน์บางอย่างต่อกนั ไมว่่าจะเป็นในเรื!องของใหร้างวลัหรอืสิ!ง
ตอบแทน ถ้าหากผู้ตามยนิยอมทําตามขอ้เสนอของผูนํ้าและจะใหบ้างสิ!งบางอย่างที!ผู้ตามต้องการเพื!อที!จะได้รบัอะไร
บางอย่างเป็นการตอบแทน ในสภาพเชน่นี; ผูนํ้าจะมอีทิธพิลมาก เพราะผูต้ามมกัจะสนใจทาํแตใ่นสิ!งที!ผูนํ้าตอ้งการ 

จะเหน็ไดว้่าผูนํ้า เกดิมาจากความตอ้งการของมนุษย ์ตอ้งการปัจจยั4 ที!มคีวามจาํเป็นต่อการดํารงชพี และความ
มั !นคงปลอดภยัของชวีติ ดงันั ;นมนุษยท์กุคนจงึมคีวามตอ้งการผูนํ้าที!จะสามารถป้องกนัภยัอนัตรายต่อมนุษยไ์ด ้ผูนํ้าจงึตอ้ง
มคีณุลกัษณะที!เขม้แขง็และสามารถที!จะแกไ้ขปัญหาและป้องกนัอนัตราต่างๆที!จะเกดิขึ;นได้ เพราะเชื!อว่า สงัคมไทยมกัเป็น
สงัคมที!อยู่บนพื;นฐานของความขดัแย้ง จงึจาํเป็นที!จะต้องมกีารคดัเลอืกคนที!มคีุณลกัษณะที!เหมาะสมที!จะสามารถเขา้มา
แกไ้ขปัญหาความขดัแย้งนี;ข ึ;น ภายใต้คุณสมบตัิในความมภีาวะของผู้นํานั ;นๆ ไม่ว่าจะเป็นในเรื!องของบุคลกิภาพ การ
วางตวั การเจรจา และการแสดงออก รวมถงึความมคีณุธรรมจรยิธรรมของความเป็นผูนํ้าที!ด ี 

ดงันั ;นคุณสมบตัใินตวัผูนํ้า จะตอ้งมธีรรม 7 ประการ ซึ!งกเ็ป็นหลกัธรรมสปัปุรสิธรรม 7 คุณสมบตัสิาํหรบัสปัปุรสิ
ชน หรอืบณัฑติชนอย่างเป็นกลางๆ อนัเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการเชงิพุทธศาสตรห์ลกัธรรมหนึ!ง เพื!อประกอบการ
พจิารณาว่า หลกัการบรหิารเชงิพุทธศาสตรม์ไิดมุ้ง่หวงักาํไร หรอืการแขง่ขนั เพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นหลกัการที!สรา้งความ
ยั !งยนื การไมเ่บยีดเบยีน การอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสนัต ิมคีวามเมตตาต่อกนั และรูเ้ท่าทนัโลก ยดึหลกัการอยู่ร่วมกนัและ
รูเ้ทา่ทนัโลก ดงันี;6 

                                                           
5 เสรมิศกัดิ p วศิาลาภรณ์. “ภาวะผู้นําและความขดัแย้ง”, (กรุงเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 2536), หน้า 

48-50. 
6 รงัสรรค ์ประเสรฐิศร,ี ภาวะผูนํ้ากรุงเทพมหานคร, (กรุงเทพมหานคร: ธนธชัการพมิพ ์จํากดั. 2544), หน้า14. 



1. รูห้ลกัการ รูค้วามจรงิ รูห้ลกัการ รูก้ฎเกณฑ ์รูก้ฎแหง่ธรรมได ้รูก้ฎเกณฑแ์หง่เหตุผล และรูจ้กัหลกัการที!จะทาํ 
ใหเ้กดิผล รวมความว่า การบรหิารจดัการในองค์กร ผู้บรหิารจําเป็นต้องพจิารณาขอ้เทจ็จรงิอย่างถูกตอ้ง เพื!อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรใหม้ปีระสทิธิภาพ ประสทิธผิลเมื!อดํารงตําแหน่ง ฐานะหรอืจะทาํอะไรก็ตาม ตอ้งรูห้ลกัการ รูง้าน รู้
หน้าที! รูก้ฎเกณฑ์กตกิาที!เกี!ยวขอ้ง เช่น ผูป้กครองประเทศชาตกิต็้องรูห้ลกัรฐัศาสตร ์และรูก้ฎกตกิาของรฐั คอื กฎหมาย 
ตั ;งแต่รฐัธรรมนูญลงมา ตอ้งยนืบนหลกัการ กฎ กตกิา ที!ผูนํ้าจะตอ้งเรยีนรู ้

2. รูจุ้ดมุง่หมาย ความเป็นผูรู้จ้กัผล หรอืความมุง่หมาย คอืรูค้วามหมาย รูค้วามมุ่งหมาย รูป้ระโยชน์ที!ประสงค ์
รูจ้กัผลที!เกดิขึ;น สบืเนื!องจากการกระทาํตามหลกั ผู้นําถ้าไม่รูจุ้ดมุ่งหมายกไ็ม่รูว้่าจะนําคนและกจิกรรมไปทศิทางไหน 
นอกจากรูจ้ดุมุง่หมายของตนเอง มคีวามชดัเจนในจุดหมาย จะตอ้งมคีวามแน่วแน่มุง่มั !นที!จะไปใหถ้งึจุดหมายดว้ย  

3. รูต้น คอื ตอ้งรูว้่าตนเองคอืใคร มภีาวะเป็นอะไร อยู่สถานะใด มคีณุสมบตั ิมคีวามพรอ้ม ความถนัด สตปัิญญา
อย่างไร เพื!อวิเคราะห์หาจุดแขง้จุดอ่อนขององค์กร เพื!อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรบัปรุงตัวเอง ให้มีคุณสมบัติ
ความสามารถยิ!งๆ ขึ;นไป ไม่ใช่ว่าผูนํ้าแลว้จะต้องเป็นคนสมบูรณ์ไม่ตอ้งพฒันาตนเอง ยิ!งเป็นผูนํ้าก็ยิ!งตอ้งพฒันาตนเอง 
ตลอดเวลาใหนํ้าไดด้ยีิ!งขึ;นไป 

4. รูป้ระมาณ คอื รูจ้กัความพอด ีหมายความว่า ตอ้งรูจ้กัขอบเขตขดีขั ;นความพอเหมาะที!จะทาํในเรื!องต่างๆ  
5. รูก้าล คอื รูจ้กัเวลา ตอ้งมกีารวางแผนว่าสงัคมมแีนวโน้มจะเป็นทศิทางไหน  
6. รูช้มุชน รูว้่าสงัคมอยูส่ถานการณ์ มปัีญหาความตอ้งการอยา่งไร โดยเฉพาะถา้มคีวามตอ้งการช่วยเหลอืใคร ก็

จะต้องมบีรบิทความตอ้งการสิ!งนั ;นๆ ช่วยเหลอืเขา รูค้วามตอ้งการของเขา เพื!อสนองความตอ้งการไดถู้กต้อง หรอืแกไ้ข
ปัญหาไดต้รงจดุ 

7. รูบุ้คคล คอืรูจ้กับุคคลที!เกี!ยวขอ้ง โดยเฉพาะคนที!มาร่วมงาน หรอืแมแ้ต่การใชค้น ความเป็นผูรู้จ้กับุคคล คอื 
รูจ้กัความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถงึรูใ้นความสามารถของบุคคล และใชม้อบ
งานที!เหมาะสมใหก้ารบรหิารจดัการในการรูบุ้คคล เปรยีบเสมอืนการพฒันาและบรหิารทรพัยากรมนุษย์ที!จะตอ้งมกีาร
พฒันา และบรหิารบุคคลในองค์กรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และภกัดต่ีอองค์กร มคีวามสามคัค ีสรา้งความเป็นธรรม และ
เสมอภาคใหแ้ก่ บุคลากรในองคก์ร รวมถงึการทํางานเป็นหมู่คณะ การตดิต่อสื!อสารกบับุคคลต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมติร
ไมตร ีรวมทั ;งมคีวามจรงิใจตอ่กนั ซึ!งตอ้งรูว่้าคนไหนเป็นอย่างไร มคีวามถนัดอธัยาศยั ความสามารถอย่างไร เพื!อเป็นการ
ใชค้นใหเ้หมาะสมกบังานที!ทาํ นอกจากนั ;นกต็อ้งรูป้ระโยชน์ที!เขาพงึจะได ้เพราะว่าการทาํงานนั ;นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามาเป็น
เพยีงเครื!องมอืในการทํางาน แต่จะตอ้งใหค้นที!ทาํงานทุกคนไดร้บัผลประโยชน์ ได้พฒันาตวัเอง ผูนํ้าควรจะได้ประโยชน์
อะไรเพื!อความเจรญิเตบิโตที!แทจ้รงิ7 
 การปกครองโดยใชห้ลกัธรรมในการบรหิารงานนั ;น ถ้าผูนํ้าบรหิารโดยไมใ่ชห้ลกัธรรม ไม่เป็นไปตามธรรมแลว้ ก็
อาจจะนําความเดอืดรอ้นมาสูอ่งคก์ร และกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแก่องค์กรอย่างมากมาย เพราะจะทาํใหผู้บ้รหิารใชอ้ํานาจ
ไปในทางที!ไมถู่กตอ้งหรอืผดิธรรมชาต ิ เช่น แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้งเกดิมกีารทจุรติคดโกงกนัอย่าง
มากมาย เพราะผูนํ้ามอีํานาจและอํานาจนั ;นเป็นสิ!งยั !วยวนจติใจสามารถเปลี!ยนแปลงอุปนิสยัใจคอของ มนุษยไ์ดอ้ย่าง
รวดเรว็ หากบุคคลใดหลงไหลหรอืยดึตดิในอาํนาจโดยไม่มกีรอบของคุณธรรม และศลีธรรมเป็นหลกักํากบัแล้ว สุดทา้ย
อาํนาจนั ;นกย็อ้นกลบัมาทาํลายตนเอง เพราะคุณธรรมถอืเป็นหวัใจสาํคญัของผูนํ้าที!จะตอ้งมปีระจาํใจอยู่ตลอดเวลา ในทาง
                                                           

7 จาํรสั จนัทรแ์สงศร.ี หลกัการบรหิารงานสมยัใหม่ กบั หลกัการบรหิารงานเชงิพทุธศาสตร.์ คน้เมื!อ กนัยายน 21, 2554, จาก 
http://www.thaifencing.org/index.php?option=com_content&view=article&id=258:2009-09-08-18-45-53&catid=88:2009-08-17-13-05-
20&Itemid=57  
 



พทุธศาสนาจงึมหีลกัธรรมที!เป็นขอ้ปฏบิตัขิองผูบ้รหิารที!ทาํหน้าที!บรหิารหมูค่ณะหรอืองคก์รไวอ้ย่างมากมายเพื!อใหผู้นํ้าที!มี
อาํนาจหน้าที!ไดบ้รหิาร และเพื!อก่อประโยชน์สขุแกค่นในองคก์รอย่างแทจ้รงิ พุทธองคท์รงเน้น ถงึความสาํคญัของผูนํ้าเป็น
อย่างมากว่า ต้องมพีฤติกรรมที!เป็นแบบอย่างของคนอื!น หรอืผู้ใต้บงัคบับญัชา ดงันั ;นการที!จะเป็นผู้นําได้ดีนั ;น จงึ
จาํเป็นตอ้งมหีลกัธรรมในการปฏบิตั ิรกัษาสมัพนัธภาพที!ดกีบัความสามารถของทา่นที!จะสรา้งผลงานใหเ้ป็นที!ยอมรบั ผูนํ้า
ตอ้งรอบรูห้ลกัการดาํรงชวีติของประชาชนในสงัคมใหม้คีวามสงบสขุ สอดคลอ้งกบัหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ สามารถสนองความ
ตอ้งการขั ;นพื;นฐานของคนในสงัคม มคีวามมั !นคงปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ อนุรกัษ์และส่งเสรมิวฒันธรรมที!ดงีาม การ
ใชท้รพัยากรที!มอียู่อย่างจาํกดัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ พจิารณาวธิกีารแกไ้ขที!ถูกตอ้งเหมาะสม  และตดัสนิใจเพื!อใหส้งัคมมี
ความเจรญิเหมาะสมกบักาลเทศะ สรา้งความพงึพอใจใหเ้กดิขึ;นกบัความตอ้งการของประชาชนส่วนใหญ่ในสงัคม ดว้ยการ
สรา้งความสมัพนัธท์ี!ดรีะหว่างผูนํ้ากบัผูป้ฏบิตังิานในการชกันําใหเ้กดิความสามคัคพีรอ้มเพรยีงกนั ผูนํ้าตอ้งเป็นผูรู้ห้ลกัการ
ของการเมอืงการปกครองที!ด ีมคีวามสอดคลอ้งกบัหลกัสปัปุรสิธรรม ๗  บรหิารงานดว้ยความซื!อสตัย์สจุรติ ส่งเสรมิการมี
สว่นรว่มของประชาชนทางการเมอืงแกปั้ญหาคอรร์ปัช ั !น และสามารถตดัสนิใจทางการเมอืงการปกครองโดยคํานึงถงึความ
ต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ ทั ;งนี;เพื!อลดความขดัแย้งและการแตกแยกทางความคดิของคนในสงัคม 
ประกอบกบัการสรา้งความสมัพนัธ์ที!ดีมคีวามสามคัคีภายในสงัคมก็จะทําให้สงัคมมปีระสทิธิภาพก่อใหเ้กดิการพฒันา
ตามมา 
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