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บทคัดย่อ 

ควำมร่วมมือมีได้ทั้งควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ ควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กร และควำม
ร่วมมือระหว่ำงภำคส่วนต่ำงๆ ด้ำนควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐเป็นควำมร่วมมือที่เกิดขึ้นอย่ำงมี
เหตุผล โดยควำมร่วมมือในลักษณะนี้จะเป็นแบบทวิภำคี มีแนวปฏิบัติกำรสร้ำงควำมร่วมมือ
ระหว่ำงรัฐ คือ กำรชี้ให้สมำชิกเห็นประโยชน์ร่วมกัน กำรผูกมิตรไมตรีต่อกัน กำรให้ค ำแนะน ำ 
กำรสื่อสำรที่ดี และกำรเพ่ิมควำมใกล้ชิด เพ่ือเป็นกำรป้องกันอำชญำกรรมที่อำจเกิดขึ้น 
เพรำะกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญยิ่งในกลยุทธ์ด้ำน
ควำมปลอดภัย และควำมปลอดภัยสำธำรณะในหลำยประเทศ สำเหตุของอำชญำกรรม
เรียกว่ำปัจจัยควำมเสี่ยง มีผลกระทบต่อสภำพสังคม เศรษฐกิจ สภำพแวดล้อมในท้องถิ่นและ
ชุมชน ครอบครัวของประชำชนในประเทศ จึงต้องเน้นกำรป้องกันและปรำบปรำม
อำชญำกรรมด้วยเรื่องของควำมร่วมมือของทุกภำคส่วน และในหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับกำร
สร้ำงควำมร่วมมือที่ส ำคัญ คือ สังคหวัตถุ ซึ่งเป็นหลักคุณธรรมในทำงพระพุทธศำสนำ 
ประกอบด้วย กำรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กำรพูดจำไพเรำะ กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ กำรท ำตัวให้เป็น
เกลอ อันเป็นเครื่องหน่วงเหนี่ยวให้เกิดควำมร่วมมือกันได้ในเบื้องต้น ที่จะสร้ำงควำมร่วมมือ
ให้เกิดขึ้นกับทุกภำคส่วนได้เป็นอย่ำงดี 

ค าส าคัญ : กำรสร้ำงควำมร่วมมือ, กำรป้องกันและปรำบปรำม, หลักพุทธธรรม 
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Abstract 
Cooperation has a State to State cooperation, Organization to 

Organization cooperation and the various sectors cooperation.  State to State 
Cooperation is a collaboration happens for a reason.  This cooperating is 
bilateral. A practice partnerships between states is Members pointed to the 
mutual benefit, friendly, advising, good communication and increasing 
intimacy to prevent potential crime. The prevention and suppression of crime 
is an important element in the security strategy and public safety in several 
countries. The causes of crime are called risk factors, have an impact on 
society, economy, environment in local and communities. So theirs’ need to 
focus on preventing  and suppressing with the cooperation of all sectors. The 
Buddha Dharma about creating a partnership is Sangahavatthu object which 
is virtue in Buddhism, essentially consists of the leniency, Eloquence, 
community benefits and friendly. That can hold up the primary cooperation 
to build cooperation to take place with all sectors as well. 

Keyword : Cooperation, Crime Prevention and Suppression, Buddha Dharma 

บทน า 
กำรสร้ำงควำมร่วมมือ เป็นกระบวนกำรกระตุ้นให้องค์กรปฏิบัติงำนร่วมกัน เพ่ือ

แก้ไขปัญหำที่ไม่สำมำรถท ำให้ส ำเร็จลุล่วงได้ด้วยศักยภำพขององค์กร โดยเป็นพฤติกรรม
ของบุคคลที่มีกิจกรรมร่วมกันหรือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือไปสู่เป้ำหมำยใดเป้ำหมำย
หนึ่ง เป็นกำรร่วมท ำงำนกับคนอ่ืนเพ่ือให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยขององค์กรหรือหน่วยงำน 
โดยควำมร่วมมือเป็นกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมำยเดียวกัน  เป็นกำรช่วยเหลือ
บุคคลอ่ืน หรือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทำงสร้ำงเสริม เป็นกำรกระท ำที่เห็นพ้องต้องกัน 
เป็นกำรป้องกันอำชญำกรรม ซึ่งหลำยภำคส่วนมีควำมพยำยำมจะบูรณำกำรร่วมกัน 
ส ำหรับแนวทำงกำรป้องกันอำชญำกรรม มีหลักฐำนชัดเจนว่ำ กลยุทธ์ในกำรป้องกัน
อำชญำกรรมที่วำงแผนไว้อย่ำงดี ไม่เพียงแต่ป้องกันอำชญำกรรมและกำรตกเป็นเหยื่อ
อำชญำกรรมเท่ำนั้น แต่ยังส่งเสริมควำมปลอดภัยของชุมชน และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของ
ประเทศ ซึ่งกำรป้องกันอำชญำกรรมที่มีประสิทธิภำพและมีควำมรับผิดชอบ จะช่วยเพ่ิม
คุณภำพชีวิตของประชำชนด้วย จึงได้ประยุกต์หลัก “สังคหวัตถุ” เข้ำกับหลักกำรบริหำร 
ซึ่งท่ำนพุทธทำสภิกขุ ได้กล่ำวว่ำ กำรบริหำรคนนี้ยังมีสิ่งลึกลับอีกอย่ำงหนึ่ง คือ เครื่องยึด
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เหนี่ยวน้ ำใจ เรำไว้ใจเขำ เรำรักเขำ เรำหวังดีต่อเขำ อย่ำงนี้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ ำใจ เช่น 
“สังหควัตถุ” กำรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กำรพูดจำไพเรำะ กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ กำรท ำตัวให้เป็น
เกลอ หรือเป็นเพ่ือนมำกกว่ำที่จะเป็นนำย หรือเรียกว่ำควำมงดงำมในควำมสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน อันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้เกิดควำมร่วมมือกันได้ 

การสร้างความร่วมมือ 
 ควำมร่วมมือ มีควำมหมำยตรงกับรำกศัพท์ คือ กำรร่วมแรง (Co-labour) ร่วม
พยำยำมและร่วมเป็นเจ้ำของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น โดยควำมร่วมมือเกิดขึ้นเมื่อบุคคลจำกต่ำง
หน่วยงำน ได้ร่วมกันด ำเนินกำรบำงสิ่งบำงอย่ำง ซึ่งต้องใช้ควำมพยำยำม ใช้ทรัพยำกร และ
กำรตัดสินใจร่วมกันรวมถึงร่วมเป็นเจ้ำของผลผลิต (Linden, R..2003:9) ควำมร่วมมือมีได้ทั้ง
ควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ ควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กร และควำมร่วมระหว่ำงภำคส่วน ด้ำน
ควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ เป็นควำมร่วมมือที่เกิดขึ้นอย่ำงมีเหตุผล โดยควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ 
มีเหตุผลดังนี้ รัฐต้องกำรแก้ไขปัญหำหรือ ภัยคุกคำมร่วมกัน (Common Threats or 
Problem) กล่ำวคือ ในบำงกิจกรรมที่เป็นปัญหำของรัฐ รัฐนั้นๆ จะไม่สำมำรถจัดกำรปัญหำ
เพียงรัฐเดียวได้ เพรำะปัญหำหรือภัยคุกคำมในบำงกรณีจ ำเป็นต้องหำวิธีแก้ไขหรือหำทำง
ออกของปัญหำร่วมกัน จึงจะสำมำรถแก้ไขปัญหำต่ำงๆ นั้นได้ โดยควำมร่วมมือในลักษณะนี้
จะเป็นแบบทวิภำคี เช่น กำรแก้ปัญหำมลพิษร่วมกัน กำรแก้ปัญหำภำวะโลกร้อนร่วมกันกำร
ต่อต้ ำนกลุ่ มก่อกำรร้ ำยร่ วมกัน กำรปรำบปรำมยำเสพติดร่ วมกัน กำรอนุ รั กษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติร่วมกัน เป็นต้น (Holsti, K.J..1995 : 362-363) 

ทั้งนี้ กระบวนกำรของควำมร่วมมือ (Collaboration processes) คือ กระบวนกำรที่ผู้
เล่น (Actor) มำปฏิสัมพันธ์กัน มีกำรเจรจำต่อรองแบบเป็นทำงกำรหรือไม่เป็นทำงกำร มีกำร
สร้ำงกฎเกณฑ์ร่วมกัน และก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำร มีควำมสัมพันธ์และวิถีทำงในกำร
ปฏิบัติหรือตัดสินใจร่วมกัน รวมถึงเป็นกระบวนกำรในกำรแบ่งปันบรรทัดฐำนในกำร
ด ำเนินงำน และกำรแบ่งปันผลประโยชน์ที่จะได้รับร่วมกันของแต่ละฝ่ำย (Tomson, A.M. 
and Perry, J.L. 2006 : 23.) เป็นกระบวนกำรที่เกิดขึ้นเมื่อทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
โครงสร้ำง หน้ำที่ กฎเกณฑ์ กำรปฏิบัติงำนร่วมกันโดยผู้ที่เข้ำร่วมในกิจกรรม  มีเป้ำหมำยหรือ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีควำมสัมพันธ์อย่ำงเป็นทำงกำร และแต่ละฝ่ำยยอมรับในกำรมีผู้น ำ
ร่วมกันโดยเป็นควำมร่วมมือที่หวังผลในระยะยำว และมีส่วนร่วมในทุกกระบวนกำร ตั้งแต่กำร
วำงแผน กำรปฏิบัติงำน และกำรประเมินผล  มีกำรยอมรับควำมเสี่ยง และผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
มีกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน โดยควำมร่วมมือจะเกิดจำกควำมร่วมมือของทุกๆ ฝ่ำยในกำรด ำเนิน
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กิจกรรม โดยสิ่งส ำคัญก็คือ มีกำรติดต่อสื่อสำร กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล กำรร่วมมือกันแก้ปัญหำ 
และกำรตัดสินใจร่วมกัน (Wood, Donna J. and Barbara Gray. 1991 : 139–62)  โดยเน้น
ควำมส ำคัญว่ำ ทุกฝ่ำยจะให้กำรช่วยเหลือกันเพ่ือให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน และสำมำรถท ำให้ทีม
คงอยู่ได้เพ่ือรักษำผลประโยชน์ร่วมกัน (Robbins, H., Finley. 1998 : 37) 

องค์ประกอบของควำมร่วมมือ ประกอบด้วย 1) ควำมร่วมมือสำมำรถเกิดขึ้นได้ในคนที่
มีควำมเห็นแก่ตัว (egoists) 2) ควำมร่วมมือสำมำรถน ำเสนอเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ดีที่สุดได้ 3) 
ควำมร่วมมือสำมำรถน ำเสนอกำรปรับเปลี่ยนกำรท ำงำน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรควำมร่วมมือ
มำกขึ้น (Axelrod, Robert.2000 : 130-151.) ส ำหรับตัวบ่งชี้ของควำมร่วมมือ ประกอบด้วย  
1) กำรวำงแผน (Planning) 2) กำรแบ่งปัน (Sharing) และ 3) กำรด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำย (Goal Achieving Activities) (Graham, J. & Wright, J. A. 1999 :11) 

ส ำหรับแนวปฏิบัติกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ มีแนวทำง 5 ประกำร ดังนี้  1) 
กำรชี้ให้สมำชิกเห็นประโยชน์ร่วมกัน โดยท ำให้บุคคลที่เกี่ยวข้องมีควำมรู้สึกต่องำนตรงกัน 
ด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง และท ำควำมเข้ำใจถึงผลงำนที่จะเป็นประโยชน์
ร่วมกัน ซึ่งกำรชักจูงให้สมำชิกเห็นประโยชน์ของส่วนรวม อำจจะใช้ไม่ได้ในบำงกรณี จึงต้อง
ชี้ให้เห็นประโยชน์ทำงอ้อมที่ผู้เกี่ยวข้องในกำรประสำนงำนจะได้รับด้วย 2) กำรผูกมิตรไมตรี
ต่อกัน ซึ่งจะท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีน้ ำใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมแสดง
ควำมคิดเห็นถึงปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไข เพ่ือให้งำนบรรลุผลส ำเร็จ และเน้นย้ ำถึง
ควำมส ำเร็จร่วมกัน 3) กำรให้ค ำแนะน ำ จะท ำให้ผู้ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวข้องกันมีควำมสำมำรถ
ทัดเทียมกันโดยกำรพิจำรณำควำมสำมำรถของผู้ร่วมปฏิบัติในกำรประสำนงำน ทั้งด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน หรือควำมถนัดในงำน และให้ข้อแนะน ำ
เพ่ือเป็นแนวทำงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีควำมสำมำรถในระดับเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน เพ่ือให้
ท ำงำนไปด้วยกันได้ 4) กำรสื่อสำรที่ดี โดยมีประสบกำรณ์ร่วมกันหรือกำรสร้ำงสภำวะที่
คล้ำยคลึงกัน ด้วยกำรร่วมกันคิด และวำงแผนกำรปฏิบัติร่วมกันตั้งแต่เริ่มต้น  5) กำรเพ่ิม
ควำมใกล้ชิด มีกำรพบปะหำรืออยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดควำมไว้วำงใจ เพรำะควำมใกล้ชิดมีส่วน
ช่วยให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและถ่ำยทอดควำมรู้สึกถึงกันและกัน  ยิ่งใกล้ชิดกันมำก
เท่ำใดก็จะเกิดควำมคุ้นเคยและเข้ำใจกันมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้หำกมีควำมหวังดีต่อกัน มีเจตนำที่
บริสุทธิ์ และมีควำมจริงใจต่อกัน ก็จะเพ่ิมควำมเชื่อถือและควำมไว้วำงใจกันมำกยิ่งขึ้น 
(Holsti, K.J.:.362-363.) 
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สรุปได้ว่ำ ควำมร่วมมือ หมำยถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มีกิจกรรมร่วมกัน มีควำมร่วม
แรง ร่วมพยำยำม และร่วมเป็นเจ้ำของ เป็นกำรช่วยเหลือบุคคลอ่ืน หรือช่วยเหลือซึ่งกัน และ
กันในทำงสร้ำงเสริม และเป็นกำรกระท ำที่เห็นพ้องต้องกัน ยอมรับกำรกระท ำของบุคคลอ่ืน 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมำยเดียวกัน ควำมร่วมมือมีได้ทั้งควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ ระหว่ำงองค์กร 
และระหว่ำงภำคส่วน โดยมีตัวบ่งชี้ที่ส ำคัญคือ กำรวำงแผน  (Planning) กำรแบ่งปัน 
(Sharing) และกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย (Goal Achieving Activities) 
การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

กำรป้องกันอำชญำกรรม เป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญยิ่งในกลยุทธ์ด้ำนควำมปลอดภัย
และควำมปลอดภัยสำธำรณะในหลำยประเทศ แนวควำมคิดในกำรป้องกันอำชญำกรรม มี
พ้ืนฐำนมำจำกควำมคิดที่ว่ำอำชญำกรรมและกำรตกเป็นเหยื่อถูกผลักดันจำกสำเหตุหลำย
ประกำรหรือปัจจัยพื้นฐำนที่เป็นผลมำจำกปัจจัยและสถำนกำรณ์ที่หลำกหลำย ซึ่งมีอิทธิพล
ต่อชีวิตของบุคคลและครอบครัว จำกกำรที่พวกเขำเติบโตขึ้นในสภำพแวดล้อมของท้องถิ่น 
สถำนกำรณ์ และโอกำสที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรตกเป็นเหยื่อและกำรกระท ำผิด (United Nation 
Office on Drugs and Crime (UNODC). 2010 : 9-10) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับอำชญำกรรม
ประเภทต่ำงๆ สำมำรถน ำไปสู่กำรพัฒนำกลยุทธ์และโปรแกรมป้องกันหรือลดอุบัติกำรณ์ของ
กำรก่ออำชญำกรรม ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐำนหรือสำเหตุของอำชญำกรรม มักเรียกว่ำปัจจัยควำม
เสี่ยง (risk factors)  ซึ่งเป็นกำรเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มที่มีผลกระทบต่อสภำพสังคม
เศรษฐกิจของภูมิภำคและประเทศ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อแต่ละประเทศและสภำพแวดล้อม
ในท้องถิ่นและชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับครอบครัวและผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิด และผู้ที่มีผลต่อ
บุคคล (United Nation Office on Drugs and Crime (UNODC). 2010 :10) 

ทั้งนี้ หลักกำรพ้ืนฐำนในกำรป้องกันอำชญำกรรม มีดังนี้  1) ควำมเป็นผู้น ำของ
รัฐบำล (Government leadership) ผู้น ำในทุกระดับจะต้องมีกรอบแนวทำงในกำรป้องกัน
อำชญำกรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 2) กำรพัฒนำและกำรรวมตัวทำงเศรษฐกิจและสังคม 
(Socio-economic development and inclusion) หมำยถึง ควำมจ ำเป็นที่จะต้องรวม
กำรป้องกันอำชญำกรรมเข้ำกับนโยบำยทำงสังคมและเศรษฐกิจ และมุ่งเน้นกำรบูรณำกำร
ทำงสังคมของชุมชน โดยเฉพำะในชุมชนที่มีควำมเสี่ยงเด็ก ครอบครัว และเยำวชน   3) 
ควำมร่วมมือและควำมเป็นหุ้นส่วน (Cooperation and partnerships) ควำมร่วมมือและ
ควำมเป็นหุ้นส่วนระหว่ำงหน่วยงำนรัฐบำล หน่วยงำนภำคประชำสังคม ภำคธุรกิจ 
ภำคเอกชน และประชำชน ซึ่งทุกภำคส่วนต้องได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับสำเหตุของ
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อำชญำกรรม และทักษะในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 4) กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและควำม
พร้อมรับผิด (Sustainability and accountability) จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อก ำหนดควำม
รับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจน มีทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอ มีกำรประเมินผล และกำรบรรลุผล
ตำมแผนที่ก ำหนด 5) ฐำนควำมรู้ (Knowledge base) กลยุทธ์และแผนงำนต้องอยู่บน
รำกฐำนของควำมรู้ที่ครอบคลุมทุกสำขำวิชำ รวมถึงสำเหตุปัญหำอำชญำกรรม  และ
แนวทำงแก้ไขปัญหำ 6) สิทธิมนุษยชน หลักนิติธรรม และวัฒนธรรมแห่งควำมชอบธรรม 
(Human rights/rule of law/culture of lawfulness) ซึ่ ง เ ป็ นที่ ย อมรั บ ในตรำสำ ร
ระหว่ำงประเทศ ซึ่งประเทศสมำชิกเป็นภำคีต้องได้รับควำมเคำรพในทุกด้ำนในกำรป้องกัน
อำชญำกรรม 7) กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (Interdependency) หมำยถึง ควำมจ ำเป็นใน
กำรวิเครำะห์กลยุทธ์ของกำรป้องกันอำชญำกรรมแห่งชำติ  โดยค ำนึงถึงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงปัญหำควำมผิดทำงอำญำกับอำชญำกรรมระหว่ำงประเทศ   8) หลักกำรควำม
แตกต่ำง (The principle of differentiation) หลักกำรควำมแตกต่ำงของกลยุทธ์กำร
ป้องกันอำชญำกรรม ต้องค ำนึงถึงควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกันของบุรุษและสตรี และ
พิจำรณำควำมต้องกำรพิเศษของสมำชิกในชุมชนที่มีควำมเสี่ยงจำกอำชญำกรรม  

นอกจำกนี้ ในกำรป้องกันอำชญำกรรม United Nation Office on Drugs and 
Crime (UNODC) เป็นองค์กรที่มีบทบำทส ำคัญโดยเป็นองค์ที่ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนเทคนิค  
ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรส่งเสริมควำมรู้ที่ได้จำกกำรส ำรวจควำมคิดเห็นและสถิติ
อำชญำกรรม ให้บริกำรปรึกษำด้ำนกำรพัฒนำและกำรใช้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำร
ระดับภูมิภำคและระดับประเทศ สนับสนุนโครงกำรและโครงกำรที่เฉพำะเจำะจงเฉพำะ
สำขำโดยมุ่งเน้นเฉพำะกลุ่มเยำวชนที่มีควำมเสี่ยงและกำรป้องกันกำรกระท ำผิดซ้ ำ เป็นต้น 
(United Nation Office on Drugs and Crime (UNODC). 2017 : 12) 

หลักพุทธธรรมที่น าไปสู่ความร่วมมือ 
หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมร่วมมือที่ส ำคัญ คือ “สังคหวัตถุ” ซึ่งเป็นหลัก

คุณธรรมในศำสนำพุทธ โดยเป็นภำษำบำลีแยกออกเป็น 2 ศัพท์ คือ สังคห 1 และวัตถุ 1 
“สังคห” แปลเป็นภำษำไทยว่ำ สงเครำะห์ มีควำมหมำยว่ำ ช่วยเหลือ อุดหนุน ส่วน “วัตถุ” ใน
ที่นี้ หมำยควำมว่ำ เรื่อง รวมทั้ง 2 ศัพท์ มีควำมหมำยว่ำ “เรื่องควำมช่วยเหลือ” จะช่วยเหลือ
กันด้วยวิธีอย่ำงไรบ้ำง ท่ำนได้วำงไว้เป็น 4 อย่ำง (ที.ปำ. (ไทย), 11/140/167.) สังคหวัตถุ มี
ที่มำตำมพระไตรปิฎก โดยได้กล่ำวถึงไว้ในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกำย จตุกกนิบำตรสังคห
วัตถุสูตร และพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกำย ปำฎิกวรรค สิงคำลกสูตร ดังนี้ 
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ภิกษุท้ังหลำย สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประกำรนี้ คือ 1) ทำน (กำรให้)  2) 
เปยยวัชชะ (วำจำเป็นที่รัก)  3) อัตถจริยำ (กำรประพฤติประโยชน์) และ 4) สมำนัตตตำ (กำร
วำงตนสม่ ำเสมอ) ภิกษุท้ังหลำย สังคหวัตถุ 4 ประกำรนี้แล ทำน เปยยวัชชะ อัตถจริยำในโลก
นี้ และ สมำนัตตตำในธรรมนั้นๆ ตำมสมควร สังคหวัตถุธรรมเหล่ำนี้แลช่วยอุ้มชูโลก เหมือน
ลิ่มสลักที่ยึดดุมรถซึ่งแล่นไปไว้ได้ฉะนั้น ถ้ำไม่พึงมีธรรมเหล่ำนี้ มำรดำหรือบิดำก็ไม่พึงได้กำร
นับถือหรือกำรบูชำเพรำะบุตรเป็นเหตุ แต่เพรำะบัณฑิตเล็งเห็นควำมส ำคัญของสังคหวัตถุ
ธรรมเหล่ำนี้ ฉะนั้นบัณฑิตเหล่ำนั้นจึงถึงควำมเป็นใหญ่ และเป็นผู้น่ำสรรเสริญ (องฺ. จตุกฺก. 
(ไทย), 21/32/50-51, ที.ปำ. (ไทย), 11/273/218.) กล่ำวคือ เป็นเครื่องสงเครำะห์และยึด
เหนี่ยวน้ ำใจซึ่งกันและกัน ซึ่งประกอบด้วย  

1. ทำน คือ ควำมเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเครำะห์ด้วยปัจจัย
สี่ ทุน หรือทรัพย์สิน สิ่งของ ตลอดจนให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และศิลปวิทยำ (พระพรหมคุณำ
ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต).2540 : 25) ซึ่งพระพุทธเจ้ำมุ่งที่ธรรมทำน มำกกว่ำ อมิสทำน โดยธรรม
ทำนเป็นให้กำรช่วยเหลือแนะน ำ ในสิ่งที่ดีมีประโยชน์ ชี้ช่องทำงให้บุคคลสำมำรถแก้ปัญหำให้
ลุล่วงไปด้วยตนเอง (พระธรรมโกศำจำรย์ (พุทธทำสภิกขุ). 2525 : 395) โดยกำรแบ่งปันวัตถุ
สิ่งของ รวมถึงอุปกรณ์ในกำรท ำงำนหรือเอกสำรที่ใช้ในกำรท ำงำน เช่น หำกเพ่ือนร่วมงำน
ขำดเหลืออุปกรณ์สิ่งของ ก็น ำมำแบ่งปันกันใช้ ซึ่งกำรเริ่มต้นด้วยกำรแบ่งปันวัตถุสิ่งของ
ภำยนอก จะช่วยสร้ำงนิสัยให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน มีกำรให้และ
รับ (Give and Take) เพรำะนอกเหนือจำกกำรแบ่งปันเรื่องของควำมรู้ ประสบกำรณ์อันเป็น
ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) แล้ว กำรแบ่งปันเอกสำรต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรท ำงำน
ก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้วงจรของควำมรู้มีกำรขับเคลื่อน โดยเป็นกำรแบ่งปันควำมรู้ที่เป็น
ควำมรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ด้วย (อรศิริ เกตุศรีพงษ์. 2550 : 43-44) 

2. ปิยวำจำ พูดอย่ำงรักกัน คือ กล่ำวค ำสุภำพ ไพเรำะ น่ำฟัง ชี้แจง แนะน ำสิ่งที่
เป็นประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐำน ชักจูงในทำงที่ดีงำมหรือแสดงควำมเห็นอกเห็นใจ ให้ 
ก ำลังใจ รู้จักพูดให้เกิดควำมเข้ำใจดี สมำนสำมัคคี เกิดไมตรีท ำให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). 2540 : 25) พระพุทธเจ้ำทรงเน้นว่ำต้องเป็น
ถ้อยค ำไพเรำะอ่อนหวำน ที่ประกอบด้วย สัจจะ คือควำมจริงใจและต้องเกิดประโยชน์แก่ผู้
เจรจำด้วย (พระธรรมโกศำจำรย์ (พุทธทำสภิกขุ). 2525 : 395) เช่น กำรแบ่งปันค ำพูดดีๆ 
ค ำพูดที่ไพเรำะ พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมำะกับกำลเทศะ พูดให้ก ำลังใจกัน ซึ่ง “ปิยวำจำ” 
มีควำมส ำคัญมำกต่อกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร เพรำะกำรจะน ำเครื่องมือต่ำงๆ มำใช้ใน
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กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ เพ่ือที่จะดึงควำมรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมำ
แลกเปลี่ยนกันนั้น ต้องใช้ลักษณะของกำร “พูดแลกเปลี่ยนกัน” เป็นหลัก (อรศิริ เกตุศรีพงษ์. 
2550 : 43-44)  

3. อัตถจริยำ ท ำประโยชน์แก่กัน คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกำย และขวนขวำย
ช่วยเหลือกิจกำรต่ำงๆ บ ำเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหำ และช่วยปรับปรุงส่งเสริมใน
ด้ำนจริยธรรม (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). 2540 : 25) พระพุทธเจ้ำเน้นที่
โลกัตถจริยำ คือกำรท ำคุณประโยชน์ให้แก่บุคคลในวงกว้ำง ไม่จ ำกัดเฉพำะตนเองและญำติ
ผู้ใกล้ชิด (พระธรรมโกศำจำรย์ (พุทธทำสภิกขุ). 2525 : 395) เช่น กำรแบ่งปันควำมรู้ กำร
ให้ควำมช่วยเหลือในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น กำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็น
ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นสิ่งที่ท ำได้ยำกกว่ำกำรแบ่งปันควำมรู้ที่ชัด
แจ้ง (Explicit Knowledge) ดังนั้น หำกองค์กรใดสำมำรถปลูกฝังให้บุคลำกรในองค์กรมี 
“อัตถจริยำ”แล้ว ก็ไม่ใช่เรื่องยำกอีกต่อไปที่จะท ำให้คนในองค์กรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน รวมทั้งท ำให้กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำน เพรำะเมื่อ
เพ่ือนร่วมงำนขำดควำมรู้ในเรื่องใด หรือต้องกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ในเรื่องใด ผู้ที่มีควำมรู้ก็
จะแบ่งปันให้โดยไม่หวงควำมรู้ หรือถ้ำไม่ได้ขำดควำมรู้แต่ขำดก ำลังคนเพ่ือนคนอ่ืนๆ ก็
ยินดีที่จะเข้ำไปช่วยให้งำนส ำเร็จ หรืออำจเรียกได้ว่ำ ท ำให้พนักงำนในองค์ กรเป็น
กัลยำณมิตรซึ่งกันและกัน (อรศิริ เกตุศรีพงษ์. 2550 : 43-44) 

4. สมำนัตตตำ เอำตัวเข้ำสมำน คือ ท ำตัวให้เข้ำกับเขำได้ วำงตนเสมอต้นเสมอ
ปลำยให้ควำมเสมอภำค ปฏิบัติสม่ ำเสมอกันต่อคนทั้งหลำย ไม่เอำเปรียบ และเสมอในสุข
ทุกข์ คือ ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหำเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน (พระ
พรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). 2540 : 25) ควำมเป็นผู้มีตนเสมอนี้ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจผู้อ่ืนไว้เป็นมิตรไมตรีที่ดีต่อกันได้เป็นอย่ำงดี (พระภำวนำวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺค
โล). 2542 : 83) โดยเป็นผู้มีควำมประพฤติเสมอต้นเสมอปลำย เป็นผู้มีควำมสม่ ำเสมอ
จริงใจต่อกัน ควำมเสมอต้นเสมอปลำยจะช่วยให้เกิดควำมรู้สึกปลอดภัย ไม่ระแวงกัน  และ
เป็นกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจกัน เชื่อใจกัน (Trust) เพรำะถ้ำคนในองค์กรไม่มีควำมไว้วำงใจ
กันหรือไม่เชื่อใจกัน พนักงำนก็จะไม่อยำกน ำควำมรู้ประสบกำรณ์ เทคนิคในกำรท ำงำน
ต่ำงๆ มำแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ดังนั้น จึงถือได้ว่ำ “สมำนัตตตำ” เป็นแรงกระตุ้นใน
ระยะยำวที่จะผลักดันให้คนในองค์กรเกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง (อรศิริ เกตุ
ศรีพงษ์. 2550 : 43-44)  
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สรุป 
กำรสร้ำงควำมร่วมมือเกี่ยวกับกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมด้วยหลักพุทธ

ธรรม ต้องประกอบด้วย กำรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กำรพูดจำไพเรำะ กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ กำรท ำ
ตัวให้เป็นเกลอ หรือเป็นเพ่ือนมำกกว่ำที่จะเป็นนำย หรือเรียกว่ำควำมงดงำมในควำมสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน อันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้เกิดควำมร่วมมือกันได้ในทุกพ้ืนที่ เพ่ือเป็นกำรสร้ำง
ควำมร่วมมือของคนในสังคมในเบื้องต้น ที่มีหลักกำรต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 

1. กำรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กำรแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ กำรให้ทำนให้เพ่ือขจัด
กิเลส กำรท ำทำนโดยให้สังคหวัตถุนี้ ในแง่ปฏิบัติ หมำยถึง กำรเฉลี่ยหรือแบ่งให้จำกส่วนที่คน
มีอยู่ มิใช่ให้มำกมำยจนไม่เหลือ หรือให้จนผู้รับร่ ำรวย จุดประสงค์เน้นที่กำรแสดงอัธยำศัย
ไมตรีมำกกว่ำควำมมำกหรือน้อยของวัตถุที่ให้ เพรำะฉะนั้น คนยำกจนหรือคนที่มีวัตถุสิ่งของ
เล็กน้อยก็สำมำรถแบ่งปันให้ทำนผู้อ่ืนได้ตำมอัตภำพของตน ข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบ 
ไม่เห็นแก่ตัว 

2. กำรพูดจำไพเรำะ กำรพูดค ำสุภำพ อ่อนหวำน เพ่ือให้เกิดควำมสมำนสำมัคคี ปิย
วำจำท ำได้ง่ำย เพรำะวำจำนั้นมีในตัวเรำ เพียงเรำมีสติ มีเมตตำในใจก็สำมำรถพูดออกมำได้ 
ค ำพูดมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก ่(1) ค ำพูดที่พูดออกไปแล้วคนฟังเกลียด เช่น ค ำหยำบ ค ำด่ำ ค ำ
ประชด ค ำกระทบกระเทียบ ค ำแดกดัน ค ำสบถ เป็นต้น ค ำพูดเหล่ำนี้เรียกว่ำ "อัปปิยวำจำ"  
(2) ค ำพูดที่พูดออกไปแล้วท ำให้คนฟังรัก เช่น ค ำอ่อนหวำน ค ำชมเชยจำกใจจริง ค ำพูดที่ชวน
ให้เกิดควำมสมัครสมำนไมตรี 

3. กำรบ ำเพ็ญประโยชน์  ช่ วยเหลือกันและกันในวงแคบ และบ ำเพ็ญ
สำธำรณประโยชน์ในวงกว้ำง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนำตน 2 ด้ำน คือ กำรท ำตนให้
เป็นประโยชน์ และท ำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ กำรท ำตนให้เป็นประโยชน์ หมำยถึง ท ำตนให้มี
คุณค่ำในสังคมที่ตนอำศัยอยู่ 

4. กำรท ำตัวให้เป็นเกลอ กำรวำงตนเสมอต้นเสมอปลำย หมำยถึง กำรวำงตนได้
เหมำะสมควำมหมำย 2 ประกำร คอื (1) วำงตนได้เหมำะสมกับฐำนะที่ตนมีอยู่ในสังคม ตนอยู่
ในฐำนะอะไรก็วำงตนให้เหมำะสมกับฐำนะที่เป็นอยู่ และท ำได้อย่ำงเสมอต้นเสมอปลำย (2) 
ปฏิบัติตนอย่ำงสม่ ำเสมอต่อคนทั้งหลำย ให้ควำมเสมอภำค ไม่เอำรัดเอำเปรียบผู้อ่ืนเสมอใน
สุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหำ และร่วมแก้ปัญหำเพ่ือประโยชน์ของสังคม 
คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เรำเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นกำรสร้ำงควำมนิยม
และไว้วำงใจให้แก่คนในสังคมด้วย 
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